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ABSTRACT  

This article aimed (1) to study the state of the curriculum administration for improving English 
learning skills of schools in Suratthani 2 consortium under the Secondary Service Area Office Surattani 
Chumphon (2) to study and presenting the guidelines for improving English learning skills in the 21st 
century of schools in Suratthani 2 consortium under the Secondary Educational Service Area Office 
Suratthani Chumphon. The study was qualitative research. Data were collected by in-depth interviews 
with 15 people involved, 5 key informants, and focus group discussion by 7 experts, Analysis data by 
Content Analysis. The result of the study found that The state of the curriculum administration for 
improving English language learning skills of schools in Suratthani 2 consortium under the Secondary 
Educational Service Area Office Suratthani Chumphon has a scope of work according to the curriculum 
administration consisting of 1) the curriculum planning and preparing the curriculum implementation; 2) 
the curriculum implementation; and 3) the supervision and evaluation of the curriculum 
implementation. The guidelines for improving English learning skills in the 21st century of schools in 
Suratthani 2 consortium under the Secondary Educational Service Area Office Suratthani Chumphon 
consisted of 1) Learner-Centered Language Curriculum; 2) Communicative Language Teaching; 3) 
Integrated Learning; 4) Cooperative Learning; 5) Content-Based Instruction; and 6) Whole Language 
Approach. In addition, the experts verified the guideline for improving English learning skill in the 21st 
century of schools in Suratthani 2 consortium under the Secondary Educational Service Are Office 
Suratthani Chumphon and found that it is appropriate, possible and useful. 
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312 วารสารสังคมศาสตร์ปัญญาพัฒน์ ปีท่ี 5 ฉบับที่ 2 (2566) พีระ เหมือดนอก พระครูประโชติกิจจาภรณ์ และ บุญเลิศ วีระพรกานต์ 

การบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา
ในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธ์านี 
ชุมพร 
 
พีระ เหมือดนอก1* พระครูประโชติกิจจาภรณ์1 และ บุญเลิศ วีระพรกานต์1 
 1 สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ประเทศไทย 
 * Corresponding author. E-mail: mphira@gmail.com   

 
บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของ
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
และ (2) เพ่ือศึกษาและน าเสนอแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 ของ
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร การวิจัยครั้งนี้
เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก การศึกษาสภาพจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวน 15 คน ผู้ให้ข้อมูล
เชิงลึก จ านวน 5 คน และสนทนากลุ่มจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์
เชิงลึกและแบบสนทนากลุ่ม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย ผลการศึกษาพบว่า สภาพ
การบริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของสภานศึกษาในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร มีการด าเนินการบริหารหลักสูตร 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การ
วางแผนและการเตรียมความพร้อมในการใช้หลักสูตร 2) การด าเนินการใช้หลักสูตร และ 3) การนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการใช้หลักสูตร ส่วนแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 ของ
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ประกอบด้วย 
1) หลักสูตรภาษาอังกฤษที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 2) แนวการสอนภาษาเพ่ือการสื่อสาร 3) การจัดการเรียนรู้ แบบบูรณาการ 
4) การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 5) การจัดการเรียนการสอนแบบภาษาที่เน้นเนื้อหา 6) การสอนภาษาแบบองค์รวม  ทั้งนี้ 
ผู้ทรงคุณวุฒิได้ตรวจสอบแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 ของ
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร พบว่า มีความ
เหมาะสม มีความเป็นไปได้ เป็นประโยชน์ สามารถน าไปใช้ได้  

 
ค าส าคัญ: การบริหารหลักสูตร, ทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ, การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
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บทน า  
ในปัจจุบัน สภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีของประเทศไทยมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วตามกระแส

โลกาภิวัตน์ ส่งผลกระทบในวงกว้างโดยเฉพาะในด้านการศึกษา ด้วยเหตุนี้ การปฏิรูปการศึกษาจึงเกิดขึ้นซ้ าแล้วซ้ าเล่า 
เพราะการศึกษาเป็นรากฐานและปัจจัยส าคัญในการสร้างคนและสร้างประเทศ ฟ้ืนฟูประเทศ และพัฒนาประชาชน เพ่ือจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นยุทธศาสตร์ใหม่ใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคคล สังคมไทย ผู้เรียนที่มีศักยภาพในการแข่งขันและสังคม
โลกเพ่ือความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน รวมทั้งเจตคติที่จ าเป็นต่อการเรียน อาชีพ และการศึกษาตลอด
ชีวิตโดยเน้นที่ผู้เรียนเป็นหลักและเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาได้อย่างเต็มศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
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การผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพ ประสบการณ์การสอนหรือการเรียนรู้ของนักเรียนจะต้องมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ภารกิจหลัก
ของสถานศึกษาคือการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ การจัดการศึกษาที่น าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้บรรลุเปูาหมาย นอกจากนี้ สถานศึกษาต้องพัฒนาหลักสูตรให้ครอบคลุมสาระส าคัญเหล่านี้ 
จ าเป็นต้องมีการจัดการหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพด้วย สถานศึกษาต้องจัดท าแผนการด าเนินงานตามหลักสูตรใหม่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาต้องค้นคว้าท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรใหม่ และโรงเรียนที่จะใช้หลักสูตรควร
ส่งเสริมการใช้หลักสูตรอย่างเหมาะสม ดังนั้นการวางแผนการจัดการหลักสูตรจึงควรพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ (ส านักวิชาการ
และมาตรฐานการศึกษาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 

การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในชีวิตประจ าวัน เป็นเครื่องมือส าคัญในการ
ติดต่อสื่อสาร การศึกษา การแสดงหาความรู้ และการประกอบอาชีพ (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษาส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ , 2551) โดยเฉพาะภาษาอังกฤษเป็นหนึ่งในภาษาต่างประเทศที่ใช้
มากที่สุดในโลก และเป็นหนึ่งในภาษาราชการขององค์กรสหประชาชาติ (กองการต่างประเทศ ส านักงานปลัดกระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา, 2564) ที่ใช้การสื่อสารกันภายในองค์กรและกับหน่วยงานภายนอก และในประชาคมอาเซียน (ASEAN) 
ตามกฎบัตรอาเซียนข้อ 34 ได้บัญญัติไว้ว่า ภาษาที่ใช้ในการท างานของอาเซียน คือ ภาษาอังกฤษ (สมาคมประชาชาติแห่ง
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้, 2564) หลักสูตรภาษาอังกฤษจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปรับปรุงและพัฒนาให้ทันสมัยอยู่
เสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพสังคมในปัจจุบัน ซึ่งการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 นั้น จ าเป็นต้องพัฒนาทักษะทางด้าน
การเรียนรู้และนวัตกรรม และคณิตศาสตร์ รวมถึงทักษะชีวิตและอาชีพ และทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 
(อมรรัตน์ เตชะนอก, รัชนีจรุงศิรวัฒน์ และ พระฮอนด้า วาทสทฺโท, 2563) เช่นเดียวกับการสอนภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 
21 ที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือการสื่อสาร เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 ทั้งในด้าน
การด าเนินชีวิตประจ าวันและในด้านอาชีพ (กัลยาณี ภู่เจริญ, 2564)  

โรงเรียนพนมศึกษา เป็นโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่ เปิดท าการสอนตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง 6 อยู่ในพ้ืนที่
รับผิดชอบของสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ประกอบไป
ด้วยโรงเรียนในเครือข่ายเดียวกัน 17 โรงเรียน สภาพกายภาพที่โดดเด่นของโรงเรียนซึ่งตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่การท่องเที่ยวของ
จังหวัดสุราษฎร์ธานี การจัดประสบกาณ์การเรียนรู้จึงมีความส าคัญ เพ่ือให้นักเรียนสามารถใช้ทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการ
สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพได้ตามมาตรฐานของหลักสูตรที่วางไว้ อย่างไรก็ตามความสามารถทางการสื่อสารภาษาอังกฤษ
ของนักเรียนยังคงจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ถูกต้องและเหมาะสม การพัฒนาความสามารถทางภาษาอังกฤษ
จึงควรต้องเริ่มจากการจัดการศึกษา ที่ส าคัญที่สุดคือหัวใจของการศึกษาคือหลักสูตรที่ต้องปรับปรุง แก้ไข เปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาให้เข้ากับหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง และทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ฉะนั้นหลักสูตรภาษาอังกฤษจึงมีความส าคัญ
และความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการบริหารหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการ เปูาหมาย นโยบายตามที่หลักสูตรก าหนด 
ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนในทุกระดับชั้น ให้มีความรู้ภาษาอังกฤษที่สามารถสื่อสารได้เป็นอย่างดี ดังนั้น การบริหาร
หลักสูตรภาษาอังกฤษจะช่วยส่งเสริมให้กิจกรรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายได้ตามที่ต้องการได้ 

จากสภาพปัญหาดังกล่าว ระบบการจัดการศึกษาของประเทศไทยต้องอาศัยความสามารถทางภาษาอังกฤษของคน
ไทย มีความสามารถในการระบุและเข้าใจสื่อข้อมูลภาษาอังกฤษต่างๆ ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม เพ่ือให้สามารถสื่อสาร
กับชาวต่างชาติได้ดีขึ้น การพัฒนาความสามารถทางภาษาอังกฤษในประเทศไทยต้องเริ่มจากการจัดการศึกษา การพัฒนา
การศึกษามีหลายแง่มุม ที่ส าคัญที่สุดคือหัวใจของการศึกษาคือหลักสูตรที่ต้องปรับปรุง แก้ไข เปลี่ยนแปลง และพัฒนาให้เข้า
กับหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง และทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม การจัดการศึกษา ท าให้คนมีลักษณะความต้องการทาง
สังคม ต้องก าหนดเปูาหมายและแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร จากนั้นจึงน าหลักสูตรไปประยุกต์ใช้กับการจัดการเรียนการ
สอนหรือการฝึกอบรม เพ่ือให้คนสามารถพัฒนาได้ตามหลักสูตรที่ก าหนด ดังนั้นหลักสูตรจึงเป็นส่วนส าคัญของการจัด
การศึกษา ต้องมีบางอย่างที่ช่วยให้บรรลุผลตามที่ต้องการ  

จากความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยตระหนักเห็นถึงความส าคัญของการบริหารหลักสูตรภาษาอังกฤษ หากบริหาร
หลักสูตรได้ตรงกับเปูาหมาย ความต้องการ โครงสร้างตามหลักสูตรได้ก าหนดไว้ กระบวนการจัดการเรียนรู้ก็ย่อมสามารถ
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ประสบผลส าเร็จได้ตามจุดมุ่งหมาย นั่นก็คือ คุณภาพของคนไทยที่จะตามมา ดังนั้น บทความวิจัยนี้น าเสนอสภาพการบริหาร
หลักสูตร ศึกษาแนวทางและเสนอแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ เพ่ือได้เป็น
ประโยชน์ที่จะเกิดแก่วงวิชาการหรือสังคมต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตสุ
ราษฎร์ธานี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 

2. เพ่ือศึกษาและน าเสนอแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 
ของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 

 
ระเบียบวิธีวิจัย  

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

1.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ ผู้ให้สัมภาษณ์ในการศึกษา ผู้วิจัยคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) เป็นการเลือกแบบไม่มีโครงสร้างที่เคร่งครัด มีขั้นตอนและวิธีการด าเนินการที่ไม่ซับซ้อนเพ่ือได้ตัวอย่างที่เหมาะ
ที่สุดที่เป็นไปได้ส าหรับแนวคิดจุดมุ่งหมาย และวัตถุประสงค์ของการศึกษา ผู้ให้ข้อมูลตัวอย่างที่เลือกมีลักษณะมีข้อมูลให้
ศึกษาในระดับลึกได้มาก และสามารถสะท้อนความเป็นจริงได้ดีที่สุด โดยการสัมภาษณ์เชิงเชิงลึก (In-depth Interview) 
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวน 15 คน ประกอบด้วยผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 15 คน ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยา
เขตสุราษฎร์ธานี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร จ านวน 1 คน 2) รองผู้บริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร จ านวน 1 คน 
3) หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์
ธานี ชุมพร จ านวน 1 คน 4) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร จ านวน 1 คน 5) ครูสอนภาษาอังกฤษในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร จ านวน 11 คน 

1.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง ผู้ให้สัมภาษณ์ในการศึกษาแนวทาง จ านวน 5 คน ประกอบด้วย  1) ผู้บริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร จ านวน 1 คน 
2) หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์
ธานี ชุมพร จ านวน 3 คน 3) ครูต้นแบบผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนภาษาอังกฤษในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี ชุมพร จ านวน  
1 คน  

1.3 ขั้นตอนการน าเสนอแนวทาง ผู้วิจัยด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยมีผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key-
informants) ในการเสนอแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 ของสภาน
ศึกษาในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ าสวน 7 คน จากการเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร จ านวน 1 คน 2) หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการในสหวิทยา
เขตสุราษฎร์ธานี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร จ านวน 2 คน 3) ศึกษานิเทศก์กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร จ านวน 1 คน  
4) ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอนภาษาอังกฤษ จ านวน 1 คน 5) อาจารย์มหาวิทยาลัยผู้เชี่ยวชาญด้านการสอน
ภาษาอังกฤษ จ านวน 1 คน 6) ครูต้นแบบผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนภาษาอังกฤษในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
2.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
2.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือ

พัฒนาทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 

2.3 ขั้นตอนการน าเสนอแนวทาง เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
3. การเก็บรวมรวมข้อมูล 

3.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ ผู้วิจัยก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 1) การเก็บรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานของ
สถานศึกษา 2) เก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 15 คน 

3.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเป็นรายบุคคล จ านวน  
5 คน 

3.3 ขั้นตอนการน าเสนอแนวทาง ผู้วิจัยก าหนดวิธีการเก็บรวมรวมข้อมูลโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลดด้วยการวิเคราะห์เอกสาร (Documentary 

Analysis) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการสนทนากลุ่ม ใช้วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic 
Induction) 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  

  
 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
  

การบริหารหลักสูตร 
1. การวางแผนและการเตรียมความพร้อมในการใช้

หลักสตูร  
2. การด าเนินการใช้หลักสตูร 
3. การนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 

ทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 
1. หลักสูตรภาษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2. แนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร  
3. การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
4. การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ  
5. การจัดการเรียนการสอนแบบภาษาท่ีเน้นเนื้อหา 
6. การสอนภาษาแบบองค์รวม 

 

การบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษใน
ศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา
ในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 

สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
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ผลการวิจัย  
จากการศึกษาวิจัย พบว่า  
1. สภาพการบริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตสุราษฎร์

ธานี 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร  
การศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตสุ

ราษฎร์ธานี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร มีขอบข่ายการด าเนินงาน ดังนี้  
1.1 การวางแผนและการเตรียมความในการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และ

หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ มีการประชุมขับเคลื่อนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้ค าปรึกษา 
แนะน า ช่วยเหลือในการวางแผนและการเตรียมความพร้อมในการใช้หลักสูตร การตรวจสอบลักษณะของหลักสูตร การ
วางแผน การประเมิน การประชาสัมพันธ์หลักสูตร การเตรียมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การบริหารและบริการหลักสูตร การ
ด าเนินการเรียนการสอนตามหลักสูตร การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักสูตร รวมไปถึงการนิเทศการใช้หลักสูตรใน
สถานศึกษา การติดตามและการประเมินผลการใช้หลักสูตร  

1.2 สภาพการด าเนินการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา สถานศึกษามีการจัดฝึกอบรมให้แก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร สามารถจัดท าหลักสูตรตามบริบทของสถานศึกษา ท า
คู่มือการใช้หลักสูตร และน าเสนอหลักสูตรต่อคณะกรรมการสถานศึกษา น าหลักสูตรลงสู่การปฏิบัติ จัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ จัดให้มีสื่อการสอน ผู้บริหาร ก ากับ ดูแล ติดตาม และนิเทศการใช้หลักสูตรและการสอน ให้ค าปรึกษา และการช่วย
แก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นตามมา  

1.3 สภาพการนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและฝุาย
บริหารงานวิชาการ มีการร่วมมือกันด าเนินการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
ด าเนินการประชุมผู้เกี่ยวข้อง แต่งตั้งค าสั่งผู้รับผิดชอบ ทุกภาคส่วนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันจัดท าแผนโครงการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา จัดท ารายงานการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล เพ่ือน าผลที่ได้มา
พัฒนาและปรับปรุงให้ดีขึ้นต่อไป 

2. แนวทางการบริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของสถานศึกษาในสหวิทยาเขต  
สุราษฎร์ธานี 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร  

แนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตสุราษฎร์
ธานี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร พบว่า มีขอบข่ายการด าเนินงาน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
1) การวางแผนและการเตรียมความพร้อมในการใช้หลักสูตร ผู้บริหารก าหนดปฏิทินการด าเนินงานการใช้หลักสูตร จัดท า
คู่มือการใช้หลักสูตรให้แก่โรงเรียน และประชุมเครือข่ายเพ่ือสะท้อนปัญหาในการวางแผนและการเตรียมใช้หลักสูตรทุกปี
การศึกษา 2) การด าเนินการใช้หลักสูตร ผู้บริหารก าหนดให้มีปฏิทินการด าเนินการใช้หลักสูตร และจัดท าแบบบันทึกการใช้
หลักสูตร 3) สภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร ผู้บริหารก าหนดปฏิทินการนิเทศการด าเนินการใช้
หลักสูตร ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร ก าหนดให้มีการนิเทศทั้งภายในสถานศึกษา และภายในเครือข่าย
สถานศึกษา และก าหนดให้มีการสะท้อนปัญหาทั้งภายในสถานศึกษา และเครือข่ายสถานศึกษา เพ่ือแก้ไขปัญหาในการนิเทศ 
ติดตามและประเมินการใช้หลักสูตร 

ทั้งนี้ การน าเสนอแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของสถานศึ กษาในสห
วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วม
สนทนากลุ่มซึ่งทุกคนเห็นว่า มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์ และมีโครงสร้างตามองค์ประกอบ 
ที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะ ดังนี้ 1) การวางแผนและการเตรียมความพร้อมในการใช้หลักสูตร ผู้บริหารสร้างความเข้าใจในการ
วางแผนและเตรียมความพร้อมในการใช้หลักสูตร มีการประเมิน ปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาหลักสูตรทุกปีการศึกษา จัดอบรม
สร้างความรู้ในการจัดประสบการณ์เรียนรู้ เตรียมความพร้อมในการจัดออกออกแบบกระบวนการเรียนรู้ มีการจัดเตรียมผลิต
สื่อ และเทคโนโลยีในการท างาน 2) การด าเนินการใช้หลักสูตร ผู้บริหารขับเคลื่อนการใช้หลักสูตรระดับสถานศึกษา ครูน า
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หลักสูตรไปใช้ตามระบบขั้นตอน จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหายเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การสอนภาษาเพ่ือการสื่อสาร 
การเรียนรู้แบบร่วมมือ การเรียนรู้แบบองค์รวม และการเรียนรู้แบบบูรณาการ และรวมถึงหลักสูตรท้องถิ่นที่เหมาะสมกับ
สภาพบริบทของสถานศึกษา 3) การนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝุายบริหารวิ
ขาการ ประชุม วางแผน ติดตามและประเมินผล จัดอบรมการใช้หลักสูตรวางแผนการจัดการเรียนการสอนรูปแบบต่างๆ 
นิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรทุกภาคเรียน และปรับแก้ไขพัฒนาทุกปีอย่างต่อเนื่อง จัดเตรียม ผลิตสื่อ และ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

 
อภิปรายผล 

ผลการศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรเพื่อการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของสถานศึกษาในสหวิทยาเขต
สุราษฎร์ธานี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร พบว่า การบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของสถานศึกษา ได้ด าเนินงานตามขอบข่าย การบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน 
ดังนี้ 1) การวางแผนและการเตรียมความพร้อมในการใช้หลักสูตร ผู้บริหารสร้างความเข้าใจในการวางแผนและการเตรียม
ความพร้อมในการใช้หลักสูตร มีการประเมิน ปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาหลักสูตรทุกปีการศึกษา 2) การด าเนินการใช้
หลักสูตร ผู้บริหารขับเคลื่อนการใช้หลักสูตรระดับสถานศึกษา ครูน าหลักสูตรไปใช้ตามระบบขั้นตอน จัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่หลากหลายเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 3) การนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้า
ฝุายบริหารวิชาการ ประชุม วางแผน ติดตามและประเมินผล จัดอรมการใช้หลักสูตร วางแผนการจัดการเรียนการสอน
รูปแบบต่างๆ นิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรทุกภาคเรียน และปรับแก้ไขพัฒนาทุกปีอย่างต่อเนื่อง และมีการ
จัดเตรียมผลิตสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาด าเนินงานอย่างเป็นระบบตั้งแต่
ต้นปีการศึกษาและมีการพัฒนาครูเกี่ยวกับเรื่องหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551) 
ก าหนดว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินการใช้หลักสูตร และมีการว างแผนการใช้หลักสูตร 
ดังต่อไปนี้ 1) วางแผนใช้หลักสูตรใหม่ 2) จัดอบรมครูในการใช้หลักสูตรใหม่ 3) จัดครูสอน 4) จัดตารางสอน 5) จัดบริการ
วัสดุสื่อประกอบการเรียนการสอน 6) ประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรกับผู้เกี่ยวข้อง 7) จัดสภาพแวดล้อมและเลือกกิจกรรม
เสริมหลักสูตร 8) ประเมินผลการใช้หลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตร 

ผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 ของ
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร พบว่า ครูใน
สถานศึกษามีแนวทางการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษโดยใชหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ แนวการสอนภาษาเพ่ือการ
สื่อสาร การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือการจัดการเรียนการสอนที่เน้นเนื้อหา และการสอน
ภาษาแบบองค์รวม มีการด าเนินงาน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวางแผนและการเตรียมความพร้อมในการใช้หลักสูตร ผู้บริหาร
สร้างความเข้าใจในการวางแผนและเตรียมความพร้อมในการใช้หลักสูตร มีการประเมิน ปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาหลักสูตร
ทุกปีการศึกษา จัดอบรมสร้างความรู้ในการจัดประสบการณ์เรียนรู้ เตรียมความพร้อมในการจัดออกแบบการะบวนการ
เรียนรู้ มีการจัดเตรียมผลิตสื่อ และเทคโนโลยีในการท างาน 2) การด าเนินการใช้หลักสูตร ผู้บริหารขับเคลื่อนการใช้หลักสูตร
ระดับสถานศึกษา ครูน าหลักสูตรไปใช้ตามระบบขั้นตอน จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การสอนภาษาเพ่ือการสื่อสาร การเรียนรู้แบบร่วมมือ การเรียนรู้แบบองค์รวม และการเรียนรู้แบบบูรณาการ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญส าหรับครูผู้สอนในเรื่องการบริหารหลักสูตร และการจัดประสบการณ์เรียนรู้
ส าหรับครูผู้สอน มีการสนับสนุนครูให้มีการฝึกอบรมในเรื่องหลักสูตรและการสอนที่เป็นประโยชน์ต่อนักเรียน ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ อลิษา สืบสิงห์ (2558) ศึกษาเรื่องการศึกษาการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ในขั้นตอนการวางแผนและการการเตรียมความพร้อมใน
การใช้หลักสูตรนั้น มีแผนการวางแผน ส่งเสริม และสนับสนุนการรจัดกิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและศึกษาความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและท้องถิ่น ในขั้นตอนการด าเนินการใช้หลักสูตร มีการ
ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นระบบ รายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเมื่อสิ้นสุดภาคเรียน จัดสภาพแวดล้อม 
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รวบรวมเอกสารเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร ท าความเข้าใจหลักสูตร และจัดท าก าหนดการสอนของครู ในขั้นตอนการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตรมีแผนการนิเทศ ก ากับ ติดตามการบริหารหลักสูตร ด าเนินการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามการบริหารหลักสูตร น าผลนิเทศไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร และประเมินผลการนิเทศ ก ากับ ติดตามการบริหาร
หลักสูตร และสอดคล้องกับแนวคิดของ จิตรา ธงพานิช (2556) ศึกษาเรื่องการพัฒนาหลักสูตร ทฤษฎี หลักการ แนวคิด 
ทิศทาง แนวโน้ม ว่าองค์ประกอบของหลักสูตรมี 4 ประการ คือ 1) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร (Curriculum Aims) คือ ความ
คาดหวังที่เกิดขึ้นในตัวผู้เรียน 2) เนื้อหา (Content) คือ การเลือกเนื้อหาสาระและประสบการณ์ ล าดับเนื้อหาสาระ การ
ก าหนดเวลาเรียนที่เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนไปสู่จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 3) การน าหลักสูตรไปใช้ ( Curriculum 
Implementation) คือการน าหลักสูตรลงสู่การปฏิบัติ 

ผลการน าเสนอแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 ของ
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามมัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร พบว่า ครูใน
สถานศึกษามีแนวทางในการบริหารหลักสูตรมีแนวทางในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษโดยใช้หลักสูตรที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ แนวการสอนภาษาเพ่ือการสื่อสาร การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นเนื้อหา และการสอนภาษาแบบองค์รวม มีการด าเนินงาน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวางแผนและการ
เตรียมความพร้อมในการใช้หลักสูตร ผู้บริหารสร้างความเข้าใจในการวางแผนและเตรียมความพร้อมในการใช้หลักสูตร มี
การประเมิน ปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาหลักสูตรทุกปีการศึกษาจัดอบรมสร้างความรู้ในการจัดประสบการณ์เรียนรู้ เตรียม
ความพร้อมในการจัดออกแบบการะบวนการเรียนรู้ มีการจัดเตรียมผลิตสื่อ และเทคโนโลยีในการท างาน 2) การด าเนินการ
ใช้หลักสูตร ผู้บริหารขับเคลื่อนการใช้หลักสูตรระดับสถานศึกษา ครูน าหลักสูตรไปใช้ตามระบบขั้นตอน จัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่หลากหลายเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การสอนภาษาเพ่ือการสื่อสาร การเรียนรู้แบบร่วมมือ การเรียนรู้แบบองค์
รวม และการเรียนรู้แบบบูรณาการ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษใน
ศตวรรษที่ 21 การบริหารหลักสูตรต้องอาศัยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการร่วมมือขับเคลื่อนไปพร้อมกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุค
ปัจจุบันเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในทุกๆ ด้าน เช่น การติดต่อสื่อสารกับต่างประเทศที่ทุกคนจ าเป็นต้องเรียนรู้ภาษาอังกฤษ
ซึ่งเป็นภาษาสากล การท่องเที่ยวซึ่งเป็นแหล่งรายได้ที่ส าคัญของประเทศ และโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการศึกษา สถานศึกษา
จึงจ าเป็นต้องเตรียมความพร้อมในการเปลี่ยนแปลงที่เข้ามา เพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียน
ก้าวทันยุคสมัย มีความรู้พ้ืนฐานและทักษะวิชาการท่ีจ าเป็นในศตวรรษที่ 21 นอกจากทักษะด้านการใช้ภาษาทั้ง 4 ทักษะ คือ 
ฟัง พูด อ่าน และเขียนแล้ว หลักสูตรต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้ทันสมัย มีแนวทางและรูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนที่หลากหลาย เพ่ือที่จะจะพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิจารย์ พานิช 
(2555) ศึกษาการพัฒนาทักษะในการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 พบว่าการเรียนรู้เนื้อหาสาระวิชา ต้องเกิดจากความต้องการ
เรียนรู้และค้นคว้าด้วยตัวผู้เรียนเอง ครูสามารถแนะน าให้ความช่วยเหลือในการออกแบบกิจกรรม และนักเรียนสามารถ
ประเมินความก้าวหน้าของตนเองได้จากสาระวิชาหลัก น าไปสู่การจัดการเรียนรู้ในเนื้อหาเชิงสหวิทยาการ ที่สามารถช่วยให้
เกิดความเข้าใจในเนื้อหาวิชาแกนหลักและสามารถสอดแทรกทักษะในศตวรรษที่ 21 เข้าไปในทุกวิชาแกนหลัก ซึ่งมีดังนี้  
1) ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 2) ทักษะสารสนเทศและเทคโนโลยี 3)  ทักษะชีวิตและอาชีพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อรรถนิดา หวานคง (2559) ศึกษาเรื่องการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในศตวรรษท่ี 21 พบว่า การจัดการเรียการสอน
ภาษาอังกฤษ ผู้สอนจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนประยุกต์ใช้วิธีการสอนที่เหมาะสมส าหรับตน กิจกรรมการเรียนการสอน 
ตลอดจนสื่อที่เหมาะสมและทันสมัยกับผู้เรียน และมีแนวทางการสอนที่ส าคัญที่ครูในศตวรรษที่ 21 สามารถน าไปประยุกต์ใช้
ดังนี้ 1) สอนภาษาอังกฤษแบบโฟร์แมทซิสเต็ม (4 MATS Language System) 2) สอนด้วยการตอบสนองด้วยท่าทาง 
(Total Physical Response) 3) สร้างองค์ความรู้ (Constructivism) 4) เรียนรู้ที่เน้นภาระงาน (Task-Based Language) 
5) เรียนรู้จากการท าโครงงาน (Project-Based Learning) 6) สอนภาษาแบบองค์รวม (Whole Language Approach) 7) 
การสอนแบบภาษาที่เน้นเนื้อหา (Content-Based Instruction) 8) การเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative Learning) 9) 
การเรียนรู้แบบบูรณาการ (Integrated Learning) 10) สอนภาษาเพ่ือวัตถุประสงค์เฉพาะ (Language for Specific 
Purpose) 11) สอนภาษาเพ่ือการสื่อสาร (Communicative Language Teaching) 12) ภาษาอังกฤษที่เน้นผู้เรียนเป็น
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ส าคัญ (Learner-Centered Language Curriculum) สอดคล้องกับงานวิจัยของ อารีวรรณ เอี่ยมสะอาด (2561) ศึกษาการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในระดับประถมศึกษา พบว่า สามารถน าข้อมูลสภาพจริงในการสอนภาษาอังกฤษ ปัจจัยที่
ส่งผลต่อความล้มเหลวประยุกต์ใช้ในองค์กร เลือกรูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษา
เหมาะสมกับสถานศึกษา ครูและนักเรียนเลือกวิธีการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษาเหมาะสมกับ
สถานศึกษา ครูและนักเรียนน าจุดเน้นการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเป็นไปตามธรรมชาติของการเรียนรู้โดยเน้นการสื่อสาร
ไปจัดกิจกรรมที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชมพู อิสริยวัฒน์ (2560) ศึกษาการพัฒนา
หลักสูตรการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารส าหรับพ่อค้า แม่ค้า เจ้าหน้าที่เทศบาลต าบลหนองกี่ อ าเภอหนองกี่ จังหวัด
บุรีรัมย์ พบว่าเจ้าหน้าที่เทศบาลและประชาชนส่วนใหญ่กลัวว่าตนเองจะพูดผิด กลัวใช้ไวยากรณ์ผิด ไม่สามารถเข้าใจสิ่งที่จน
เองพูด ไม่กล้าแสดงออก แปลความหมายไม่ได้ จึงจ าเป็นที่ต้องพัฒนาทักษะให้ครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน คือ การฟัง พูด อ่าน 
และเขียน 

 
องค์ความรู้ใหม่  

 

 

 

 

 

 

  

ภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่ 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย  
การบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 

 

1. การวางแผนและการเตรียมความพร้อมในการใช้
หลักสูตร 
     -  สร้างความเข้าใจในการวางแผนและการเตรียมความ
พร้อมในการใช้หลักสูตร ประเมิน ปรับปรุง แก้ ไขและ
พัฒนาหลักสูตรทุกปีการศึกษา จัดอบรมสร้างความรู้ใน
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เตรียมความพร้อมในการ
จัดออกแบบกระบวนการเรียนรู้ จัดเตรียมผลิตสื่อ และ
เทคโนโลยีในการสนับสนุนการท างาน 

2. การด าเนินการใช้หลักสตูร 
     -  น าหลักสูตรไปใช้อย่างเป็นระบบตามขั้นตอนแนว
การสอน ขับเคลื่อนการใช้หลักสตรระดับสถานศึกษา 
ด าเนินการและส่งเสริมการใช้หลักสูตรการจัดการเรียนรู้ที่
ต้องการเกิดขึ้นกับผู้เรียน ใช้หลักสูตร สื่อ นวัตกรรม จัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ตรงตามหลักสูตร ความถนัด และ
ความสามารถ มีการท างานแบบร่วมมือ  

3. การนิเทศติดตามและการประเมินผลการใช้หลักสูตร 
     -  ประชุม วางแผน จัดอบรมสัมมนาให้ความรู้แก่
บุคลากร ในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน นิเทศ 
ติดตาม แลประ เมินการน าหลักสูตรไปใ ช้  การจั ด
ประสบการณ์การเรียนรู้แบบต่าง ๆ นิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการใช้สื่อนวัตกรรมในการสอน 
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หลักสูตรภาษา
ที่เนน้ผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

แนวการสอน
ภาษาเพื่อการ

สื่อสาร 

การจดัการ
เรียนรูแ้บบ
บูรณาการ 

การจดัการ
เรียนรูแ้บบ

ร่วมมอื 

การจดัการ
เรียนการสอน
ที่เนน้เนื้อหา 

การสอนภาษา
แบบองค์รวม 
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สรุปผลการวิจัย 
จากการวิจัยการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสห

วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร สรุปได้ว่า 1) สภาพการบริหาร
หลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร มีการบริหารหลักสูตร 3 ขั้นตอน ที่มีความสัมพันธ์กันดังนี้ 1) การวางแผนและ
การเตรียมความพร้อมในการใช้หลักสูตร 2) การด าเนินการใช้หลักสูตร 3) การนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 
2) สภาพแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของสถานศึกษา ประกอบด้วน 1) หลักสูตร
ภาษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 2) แนวการสอนภาษาเพ่ือการสื่อสาร 3) การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 4) การจัดการเรียนรู้
แบบร่วมมือ 5) การจัดการเรียนการสอนที่เน้นเนื้อหา 6) การสอนภาษาแบบองค์รวม 3) การน าเสนอแนวทางผู้ทรงคุณวุฒิ
ได้ตรวจสอบแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสห
วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร พบว่า มีความเหมาะสม มีความ
เป็นไปได้ เป็นประโยชน์ สามารถน าไปใช้ได้ 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ควรส่งเสริมการพัฒนาการบริหารหลักสูตร

ภายในสานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
1.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ควรให้ค าแนะน า ช่วยเหลือและติดตามการ

ด าเนินงานเป็นระยะ ส่งผลให้สถานศึกษาร่วมพัฒนาและเกิดขวัญก าลังใจ 
1.3 สหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 ควรร่วมกันวางแผนและพัฒนาการบริหารหลักสูตรภายในสถานศึกษาให้

เหมาะสมกับสภาพบริบทขนาดของสถานศึกษา 
2. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

2.1 สถานศึกษาในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
ชุมพร น าแนวทางการบริหารหลักสูตรไปใช้ภายในสถานศึกษา 

2.2 สถานศึกษาแต่ละแห่งที่น าแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษในศตวรรษ
ที่ 21 ของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ไป
ใช้ ควรมีการติดตามและประเมินผลการน าแนวทางไปใช้ 

2.3 สถานศึกษาในสหวิทยาเขต ควรจัดท าแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ
ในศตวรรษท่ี 21 ของตนเอง 

3. ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป 
3.1 ควรมีการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ ภาษาอังกฤษของสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
3.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้

ภาษาอังกฤษของสภานศึกษา 
3.3 ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการส าหรับสถานศึกษาที่มีปัญหาในด้านการบริหารหลักสูตร และน าแนวทางการ

บริหารหลักสูตรที่ได้จากงานวิจัยไปปรับใช้ 
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