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ABSTRACT  

This article aimed to (1) study the condition of administrative management for self-sufficiency 
schools leading to learning center based on the philosophy of the sufficiency economy in an aspect of 
education for schools under The Secondary Educational Service Area Office Suratthani Chumphon, and 
(2) study the guidelines for development self-sufficiency schools leading to learning center based on the 
philosophy of the sufficiency economy in an aspect of education for schools under The Secondary 
Educational Service Area Office Suratthani Chumphon. This research is a qualitative research. Data were 
collected by document analysis and in-depth interviews with 15 people involved, and 5 key informants. 
Statistics used content analysis. The result of the study found that condition of administrative 
management for self-sufficiency schools leading to learning center based on the philosophy of the 
sufficiency economy in an aspect of education for schools under The Secondary Educational Service 
Area Office Suratthani Chumphon, there are the management of self-sufficient educational institutions 
includes 5 aspects; Administration management, Curriculum and teaching management, Organizing 
student development activities, Human resource development and results/success image. Guidelines for 
development self-sufficiency schools leading to learning center based on the philosophy of the 
sufficiency economy in an aspect of education for schools under The Secondary Educational Service 
Area Office Suratthani Chumphon, the approach is to raise awareness, give importance to, and promote 
the integration of the philosophy of sufficiency economy into concrete school management with 
suitable for the social landscape and assessing the educational management according to the 
philosophy of sufficiency economy. 
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14    วารสารสังคมศาสตร์ปัญญาพัฒน์ ปีท่ี 5 ฉบับที่ 2 (2566) สรศักดิ์ ชิตเช้ือ มะลิวัลย์ โยธารักษ์ และ บุญเลิศ วีระพรกานต์ 

แนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียงเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษา ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุราษฎรธ์านี 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศกึษาสุราษฎร์ธาน ีชุมพร 
 
สรศักดิ์ ชิตเชื้อ1* มะลิวัลย์ โยธารักษ์1 และ บุญเลิศ วีระพรกานต์1 
 1 สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ประเทศไทย 
 * Corresponding author. E-mail: bawchitchua@gmail.com  

 
บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียง ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร และ (2) ศึกษาแนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียงเป็นศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุราษฎร์ธานี ชุมพร การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์เอกสารและ
สัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวน 15 คน และจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 5 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการศึกษา พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร พบว่าสภาพการบริหารงานของสถานศึกษาพอเพียง ประกอบด้วย 5 
ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการ
พัฒนาบุคลากร และด้านผลลัพธ์และภาพความส าเร็จ ตามล าดับ แนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียงเป็นศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุราษฎร์ธานี ชุมพร โดยมีแนวทาง คือ การสร้างความตระหนัก ให้ความส าคัญ และส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม เหมาะสมกับภูมิสังคม และมีการประเมินผลการบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 

ค าส าคัญ: การขับเคลื่อนสถานศึกษา, ศูนย์การเรียนรู้, หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, การศึกษา 
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บทน า  
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 

ทรงมีพระราชด ารัสชี้แนะแนวทางแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด ตั้งแต่ช่วงก่อนการเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในประเทศไทย 
โดยเป็นแนวทางการพัฒนาที่ตั้งบนพ้ืนฐานของทางสายกลาง ความไม่ประมาท บนรากฐานของวัฒนธรรมไทย สามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างยั่งยืน มั่นคง และปลอดภัย ภายใต้ความเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นตามกระแสโลกาภิวัตน์ 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้กลั่นกรองจากพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จ  
พระเจ้าอยู่หัว เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งพระราชทานในโอกาสต่างๆ รวมทั้งพระราชด ารัสอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยได้รับ
พระราชทานพระบรมราชานุญาตให้น าไปเผยแพร่ เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติของประชาชนโดยทั่วไป ความว่า ความพอเพียง 
หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมี
ผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้ต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความ
ระมัดระวังอย่างยิ่งในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของพลเมือง
ในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของภาครัฐ นักทฤษฎี นักวิชาการ และนักธุรกิจในทุกระดับให้มีส านึกในคุณธรรม มีความ
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ซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบอย่าง
สมดุล และพร้อมรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งในด้านวัตถุ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านวัฒนธรรมจาก
โลกภายนอกได้เป็นอย่างดี (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2548) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ถือแบบแผนหรือแม่แบบของการวางแผนด้านเศรษฐกิจและสังคม  
มุ่งก าหนดแนวทางการพัฒนาประเทศที่มีส าคัญ เพ่ือให้ประชาชนในประเทศมีชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดี ด้วยการเข้ามามีส่วน
ร่วมของประชาชนทุกขั้นตอนอย่างเป็นระบบ การจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9-11 มีการน้อมน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้เป็นปรัชญาในการพัฒนาประเทศอย่างต่อเนื่อง เพ่ือมุ่งให้เกิดภูมิคุ้มกัน และมี
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมรอบคอบ เพ่ือให้การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลอย่างยั่งยืน (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555) และในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560- 2564) จัดท าบนพ้ืนฐานของกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในช่วงปี พ.ศ. 2560– 2579 ซึ่งเป็นแผนหลักของการ
พัฒนาประเทศ มีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน และการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ ประเทศไทย 4.0 โดยให้ความส าคัญ
และยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาที่ยั่งยืน และ คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” ที่ต่อเนื่องจาก
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9-11 และยึดหลักการเติบโตและก้าวหน้าทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้ าและขับเคลื่อนการเติบโต
จากการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตบนฐานการใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2560) 

กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาชาติ มุ่งพัฒนาเยาวชนของประเทศให้มีความรู้ 
พร้อมคุณภาพ มุ่งสร้างความเสมอภาค และโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม ด าเนินการจัดท ายุทธศาสตร์เพ่ือด าเนิน
โครงการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้ผู้บริหารหน่วยงาน องค์กร ครู ผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากร
ด้านการศึกษา และนักเรียน นักศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถน าหลักคิด
หลักปฏิบัติมาบูรณาการในการบริหารจัดการการเรียนการสอนตลอดจนการประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน โดยมีหน่วยงานใน
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ร่วมกันรับผิดชอบในการน ารูปแบบการจัดการศึกษาบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
วิถีชีวิตของประชาชนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เพ่ือให้สามารถพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งเป็นการผลักดันให้
ประเทศชาติพัฒนาต่อไปอย่างเต็มศักยภาพ (ส านักงานศึกษาธิการภาค 1, 2561)  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ถือเป็นหนึ่งในส่วนราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ มีนโยบาย
มุ่งมั่นในการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เป็น “การศึกษาขั้นพ้ืนฐานวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ” มุ่งเน้นความปลอดภัยใน
สถานศึกษา ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียม และบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2563) ได้น้อมน าเนื้อหา “หลักการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เข้าสู่
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยระบุไว้ในมาตรฐานการเรียนรู้ของสาระการเรียนรู้กลุ่มสังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ในสาระเศรษฐศาสตร์ โดยในปี พ.ศ. 2549 คณะท างานขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
ภายใต้คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง จึงได้ร่วมมือกับกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) และโครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ จัดการประชุม
อบรมเชิงปฏิบัติการ “สร้างคน สร้างสังคมสู่ความพอเพียง”เพ่ือจัดท าตัวอย่างแผนการจัดการเรียนการสอนส าหรับครูที่สอน
สาระการเรียนรู้ และระดับชั้นต่างๆ น าไปใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุมาตรฐานตัวชี้วัดตามที่ก าหนดไว้ใน
หลักสูตร (ปรียานุช ธรรมปิยา, 2558) ส่งผลให้เกิดการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การประยุกต์ใช้ในด้าน
การศึกษา เพือ่มุ่งให้ผู้เรียน เด็ก และเยาวชนเกิดกระบวนการปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิถีปฏิบัติ พร้อมทั้งการปลูกฝังบ่มเพาะให้มี
จิตส านึกและอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียง และมอบเป็นนโยบายส าคัญให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทุกแห่งทั่วประเทศน าไป
ปรับประยุกต์ใช้ และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติจริงในสถานศึกษา  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ตอบรับนโยบายการขับเคลื่อนและน้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา มีการนิเทศ ติดตามการด าเนินอย่างเป็นรูปธรรม โดยโรงเรียนใน
สังกัดของส านักงานเขตพ้ืนที่จ านวน 66 โรงเรียน เป็น “สถานศึกษาพอเพียง” ทุกโรงเรียน ซึ่งถือเป็นสถานศึกษาที่มี



16    วารสารสังคมศาสตร์ปัญญาพัฒน์ ปีท่ี 5 ฉบับที่ 2 (2566) สรศักดิ์ ชิตเช้ือ มะลิวัลย์ โยธารักษ์ และ บุญเลิศ วีระพรกานต์ 

แบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกมิติ และมุ่งมั่น ส่งเสริม 
ให้การสนับสนุน และมุ่งพัฒนาให้สถานศึกษาพอเพียงทั้ง 66 โรงเรียนในสังกัดเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของสถานศึกษาพอเพียง และใช้เป็นแบบอย่างการขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติจริงสถานศึกษา พร้อมทั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์
การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการบริหารจัดการด้านการศึกษาอย่างยั่งยืน นั้น ท าให้โรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ผ่านการประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา จ านวน 
18 โรงเรียน ซึ่งสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 ประกอบด้วยโรงเรียนจ านวน 17 โรงเรียน ได้ด าเนินการขับเคลื่อนและพัฒนา
สถานศึกษาจากสถานศึกษาพอเพียง เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา และผ่านการ
ประเมินรับรองเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา แล้วจ านวน 4 โรงเรียน และก าลัง
ขอรับการประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษาอีกจ านวน 13 โรงเรียน 

ด้วยความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว ซึ่งผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษา
พอเพียงเพ่ือเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา ของโรงเรียนในสหวิทยาเขต สุราษฎร์
ธานี 2 ที่ผ่านการประเมินแล้วเสร็จ เนื่องจากมีลักษณะของบริบทของพ้ืนที่ สังคม และองค์ประกอบต่างๆ ที่คล้ายคลึงกัน 
เพ่ือน าผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศให้กับโรงเรียน ใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง พัฒนา และด าเนินการขับเคลื่อน
สถานศึกษาพอเพียงเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ
น าผลไปใช้ได้จริงกับโรงเรียนของผู้วิจัย และยังสามารถน าแนวทางที่ได้ไปปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนา
การศึกษาในภายภาคหน้า 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียง ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียงเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ด้านการศึกษา ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  สุราษฎร์ธานี 
ชุมพร 
 
ระเบียบวิธีวิจัย  

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้  
1. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

1.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ ในการวิจัยขั้นตอนนี้เป็นการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ประกอบด้วย ผู้ให้สัมภาษณ์ในการศึกษา 
ผู้วิจัยคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposeful Selection) เป็นการเลือกแบบมีโครงสร้างที่เคร่งครัด มีขั้นตอนและ
วิธีการด าเนินการที่ไม่ซับซ้อนเพ่ือที่จะได้ตัวอย่างที่เหมาะที่สุดเท่าที่จะเป็นได้ส าหรับแนวคิด จุดมุ่งหมาย และวัตถุประสงค์
ของการศึกษากลุ่มตัวอย่างที่เลือกมีลักษณะเป็น “Information-Rich Case” คือ มีข้อมูลให้ศึกษาในระดับลึกได้มาก และ
สามารถสะท้อนความเป็นจริงได้ดีที่สุด ซึ่งจะมีความหมายต่อจุดมุ่งหมายหลักของการศึกษา เพ่ือให้ได้ผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่
เหมาะสมกับจุดมุ่งหมาย และวัตถุประสงค์ของการศึกษามากที่สุด โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-Depth Interview) จากผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องจากโรงเรียนสถานศึกษาพอเพียงในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุราษฎร์ธานี ชุมพร โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวน 15 คน ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการโรงเรียน และครูแกนน าผู้รับผิดชอบโครงการ  

1.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในขั้นตอนนี้ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญจากโรงเรียนที่ผ่านการประเมิน
เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษาแล้ว ในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2  
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร จ านวน 3 โรงเรียนศูนย์กา รเรียนรู้ จ านวน 5 คน 
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ และครูแกนน าโรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
2.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ ในขั้นตอนการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียง ของโรงเรียนในสังกัดสห

วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) 

2.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง ในขั้นตอนการศึกษาแนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียงเป็นศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ เครื่องมือที่ใช้ในขั้นตอนการศึกษาแนวทาง 
คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียงเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุราษฎร์ธานี ชุมพร 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ เพ่ือให้การวิจัยครั้งนี้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ดังนี้ 1) การเก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐานสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียง 2) การเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสัมภาษณ์
เชิงลึก มีขั้นตอน ดังนี้ (1) ขั้นเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้วิจัยพิจารณาว่าผู้ให้ข้อมูลนั้นมีความเหมาะสมหรือไม่ มีคุณสมบัติตรง
ตามความต้องการ สามารถตอบปัญหาที่ต้องการเก่ียวข้องได้หรือไม่ (2) ท าหนังสือขอความร่วมมือไปยังผู้อ านวยการโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร เพ่ือขออนุญาตสัมภาษณ์
เรื่อง สภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียง ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
ชุมพร (3) ขั้นแนะน าตัว ผู้วิจัยได้ส่งเอกสารขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล ด้วยแบบสัมภาษณ์ออนไลน์ (Google Form) 
จากนั้นจึงก าหนดวัน เวลาในการส่งกลับแบบสัมภาษณ์ออนไลน์ วิธีการดังกล่าวเป็นการก าหนดบทบาทของผู้วิจัยแบบ
เปิดเผย (Over Role) และ (4) สัมภาษณ์ออนไลน์รายบุคคล เพ่ือท าความเข้าใจเกี่ยวกับการเสนอร่างแนวทางการขับเคลื่อน
สถานศึกษาพอเพียงเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร โดยให้ความส าคัญกับความคิดเห็นในทัศนะของผู้ให้ข้อมูล มุ่ง
หาข้อมูลเชิงคุณภาพโดยใช้ข้อมูลเชิงพรรณนา มีประเด็นในการสัมภาษณ์ที่ชัดเจน ใช้ค าถามอย่างเปิดกว้าง มีการเตรียมตัว
ก่อนท าการสัมภาษณ์ออนไลน์โดยการหาความรู้เกี่ยวกับเรื่องที่สัมภาษณ์อย่างเพียงพอ และสร้างความสัมพันธ์ ( Rapport) 
ผู้วิจัยแนะน าตัวตามบทบาทที่ก าหนด มีหนังสือรับรองการขอเก็บข้อมูล โดยการสร้างปฏิสัมพันธ์เชิงบวก เพ่ือให้ผู้ท าแบบ
สัมภาษณ์ออนไลน์เกิดความประทับใจ ไว้วางใจ และกล้าที่จะเปิดเผยข้อมูลที่ผู้วิจัยต้องการ การเก็บรวบรวมข้อมูลในการ
วิจัยนี้ ใช้วิธีการสัมภาษณ์ออนไลน์ ด้วยแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ทั้งนี้ผู้วิจัยได้มีการสัมภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญเพ่ิมเติมทาง
โทรศัพท์ในกรณีของการศึกษาเพ่ือเป็นการเติมเต็มข้อมูลระหว่างการเก็บข้อมูลให้ได้ข้อมูลเชิงลึกมากยิ่งขึ้น การรวบรวม
ข้อมูลประกอบเพิ่มเติม รวบรวมข้อมูลทุกส่วนเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก โดยการส่งออก ข้อมูลผลลัพธ์ (Export) ออกมาเป็นไฟล์
แล้วน ามาเรียบเรียงต่อไป 

3.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง ได้แก่ 1) ขั้นเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้วิจัยพิจารณาว่าผู้ให้ข้อมูลนั้นมีความ
เหมาะสมหรือไม่ มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการ สามารถตอบปัญหาที่ต้องการเกี่ยวข้องได้หรือไม่ รวมทั้งพิจารณาความ
เป็นไปได้ที่จะเข้าไปศึกษา ตลอดจนพิจารณาความสะดวก ความปลอดภัย โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก 2) ท าหนังสือขอความ
ร่วมมือไปยังผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 8 คน เพ่ือขออนุญาตสัมภาษณ์เชิงลึกเรื่อง แนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียงเป็นศูนย์
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา ของโรงเรี ยนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 3) ขั้นแนะน าตัว ผู้วิจัยได้ส่งเอกสารขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล จากนั้นจึงก าหนดวัน 
เวลาสัมภาษณ์ วิธีการดังกล่าวเป็นการก าหนดบทบาทของผู้วิจัยแบบเปิดเผย (Over Role) 4) สัมภาษณ์รายบุคคล เพ่ือท า
ความเข้าใจเกี่ยวกับการเสนอแนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียงเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียง ด้านการศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สุราษฎร์ธานี ชุมพร โดยให้
ความส าคัญกับความคิดเห็นในทัศนะของผู้ให้ข้อมูล มุ่งหาข้อมูลเชิงคุณภาพโดยใช้ข้อมูลเชิงพรรณนา มีประเด็นในการ
สัมภาษณ์ที่ชัดเจน ใช้ค าถามอย่างเปิดกว้าง มีการเตรียมตัวก่อนท าการสัมภาษณ์โดยการหาความรู้เกี่ยวกับเรื่องที่สัมภาษณ์
อย่างเพียงพอ และสร้างความสัมพันธ์ (Rapport) ผู้วิจัยแนะน าตัวตามบทบาทที่ก าหนดโดยการสร้างปฏิสัมพันธ์เชิงบวก 
เพ่ือให้ผู้ถูกสัมภาษณ์เกิดความประทับใจไว้วางใจ และกล้าที่จะเปิดเผยข้อมูลที่ผู้สัมภาษณ์ต้องการการเก็บรวบรวมข้อมูลใน
การวิจัยนี้ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) ใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง ซึ่งถือว่าเป็นช่วงเวลาที่เหมาะสม
ส าหรับการสัมภาษณ์ในการท าวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์โดยตรง (Face-to Face) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ทั้งนี้
ผู้วิจัยได้มีการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเพ่ิมเติมทางโทรศัพท์ในกรณีของการศึกษาเพ่ือเป็นการเติมเต็มข้อมูลระหว่างการ
เก็บข้อมูล ให้ได้ข้อมูลเชิงลึกมากยิ่งขึ้นการรวบรวมข้อมูลประกอบเพ่ิมเติม รวบรวมข้อมูลทุกส่วนเพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึก  
โดยการสัมภาษณ์บันทึกเสียง ถ่ายรูป สมุดบันทึก และถอดความออกมาเรียบเรียงต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลของงานวิจัยฉบับนี้ ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-Depth Interview) และการจัดสนทนา

กลุ่ม (Focus Group) ใช้วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) โดยน าข้อมูลมารวบรวมเรียบเรียง และจ าแนก
อย่างเป็นระบบ จากนั้นน ามาตีความหมาย เชื่อมโยงความสัมพันธ์และสร้างข้อสรุปจากข้อมูลต่างๆ ที่รวบรวมได้ โดยท าไป
พร้อมๆ กับการเกบ็รวบรวมข้อมูลทั้งนี้ เพื่อจะได้ศึกษาประเด็นต่างๆ ได้ลึกซึ้ง เมื่อประเด็นใดวิเคราะห์แล้วไม่มีความชัดเจน
ก็จะตามไปเก็บข้อมูลเพิ่มเติมในประเด็นต่างๆ เหล่านั้น เพ่ือตอบค าถามตามหลักวัตถุประสงค์ของการวิจัย และน าข้อมูลเชิง
คุณภาพที่ได้มาวิเคราะห์เพ่ือหาความเชื่อมโยง ความสัมพันธ์เชิงทฤษฎี 

4.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ การศึกษาขั้นวิเคราะห์ข้อมูล ขั้นตอนการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียง
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร มีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้  
1) ผู้วิจัยด าเนินการจัดท ารายงาน น ารายละเอียดการสัมภาษณ์เชิงลึกมารวบรวม เรียบเรียงตามองค์ประกอบของการศึกษา
สภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร  
2) น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอความเห็นและข้อเสนอแนะเบื้องต้น 3) ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 

4.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง การศึกษาขั้นวิเคราะห์ข้อมูล ขั้นศึกษาแนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียง
เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร มีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 1) ผู้วิจัยด าเนินการจัดท ารายงาน น ารายละเอียดการ
สัมภาษณ์เชิงลึกมารวบรวม เรียบเรียงตามองค์ประกอบของแนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียงเป็นศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี ชุมพร 2) น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอความเห็นและข้อเสนอแนะเบื้องต้น 3) ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของ
อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือน าเสนอในการสนทนากลุ่มสนทนา 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  

ในการศึกษาการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีการศึกษาแนว
ทางการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียงเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษาของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สุราษฎร์ธานี ชุมพร โดยก าหนดแนวคิดของการขับเคลื่อนสถานศึกษา
พอเพียงเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา มาเป็นกรอบแนวคิด ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ผลการวิจัย  

จากการศึกษาวิจัย พบว่า  
1. สภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียง ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียง ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

สุราษฎร์ธานี ชุมพร ประกอบด้วยการบริหารงานของสถานศึกษาพอเพียง จ านวน 5 ด้าน คือการบริหารจัดการ หลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาบุคลากร และผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ ดังต่อไ ปนี้  
1) ด้านการบริหารจัดการ สถานศึกษามีการบริหารจัดการด้านนโยบาย ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ และด้านบริหารทั่วไป
ที่น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา ด าเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีแผน
ปฏิบัติงานประจ าปี มีการก ากับติดตาม ประเมินผล และน าผลมาพัฒนา มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีการบูรณาการ
ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน มีการบริหารอาคารสถานที่และจัดการแหล่งเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือ การเป็นอยู่
อย่างพอเพียงของผู้เรียน 2) ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สถานศึกษามีความตระหนักและให้ความส าคัญกับ
การบริหารจัดการด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยมอบหมายเป็นนโยบายส าคัญให้กับกลุ่มบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบในการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน สถานศึกษามีการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้วยรูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3 ลักษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน 
และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ที่สอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4) ด้านการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษา โดยสถานศึกษามีรูปแบบ และกระบวนการการพัฒนาบุคลากรภายในสถานศึกษาให้เป็นผู้ที่มีองค์
ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถ่องแท้ และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริงในสถานศึกษาด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 5) ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ สถานศึกษาด าเนินงานของสถานศึกษาตามเกณฑ์คุณภาพสถานศึกษา
แบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา พอเพียง)  
มีผลลัพธ์ที่ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม  

 

การบริหารงานของสถานศึกษาพอเพียง 
 1. การบริหารจัดการ 
 2. หลักสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
 3. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 
 4. การพัฒนาบุคลากร 
 5. ผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 

เกณฑ์การประเมินศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง ด้านการศึกษา 

ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 
 1. ด้านบุคลากร  
 2. ด้านการจัดการสภาพแวดล้อมกายภาพ   
 3. ด้านความสมัพันธ์กับหน่วยงานภายนอก 

แนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษา
พอเพียงเป็นศูนย์การเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ด้านการศึกษา ของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุราษฎร์ธานี ชุมพร 



20    วารสารสังคมศาสตร์ปัญญาพัฒน์ ปีท่ี 5 ฉบับที่ 2 (2566) สรศักดิ์ ชิตเช้ือ มะลิวัลย์ โยธารักษ์ และ บุญเลิศ วีระพรกานต์ 

2. แนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียงเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้าน
การศึกษา ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
ชุมพร 

แนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียงเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้าน
การศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพรประกอบด้วยหลักการและ
เหตุผล วัตถุประสงค์ของแนวทาง แนวทางการด าเนินการ และการติดตามและประเมินผล โดยมีองค์ประกอบแนวทางการ
บริหารงานของสถานศึกษาพอเพียง จ านวน 5 ด้าน คือ การบริหารจัดการ หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาบุคลากร และผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ ดังต่อไปนี้  

1) ด้านการบริหารจัดการ มีแนวทาง คือ สร้างความตระหนัก ให้ความส าคัญ และส่งเสริมการบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะการก าหนดเป็นนโยบายหลักของ
การด าเนินงาน และให้คณะครู บุคลากร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษามีส่วนในการจัดท าแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
มุง่เสริมสร้างการใช้อาคารสถานที่ และแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอย่างเหมาะสมกับภูมิสังคม และมีการประเมินผลการ
บริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

2) ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีแนวทาง คือ ศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตรกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ เพ่ือก าหนดเป้าหมาย ออกแบบแนวทางการบริหารจัดการด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
บริบทให้มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงระหว่างการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับนโยบายการศึกษาอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง และตรงความต้องการของท้องถิ่น โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระจะต้องด าเนินการปรับปรุง เพ่ิมเติม
มาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละช่วงชั้นให้สอดคล้องกับเป้าหมายตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และด าเนินการไปใน
ทิศทางเดียวกันกับหลักสูตรสถานศึกษา และเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการด าเนินชี วิตตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีแนวทาง คือ ออกแบบการด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนรูปแบบเชิง
บูรณาการทางกระบวนการด้วยการใช้แนวทางตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางการด าเนินงานของ
สถานศึกษาแบบองค์รวมในลักษณะเชิงบูรณาการ บริหารจัดการด้านอาคาร สถานที่ และอุปกรณ์ต่างๆ ให้เหมาะสมส าหรับ
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

4) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มีแนวทาง คือ วางแผน และออกแบบการด าเนินการพัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษาแบบองค์รวมในรูปแบบเชิงบูรณาการทางกระบวนการด้วยการใช้แนวทางตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและแนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษา มีการสรรหา ก าหนดวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถด้านหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงให้ตรงกับความต้องการ สร้างค่านิยมที่ดี ส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักและให้ความส าคัญในการพัฒนา
ตนเอง และประเมินผลการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

5) ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ มีแนวทาง คือ มีแนวทางในการพัฒนาผลลัพธ์และความส าเร็จอย่างเป็น
รูปธรรม โดยเน้นการสร้างความตระหนักให้กับผู้บริหารสถานศึกษาในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การจัดการศึกษาอย่างแท้จริง ใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม ก าหนดให้เป็นนโยบายการขับเคลื่อนที่ส าคัญ สร้างจุดเด่นให้กับ
สถานศึกษาตามบริบท บุคลากรภายในสถานศึกษาควรด าเนินชีวิตประจ าวันและปฏิบัติหน้าที่ของตนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีให้ผู้เรียน และประเมินผลผลลัพธ์ และภาพความส าเร็จของสถานศึกษาตาม
หลักเกณฑ์คุณภาพสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการบริหารการจัดการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 
อภิปรายผล 

สภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
ชุมพร ประกอบด้านการบริหารงานของสถานศึกษาพอเพียง จ านวน 5 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านหลักสูตรและ
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การจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 
ตามล าดับ ซึ่งมีความสอดคล้องกับนโยบายการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาในทุกระดับของ
กระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายขยายผลสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรือ สถานศึกษาพอเพียง ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยได้ก าหนด
ระดับคุณภาพของการด าเนินการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงผ่านองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบเพ่ือมุ่งสร้างผู้เรียนให้เป็นผู้มี
อุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงเป็นส าคัญ ซึ่งผลการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร นั้น ในด้านการบริหารจัดการนั้น สถานศึกษามีการบริหารจัดการอย่าง
ครอบคลุมในทุกด้านโดยน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนและบูรณาการในสถานศึกษาให้ด าเนินงาน
ให้เป็นไปในทิศทาง มีการก ากับติดตาม ประเมินผล และน าผลมาพัฒนา รวมทั้งการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อการสร้างให้ผู้เรียนมีอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียง ซึ่งสอดคล้องกับ กฤษดา นิ่มทับทิม (2561) ศึกษา
ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาพอเพียงใน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
พบว่า การด าเนินงานของสถานศึกษาพอเพียงมีการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา และ
บูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี มีกิจกรรมครอบคลุมทุกกลุ่มงาน ด าเนินงานตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
เพ่ือให้ครบทุกกิจกรรมอย่างเหมาะสมกับสภาพบริบท โดยมีการติดตามผลการด าเนินการโครงการและกิจกรรมต่างๆ โดยมี
การรายงานผลแก่ผู้ที่มีส่วนร่วมเพ่ือน าผลการติดตามไปใช้ในการพัฒนา และการส่งเสริมการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การจัดการเรียนรู้ครบถ้วนทุกกลุ่มงาน ทุกระดับชั้น พร้อมทั้งมีความยืดหยุ่นในทางปฏิบัติเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สถานศึกษามีความตระหนักและให้ความส าคัญกับการ
บริหารจัดการด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยมอบหมายเป็นนโยบายส าคัญให้กับกลุ่ มบริหารวิชาการเป็น
ผู้รับผิดชอบในการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนนั้น สถานศึกษา
มีการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ด้วยรูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3 ลักษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพ่ือสังคม
และสาธารณประโยชน์ที่สอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

แนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียงเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ด้านการศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ด าเนินการภายใต้
องค์ประกอบด้านการบริหารงานของสถานศึกษาพอเพียง จ านวน 5 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 
ตามล าดับ ซึ่งมีความสอดคล้องกับคู่มือการประเมินสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กองส่งเสริมและ
พัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมิภาค และนโยบายขยายผลการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือเป็นสถานศึกษาพอเพียง
ต้นแบบ และศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร โดยแนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียงเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลั กปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
ประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดการ มีแนวทาง คือ การสร้างความตระหนัก ให้ความส าคัญ และส่งเสริมการบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะการก าหนดเป็นนโยบายหลักของ
การด าเนินงาน และมีการประเมินผลการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม ซึ่ง
สอดคล้องกับ ภูวดล จุลสุคนธ์ (2562) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามศาสตร์พระราชา กรณีศึกษา “สถานศึกษา
พอเพียง” ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรีพบว่า 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานตามศาสตร์พระราชา กรณีศึกษา “สถานศึกษาพอเพียง” ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
โดยเรียงจากด้านที่เป็นปัจจัยส่งผลมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านความส าเร็จ ด้านการบริหารจัดการ และด้านกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ตามล าดับ และ 2) รูปแบบการด าเนินงานตามศาสตร์พระราชากรณีศึกษา “สถานศึกษาพอเพียง” มีความ
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เป็นไปได้ สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบท รวมถึงมีประโยชน์แก่โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ื นที่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี โดยได้รับการยืนยันจากผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม 
 
องค์ความรู้ใหม่  

ในขั้นตอนสรุปองค์ความรู้จาการวิจัยแนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียงเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา สามารถสรุปได้ดังนี้ 

แนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียงเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ด้านการศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ประกอบด้วยหลักการและ
เหตุผล วัตถุประสงค์ของแนวทาง แนวทางการด าเนินการ และการติดตามและประเมินผล โดยประกอบด้วยการบริหารงาน
ของสถานศึกษาพอเพียง คือ 1) การบริหารจัดการ 2) หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) การจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 4) การพัฒนาบุคลากร 5) ผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ และเกณฑ์การประเมินศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 1) ด้านบุคลากร 2) ด้านการจัดการสภาพแวดล้อมกายภาพ  
และ 3) ด้านความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
ภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่ 

แนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียงเป็นศูนย์การเรยีนรู้ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา 

องค์ความรู้การขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียง 

การบริหารงานของสถานศึกษาพอเพียง 

เกณฑ์การประเมินศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา  
ประกอบดว้ย 3 ด้าน คือ 

1) ด้านบุคลากร 2) ดา้นการจัดการสภาพแวดล้อมกายภาพ 3) ดา้นความสัมพันธ์กับหนว่ยงานภายนอก 

แนวทางการขับเคลื่อนสถานศกึษาพอเพียงเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง         
ด้านการศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 

1.การบริหารจัดการ 
1. สร้างความตระหนัก

และให้ความส าคัญ 
2 .  จัดส ร รทรั พยาก ร

สนับสนุน  และมีความ
ยืดหยุ่นในทางปฏิบัติ 
3. บริหารงบประมาณ

ตามบริบท อย่างคุ้มค่า 
4. ใช้อาคารสถานที่ตาม

ภูมิสังคมของสถานศึกษา 
5 .  ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร

บริหารจัดการ 

2.หลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน 
1 .  ศึ ก ษ า ห ลั ก สู ต ร

สถานศึกษา  
2. พัฒนาทรัพยากรด้าน

บุคคล สื่อและแหล่งการ
เรียนรู้ 

3. บูรณาการเนื้อหา 
4. เพิ่มเติมมาตรฐานการ

เรียนรู้ในแต่ละช่วงชั้น 
5. เน้นกระบวนการคิด 

และการปฏิบัติจริง 
6. ออกแบบแนวทางการ

บริหารหลักสูตร 
7. ประเมินผล 

3.การจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

1. ออกแบบการจัด
กิจกรรมเชิงบูรณาการ  

2. ให้ความส าคัญและ
เพิ่มทรัพยากรที่เกี่ยวข้อง 

3. จัดกิจกรรมแบบองค์
รวม 

4. บริหารจัดการอาคาร 
สถานที่ และอุปกรณ์ให้
เหมาะสม 

5.ประเมินผล 
6. ออกแบบแนวทาง

การบริหารหลักสูตร 
7. ประเมินผล 

4. การพัฒนาบุคลากร 
1. วางแผน และออกแบบ  
2. จัดสรรสิ่งอ านวยความ

สะดวกสนับสนุน 
3. จัดหาวิทยากร 
4. สร้างค่านิยมที่ดี และ

ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ บุ ค ล า ก ร
ต ร ะ ห นั ก แ ล ะ ใ ห้
ความส าคัญ 

5. ประเมินผล 
    
 

5.ผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 
1. มีแนวทางในการพัฒนา

อย่างเป็นรูปธรรม  
2. ใช้การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมระหว่างบุคลากร ผู้เรียน 
และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

3 .  ส ร้ า ง จุ ด เ ด่ น ใ ห้ กั บ
สถานศึกษาตามบริบท 

4. บุคลากรปฏิบั ติหน้าที่
เป็นแบบอย่าง 

5. ส่ งเสริมกิจกรรมถอด
บทเรียน 

6. ประเมินผล 
 

เกณฑ์การประเมินศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เ ศ ร ษฐ กิ จพ อ เ พี ย ง  ด้ า น
การศึกษา ประกอบด้วย 3 
ด้าน คือ  
   1. ด้านบุคลากร  
   2. ด้านการจัดการสภาพแวดลอ้ม
กายภาพ   
   3 .  ด้ า น ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั บ
หน่วยงานภายนอก 
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สรุปผลการวิจัย 
สภาพการบริหารงานของสถานศึกษาพอเพียง ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านผลลัพธ์และภาพความส าเร็จ 
ตามล าดับ โดยสถานศึกษามีความตระหนักและให้ความส าคัญกับการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อน
ในสถานศึกษาในรูปแบบเชิงบูรณาการ  

แนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียงเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้าน
การศึกษา มีแนวทาง คือ การสร้างความตระหนัก ให้ความส าคัญ และส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเ ศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม เหมาะสมกับภูมิสังคม และมีการประเมินผลการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1.1 หน่วยงานต้นสังกัดควรมีนโยบายกระตุ้นให้สถานศึกษาพอเพียงในสังกัดตระหนักถึงความส าคัญของการ

ขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียงเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา 
1.2 หน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมสนับสนุน ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความตระรู้ และปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถ่องแท้ และเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการศึกษาในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน และเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อการด าเนินงานสถานศึกษาพอเพียงอย่างรอบด้าน 

1.3 หน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมสนับสนุนให้มีคณะผู้นิเทศ ก ากับ ติดตามความก้าวหน้าการขับเคลื่อน
สถานศึกษาพอเพียงเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา เพ่ือสร้างจุดเด่นของ
สถานศึกษาตามบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 

2. ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน

การศึกษา ร่วมกับองค์กรหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะ เพ่ือให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือ และสร้างความยั่งยืนในการ
น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการศึกษา 

2.2 ควรมีการน าผลวิจัยแนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียงเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา นี้ไปศึกษาในเชิงปริมาณ เพ่ือให้ทราบแง่มุมต่างๆ ในเชิงสถิติ เพ่ือให้ได้ข้อมูลรายด้านที่
ละเอียดมากยิ่งขึ้น และใช้ข้อมูลในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง และศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2.3 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการขับเคลื่อนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
ในสภาพบริบทหรือพ้ืนที่ศึกษาอ่ืนๆ 
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