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ABSTRACT  

This Article aimed (1) to study the environment of Dual Vocational Education Step toward 
Occupation of Bangkaew Industrial and Community Education College; and (2) to create a strategy for 
Dual Vocational Education Step toward Occupation of Bangkaew Industrial and Community Education 
College. This is qualitative research. The data were collected through in-depth interviews with 15 people 
and 8 key informants. The statistic used content analysis. The result of the study found that the 
environment of Dual Vocational Education Step toward Occupation of Bangkaew Industrial and 
Community Education College are study of external environment and internal environment revealed 
that external environment P-E-S-T Opportunity is social factor, cultural barrier is economic factor. 
Internal environment According to the 7S McKinsey concept, the strength is the system factor. And the 
weakest factor is the strategic factor. Create a strategy for Dual Vocational Education Step toward 
Occupation of Bangkaew Industrial and Community Education College are the data obtained from the 
study of strengths, weaknesses, opportunities, and obstacles in various fields were used for SWOT 
analysis using the BCG MATRIX tool. There is a strong internal management, and has an external 
environment that is conducive to the implementation of bilateral educational administration strategies 
for career development with guidelines for solving problems and developing strategies Vision, mission, 
goals, and strategies. 

 
Keywords: Management Strategy, Bilateral Studies, Industrial and Community Education College 

  

https://so06.tci-thaijo.org/index.php/JSSP/index
mailto:suchart.k@ovec.moe.go.th


246    วารสารสังคมศาสตร์ปัญญาพัฒน์ ปีท่ี 5 ฉบับที่ 3 (2566) สุชาติ กลิ่นเขียว มะลิวัลย์ โยธารักษ์ และ พระมหาสุพจน์ สุเมโธ 

 

กลยุทธ์การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 
จังหวัดพัทลุง 
 
สุชาติ กลิ่นเขียว1* มะลิวัลย์ โยธารักษ์1 และ พระมหาสุพจน์ สุเมโธ1 
 1 สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ประเทศไทย 
 * Corresponding author. E-mail: suchart.k@ovec.moe.go.th 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาสภาพแวดล้อมการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพ
ของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง และ (2) สร้างกลยุทธ์การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพ
ของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง วิจัยนี้เป็นวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องจ านวน 15 คน ผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 8 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการศึกษาพบว่า 
สภาพแวดล้อมการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง พบว่า 
สภาพแวดล้อมภายนอก P-E-S-T โอกาส คือ ปัจจัยด้านสังคม วัฒนธรรม อุปสรรค คือ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ สภาพแวดล้อม
ภายใน ตามแนวคิด 7S McKinsey จุดแข็ง คือ ปัจจัยด้านระบบ และปัจจัยที่มีจุดอ่อน คือ ปัจจัยด้านกลยุทธ์ และการสร้าง
กลยุทธ์การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง เป็นการน า
ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ในด้านต่างๆ มาท าการวิเคราะห์ SWOT โดยใช้เครื่องมือ 
BCG MATRIX ผลการวิเคราะห์คืออยู่ในช่อง STARS ซึ่งมีความหมายว่า มีการบริหารภายในที่เข้มแข็ง และมีสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่เอ้ือต่อการด าเนินการก าหนดกลยุทธ์การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพ โดยมีแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาและพัฒนากลยุทธ์ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ 
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บทน า  
การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ

คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ อย่างมีความสุข โดยยึดหลักการต่อไปนี้ 
ประการที่หนึ่งเป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน ประการที่สองให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และประการ
สุดท้ายพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง (พระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ , 2542) การจัดการ
อาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค  และระดับ
เทคโนโลยี สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยน าความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมา
พัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะจนสามารถน าไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้
ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได้ ซึ่งการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้สามรูปแบบ คือ การศึกษา
ในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ ในเรื่องการจัดหลักสูตร การ
เรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียน
ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ เพ่ือประโยชน์ในการผลิตและพัฒนาก าลังคน 
(พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา, 2551) 
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ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ก าหนดนโยบายด้านยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา 
ในระยะเวลา 15 ปี (พ.ศ. 2555 – 2569) นโยบายที่ 1 มุ่งสร้าง ผลิตก าลังคนอาชีวศึกษา ให้ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงาน ยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งพัฒนาคุณภาพและปริมาณผู้เรียนให้สัมพันธ์กับความต้องการของตลาดแรงงานในประเทศ
และระดับสากล กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาการจัดอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพด้วยรูปแบบที่หลากหลายทั้ง
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาระบบทวิภาคี และ กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุน และเร่งรัดการจัด
อาชีวศึกษาด้านความร่วมมือ ผลิตและพัฒนาก าลังคนร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยเฉพาะ
การศึกษาระบบทวิภาคีและการฝึกประสบการณ์ วิชาชีพตามสาขาที่เป็นความต้องการของตลาดแรงงาน (ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2555) ประกาศคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เรื่องมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี พ.ศ. 2563 การศึกษาระบบทวิภาคีต้องมีแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ การฝึกท างาน การวัดผลและการ
ประเมินผล เพ่ือมุ่งเน้นผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี ให้เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจ 
มีทักษะ มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและกิจนิสัยที่เหมาะสมปฏิบัติงานได้จริง ปฏิบัติงานที่ใช้เทคนิคในการ
ท างาน สร้างและพัฒนางาน วางแผน จัดการพัฒนาตนเองและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ให้มีความก้าวหน้าทาง
วิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะน าไปปฏิบัติงานหรือประกอบอาชีพอิสระได้ตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชี พและมาตรฐาน
สมรรถนะของสาขาวิชานั้นๆ โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ ต้องมีคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ สามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาชีพ
ที่ฝึกอาชีพ และมีสมรรถนะเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับแต่ละสาขาวิชา (ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2563) 

วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง จัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเต็มรูปแบบ (ร้อยเปอร์เซ็นต์) นอก
พ้ืนที่ ตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 มีการพัฒนาแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ การฝึก
ท างาน การวัดผลและการประเมินผล เพื่อมุ่งเน้นผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี ให้
เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะ มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและกิจนิสัยที่เหมาะสมปฏิบัติงานได้จริ ง 
ปฏิบัติงานที่ใช้เทคนิคในการท างาน สร้างและพัฒนางาน วางแผน จัดการพัฒนาตนเองและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข ให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะน าไปปฏิบัติงานหรือประกอบอาชีพอิสระได้ตามมาตรฐาน
การศึกษาวิชาชีพและมาตรฐานสมรรถนะของสาขาวิชานั้นๆ โดยวิทยาลัยจัดการศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) ประกอบด้วยสาขาวิชา ช่างยนต์ ช่างไฟฟ้าก าลัง ช่างอิเล็กทรอนิกส์ ช่างเชื่อมโลหะ ช่างก่อสร้าง การบัญชี 
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ และการโรงแรม ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง(ปวส.) ประกอบด้วยสาขาวิชา เทคนิคยานยนต์ การ
ติดตั้งไฟฟ้า การบัญชี และสาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัล จากการส ารวจข้อมูลนักเรียนนักศึกษาที่จบการศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงระบบทวิภาคีในแต่ละสาขาวิชา จากสถานศึกษายังมีอัตรา
การว่างงานหรือประกอบอาชีพไม่ตรงตามสาขาวิชาที่เรียน ส่งผลต่อการขยายตัวทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
(วิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว, 2562) 

จากความเป็นมาและความส าคัญข้างต้นที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงเห็นถึงความส าคัญของกลยุทธ์การบริหารการศึกษา
ระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพเพ่ือให้การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สามารถผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีสมรรถนะวิชาชีพตรงตามความต้องการของสถาน
ประกอบการ และเพ่ือเป็นแนวทางให้สถานศึกษา สถานประกอบการ ที่จัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ได้น าองค์
ความรู้ไปประยุกต์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ให้มีคุณภาพต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาสภาพแวดล้อมการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 

จังหวัดพัทลุง 
2. เพ่ือสร้างกลยุทธ์การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัด

พัทลุง 
 
ระเบียบวิธีวิจัย  

การวิจัยในครั้งนี้เป็นระเบียบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้  
1. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

 1.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพแวดล้อมการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการ
อาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวน 15 คน ดังนี้ 
หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จ านวน 1 คน หัวหน้าสาขาวิชาที่เปิดสอนระบบทวิภาคี จ านวน 8 คน ครูฝึกในสถาน
ประกอบการ จ านวน 6 คน 

 1.2 ขั้นตอนการสร้างกลยุทธ์การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบาง
แก้ว จังหวัดพัทลุง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในขั้นตอนนี้ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ทางกลยุทธ์การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การ
ประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง จ านวน 8 คน  ดังนี้ ผู้บริหาร จ านวน 3 คน ผู้บริหารสถาน
ประกอบการที่ร่วมจัดการศึกษาระบบทวิภาคี จ านวน 5 คน  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
2.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพแวดล้อมการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการ

อาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) ซึ่งมี
ล าดับขั้นในการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ (1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารการศึกษาระบบทวิ
ภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง (2) จัดท าร่างแบบสัมภาษณ์สภาพแวดล้อมและ
ประเมินการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง (3) น าร่างแบบสัมภาษณ์
สภาพแวดล้อมและประเมินการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง ที่ได้ไป
ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ (4) ปรับร่างแบบสัมภาษณ์สภาพแวดล้อมและประเมินการศึกษา
ระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง เป็นประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์เชิงลึก  

 2.2 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพ
บางแก้ว จังหวัดพัทลุง มีล าดับขั้นในการสร้างเครื่องมือ ดังนี้  (1) น าข้อมูลจากแบบประเมินสภาพแวดล้อม มาจัดท าแบบ
ประเมินสภาพแวดล้อมปัจจัยภายใน และสภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอก ก าหนดค่าถ่วงน้ าหนัก  (2) น าข้อมูลที่ได้ปรึกษา
อาจารย์ที่ปรึกษา แล้วปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ (3) ร่างแบบสัมภาษณ์การศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของ
วิทยาลัย  การอาชีพบางแก้ว จากการค้นคว้าเอกสารเพ่ิมเติม และจากผลการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมปัจจัยภายใน และ
สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอก (4) น าแบบสัมภาษณก์ารศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัย การอาชีพบาง
แก้วที่ได้ไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ (5) ปรับร่างแบบสัมภาษณ์การศึกษาระบบทวิภาคีสู่การ
ประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว เป็นประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์เชิงลึกการสร้างกลยุทธ์การบริหาร
การศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 

3. การเก็บรวมรวมข้อมูล 
3.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพแวดล้อมการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการ

อาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  1) การเก็บรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานของ
สถานศึกษา 2) การเก็บรวบรวมข้อมูล การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) มีขั้นตอน ดังนี้ (1) ขั้นเลือกผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ ผู้วิจัยพิจารณาว่าผู้ให้ข้อมูลนั้นมีความเหมาะสมหรือไม่  มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการ สามารถตอบปัญหาที่
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ต้องการเกี่ยวข้องได้หรือไม่ รวมทั้งพิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเข้าไปศึกษา ตลอดจนพิจารณาความสะดวกและความ
ปลอดภัยในการเดินทาง (2) ผู้วิจัย ท าหนังสือขอความร่วมมือไปยังผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว เพ่ือขออนุญาต
สัมภาษณ์เชิงลึก เรื่อง กลยุทธ์การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัด
พัทลุง (3) ขั้นแนะน าตัว ผู้วิจัยได้ส่งเอกสารขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล จากนั้นจึงก าหนดวัน เวลาสัมภาษณ์ วิธีการ
ดังกล่าวเป็นการก าหนดบทบาทของผู้วิจัยแบบเปิดเผย (Over role) (4) สัมภาษณ์รายบุคคล เพ่ือท าความเข้าใจเกี่ยวกับการ
เสนอร่างแบบกลยุทธ์การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว  จังหวัดพัทลุง 
โดยให้ความส าคัญกับความคิดเห็นในทัศนะของผู้ให้ข้อมูล มุ่งหาข้อมูลเชิงคุณภาพโดยใช้ข้อมูลเชิงพรรณนา มีประเด็นในการ
สัมภาษณ์ที่ชัดเจน ใช้ค าถามอย่างเปิดกว้าง มีการเตรียมตัวก่อนท าการสัมภาษณ์โดยการหาความรู้เกี่ยวกับเรื่องที่สัมภาษณ์
อย่างเพียงพอ และสร้างความสัมพันธ์ (Rapport) ผู้วิจัยแนะน าตัวตามบทบาทที่ก าหนดโดยการสร้างปฏิสัมพันธ์เชิงบวก 
เพ่ือให้ผู้ถูกสัมภาษณ์เกิดความประทับใจ ไว้วางใจ และกล้าที่จะเปิดเผยข้อมูลที่ผู้สัมภาษณ์ต้องการ การเก็บรวบรวมข้อมูล
ในการวิจัยนี้ ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (Indept Interview) ใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง ซึ่งถือว่าเป็นช่วงเวลาที่เหมาะสม
ส าหรับการสัมภาษณ์ในการท าวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์โดยตรง (Face-to-Face) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ทั้งนี้
ผู้วิจัยได้มีการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเพ่ิมเติมทางโทรศัพท์ในกรณีของการศึกษาเพ่ือเป็นการเติมเต็มข้อมูลระหว่างการ
เก็บข้อมูล ให้ได้ข้อมูลเชิงลึกมากยิ่งขึ้น การรวบรวมข้อมูลประกอบเพิ่มเติม รวบรวมข้อมูลทุกส่วนเพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึก โดย
การ สัมภาษณ์ บันทึกเสียง ถ่ายรูป สมุดบันทึก และถอดความออกมาเรียบเรียงต่อไป 

3.2 ขั้นตอนการสร้างกลยุทธ์ ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการรวบรวมข้อมูล ดังนี้  1) เก็บรวบรวมจากแบบสอบถาม
สภาพแวดล้อมปัจจัยภายใน และสภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอก (1) ขั้นเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ พิจารณาจากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว  (2) ผู้วิจัย ท าหนังสือขอความ
ร่วมมือไปยังผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว  (3) แจกแบบสอบถามวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายใน และ
สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอก เรื่องกลยุทธ์การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพ
บางแก้ว จังหวัดพัทลุง (4) ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินสภาพแวดล้อมปัจจัยภายใน และสภาพแวดล้อมปัจจัย
ภายนอก เรื่องกลยุทธ์การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง 
มารวบรวมแล้ววิเคราะห์ข้อมูลเป็นกราฟความสัมพันธ์ SWOT และสรุปจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เป็นตาราง
สัมพันธ์แบบ BCG น าข้อมูลที่ได้ทั้งหมดไปก าหนด (ร่าง) กลยุทธ์แล้วน าเสนอในขั้นต่อไป  

3.3 เก็บรวบรวมจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (1) ขั้นเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้วิจัยพิจารณาว่าผู้ให้ข้อมูลนั้นมีความ
เหมาะสมหรือไม่ มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการ สามารถตอบปัญหาที่ต้องการเกี่ยวข้องได้หรือไม่ รวมทั้งพิจารณาความ
เป็นไปได้ที่จะเข้าไปศึกษา ตลอดจนพิจารณาความสะดวกและความปลอดภัยในการเดินทาง (2) ผู้วิจัย ท าหนังสือขอความ
ร่วมมือไปยังผู้เชี่ยวชาญทั้ง 8 คน เพ่ือขออนุญาตสัมภาษณ์เชิงลึกเรื่อง กลยุทธ์การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การ
ประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง (3) ขั้นแนะน าตัว ผู้วิจัยได้ส่งเอกสารขอความร่วมมือในการเก็บ
ข้อมูล จากนั้น จึงก าหนดวันเวลาสัมภาษณ์ วิธีการดังกล่าวเป็นการก าหนดบทบาทของผู้วิจัยแบบเปิดเผย (OverRole) (4) 
สัมภาษณ์รายบุคคล เพ่ือท าความเข้าใจเกี่ยวกับการเสนอร่างกลยุทธ์การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพ
ของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง โดยให้ความส าคัญกับความคิดเห็นในทัศนะของผู้ให้ข้อมูล มุ่งหาข้อมูลเชิง
คุณภาพโดยใช้ข้อมูลเชิงพรรณนา มีประเด็นในการสัมภาษณ์ที่ชัดเจน ใช้ค าถามอย่างเปิดกว้าง มีการเตรียมตัวก่อนท าการ
สัมภาษณ์โดยการหาความรู้เกี่ยวกับเรื่องที่สัมภาษณ์อย่างเพียงพอ และสร้างความสัมพันธ์ (Rapport) ผู้วิจัยแนะน าตัวตาม
บทบาทที่ก าหนดโดยการสร้างปฏิสัมพันธ์เชิงบวก เพ่ือให้ผู้ถูกสัมภาษณ์เกิดความประทับใจ ไว้วางใจ และกล้าที่จะเปิดเผย
ข้อมูลที่ผู้สัมภาษณ์ต้องการ การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยนี้ ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (Indept Interview) ใช้เวลา
ประมาณ 2 ชั่วโมง ซึ่งถือว่าเป็นช่วงเวลาที่เหมาะสมส าหรับการสัมภาษณ์ในการท าวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์
โดยตรง (Face-to-Face) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ทั้งนี้ผู้วิจัยได้มีการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเพ่ิมเติมทางโทรศัพท์ในกรณีของ
การศึกษาเพ่ือเป็นการเติมเต็มข้อมูลระหว่างการเก็บข้อมูล ให้ได้ข้อมูลเชิงลึกมากยิ่งขึ้น การรวบรวมข้อมูลประกอบเพ่ิมเติม 
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รวบรวมข้อมูลทุกส่วนเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก โดยการ สัมภาษณ์ บันทึกเสียง ถ่ายรูป สมุดบันทึก และถอดความออกมาเรียบ
เรียงต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลของงานวิจัยฉบับนี้ ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) และการจัดสนทนา

กลุ่ม (Focus Group) ใช้วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) โดยน าข้อมูลมาเรียบเรียง และจ าแนกอย่างเป็น
ระบบ จากนั้นน ามาตีความหมาย เชื่อมโยงความสัมพันธ์และสร้างข้อสรุปจากข้อมูลต่างๆ ที่รวบรวมได้ โดยท าไปพร้อมๆ กับการ
เก็บรวบรวมข้อมูลทั้งนี้เพ่ือจะได้ศึกษาประเด็นต่างๆ ได้ลึกซึ้ง เมื่อประเด็นใดวิเคราะห์แล้วไม่มีความชัดเจนก็จะตามไปเก็บข้อมูล
เพ่ิมเติมในประเด็นต่างๆ เหล่านั้น เพ่ือตอบค าถามหลักตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และน าข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้มา
วิเคราะห์เพื่อหาความเชื่อมโยง ความสัมพันธ์เชิงทฤษฎีฃ 

4.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพแวดล้อมการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการ
อาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง มีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 1) ผู้วิจัยด าเนินการน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ มารวบรวม 
เรียบเรียง แยกประเภท แล้วจัดท ารายงานการศึกษาสภาพกลยุทธ์การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพ
ของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง 2) น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอความเห็นและข้อเสนอแนะเบื้องต้น 3) 
ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือน าเสนอรายงานการศึกษาสภาพ 

4.2 ขั้นตอนการสร้างกลยุทธ์การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบาง
แก้ว จังหวัดพัทลุง มีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 1) ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินสภาพแวดล้อมปัจจัยภายใน 
และสภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอก เรื่องกลยุทธ์การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการ
อาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง มาวิเคราะห์ BCG Matrix สรุปผลเป็นตารางจากผลการวิเคราะห์ 2) ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์
ท าข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมตามจากข้อมูลการสัมภาษณ์ มาพัฒนาขั้นตอนจัดท ากลยุทธ์การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การ
ประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว สร้างเป็นแนวทางตามผลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญตามกรอบแนวคิดใน
การวิจัย 3) น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอความเห็นและข้อเสนอแนะเบื้องต้น 4) ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่
ปรึกษาเพ่ือน าเสนอในการประชุมกลุ่ม 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  

ในการศึกษาการวิจัย ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิดทฤษฎี
ต่างๆ ที่เก่ียวกับเรื่องการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพ และได้ท าการสังเคราะห์จนได้กรอบแนวคิดใน
การวิจัยดังนี้ 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอก P-E-S-T และ
สภาพแวดล้อมภายใน 7S McKinsey 

การศึกษาระบบทวิภาคสีู่การประกอบอาชีพวิทยาลัย
การอาชีพบางแก้ว 

มาตรฐานการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การ
ประกอบอาชีพ 
1. คุณภาพผูเ้รียนและผู้ส าเร็จการศึกษา 
2. คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
3. คุณภาพการบริหารจัดการ 
4. คุณภาพความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับ
สถานประกอบการ 

กลยุทธ์การบริหารการศึกษา 
ระบบทวิภาคสีู่การประกอบอาชีพ 
ของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว  

จังหวัดพัทลุง 
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ผลการวิจัย  
จากการศึกษาวิจัย พบว่า 
1. สภาพแวดล้อมการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 

จังหวัดพัทลุง  
ผลการวิจัยพบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก P-E-S-T โอกาส คือ ปัจจัยด้านสังคม วัฒนธรรม ซึ่งพบว่าสังคมเห็น

ความส าคัญในการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพมากยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง มีสถานประกอบต่างๆ มากมายที่เข้าร่วม
จัดการศึกษาระบบทวิภาคี หลายๆสถานประกอบการยังให้ความช่วยเหลือสนับสนุนการจัดการศึกษา อุปสรรค คือ ปัจจัย
ด้านเศรษฐกิจ พบว่าผู้ปกครองส่วนใหญ่ให้ความเชื่อมั่นสถานศึกษาขนาดใหญ่ท าให้เป็นที่ต้องการแข่งขันกันมากกว่า
สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก สภาพแวดล้อมภายใน ตามแนวคิด 7S McKinsey จุดแข็ง คือ ปัจจัยด้านระบบ พบว่า
มีการพัฒนาการศึกษาระบบทวิภาค ีมีการประกาศมาตรฐานการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน ระบบการศึกษาทวิภาคีตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับแต่ละสาขา  และปัจจัยที่มีจุดอ่อน คือ 
ปัจจัยด้านกลยุทธ์ พบว่าระบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ
ส าหรับการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี 

2. ผลการสร้างกลยุทธ์การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 
จังหวัดพัทลุง  

ผลการวิจัยพบว่า จากการน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ในด้านต่างๆ มา
ท าการวิเคราะห์ SWOT โดยใช้เครื่องมือ BCG MATRIX ผลการวิเคราะห์คืออยู่ในช่อง STARS ซึ่งมีความหมายว่า มีการ
บริหารภายในที่เข้มแข็ง และมีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการด าเนินการก าหนดกลยุทธ์การบริหารการศึกษาระบบทวิ
ภาคีสู่การประกอบอาชีพ โดยมีแนวทางในการแก้ไขปัญหาและพัฒนากลยุทธ์ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และ
กลยุทธ์ซึ่งประกอบด้วย 

2.1 วิสัยทัศน์ 
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม ผลิตผู้เรียนให้เป็น

คนดี มีทักษะวิชาชีพ ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานและสถานประกอบการ 

2.2 พันธกิจ 
2.2.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพ 
2.2.2 พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีคุณภาพตามมาตรฐานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
2.2.3 ขยายเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการตรงตามวิชาชีพ 

 2.3 เป้าหมาย 
2.3.1 สถานศึกษามีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี 
2.3.2 ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และมีศักยภาพด้านทักษะวิชาชีพตามสมรรถนะวิชาชีพสาขานั้นๆ 
2.3.3 เพ่ิมเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการตรงตามวิชาชีพทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับภูมิภาค 

2.4 กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพ  
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  
กลยุทธ์ที่ 4 ขยายเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการตรงตามสาขาวิชาชีพ 
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อภิปรายผล 
การศึกษาสภาพแวดล้อมการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 

จังหวัดพัทลุง พบว่า จากการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกมีอุปสรรค ในปัจจัยด้านเศรษฐกิจ รายได้ของผู้ปกครอง ภาวะ
ทางการเงิน การว่างงาน สภาพปัญหาดังกล่าวส่งผลต่อการสนับสนุนการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพ
ของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยนันท์ พัชรส าราญเดช (2560) ศึกษาวิจัยเรื่องกลยุทธ์
การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนตามแนวคิดการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ผู้ปกครองและความต้องการของสถาน
ประกอบการ พบว่า ภาวะคุกคามด้านการบริการ คือ สภาวะสังคมและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ด้านการบริหารกิจการ
นักเรียน คือ สภาพเศรษฐกิจ และมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิรดี จริยารังสีโรจน์ (2562) พบว่า โอกาสคือ 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ภาวะคุกคาม คือ การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคม  จาก
การศึกษาสภาพแวดล้อมภายใน 7S McKinsey พบว่า มีจุดอ่อนในปัจจัยด้านกลยุทธ์ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาระบบทวิ
ภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้วซึ่ งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิรดี จริยารังสีโรจน์ (2562) 
ศึกษาวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก พบว่า จุดแข็งคือการจัดการเรียนการสอน และ การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง จุดอ่อนคือ 
การพัฒนาหลักสูตร ในส่วนคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม จุดแข็งของด้านการจัดการเรียนการสอนและด้านการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง คือ คุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ ส่วนด้านการพัฒนาหลักสูตร
และด้านการจัดการเรียนการสอน จุดอ่อนที่เหมือนกันคือ คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน ในด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง จุดอ่อนคือ คุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการ 

การสร้างกลยุทธ์การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัด
พัทลุง พบว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน อยู่ในช่อง STARS จึงน าไปสู่การเขียนกลยุทธ์
ได้ 4 กลยุทธ์ ประกอบด้วยกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพ กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน กลยุทธ์
ที่ 4 ขยายเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการตรงตามวิชาชีพ มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิจิรา บ ารุงกิจ, 
ชญาพิมพ์ อุสาโห และ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์. (2562) ศึกษาวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะผู้ประกอบการของนักศึกษา พบว่า กลยุทธ์พัฒนาคุณลักษณะผู้ประกอบการของ
นักศึกษา” มี 3 กลยุทธ์หลัก และ 9 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 1) เร่งเปลี่ยนรูปแบบการประเมินคุณลักษณะผู้ประกอบการของ
นักศึกษา มี 2 กลยุทธ์รอง ประกอบด้วย 1.1) เร่งผลักดันการจัดท ารูปแบบการประเมินคุณลักษณะผู้ประกอบการนักศึกษา
ตามจุดมุ่งหมายหลักสูตร 1.2) ทบทวนการประเมินผลลัพธ์การจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้นักศึกษามีคุณลักษณะ
ผู้ประกอบการ 2) สร้างนวัตกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะผู้ประกอบการของนักศึกษา มี 3 กลยุทธ์รอง 
ประกอบด้วย 2.1) เร่งผลักดันการสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอนเพ่ือให้นักศึกษามีทักษะพ้ืนฐาน 2.2) ทบทวนการส่งเสริม
ผู้ประกอบการร่วมเพ่ิมพูนทักษะที่จ าเป็นในการเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 2.3) เร่งขยายเครือข่ายความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนให้นักศึกษาได้ประยุกต์ใช้ทักษะการเป็นผู้ประกอบการอย่างสร้างสรรค์ 3) พัฒนาหลักสูตรให้มีจุดมุ่งหมายพัฒนา
คุณลักษณะผู้ประกอบการของนักศึกษา มี 4 กลยุทธ์รอง ประกอบด้วย 3.1) เร่งผลักดันนโยบายของรัฐสนับสนุนการพัฒนา
หลักสูตรเพ่ือให้นักศึกษาเป็นนักคิดเชิงประกอบการ 3.2) ยกระดับการใช้เทคโนโลยีในหลักสูตรเพ่ือให้นักศึกษามีทักษะ
วิชาการพ้ืนฐาน 3.3) เร่งผลักดันการสนับสนุนของผู้ประกอบการในการพัฒนาหลักสูตรให้นักศึกษามีทักษะเชิงประกอบการ 
3.4) ทบทวนรูปแบบการส่งเสริมหุ้นส่วนเศรษฐกิจ (เช่น สถาบันการเงิน) ร่วมพัฒนาหลักสูตรให้นักศึกษามีความพร้อมใน
การเป็นผู้ประกอบการ ข้อเสนอแนะที่ส าคัญในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ คือ ครูควรเปลี่ยนรูปแบบการประเมินอย่างเร่งด่วน
ด้วยการมีวิธีสอนใหม่ๆ และหลากหลาย เพื่อวัดคุณลักษณะผู้ประกอบการของนักศึกษาทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ และมี
ความสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกริกก้อง มังคละพฤกษ์ และ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2561) ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน พบว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ประกอบไปด้วย 6 กลยุทธ์หลัก คือ 1) พัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างค่านิยมใน
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การท างาน 2) ปรับปรุงการเรียนการสอนเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 3) ปรับปรุงงานวัดผล และประเมินผลเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน 4) ส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 5)พัฒนางานส่งเสริมวินัย
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 6) พัฒนางานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน เสริมสร้างค่านิยมในการท างานโดยมีกล
ยุทธ์รอง 18 กลยุทธ์ และวิธีด าเนินการ 36 วิธี และมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ สายพิณ ปัญญาค า (2562) ศึกษาวิจัย
เรื่อง กลยุทธ์การบริหารอาชีวศึกษาเอกชนในเครือเอกวรรณสู่ความเป็นเลิศ พบว่า มีการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนในเครือเอกวรรณสู่ความเป็นเลิศ กลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศที่เหมาะสมน ามาปฏิบัติประกอบด้วย 
กลยุทธ์หลัก 7 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง 28 กลยุทธ์ และกลยุทธ์เป้าหม้าย 87 กลยุทธ์ซึ่งกลยุทธ์การบริหารที่ได้นั้นประกอบด้วย
การน าองค์การโดยผู้น าระดับสูง การก ากับดูแลและความรับผิดชอบต่อสังคม มีการจัดท ากลยุทธ์และการน ากลยุทธ์ไปสู่การ
ปฏิบัติ เสียงของผู้รับริการแลความผูกพันของผู้รับบริการ การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ บุคลากร 
สภาพแวดล้อมในการท างานและความผูกพันของบบุคลากร ระบบปฏิบัติการ กระบวนการท างานและประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติการ น าไปสู่ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนและด้านกระบวนการ ด้านการมุ่งเน้นผู้รั บบริการ ด้านการมุ่งเน้น
บุคลากร ด้านการน าองค์การและการก ากับดูแล และด้านงบประมาณ การเงิน และตลาดที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
บรรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

  
องค์ความรู้ใหม่  

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 
จังหวัดพัทลุง ผู้วิจัยสามารถสรุปองค์ความรู้ได้ดังนี้ 

กลยุทธ์การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง 
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ ซึ่งประกอบด้วยกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพ กล
ยุทธ์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียน กลยุทธ์ที่ 4 ขยายเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการตรงตามสาขาวิชาชีพ จากการสร้างกลยุทธ์การ
บริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง กลยุทธ์ที่ได้ จากการ
สังเคราะห์ได้องค์ความรู้ใหม่ คือ แนวทาง ทิศทางในการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพ ใช้เป็นคู่มือใน
การปฏิบัติการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพ ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

 
ภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่ 

พัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคสีู่การ

ประกอบอาชีพ 

 

พัฒนาผู้เรียนใหม้ีคณุภาพ
ตามมาตรฐานอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาค ี

 

ส่งเสริมคณุลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของผู้เรยีน 

ขยายเครือข่ายความ
ร่วมมือกับสถาน

ประกอบการตรงตาม
สาขาวิชาชีพ 

 

การบริหารการศึกษาระบบทวิ
ภาคีสู่การประกอบอาชีพของ

วิทยาลัยการอาชีพ 
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สรุปผลการวิจัย 
จากการวิจัย กลยุทธ์การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัด

พัทลุง สรุปได้ว่า  
สภาพการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง จาก

การศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก P-E-S-T โอกาส คือ ปัจจัยด้าน
สังคม วัฒนธรรม อุปสรรค คือ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมภายใน ตามแนวคิด 7S McKinsey จุดแข็ง คือ ปัจจัย
ด้านระบบ และปัจจัยที่มีจุดอ่อน คือ ปัจจัยด้านกลยุทธ์ 

กลยุทธ์การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง จาก
การน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ในด้านต่างๆ มาท าการวิเคราะห์ SWOT โดยใช้
เครื่องมือ BCG MATRIX ผลการวิเคราะห์คืออยู่ในช่อง STARS ซึ่งมีความหมายว่า มีการบริหารภายในที่เข้มแข็ง และมี
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอ้ือต่อการด าเนินการก าหนดกลยุทธ์การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพ โดยมี
แนวทางในการแก้ไขปัญหาและพัฒนากลยุทธ์ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ซึ่งประกอบด้วย กล
ยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสู่ การประกอบอาชีพ กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน กลยุทธ์ที่ 4 ขยายเครือข่าย
ความร่วมมือกับสถานประกอบการตรงตามสาขาวิชาชีพ 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรมีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีทุก

ภาคเรียน 
1.2 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรมีการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ

ตามมาตรฐานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
1.3 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาด าเนินโครงการวิจัยเพ่ือติดตามผลการน ากลยุทธ์การบริหาร

การศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพไปใช้ 
2. ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยกลยุทธ์การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพ
บางแก้ว จังหวัดพัทลุง เพื่อการประกอบอาชีพในระดับอาชีวศึกษาในระดับภาคใต้ต่อไป 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือหาประสิทธิผลของสถานศึกษาที่น ากลยุทธ์การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การ
ประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุงไปใช้ 

2.3 ควรศึกษาการวิจัยเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการพัฒนากลยุทธ์การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบ
อาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว จังหวัดพัทลุง การศึกษาปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติในสถานศึกษา 
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