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ABSTRACT  

The objectives of this research article are (1) to study the strategic leadership role of basic 
educational institution administrators; and (2) to compare the strategic leadership roles of basic 
educational institution administrators. Under the jurisdiction of the Nong Bua Lamphu Primary 
Educational Service Area Office, Area 2, classified by gender, work experience and the size of the 
educational institution the population is the administrator and teachers in educational institutions, 
totaling 1,217 people, and the sample using the sample comparison tables of Krejci & Morgan, resulting 
in a sample of 313 people. The tool used to collect data was a questionnaire. Statistics used in the 
analysis include percentage, mean, and standard deviation and one-way analysis of variance. The results 
of the study found that the strategic leadership role of basic educational institution administrators under 
the jurisdiction of the Nong Bua Lamphu Primary Educational Service Area Office, Area 2, the overall 
level is at a high level. And when considering each aspect, it was found that the aspect with the highest 
average was Setting a creative vision Next is the leader who has a high level of thinking and 
understanding. And the aspect with the least average value is expectation and creating opportunities for 
the future, results of comparative analysis of the strategic leadership roles of basic educational 
institution administrators, under the jurisdiction of the Nong Bua Lamphu Primary Educational Service 
Area Office, Area 2, classified by gender, age, and work experience and the size of the educational 
institution Overall and each aspect Overall, school administrators and teachers of different ages There is 
a strategic leadership role for administrators of basic education institutions. Under the Nong Bua Lamphu 
Primary Educational Service Area Office, Area 2, the differences were statistically significant at the 0.05 
level. As for school administrators and teachers with gender Operating experience and operate according 
to different sizes of educational institutions. There is a strategic leadership role of administrators of basic 
educational institutions. Under the jurisdiction of the Nong Bua Lamphu Primary Educational Service 
Area Office, Area 2, there is no difference. 
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262    วารสารสังคมศาสตร์ปัญญาพัฒน์ ปีท่ี 5 ฉบับที่ 4 (2566) ประมวล อุ่นเรือน 

บทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ 
(2) เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา ประชากรคือ
ผู้บริหาร และครูผู้สอนในสถานศึกษา จ านวน 1,217 คน และกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซี่ และ
มอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 313 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ผลการศึกษาพบว่า 
บทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการ
ก าหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ รองลงมาคือด้านผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้าน
ความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ที่จ าแนกตามเพศ อายุ 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน โดยภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนที่มีอายุต่างกัน มีบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนที่มีเพศ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษาต่างกัน มีบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ไม่แตกต่างกัน 
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บทน า  
แผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2560 – 2575 ได้ระบุบทบาทของผู้บริหารว่าเป็นผู้มีภาวะผู้น า มีคุณธรรมจริยธรรม มี

ความสามารถทั้งด้านบริหารและวิชาการตามสมรรถนะ และมาตรฐานต าแหน่งและบริหารงานอย่างมีธรรมมาภิบาล 
สอดคล้องกับคุรุสภาที่ได้ระบุมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ในมาตรฐานที่ 11 ด้านเป็นผู้น าและสร้างผู้น าว่าต้องเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพสร้างวัฒนธรรมขององค์กรด้วยการพูดน า ปฏิบัติน า และจัดระบบงาน ให้สอดคล้องกับวัฒนธรรม โดยการ
ให้รางวัลแก่ผู้ที่ท างานได้ส าเร็จแล้ว จนน าไปสู่การพัฒนาตนเอง คิดได้เอง ตัดสินใจได้เอง พัฒนาได้เองของผู้ร่วมงานทุกคน 
ภาวะผู้น ากลยุทธ์มีความส าคัญมากต่อความส าเร็จของกิจการขององค์การ ช่วยให้ผู้บริหารสามารถมองเห็นภาพรวมและ
ขอบเขตได้กว้างขวางและชัดเจนเป็นรูปธรรมมากขึ้น เพราะการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์จะมีความลึกซึ้งในการวิเคราะห์ปัญหา
ในระดับท่ีมีนัยส าคัญต่ออนาคตขององค์การซึ่งสามารถกล่าวได้ว่าภาวะผู้น ากลยุทธ์ช่วยจะส่งเสริมและสนับสนุนการก าหนด
และการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ภายในองค์การตามทิศทางที่ชัดเจนและเป็นเครื่องน าทางที่เป็นรูปธรรมส าหรับสมาชิก โดย
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ช่วยให้สมาชิกเข้าใจในวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และทิศทางที่แน่นอนขององค์การ ไม่ก่อให้เกิดความสับสนหรือความขัดแย้งใน
การท างาน ท าให้องค์การสามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ต่อองค์การ
ในการสร้างความเข้าใจระหว่างการท างานและบุคคลทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น บุคลากร ชุมชน 
กลุ่มผลประโยชน์ และหน่วยงานราชการที่สามารถติดตามตรวจสอบการด าเนินงานและความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมาย
ขององค์การ ช่วยให้องค์การสามารถด าเนินงานและใช้ทรัพยากรในการแข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพและได้ผลส าเร็จดีกว่าการ
บริหารงานตามปกติ เนื่องจากการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์จะมีการศึกษา วิเคราะห์ และจัดระบบความสัมพันธ์เชิง กลยุทธ์ของ
องค์การอย่างรัดกุมและชัดเจน ท าให้การด าเนินงานและการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ 
สามารถวางแผนการเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับบริบทของสังคม มีเทคนิคหรือกลยุทธ์การด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จ 
โดยเฉพาะการแก้ปัญหาและการตัดสินใจและดูแลผู้รับบริการอย่างใกล้ชิด (นนทกร อาจวิชัย และ มาริสา ไกรฤกษ์ , 2554) 
ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้น าต้องมีในการโน้มน้าวใจบุ คคลให้ปฏิบัติงานและช่วยให้การ
บริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (ณิรดา เวชญาลักษณ์, 2560) 

ภาวะผู้น าในปัจจุบันและภาวะผู้น าในอนาคต พบว่า ผู้น าในปัจจุบันต้องเป็นบุคคลที่สามารถสร้างบรรยากาศแห่ง
ความร่วมมือ บรรยากาศการท างานที่เปิดโอกาสให้บุคคลในองค์กรได้แสดงความคิดเห็นอย่างมีอิสระ ผู้น าในปัจจุบันให้
ความส าคัญกับความยืนหยุ่น ความสามารถในการปรับตัว ความร่วมมือ และความเชื่อมโยงที่ไร้พรมแดน การสร้างนวัตกรรม 
และการมีภาวะผู้น าร่วมกันภายในองค์กรและได้เสนอแนวทางในการเตรียมความพร้อมส าหรับการเป็นผุ้น าในอนาคต  ดังนี้ 
1) ทักษะใหม่ ผู้น ายุคใหม่ต้องสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคล มีความเข้าใจผู้อ่ืน สามารถติดต่อสื่อสารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความคิดสร้างสรรค์ และสามารถบริหารจัดการความเปลี่ยนแปลงได้ 2) ความมือมือผู้น ายุคใหม่ต้องสร้าง
เครือข่ายความสัมพันธ์ทั้งส่วนบุคคล และการท างาน เพ่ือเพ่ิมความคล่องตัว และยืนหยุ่นในการท างานร่วมกันทั้งภายในและ
ระหว่างองค์กร 3) ปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงเช่น โครงสร้างองค์กรที่ส่งเสริมการติดต่อสื่อสาร การ
ประสานงาน และการท างานงานร่วมมือ 4) ยืดหลักความยืนหยุ่น ยอมรับ และแสวงหาความท้าทาย เช่น การท างานไม่ถนัด
ไม่คุ้นเคยการท างานกับบุคคลใหม่ๆ 5) ใจกว้าง และปรับตัวเข้ากับสิ่งใหม่ กล้ารับฟังความคิดเห็นหรือการทดลองท าส่งที่
แตกต่าง ไม่ยึดติดกับแนวคิดหรือความรู้ความสามารถเดิมๆ และ 6) แสวงหาหาตัวอย่าง ศึกษาวิธีการท างานของบุคคลที่
ประสบความส าเร็จในการเป็นผู้น าแบบมีส่วนรวมหรือผู้น าการเปลี่ยนแปลง เรียนรู้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ ในการหาแนว
ทางการบริหารจัดการรูปแบบใหม่ๆ นั้นคือผู้น าที่ดีควรมีงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จึงจะสามารถพัฒนาองค์กรไปสู่
ความส าเร็จได้ (มัทนา วังถนอมศักดิ์, 2550)  

จากปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของครูที่สอดคล้องกับบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 จากการสอบถามความคิดเห็น
ของครูผู้สอนและผู้บริหาร ซึ่งปฏิบัติราชการเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาโดยตรง ได้ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ว่ามีความส าคัญต่อการบริหารงานในสถานศึกษา ทั้งความรู้ความเข้าใจ บุคลิกภาพและประสบการณ์ด้านการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะมีผลต่อภาวะผู้น าด้วยเช่นกัน ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีประสบการณ์ในการ
บริหารงานภายในสถานศึกษาเป็นอย่างมาก ปัจจุบันส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 มีการ
พัฒนาและส่งเสริมสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยให้ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าร่วมการอบรมและพัฒนา
ตนเอง เพ่ือในการบริหารงานในสถานศึกษาให้ทันต่อยุคการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอตลอดมา ซึ่งภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา เพราะหากผู้บริหารสถานศึกษาไม่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะ
เกิดความไม่คล่องตัว ไม่เข้าใจในด าเนินการ การปฏิบัติงานท าให้สถานศึกษาไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายสูงสุด (วริษา 
ฮวดศรี, กัญภร เอ่ียมพญา และ นิวัตต์ น้อยมณ, 2564) 

จากสภาพปัญหาและความส าคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบทบาทภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 เพ่ือน า
ผลที่ได้จากงานวิจัยไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงพัฒนาบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ และเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา 
โดยจะส่งผลให้สถานศึกษามีการบริหารจัดการที่ดีขึ้น และเป็นการส่งเสริมกระบวนการบริหารองค์การให้มีประสิทธิผล  



264    วารสารสังคมศาสตร์ปัญญาพัฒน์ ปีท่ี 5 ฉบับที่ 4 (2566) ประมวล อุ่นเรือน 

เป็นการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 

2. เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และ ครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวล าภู เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 1,217 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 , 
2565)  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งได้ ได้แก่ ผู้บริหาร และ ครูผู้สอนในในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซี่ และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan. 1970) และการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling)  
โดยแบ่งตามขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้นในการสุ่มได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 313 คน  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ที่ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
และขนาดของสถานศึกษา 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 จ าแนกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1. ผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจ
ระดับสูง 2. ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 3. การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับ
อนาคต 4. วิธีคิดเชิงปฏิวัติ 5. การก าหนดวิสัยทัศน์แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธี
ของลิเคิร์ท (Likert’s) โดยให้คะแนนแต่ละข้อ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2550) ดังนี้ 
   5 หมายถึง  มีบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มากท่ีสุด 
   4 หมายถึง  มีบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มาก 
   3 หมายถึง  มีบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ปานกลาง 
   2 หมายถึง  มีบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์น้อย 
   1 หมายถงึ  มีบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่สุด 

2.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการตามล าดับขั้นตอนโดย

ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถาม ดังนี้ 
2.2.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
2.2.2 สร้างแบบสอบถามตามที่ได้ศึกษาแล้ว น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 

3 ท่าน เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ (IOC: Index of item objective congruence) โดยค านวณหาค่า IOC โดยคัดเลือกข้อ
ที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 เป็นต้นไป เป็นข้อที่น าไปใช้ได้ 
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2.2.3 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะ และจากนั้นน าไปทดลองใช้ (Try-out) 
กับกลุ่มทดลองที่เป็นผู้บริหาร และครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน และน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่า
อ านาจจ าแนกเป็นรายข้อโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient)  

2.2.4 น าแบบสอบถามที่หาค่าอ านาจจ าแนกแล้วมาวิเคราะห์หาความเชื่อมันของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดย
การหาค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟา (α- Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2550) ได้ค่าความเชื่อมัน 
เท่ากับ 0.793 

2.2.5 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมันแล้วไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดเพ่ือน าผลมา
วิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และสมมุติฐานการวิจัยต่อไป 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
3.1 ผู้วิจัยท าหนังสืออนุเคราะห์ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวล าภู เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
3.2 ผู้วิจัยก าหนดวันในการเก็บรวบรวม และแบบสอบถาม และด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 การจัดท าข้อมูลโดยการคัดเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณ์ แล้วน ามาลงรหัสและท าการวิเคราะห์ข้อมูล 
4.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ เพศ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และ

ขนาดของสถานศึกษา ของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยหาค่าร้อยละ แล้วน าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง 
4.3 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 โดยการหาค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
4.4 วิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 จ าแนกตาม เพศ โดยการทดสอบ ค่าที  
4.5 วิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา
โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างใช้วิธีการทดสอบความแตกต่างรายคู่
ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe') 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ตามแนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการศึกษาและนักการศึกษาได้แก่ดูบริน (Dubrin) กิลล์ (Gill) ร็อบบิ้น และคอล

เทอร์ (Robbins and Coulter) ใน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง 2) ความสามารถในการ
น าปัจจัยน าเข้าต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 3) การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 4) วิธีคิดเชิงปฏิวัติ และ 
5) การก าหนดวิสัยทัศน์ สามารถสร้างเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังนี ้
   ตัวแปรอิสระ              ตัวแปรตาม 

    
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ผลการวิจัย  

ผลการศึกษาวิจัย พบว่า 
1. บทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
บทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.97) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านวิธีคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง (𝑥̅ = 4.02) รองลงมาคือด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาส
ส าหรับอนาคต (𝑥̅ = 4.01) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านการน าปัจจัยต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ (𝑥̅ = 3.86) และ
วิเคราะห์ข้อมูลออกเป็นแต่ละด้านได้ดังนี้ 

1.1 ด้านผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.87) และเมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 7. รับรู้ปัญหาน าไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ โดยครู นักเรียนและชุมชนมีส่วน
ร่วมในการแก้ปัญหา (𝑥̅ = 4.14) รองลงมาคือ ข้อ 3. มีความรู้ เข้าใจ วิเคราะห์ระบบต่างๆ น าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือพัฒนา
โรงเรียนได้ (𝑥̅ = 4.06) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ข้อ 5. มีความคิดสร้างสรรค์ แตกต่างจากเดิม เพ่ือหาวิธีการใหม่ๆ 
ในการปฏิบัติงาน ( =3.66) 

1.2 ด้านการน าปัจจัยต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.86) และเมื่อพิจารณาราย
ข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 9. น าข้อมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ จากการด าเนินงานของโรงเรียนในปีที่ผ่านมา 
มาพิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน (𝑥̅ = 4.07) รองลงมาคือ 10. มีการบริหารจัดการข้อมูลประยุกต์ใช้ข้อมูล
ข่าวสารความรู้และแนวคิดใหม่ๆมาพัฒนางาน (𝑥̅ = 4.01) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ข้อ 14. น าอุปสรรค หรือ
สภาพการณ์ภายนอกที่ไม่เอ้ือต่อการด าเนินงานของโรงเรียนทั้งปัจจุบันและอนาคต มาพิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในกา
ท างาน (𝑥̅ = 3.65) 

ข้อมูลทั่วไป  
เพศ 
   - ชาย 
   - หญิง 
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิท างาน 
   -  ต่ ากว่า 5 ปี 
   -  ตั้งแต่ 6 – 10 ปี 
   - 11 ขึ้นไป 
ขนาดของสถานศึกษา 
    - ขนาดเล็ก 
    - ขนาดกลาง 
    - ขนาดใหญ ่
 

บทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  
ประกอบด้วย 5 ด้าน 

1. ด้านผู้น าท่ีมีความคิดความเข้าใจระดับสูง 
2. ด้านการน าปัจจยัต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 
3. ด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับ

อนาคต 
4. ด้านวิธีคิดเชิงปฏิวัติเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
5. ด้านการก าหนดวสิัยทัศน์เชิงสรา้งสรรค ์
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1.3 ด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.01) และเมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 21. สร้างความเชื่อมั่นด้านต่างๆ ให้แก่ครู เช่นท าให้ครูเชื่อมั่นในตัว
ผู้บริหารและตนเอง (𝑥̅ = 4.28) รองลงมาคือ 23. มีการเตรียมความพร้อมการเผชิญกับภาวการณ์แข่งขันที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต (𝑥̅ = 4.17) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ข้อ 19. คิดหาทางเลือกหลายทางในการพัฒนาโรงเรียนและแก้ไข
ปัญหาอย่างเร่งด่วน (𝑥̅ = 3.77) 

1.4 ด้านวิธีคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.02) และเมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 24. มีความสามารถเทียบเคียงผลผลิตกับสถานศึกษาที่เป็นเลิศและก าหนดแนวคิดเชิง
บูรณาการมาพัฒนาปรับปรุงได้ดีขึ้น (𝑥̅ = 4.14) รองลงมาคือ 29. มีความสามารถในการวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา
ผลผลิตทั้งทางปริมาณและคุณภาพ (𝑥̅ = 4.07) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ข้อ 28. มีการวางแผนเชิงนโยบายร่วมกัน
กับคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือการแก้ปัญหาหรือก าหนดแนวทางพัฒนา (𝑥̅ = 3.95) 

1.5 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ((𝑥̅ = 4.00, S.D. = 0.62) และเมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 35. ครูรับรู้และเข้าใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียนอย่างทั่วถึง (𝑥̅ = 4.14, 
S.D.= 0.82) รองลงมาคือ 38. มีการค านึงถึงวิธีการ ก าลังคน งบประมาณที่จะใช้ปฏิบัติตามกลยุทธ์  (𝑥̅ = 4.00, S.D.= 
0.93) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ข้อ 34. ก าหนดวิสัยทัศน์ที่เชื่อมโยงปัจจุบันและอนาคต (𝑥̅ = 3.93, S.D.= 0.92) 

2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของ
สถานศึกษา 

ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ที่จ าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของ
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน โดยภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอายุต่างกัน มีบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาที่มีเพศ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และปฏิบัติงขนาดของ
สถานศึกษา ต่างกัน มีบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผล 

บทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร และครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 มีความคิดความเข้าใจระดับสูง และการน าปัจจัยต่างๆ มา
ก าหนดกลยุทธ์ ในบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์สามารถคิดเชิงรุกสร้างวิกฤติให้เป็นโอกาส และไม่รีรอที่จะน าโอกาสนั้นมาใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของวริษา ฮวดศรี และคณะ (2564) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
6 จังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่าจากการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่าค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นวลจันทร์ จุนทนพ (2559) ที่ได้ศึกษาบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า บทบาทภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ปนัดดา วรกานต์ทิวัตถ์ (2555) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวเอกชน 
กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวเอกชน 
กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐวุฒิ ภารพบ 
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(2553) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัด ภาคใต้ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดภาคใต้ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ บราวน์ และ
มาตาแทนเก (Brown & Macatangay, 2002) ศึกษาเรื่องการพัฒนาวิชาชีพครูโดยเน้นการแสวงหาความรู้ของครู ซึ่งเป็น
ส่วนหนึ่งของการวิจัยเชิงปฏิบัติการที่จะส่งผลต่อการพัฒนาวิชาชีพครู โดยศึกษาจากครู 3 คน ที่เข้าร่วมโค รงการพัฒนา
วิชาชีพของสมาคมตะวันตกเฉียงเหนือเพ่ือการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนในเมือง ผลการศึกษาพบว่า รายงานของครู
ผู้เข้าร่วมโครงการแสดงให้เห็นผลกระทบในทางบวกว่า การแสวงหาความรู้ของครูควรจัดท าทั้งในระดับของปัจเจกบุคคล
และในระดับของโรงเรียน และโดยอาศัยวัฒนธรรมแห่งการแสวงหาความรู้ของครู ผลที่ตามมาคือ โรงเรียนสามารถเป็น
แหล่งเรียนรู้ที่ควรจะวางแผนและประเมินเพ่ือการพัฒนาและการสร้างประสิทธิภาพของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ที่จ าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของ
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน โดยภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอายุต่างกัน มีบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาที่มีเพศ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และปฏิบัติงขนาดของ
สถานศึกษา ต่างกัน มีบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฏฐ์ แสงนุสิทธิ์ และ กัลยมน อินทุสุต 
(2565) ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบว่าผลการเปรียบเทียบครูที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร แตกต่างกันทั้งในภาพรวมและรายด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูที่มีอายุมากกว่า มีมุมมองของ
การบริหารงานที่แตกต่างกัน ซึ่งจะต้อง ใช้ทักษะประสบการณ์ชีวิต ซึ่งอาจจะได้รับหน้าที่ในการรับผิดชอบงานฝ่ายต่างๆ มา
เป็นระยะ เวลานาน และสังคมในสถานศึกษายังคงให้ความส าคัญกับความอาวุโส สอดคล้องกับ วรวรรษ เทียมสุวรรณ 
(2562) ได้วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ด้านการน าองค์กร กล่าวไว้ว่า ปัจจัยหนึ่งที่ท าให้
องค์กรประสบความส าเร็จในการด าเนินงานคือ ความรู้ ความสามารถ และทักษะในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การมีภาวะผู้น าของผู้บริหารที่จะ สามารถน าพาองค์กรให้มีความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันที่ปฏิบัติงานเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ร่วมกัน ปัจจัยส าคัญท่ีท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ คือ การก าหนดวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ร่วม ซึ่ง องค์ประกอบดังกล่าว
สามารถเรียนรู้ได้ด้วยการเจริญทางวัยวุฒิ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อ านวย มีราคา (2564) การศึกษาภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ 
และสุรินทร์ ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆ มาก าหนดกล
ยุทธ์ ด้านวิธีคิดเชิงปฏิวัติ และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ แตกต่างกันอย่างมี นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
องค์ความรู้ใหม่  

จากการศึกษา สามารถสรุปเป็นองค์ความรู้ใหม่ ได้ดังนี้ 
1. ด้านผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง บูรณาการความคิดที่หลากหลายของครูเพ่ือร่วมกันบริหารโรงเรียน 

วิเคราะห์ระบบต่างๆน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือพัฒนาโรงเรียนได้ และแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ โดยครู นักเรียนและชุมชนมี
ส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 

2. ด้านการน าปัจจัยต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ บริหารจัดการข้อมูลประยุกต์ใช้ข้อมูลข่าวสารความรู้และแนวคิด
ใหม่ๆมาพัฒนางาน น าจุดอ่อนภายในสถานศึกษามาพิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน  ระดมความคิดเห็นจากฝ่าย
ต่างๆ โดยเปิดโอกาสให้ครูทุกคนแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ มาพิจารณาเพื่อก าหนดกลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน 

3. ด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต คิดเชิงรุกสร้างวิกฤติให้เป็นโอกาส และไม่รีรอที่จะน า
โอกาสนั้นมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษา คิดหาทางเลือกหลายทางในการพัฒนาโรงเรียนและแก้ไขปัญหาอย่าง
เร่งด่วน สร้างความเชื่อม่ันด้านต่างๆ ให้แก่ครู เช่นท าให้ครูเชื่อมั่นในตัวผู้บริหารและตนเอง 
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4. ด้านวิธีคิดเชิงปฏิวัติเพื่อการเปลี่ยนแปลง เทียบเคียงผลผลิตกับสถานศึกษาที่เป็นเลิศและก าหนดแนวคิดเชิง
บูรณาการมาพัฒนาปรับปรุงได้ดีขึ้น คิดเชิงกระบวนการเพ่ือให้เกิดประสิทธิ์ภาพต่อการพัฒนาสถานศึกษา ปรับเปลี่ยนพฤติ
กรรมการบริหารที่ทันสมัยเพื่อปรับแนวคิดเชิงกระบวนการที่มีประสิทธิภาพ 

5. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ การศึกษา วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกแล้วน า
ข้อมูลมาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ ติดตาม ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ค านึงถึงวิธีการ ก าลังคน งบประมาณท่ีจะใช้ปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

 
สรุปผลการวิจัย 

กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 55.27 มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่ ากว่า 5 ปี คิดเป็นร้อย
ละ 43.77 และส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 70.29 บทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ รองลงมาคือด้านผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด
คือด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 โดยภาพรวมผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีอายุต่างกัน มีบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
เพศ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และปฏิบัติงขนาดของสถานศึกษา ต่างกัน มีบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้ 
1.1 จากการศึกษาพบว่า บทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านการน าปัจจัยต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 
ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ควรสนับสนุนและส่งเสริมน าข้อมูลเชิงปริมาณ และ
เชิงคุณภาพ จากการด าเนินงานของโรงเรียนในปีที่ผ่านมา มาพิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน และให้โอกาสครูมี
ส่วนร่วมในการก าหนดความต้องการ การจัดความส าคัญ มาพิจารณาเพื่อก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน 

1.2 ควรมีการประเมินภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้ที่จะมาเป็นผู้บริหารสถานศึกษาในอนาคต เช่น การประเมิน
ก่อนเข้าสู่ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนและรองผู้อ านวยการโรงเรียน ส าหรับผู้ที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนอยู่แล้ว
ควรมีการศึกษาหาความรู้ พัฒนาตนเองให้พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ทุกด้าน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ต่อสถานศึกษา 

1.3 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาต้องหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษาทุกองค์ประกอบ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยอ่ืนๆ ที่มีผลต่อประสิทธิภาพของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  
2.2 ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวล าภู เขต 2 เปรียบเทียบกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภูในเขตอ่ืนๆ 
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