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ABSTRACT  

This article aimed to (1) study current circumstance of rice field crab farming in Kamphaengphet 
province, (2) compare investment return of rice field crab farm in Kamphaengphet and (3) compare 
business model of rice field crab farm in Kamphaengphet province. Data is collected from semi 
structured questionnaire and in-depth interview. Data is analyzed by Cluster analysis, Descriptive 
analysis, Business model analysis, and Cost and return analysis. The result of the study found that 
process of rice field crab farming. Rice field crab can be farmed in cement pond, floating basket, soil 
pond, or rice field. Farmer can use their own crab breeders within farm or buy them from outside. Rice 
field crab in different age eats different food. Perfect crabs are sold as breeder. Imperfect crabs are sold 
for consumption or processing. Entrepreneur who has low own fund should follow Group 1 to 
wholesale fresh product because it requires low average cost at 39,916 Baht. Production process is 
simple. It creates good revenue and average profit at 54,984 Baht. The case of entrepreneur with high 
own fund should follow Group 2 to sell as retail fresh and processed products. It requires higher average 
cost at 76,432 Baht. However, it creates higher revenue and average profit at 109,043 Baht. Group 1’s 
customer segment is B2B customer. Value proposition is fresh of the product. Customer relationship is 
maintained by offering discount. Marketing channel is selling at farm. Revenue stream is mainly from 
wholesaling fresh of product. Key partner are crab farms. Key activity is farming crab. Key resources are 
farm and household workers. Cost structure from farming crab operations. Group 2’s customer segment 
is B2C customer. Value proposition is processed product. Customer relationship has been created by 
giving free product. Channels are selling at farm and selling through, online, and restaurant. Revenue 
stream is from retailing fresh and processed products. Key partner are restaurants. Key activities are 
farming crab and processing products. Key resources are farm and workers. Cost structures are from crab 
farming and processing products. 
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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบันของการเลี้ยงปูนาในจังหวัดก าแพงเพชร (2) เปรียบเทียบ
ต้นทุนและผลตอบแทนการเลี้ยงปูนาในจังหวัดก าแพงเพชร และ (3) เปรียบเทียบแบบจ าลองธุรกิจของการเลี้ยงปูนาใน
จังหวัดก าแพงเพชร การศึกษาเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกด้วยแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง โดยการวิเคราะห์ข้อมูลใช้
การวิเคราะห์กลุ่ม การวิเคราะห์เชิงพรรณนา การวิเคราะห์แบบจ าลองธุรกิจ และการวิเครา ะห์ต้นทุนผลตอบแทน ผล
การศึกษา พบว่ากระบวนการเลี้ยงปูนาท าได้ในบ่อปูน บ่อกระชังบก บ่อดิน หรือพ้ืนที่ท านา สามารถเพาะพ่อแม่พันธุ์เองหรือ
ซื้อมา อาหารปูนาแตกต่างกันตามช่วงวัย การขายจะขายปูนาสภาพดีเป็นพ่อแม่พันธุ์ และขายปูนาที่ไม่สมบูรณ์เพ่ือการ
บริโภคหรือแปรรูป หากผู้ประกอบการมีต้นทุนน้อยควรท าแบบกลุ่มที่ 1 คือ ขายส่งปูสด เนื่องจากเป็นรูปแบบที่ใช้ต้นทุนไม่
สูงที่เฉลี่ย 39,916 บาท ขั้นตอนการด าเนินงานไม่ยุ่งยาก และสามารถสร้างรายได้และผลก าไรได้ดีที่เฉลี่ย 54 ,984 บาท 
ขณะที่หากผู้ประกอบการมีต้นทุนมาก สามารถท าแบบกลุ่มที่ 2 คือ ขายปลีกท้ังสินค้าสดและแปรรูป โดยใช้ต้นทุนมากกว่าที่
เฉลี่ย 76,432 บาท แต่สามารถสร้างรายได้และก าไรได้สูงกว่าที่ 109 ,043 บาท จากการวิเคราะห์แบบจ าลองธุรกิจและ
เปรียบเทียบพบว่าแบบจ าลองธุรกิจกลุ่มที่ 1 เน้นกลุ่มลูกค้าธุรกิจ คุณค่าสินค้าคือสินค้าสด ความสัมพันธ์กับลูกค้าคือการลด
ราคา ช่องทางการเข้าถึงลูกค้าผ่านการขายหน้าฟาร์ม รายได้จากการขายส่งสินค้าสด พันธมิตรคือฟาร์มปู กิจกรรมหลักคือ
เพาะพันธุ์ปูนา ทรัพยากรหลักคือพ้ืนที่ฟาร์มและแรงงานครัวเรือน ต้นทุนคือค่าท าปู กลุ่มที่ 2 เน้นกลุ่มลูกค้าทั่วไป คุณค่า
สินค้าคือสินค้าแปรรูป ความสัมพันธ์กับลูกค้าคือการแถมสินค้า ช่องทางการเข้าถึงลูกค้าผ่านหน้าฟาร์ม ออนไลน์ และ
ร้านอาหาร รายได้จากการขายปลีกสินค้าสดและแปรรูป พันธมิตรคือร้านอาหาร กิจกรรมหลักคือเพาะพันธุ์ปูและแปรรูป
สินค้า ทรัพยากรหลักคือพ้ืนที่ฟาร์มและแรงงาน โครงสร้างต้นทุนเกิดจากค่าท าปูและค่าแปรรูป  
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บทน า  
ปูนาเป็นสัตว์ที่พบได้มากในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และเอเชียตะวันออก รวมถึงประเทศไทย โดยพบมากใน

พ้ืนที่ภาคกลาง ภาคใต้ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถพบได้ทุกพ้ืนที่ โดยเฉพาะบริเวณนาข้าว ประเทศไทยมีการ
บริโภคปูนามากถึงปีละ 45 ล้านตัว แต่จ านวนปูนาในธรรมชาติไม่เพียงพอ จึงต้องน าเข้าปูนาสูงถึงปีละ 25 ล้านตัว (ศรีเพ็ญ 
พงศ์ทรัพย์เจริญ, 2563) ทั้งนี้ มีเกษตรกรสนใจประกอบอาชีพเลี้ยงปูนามากขึ้นอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากเป็นอาชีพที่ลงทุนไม่
สูง กระบวนการเลี้ยงไม่ยุ่งยาก แพร่พันธุ์ได้เร็ว และปูนาเป็นสินค้าที่สามารถสร้างรายได้ให้เกษตรกรจ านวนมากโดยปูนา
สามารถน าไปจ าหน่ายเป็นปูนาพ่อแม่พันธุ์ ปูนาสด และผลิตภัณฑ์แปรรูปจากปูนา (สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2563) อย่างไรก็ตาม รูปแบบการเลี้ยงปูนามีความหลากหลายในหลายปัจจัย เช่น การเลื อกพ่อแม่
พันธุ์ปูนา ปริมาณการปล่อยปูในบ่อ การจัดพ้ืนที่อยู่อาศัย การจัดเตรียมอาหารปูนา และการแปรรูปปูนา ด้วยเหตุนี้ ควรมี
การศึกษาขั้นตอนการเลี้ยงปูนาอย่างละเอียดและสามารถน าไปสู่แนวทางแก้ไขปัญหาต่างๆ ของการเลี้ยงปูนา 
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การวิจัยเรื่อง “การศึกษาแบบจ าลองธุรกิจการเลี้ยงปูนาในจังหวัดก าแพงเพชร” มุ่งเน้นศึกษาการเลี้ยงปูนาใน
จังหวัดก าแพงเพชร เนื่องจากจังหวัดก าแพงเพชรเป็นพ้ืนที่ที่ได้รับความนิยมในการเลี้ยงปูนาเป็นอันดับต้นๆ ของประเทศ 
(สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ , 2563) และมีรูปแบบการเลี้ยงปูนาที่หลากหลาย ดังนั้น 
การศึกษาแบบจ าลองธุรกิจการเลี้ยงปูนาในจังหวัดก าแพงเพชรจึงมีความส าคัญมากในการสร้างแบบจ าลองธุรกิจ เพ่ือให้ได้
แนวทางในการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบและสร้างโอกาสในการท าก าไรได้ในระยะยาว รวมทั้ง การเปรียบเทียบต้นทุนและ
ผลประกอบการจากการเลี้ยงปูนาในน้ าใส ในบ่อดิน ในกระชังบก ในบ่อซีเมนต์ ที่วิเคราะห์ระยะเวลา วิธีการเลี้ยงและปัจจัย
ด้านอ่ืนๆ ใกล้เคียงกันร่วมด้วย เพ่ือเป็นการอธิบายการวิเคราะห์ต้นทุนทางเศรษฐศาสตร์ให้เกษตรกรสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในการประกอบอาชีพได้ รวมถึงเป็นการช่วยเหลือเกษตรกรไทยในการยกระดับการมีรายได้เพ่ิมและช่วยในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทยต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของการเลี้ยงปูนาในจังหวัดก าแพงเพชร 
2. เพ่ือเปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนการเลี้ยงปูนาในจังหวัดก าแพงเพชร 
3. เพ่ือเปรียบเทียบแบบจ าลองธุรกิจของการเลี้ยงปูนาในจังหวัดก าแพงเพชร 

 
ระเบียบวิธีวิจัย  

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้  
1. ประชากร 

เนื่องจากประชากรที่ใช้ในการศึกษามีจ านวนไม่มาก จึงใช้ประชากรทั้งหมดเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยประชากรคือ 
ฟาร์มปูนา จ านวน 12 ฟาร์ม ตั้งอยู่ใน 6 อ าเภอ ของจังหวัดก าแพงเพชร ประกอบด้วย อ าเภอขาณุวรลักษบุรี อ าเภอคลองข
ลุง อ าเภอคลองลาน อ าเภอไทรงาม อ าเภอพรานกระต่าย และอ าเภอเมืองจังหวัดก าแพงเพชร มีการด าเนินธุรกิจอย่าง
ต่อเนื่องมากกว่า 2 ปี 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยนี้ คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-Depth Interview) ใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 

(Semi Structured Questionnaire) โดยมีหัวข้อประเด็นค าถาม ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของเกษตรกร ประกอบด้วย ข้อมูลพ้ืนฐานส่วนบุคคลทางด้านสังคมและเศรษฐกิจ 

แรงจูงใจและประสบการณ์ในการเลี้ยงปูนาเชิงธุรกิจ 
ส่วนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการเลี้ยงปูนา ประกอบด้วย วิธีการ วัสดุและอุปกรณ์ท่ีใช้ 
ส่วนที่ 3 ข้อมูลด้านการตลาด ประกอบด้วย ช่องทางการจัดจ าหน่าย ขนาด และราคาขาย 
ส่วนที่ 4 ข้อมูลต้นทุนและผลการตอบแทนจากการเลี้ยงปูนา ประกอบด้วย ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปรที่เกิดจาก

การเลี้ยงปูนา และรายได้จากการขาย 
ส่วนที่ 5 ข้อมูลองค์ประกอบการด าเนินธุรกิจ ตามแนวคิดแผนภาพแบบจ าลองธุรกิจ (Business Model 

Canvas) ซึ่งประกอบด้วย กลุ่มลูกค้า (Customer Segment) คุณค่าที่น าเสนอ (Value Proposition) ช่องทางการเข้าถึง
ลูกค้า (Channels) ความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationships) รายได้ (Revenue Streams) ทรัพยากรหลัก (Key 
Resources) กิจกรรมหลัก (Key Activities) พันธมิตรหลัก (Key Partners) และโครงสร้างต้นทุน (Cost Structure) 

ส่วนที่ 6 ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.1 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) คือข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการฟาร์มปูนาทั้ง 12 แห่งใน
จังหวัดก าแพงเพชรเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจและผลตอบแทนทางการเงินของการเลี้ยงปูนา โดยเป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-
Depth Interview) ใช้แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi Structured Questionnaire)  
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3.2 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) คือข้อมูลที่ได้จากค้นคว้าจากสิ่งบันทึก เอกสาร ต ารา รายงานวิจัย 
วิทยานิพนธ์ และสถิติต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและการจ าหน่ายปูนา รวมถึงปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นในการผลิตปูนา จาก
สถาบันการศึกษา และหน่วยงานต่างๆ ทั้งของรัฐและเอกชน เช่น องค์กรพัฒนาเอกชน และสหกรณ์การเกษตรในพ้ืนที่
จังหวัดก าแพงเพชร 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้น าข้อมูลที่ได้มาจัดกลุ่มฟาร์มประชากรที่มีคุณสมบัติคล้ายกัน โดยอ้างอิงจากช่องทางการขาย 

ผลิตภัณฑ์ ขนาดบ่อ และรายได้ โดยท าการวิเคราะห์แบบ Hierarchical cluster analysis ท าให้สามารถจัดกลุ่มฟาร์ม
ประชากรเป็น 2 กลุ่ม จากนั้น ใช้วิธีการวิเคราะห์ 3 วิธี ตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา ดังนี้ 

4.1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของการเลี้ยงปูนา 
การศึกษาในส่วนนี้ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพในการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก

เกี่ยวกับแรงจูงใจและประสบการณ์ในการเลี้ยงปูนาเชิงธุรกิจ วิธีการเลี้ยงปูนา และข้อมูลด้า นการตลาด น ามาสรุปตาม
ประเด็นเพ่ือให้สามารถสรุปสถานการณ์การเลี้ยงปูนาในจังหวัดก าแพงเพชร จากนั้นจึงวิเคราะห์แบบจ าลองธุรกิจของแต่ละ
ฟาร์มเพ่ือจัดกลุ่มธุรกิจฟาร์มปูนาตามความแตกต่างของแบบจ าลองธุรกิจที่แต่ละฟาร์มใช้อย่างเหมาะสม 

4.2 การวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนของการเลี้ยงปูนา 
การศึกษาในส่วนนี้ใช้วิธีการเปรียบเทียบความคุ้มค่าทางการเงินของการลงทุนเลี้ยงปูนาเชิงธุรกิจของ 2 กลุ่ม 

ในภาพรวม ดังนี้ 
1) ต้นทุนคงที่ เช่น ค่าบ่อ ค่าสถานที่ และค่าอุปกรณ์ 
2) ต้นทุนผันแปร ค่าใช้จ่ายในการเลี้ยงปูนา ประกอบด้วย ราคาพ่อแม่พันธุ์ปูนา ค่าแรง ค่าอาหารที่ใช้เลี้ยงปู

นาต่อรอบการเลี้ยง ค่าสารเคมี และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 
3) ผลตอบแทนในการเลี้ยงปูนา  

4.3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบแบบจ าลองธุรกิจของการเลี้ยงปูนา 
การศึกษาในส่วนนี้ใช้วิธีการเปรียบเทียบแบบจ าลองธุรกิจของ 2 กลุ่ม โดยใช้แผนภาพแบบจ าลองธุรกิจ 

(Business Model Canvas) ซึ่งประกอบด้วย กลุ่มลูกค้า (Customer Segment) คุณค่าที่น าเสนอ (Value Proposition) 
ช่องทางการเข้าถึงลูกค้า (Channels) ความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationships) รายได้ (Revenue Streams) 
ทรัพยากรหลัก (Key Resources) กิจกรรมหลัก (Key Activities) พันธมิตรหลัก (Key Partners) และโครงสร้างต้นทุน 
(Cost Structure) 
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ภาพที่ 1 ขั้นตอนการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปริมาณปูนาที่ผลิตในประเทศไม่เพียงพอต่อความต้องการบริโภค 
ธุรกิจการเลี้ยงปูนาท าได้ง่าย ลงทุนไม่สูง และสร้างรายได้ดี 

เกษตรกรสนใจจึงธุรกิจการเลี้ยงปูนาเพิม่ขึ้นเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดและสร้างรายได้ 
 

จังหวัดก าแพงเพชรมีพื้นที่ปลูกขา้วมากท าให้มีเกษตรกรท าธุรกิจการเลี้ยงปูนามาก 
เกษตรกรผู้เล้ียงปูนาในจังหวัดก าแพงเพชรมีรูปแบบการเลี้ยงที่หลากหลาย 

รูปแบบการเลี้ยงปูนาที่หลากหลายมีแบบจ าลองธุรกจิและต้นทุนและผลตอบแทนที่แตกต่างกัน 
 

ขาดงานวิจยัเกี่ยวกับแบบจ าลองธุรกจิการเลี้ยงปูนาทั้งในประเทศไทย 
และจังหวัดก าแพงเพชรส าหรับเป็นแนวทางให้เกษตรกรผู้สนใจธุรกิจการเลี้ยงปนูา 

เพื่อศึกษาสภาพปจัจุบันของการเลี้ยงปู
นาในจังหวัดก าแพงเพชร 

เพื่อเปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทน
การเลี้ยงปูนาในจังหวัดก าแพงเพชร 

เพื่อเปรียบเทียบแบบจ าลองธุรกิจของการ
เล้ียงปูนาในจังหวัดก าแพงเพชร 

วิเคราะห์และเปรียบเทียบ 
ต้นทุนและผลตอบแทนของ 2 กลุ่ม 

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
น าเสนอข้อมูลเชิงพรรณนา 

วิเคราะห์และเปรียบเทียบ 
แบบจ าลองธุรกิจของ 2 กลุ่ม 

แนวทางการตัดสินใจท าธุรกจิการเลี้ยงปูนา 
แนวทางการปรับปรุงธุรกิจการเลี้ยงปูนา 

แนวทางการจัดรูปแบบธุรกิจการเลี้ยงปนูา 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 
 

 

                           
 

 

       
 

 

                               
 

                
 

 

 
ภาพที่ 2 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ผลการวิจัย  

จากการศึกษาวิจัย พบว่า 
1. สภาพปัจจุบันของการเลี้ยงปูนาในจังหวัดก าแพงเพชร 

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการเลี้ยงปูนาในจังหวัดก าแพงเพชร แสดงกระบวนการเลี้ยงปูนา ดังนี้ 
การเลี้ยงปูนาในจังหวัดก าแพงเพชรเริ่มได้รับความนิยมตั้งแต่ช่วงปี 2548 เนื่องจากเป็นจังหวัดที่มีพ้ืนที่ท านา

เยอะ เกษตรกรเริ่มต้นจากการขุดบ่อดินในพื้นท่ีท านาเพ่ือเลี้ยงปูนา แล้วจึงค่อยๆ ปรับขยายเป็นบ่อปูน ทั้งนี้ เมื่อเกษตรกรผู้
เลี้ยงปูนาในจังหวัดก าแพงเพชรจ านวนมากประสบความส าเร็จกับการเลี้ยงปูนา จึงมีการจัดตั้งกลุ่ม “คนรักปูนา” ที่มีสมาชิก
เป็นเกษตรกรผู้เลี้ยงปูนาในพ้ืนที่จังหวัดก าแพงเพชรและจังหวัดใกล้เคียง ส าหรับการแลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้และข้อมูล
เกี่ยวกับการเลี้ยงปูนากับสมาชิกในกลุ่ม สมาชิกกลุ่มรวมตัวกันในเครือข่าย และสามารถเข้าศึกษาดูงานในฟาร์มของสมาชิก
ด้วยกันได้ กลุ่มคนรักปูนามีหนึ่งในแกนน าสมาชิกคือฟาร์มปูนาสุธีราฟาร์ม เป็นผู้ขยายพันธุ์ปูนาให้กับสมาชิกเครือข่าย

จังหวัดก าแพงเพชรมีธุรกิจการเลีย้งปูนามาก และมีรูปแบบการเลี้ยงที่หลากหลาย 
การเลีย้งปูนาแต่ละรูปแบบทีม่ีแบบจ าลองธุรกิจและต้นทุนและผลตอบแทนท่ีแตกต่างกัน 

แต่ยังขาดงานวิจัยเกี่ยวกับแบบจ าลองธุรกิจการเลี้ยงปูนาทั้งในประเทศไทยและจังหวัดก าแพงเพชร 

เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของ 
การเลีย้งปูนาในจังหวัดก าแพงเพชร 

เพื่อวิเคราะห์และเปรียบเทียบ
แบบจ าลองธุรกิจ 

การสัมภาษณเ์ชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง 

การจับกลุม่ฟาร์มประชากรเพื่อเปรียบเทียบ 
ท าให้สามารถเห็นความเหมือนและแตกต่าง

ของรูปแบบการเลีย้งชัดเจนขึ้น 

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคณุภาพ 
น าเสนอข้อมูลเชิงพรรณนา 

การจับกลุม่ด้วย Hierarchical cluster 
analysis และวิเคราะห ์

แนวทางการตัดสินใจท าธุรกิจการเลี้ยงปูนา 
แนวทางการปรับปรุงธุรกิจการเลีย้งปูนา 

แนวทางการจัดรูปแบบธรุกิจการเลี้ยงปูนา 
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สามารถน าไปเลี้ยงได้ หลังจากนั้น สุธีราฟาร์มยังเป็นผู้รับซื้อผลผลิตที่สมาชิกในกลุ่มเลี้ยงได้อีกด้วย โ ดยราคารับซื้ออยู่ที่
กิโลกรัมละ 80-150 บาท 

การเตรียมสถานที่ส าหรับการเพาะเลี้ยงปูนาแบ่งออกเป็น 4 ลักษณะ ได้แก่ การใช้บ่อปูนซีเมนต์ บ่อกระชังบก 
บ่อดิน หรือการเลี้ยงในพ้ืนที่ท านา กลุ่มตัวอย่างเกษตรกรส่วนใหญ่เลี้ยงปูนาในบ่อดิน โดยเกษตรกรสามารถขุดบ่อดินความ
สูงประมาณ 30 เซนติเมตร ในพ้ืนที่ของเกษตรกรเอง จากนั้นใช้อวนมุ้งตาถี่ล้อมรอบบ่อ ข้อดีของบ่อดินคือปูนามีที่อยู่
ปลอดภัยและแข็งแรง ท าให้มีอัตรารอดสูง ข้อเสียของบ่อดินคือเกษตรกรมีค่าใช้จ่ายในการขุดบ่อ ในขณะที่ การเลี้ยงด้วยบ่อ
กระชังบกและการเลี้ยงในพ้ืนที่ท านามีต้นทุนบ่อที่ถูกกว่า แต่ไม่ปลอดภัยกับปูนา 

การเตรียมพันธุ์ปูนาท าได้ทั้งการเพาะพันธุ์เองและการรับซื้อจากฟาร์มอ่ืน เกษตรกรส่วนใหญ่เพาะพันธุ์ปูนาด้วย
ตนเอง โดยน าปูนาพ่อพันธุ์เพศผู้และแม่พันธุ์เพศเมียอัตราส่วน 1:1 ไว้ในบ่อพักเลี้ยงเดียวกันเพ่ือให้เกิดการผสมพันธุ์ เมื่อลูก
ปูคลอดจึงน าออกมาเลี้ยงในบ่อแยกต่อไป 

การให้อาหารปูนาแตกต่างกันตามช่วงวัย ลูกปูนาเลี้ยงด้วยอาหารผงและไข่แดงสุกบด ปูนาวัยรุ่นเลี้ยงด้วย
อาหารเม็ดส าหรับกบ ปูนาโตเต็มวัยเลี้ยงด้วยอาหารเม็ดส าหรับปลาดุก ข้าวสุก ปลาสด ผัก หรือผลไม้ 

การเก็บปูนาไปขาย จะคัดเลือกปูนาสภาพดี แข็งแรง และไม่พิการ น าไปขายเป็นพ่อแม่พันธุ์ ส่วนปูนาที่ตายหรือ
พิการจะน าไปขายเพื่อการบริโภคหรือแปรรูป 

2. ผลการเปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนการเลี้ยงปูนาในจังหวัดก าแพงเพชร   
การจัดกลุ่มฟาร์มประชากรที่มีคุณสมบัติคล้ายกันโดยอ้างอิงจากช่องทางการขาย ผลิตภัณฑ์ ขนาดบ่อ รายได้ 

จ านวนแรงงาน ต้นทุน การศึกษา ประสบการณ์ และการท างาน โดยการวิเคราะห์แบบ Hierarchical cluster analysis 
และแสดงผลด้วย Dendrogram using Average Linkage (Between Groups) ดังภาพที่ 3 

 
ภาพที่ 3 Dendrogram using Average Linkage (Between Groups) 
 

จากภาพที่ 3 ผลการวิเคราะห์ท าให้สามารถจ าแนกฟาร์มประชากรออกได้เป็น 2 กลุ่มใหญ่ คือ กลุ่ม 1 
ประกอบด้วยฟาร์มท่ี 1 2 3 4 6 9 10 มีช่องทางการขายส่ง ผลิตภัณฑ์สินค้าสด ขนาดบ่อเล็ก รายได้ต่ า จ านวนแรงงานน้อย 
ต้นทุนต่ า การศึกษาสูง ประสบการณ์น้อย และการท างานเต็มเวลา และ12 กลุ่ม 2 ประกอบด้วยฟาร์มที่ 5 7 8 11  
มีช่องทางการขายส่งและปลีก ผลิตภัณฑ์สินค้าแปรรูป ขนาดบ่อใหญ่ รายได้สูง จ านวนแรงงานมาก ต้นทุนสูง การศึกษาต่ า 
ประสบการณ์มาก และการท างานมีลูกจ้างช่วย 
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ผลการเปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนของการเลี้ยงปูนาท าการเปรียบเทียบผลตอบแทนทางการเงินของ 2 
กลุ่ม พบว่า ด้านต้นทุน ทั้ง 2 กลุ่ม มีต้นทุนคงที่เฉลี่ยใกล้เคียงกัน อย่างไรก็ตาม กลุ่มที่ 1 มีต้นทุนผันแปรเฉลี่ย และต้นทุน
รวมเฉลี่ยต่ ากว่ากลุ่มที่ 2 เนื่องจากกลุ่มที่ 2 เน้นการขายทั้งสินค้าสดและแปรรูป ในขณะที่กลุ่มที่ 1 เน้นการขายสินค้าสด
เพียงอย่างเดียว ท าให้กลุ่มที่ 2 มีต้นทุนที่สูงกว่าเนื่องจากกระบวนการผลิตสินค้าแปรรูปจ าเป็นต้องใช้ต้นทุนส าหรับอุปกรณ์
และข้ันตอนการผลิตที่หลากหลายกว่า ดังตารางที่ 1 

 
ตารางท่ี 1 เปรียบเทียบผลตอบแทนทางการเงินของ 2 กลุ่ม 
 กลุ่มที่ 1 กลุ่มที่ 2 
ต้นทุนคงท่ีเฉลี่ย (บาท/ปี) 2,375 3,946 
ต้นทุนผันแปรเฉลี่ย (บาท/ปี) 37,541 72,486 
ต้นทุนรวมเฉลี่ย (บาท/ปี) 39,916 76,432 
ผลตอบแทนปูสด (บาท/กิโลกรัม) 61.25 46.88 
รายได้รวมเฉลี่ย (บาท/ปี) 94,900 185,475 
รายได้สุทธิเฉลี่ย (บาท/ปี) 57,359 112,989 
ก าไรสุทธิเฉลี่ย (บาท/ปี) 54,984 109,043 

 
ด้านรายได้ กลุ่มที่ 2 สามารถสร้างรายได้รวม รายได้สุทธิ และก าไรสุทธิได้สูงกว่า เนื่องจากกลุ่มที่ 2 ขายสินค้า

หลากหลายชนิดมากกว่าคือเน้นการขายปลีกทั้งสินค้าสดและแปรรูป การขายปลีกสามารถสร้างรายได้ได้มากกว่า นอกจากนี้ 
สินค้าแปรรูปสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าทั่วไปที่มีความหลากหลายและจ านวนมากกว่า สินค้าแปรรูปสามารถจ าหน่ายผ่านช่อง
ทางการขายที่หลากหลายกว่า ทั้งผ่านหน้าฟาร์มหรือการขายผ่านร้านค้า ในขณะที่กลุ่มที่ 1 เน้นการขายส่งสินค้าสดที่มีกลุ่ม
ลูกค้าเฉพาะ และมีช่องทางการขายผ่านหน้าฟาร์มเท่านั้น อย่างไรก็ตาม กลุ่มที่ 1 เน้นการขายสินค้าสดจึงมีผลตอบแทนปูสด
ต่อกิโลกรัมเฉลี่ยสูงกว่าที่ 61.25 บาท ในขณะที่กลุ่มที่ 2 มีผลตอบแทนปูสดต่อกิโลกรัมเฉลี่ย 46.88 บาท 

โดยสรุป จากการเปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนของทั้ง 2 กลุ่มแล้ว รูปแบบการเลี้ยงแบบกลุ่มที่ 2 ที่เน้น
การขายทั้งสินค้าสดและแปรรูป มีต้นทุนที่สูงกว่าจากการลงทุนทั้งในส่วนของการเพาะพันธุ์ปูสด และส่วนอุปกรณ์การผลิต
สินค้าแปรรูป แต่สามารถสร้างผลตอบแทนทางการเงินที่ดีกว่า เนื่องจากสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าที่หลากหลาย และมีผล
ก าไรจากการขายต่อครั้งมากกว่า 

3. ผลการเปรียบเทียบแบบจ าลองธุรกิจของการเลี้ยงปูนาในจังหวัดก าแพงเพชร 
ผลการเปรียบเทียบแบบจ าลองธุรกิจ (Business Model) ส าหรับธุรกิจการเลี้ยงปูนาในจังหวัดก าแพงเพชร 

แสดงแบบจ าลองธุรกิจ (Business Model Canvas) 2 กลุ่ม พบว่า 
ด้านกลุ่มลูกค้า กลุ่มที่ 1 ขายสินค้าให้กลุ่มลูกค้าที่ท าธุรกิจด้วยกัน (B2B) เช่น ฟาร์มรับซื้อพ่อแม่พันธุ์และ

โรงงานแปรรูป โดยเน้นการขายส่ง กลุ่มที่ 2 ขายสินค้าให้กลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้บริโภค (B2C) เช่น ลูกค้าทั่วไป โดยเน้นการขาย
ปลีก 

ด้านคุณค่าสินค้าและบริการ กลุ่มที่ 1 เน้นการขายส่งสินค้าสดให้ลูกค้าที่ท าธุรกิจมีสินค้าเพียงพอต่อความ
ต้องการของลูกค้าเสมอ และผลผลิตและผลิตภัณฑ์ขายในราคาสมเหตุสมผล กลุ่มที่ 2 เน้นการขายปลีกทั้งสินค้าสดและแปร
รูป ให้คุณค่าในการพัฒนาสินค้าแปรรูปให้มีความหลากหลาย 

ด้านความสัมพันธ์กับลูกค้า กลุ่มที่ 1 สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าด้วยการลดราคา เนื่องจากลูกค้าที่ท าธุรกิจพึง
พอใจเมื่อได้สินค้าในราคาถูก ซึ่งส่งผลดีต่อการช่วยลดต้นทุนการท าธุรกิจของลูกค้าต่อไป กลุ่มที่ 2 สร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้าด้วยการแถมสินค้า เนื่องจากลูกค้าที่เป็นผู้บริโภคพึงพอใจเมื่อได้สินค้าไปบริโภคในจ านวนมากข้ึน 
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ด้านช่องทางการเข้าถึงลูกค้า กลุ่มท่ี 1 เข้าถึงลูกค้าผ่านการขายหน้าฟาร์มหรือไปส่งสินค้าให้ลูกค้าถึงที่ เนื่องจาก
เป็นการขายในจ านวนมากและเป็นสินค้าสดที่ต้องรักษาคุณภาพ กลุ่มที่ 2 สามารถขายสินค้าได้ทั้งผ่านหน้าฟาร์มของตนเอง 
และฝากขายที่ร้านอาหารหรือร้านค้าในชุมชนได้ เนื่องจากสินค้าแปรรูปมีขนาดเล็กและสามารถเก็บรักษาได้ง่ายและนานกว่า 

ด้านรายได้หลัก กลุ่มที่ 1 มีรายได้หลักจากการขายส่งสินค้าสด เป็นรายได้ที่มีจ านวนออเดอร์ต่อรอบการผลิตไม่
มาก แต่มียอดเงินต่อบิลสูง กลุ่มที่ 2 มีรายได้หลักจากการขายปลีกสินค้าสดและแปรรูป มีจ านวนออเดอร์มาก แต่ยอดเงิน
ของแต่ละออเดอร์เป็นจ านวนเงินไม่มาก ทั้งนี้ กลุ่มที่ 2 สามารถสร้างรายได้สุทธิเฉลี่ยได้สูงกว่า 

ด้านพันธมิตร กลุ่มที่ 1 มีพันธมิตรเป็นลูกค้าที่มีการท าสัญญาซื้อขายระยะยาว เช่น ฟาร์มปูพ่อแม่พันธ์และ
โรงงานแปรรูปปูนา กลุ่มที่ 2 มีพันธมิตรเป็นลูกค้าที่มีการท าสัญญาซื้อขายระยะยาวเช่นกัน นอกจากนี้ พันธมิตรกับ
ร้านอาหารที่ฟาร์มน าสินค้าแปรรูปไปฝากขาย 

ด้านกิจกรรมหลัก กลุ่มที่ 1 มีกิจกรรมหลักในการบริหารการเพาะพันธุ์ปูนาให้ได้จ านวนและคุณภาพตามความ
ต้องการของลูกค้า ดูแลการขนส่งสินค้าสดจ านวนมากให้ถึงมือลูกค้าโดยสินค้าไม่มีความเสียหาย กลุ่มที่ 2 นอกจาก
เพาะพันธุ์ปูนาสดส าหรับจ าหน่ายแล้ว ยังมีการพัฒนาสินค้าแปรรูปต่างๆ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นอาหาร ให้มีคุณภาพและเอกลักษณ์
เพ่ือดึงดูดความสนใจของลูกค้า นอกจากนี้ น าสินค้าแปรรูปไปวางขายในสถานที่จ าหน่ายต่างๆ ตรวจสอบวิธีการจัดเก็บไม่ให้
สินค้าเสียหายระหว่างการวางขาย และตรวจสอบจ านวนออเดอร์ที่ฝากขายให้ไม่ตกหล่น 

ด้านทรัพยากรหลัก ทั้ง 2 กลุ่ม มีทรัพยากรหลักเป็นอุปกรณ์ที่ใช้ในกระบวนการเพาะพันธุ์ปูนาเช่นเดียวกัน 
ประกอบด้วย พื้นที่ฟาร์ม บ่อเลี้ยง และกระชังบก อย่างไรก็ตาม กลุ่มที่ 1 มีทรัพยากรแรงงานเป็นแรงงานครัวเรือน กลุ่มที่ 2 
มีการจ้างลูกจ้างมาช่วยในการผลิตสินค้าแปรรูปที่มีความยุ่งยากกว่า 

ด้านโครงสร้างต้นทุน กลุ่มที่ 1 มีต้นทุนถูกกว่า เนื่องจากมีต้นทุนเฉพาะส่วนของการเพาะพันธุ์ปู ประกอบด้วย 
ค่าท าปูและค่าอาหาร กลุ่มที่ 2 มีต้นทุนสูงกว่า เพราะนอกจากต้นทุนการเพาะพันธุ์ปูแล้ว ยังมีต้นทุนการผลิตสินค้าแปรรูป
และค่าจ้างลูกจ้างเพิ่มด้วย 

โดยสรุป แบบจ าลองธุรกิจของกลุ่มที่ 1 และ 2 มีความเหมือนกันในส่วนของความสัมพันธ์กับลูกค้า ช่องทางการ
เข้าถึงลูกค้า พันธมิตร และทรัพยากรหลัก นอกจากนี้ แบบจ าลองธุรกิจของกลุ่มที่ 1 และ 2 มีความแตกต่างกันในส่วนของ
กลุ่มลูกค้า คุณค่าสินค้าและบริการ รายได้หลัก กิจกรรมหลัก และโครงสร้างต้นทุน 
 
6. พันธมิตร 
- ฟาร์มปู 
- โรงงานแปรรูป 
- ลูกค้าที่ท าสัญญาซ้ือขายระยะยาว 
 

7. กิจกรรมหลัก 
- เพาะพันธุ์ปูนา 
- ส่งสินค้าให้ลูกค้า 

2. คุณค่าสินค้าและบริการ 
- สินค้าเพียงพอต่อความ
ต้องการของลูกค้าเสมอ 
- ผลผลิตและผลิตภัณฑ์
ราคาสมเหตุสมผล 
 

3. ความสัมพันธ์กับลูกค้า 
- การลดราคา 
- การแถมวิธีเลี้ยงปูนา 

1. กลุ่มลูกค้า 
- ฟาร์มรับซ้ือพ่อแม่พันธุ์ 
- โรงงานแปรรูป 
- ลูกค้าทั่วไป  

8. ทรัพยากรหลัก 
- พื้นที่ฟาร์ม  
- บ่อเลี้ยง กระชังบก 
- แรงงานครัวเรือน 

4. ช่องทางการเข้าถึงลูกค้า 
- ขายหน้าฟาร์ม 
- ส่งให้ลูกค้าที่ซื้อจ านวนมาก 
- ฝากร้านอาหารในชุมชน 

9. โครงสร้างต้นทุน 
- ค่าท าป ู
- ค่าอาหาร 

5. รายได้หลัก 
- รายได้จากการขายส่งสินค้าสด 

ภาพที่ 4 โมเดลธุรกิจของกลุ่มท่ี 1 
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6. พันธมิตร 
- ร้านอาหาร 
- ลูกค้าที่ท าสัญญาซ้ือขาย
ระยะยาว 

7. กิจกรรมหลัก 
- เพาะพันธุ์ปูนา 
- ผลิตสินค้าแปรรูป 
- บริหารการขายผ่านหน้าฟาร์ม
และออนไลน์ 

2. คุณค่าสินค้าและบริการ 
- มีปริมาณปูขายจ านวนมาก

เนื่องจากบ่อเล้ียงขนาดใหญ ่
- มีผลิตภัณฑ์แปรรูปที่

หลากหลาย 
- ผลผลิตและผลิตภัณฑ์มีราคา

สมเหตุสมผล 
 
 

3. ความสัมพันธ์กับลูกค้า 
- การแถมสินค้า 
- การแถมวิธีเล้ียงปูนา 

1. กลุ่มลูกค้า 
- ลูกค้าทั่วไป 
- ผู้ประกอบการ 
 

8. ทรัพยากรหลัก 
- พื้นที่ฟาร์ม  
- บ่อเล้ียง กระชังบก 
- แรงงานครัวเรือน 
- ลูกจ้าง 

4. ช่องทางการเข้าถึงลูกค้า 
- ขายหน้าฟาร์ม 
- ขายผ่านโซเชียลมีเดีย 
- ฝากร้านอาหารในชุมชน 

9. โครงสร้างต้นทุน 
- ค่าวัตถุดิบ 
- ค่าแปรรูป 
- ค่าอาหาร 
- ค่าแรง 

5. รายได้หลัก 
- รายได้จากการขายปลีกสินค้าสดและแปรรูป 

ภาพที่ 5 โมเดลธุรกิจของกลุ่มท่ี 2 
 
อภิปรายผล 

ผลการศึกษาลักษณะพ้ืนฐานและแผนธุรกิจของเกษตรกรในจังหวัดก าแพงเพชรแสดงผลกระบวนการเลี้ยงปูนาของ
เกษตรกรในจังหวัดก าแพงเพชร ทั้งนี้ ฟาร์มปูนาสามารถปรับแผนธุรกิจให้มีการพัฒนา ความแปลกใหม่ แ ละความ
หลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับ สุขสรร วันเพ็ญ (2565) ศึกษาการเลี้ยงปูในคอนโดแบบแยกเดี่ยวด้วยระบบน้ าหมุนเวียน 
พบว่าการเลี้ยงปูในคอนโดแบบแยกเดี่ยวช่วยเพิ่มอัตรารอดของปูได้มากถึงร้อยละ 80 ซึ่งดีกว่าการเลี้ยงในบ่อดิน 

ผลการศึกษาการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางการเงินของเกษตรกรในจังหวัดก าแพงเพชรแสดงข้อมูลการเปรียบเทียบ
ผลตอบแทนทางการเงินของ 2 กลุ่ม ในส่วนของต้นทุน รายได้ และก าไรสุทธิ ทั้งนี้ ผู้ประกอบการสามารถวิเคราะห์ต้นทุน
และผลตอบแทนท่ีมีรายละเอียดมากขึ้นได้ ซึ่งสอดคล้องกับ พิมใจ พรหมสุวรรณ และ จิดาภา แหมะหวัง (2563) ศึกษาการ
วิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของการเลี้ยงปูในน้ าเค็มและน้ ากร่อยของเกษตรกรหมู่ที่ 4 บ้านปาเต ต าบลวังวน อ าเภอ
กันตัง จังหวัดตรัง พบว่าเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะหืต้นทุนและผลตอบแทนคือค่าความถี่ ค่าร้อยละ ต้นทุนคงที่รวม ต้นทุน
ผันแปรรวม ต้นทุนรวม รายรับรวม ก าไร มูลค่าปัจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ อัตราผลตอบแทนภายในของ
โครงการ อัตราส่วนของผลตอบแทนต่อต้นทุน และระยะเวลาคืนทุนของโครงการ 

ผลการศึกษาการเปรียบเทียบแบบจ าลองธุรกิจของเกษตรกรในจังหวัดก าแพงเพชรแสดงผลการเปรียบเทียบโมเดล
ธุรกิจ (Business Model Canvas) ของ 2 กลุ่ม พบว่ากลุ่มตัวอย่างฟาร์มปูนาของงานวิจัยนี้มีแบบจ าลองธุรกิจที่ค่อนข้าง
ใกล้เคียงกัน คือ ทั้ง 2 กลุ่ม ขายสินค้าปูนาสดและแปรรูปเป็นอาหาร เช่น อ่องมันปูนา น้ าพริกเผาปูนา และกะปิปูนา ทั้งนี้ 
ฟาร์มปูนาสามารถปรับแบบจ าลองธุรกิจให้พัฒนาสินค้าแปรรูปจากปูนาเป็นสินค้าอ่ืนๆ อีกได้ สอดคล้องกับ วัชระ เดือนขึ้น 
(2563) ศึกษาการเลี้ยงและแปรรูปปูนาเป็นอาชีพทางเลือกที่มีผลตอบแทนสูง พบว่าปูนาสามารถน าไปแปรรูปเป็นน้ าพริก
มันปูนา น้ าปลาร้าปูนา ปูนาสามรส และปูนาดองสมุนไพร ที่สามารถสร้างรายได้ให้กับผู้ประกอบการได้อย่างดี 
 
องค์ความรู้ใหม่  

จากสถานการณ์ทางการตลาดแสดงให้เห็นว่าธุรกิจการเลี้ยงปูนาเป็นธุรกิจที่มีความน่าสนใจ สอดคล้องกับปริม าณ
ความต้องการบริโภคปูนาในตลาดที่เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง ผนวกกับก าลังการผลิตปูนาในประเทศไม่เพียงพอต่อความต้องการ
บริโภค งานวิจัยนี้จึงมีความสนใจศึกษาธุรกิจการเลี้ยงปูนาเพ่ือเป็นแนวทางส าหรับผู้ประกอบการที่สนใจเริ่มต้นธุรกิจฟาร์มปู
นา โดยงานวิจัยนี้มุ่งเน้นศึกษากระบวนการเลี้ยงปูนา แบบจ าลองธุรกิจการเลี้ยงปูนา และต้นทุนและผลตอบแทนของการ
เลี้ยงปูนา มากไปกว่านั้น งานวิจัยนี้ท าการจัดกลุ่มฟาร์มประชากรเพ่ือแสดงผลแบบจ าลองธุรกิจฟาร์มปูนาแบบภาพรวม  
เพ่ือง่ายต่อการท าความเข้าใจยิ่งขึ้น  
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องค์ความรู้ใหม่พบว่า ธุรกิจฟาร์มปูนาสามารถมีแบบจ าลองธุรกิจที่หลากหลายขึ้นอยู่กับการด าเนินธุรกิจของ
เจ้าของฟาร์ม ผลการวิจัยพบแบบจ าลองธุรกิจ ประกอบด้วย ฟาร์มขายส่ง ฟาร์มขายปลีก และฟาร์มขายส่งและปลีก ทั้งนี้ 
เจ้าของฟาร์มสามารถเลือกประยุกต์การขายสินค้าประเภทต่างๆ ให้เหมาะสมกับความสะดวกของตนเอง เพ่ือประสิทธิภาพ
ในการด าเนินธุรกิจสูงสุด หรือพัฒนาแผนธุรกิจนอกเหนือที่ผลที่แสดง เช่น การท าธุรกิจพ่อค้าคนกลางฟาร์มปูนา นอกจากนี้ 
แบบจ าลองธุรกิจที่แตกต่างกันมีต้นทุนและผลตอบแทนที่แตกต่างกัน การบริหารต้นทุนและผลตอบแทนอย่างมีประสิทธิภาพ
ส่งผลให้ฟาร์มมีผลก าไรที่ดีขึ้น เช่น การรวมกลุ่มผู้ประกอบการฟาร์มปูนาเพ่ือแบ่งปันองค์ความรู้และอุปกรณ์การผลิตหรือ
การท าพันธมิตรกับธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับฟาร์มปูนาเพ่ือลดต้นทุน 

 
สรุปผลการวิจัย 

ด้านกระบวนการเลี้ยงปูนา การเตรียมสถานที่ส าหรับการเพาะเลี้ยงปูนาแบ่งออกเป็น 4 ลักษณะ ได้แก่ การใช้บ่อ
ปูนซีเมนต์ บ่อกระชังบก บ่อดิน หรือการเลี้ยงในพ้ืนที่ท านา การเตรียมพันธุ์ปูนาท าได้ทั้งการเพาะพันธุ์เองและการรับซื้อจาก
ฟาร์มอ่ืน เกษตรกรจะเลี้ยงลูกปูนาไว้ในบ่อแยกแล้วจึงย้ายไปบ่ออ่ืนเมื่อปูนาโตขึ้น การให้อาหารปูนาแตกต่างกันตามช่วงวัย 
ลูกปูนาเลี้ยงด้วยอาหารผงและไข่แดงสุกบด ปูนาวัยรุ่นเลี้ยงด้วยอาหารเม็ดส าหรับกบ ปูนาโตเต็มวัยเลี้ยงด้วยอาหารเม็ด
ส าหรับปลาดุก ข้าวสุก ปลาสด ผัก หรือผลไม้ การเก็บปูนาไปขาย จะคัดเลือกปูนาสภาพดี แข็งแรง และไม่พิการ น าไปขาย
เป็นพ่อแม่พันธุ์ ส่วนปูนาที่ตายหรือพิการจะน าไปขายเพื่อการบริโภคหรือแปรรูป 

ด้านการเปรียบเทียบแบบจ าลองธุรกิจการเลี้ยงปูนา กลุ่มที่ 1 มีกลุ่มลูกค้าเป็นฟาร์มรับซื้อพ่อแม่พันธุ์ โรงงานแปร
รูป และลูกค้าทั่วไป มีคุณค่าสินค้าและบริการคือฟาร์มมีสินค้าเพียงพอต่อความต้องการของลูกค้าเสมอ เจ้าของฟาร์มจบ
การศึกษาระดับปริญญาตรี และราคาสมเหตุสมผล ความสัมพันธ์กับลูกค้าคือการลดราคาและแถมวิธีเลี้ยงปูนาให้ฟาร์มรับซื้อ
พ่อแม่พันธุ์ ช่องทางการเข้าถึงลูกค้าผ่านการขายหน้าฟาร์ม มีการส่งให้ลูกค้าที่ซื้อจ านวนมาก เช่น ฟาร์มปูและโรงงานแปร
รูป ขายสินค้าแปรรูปผ่านการฝากร้านอาหารในชุมชน รายได้หลักมาจากการขายส่งสินค้าสดและแปรรูป โดยเน้นการขาย
สินค้าสดเป็นหลัก มีพันธมิตรเป็นฟาร์มปู โรงงานแปรรูป และลูกค้าท่ีท าสัญญาซื้อขายระยะยาว กิจกรรมหลักคือเพาะพันธุ์ปู
นาและส่งสินค้าให้ลูกค้า ทรัพยากรหลักคือพ้ืนที่ฟาร์ม บ่อเลี้ยง กระชังบก และแรงงานครัวเรือน โครงสร้างต้นทุนเกิดจากค่า
ท าปูและค่าอาหาร กลุ่มท่ี 2 มีกลุ่มลูกค้าเป็นลูกค้าทั่วไปและผู้ประกอบการ มีคุณค่าสินค้าและบริการคือบ่อเลี้ยงขนาดใหญ่
ท าให้เพาะพันธุ์ปูได้เยอะ เจ้าของฟาร์มมีประสบการณ์เลี้ยงปูนาไม่ต่ ากว่า 3 ปี และราคาสมเหตุสมผล ความสัมพันธ์กับ
ลูกค้าคือการแถมสินค้าให้ลูกค้าทั่วไปและแถมวิธีเลี้ยงปูนาให้ฟาร์มรับซื้อพ่อแม่พันธุ์ ช่องทางการเข้าถึงลูกค้าผ่านการขาย
หน้าฟาร์ม โซเชียลมีเดีย และการฝากร้านอาหารในชุมชน รายได้หลักมาจากการขายปลีกสินค้าสดและแปรรูป มีพันธมิตร
เป็นร้านอาหารและลูกค้าท่ีท าสัญญาซื้อขายระยะยาว กิจกรรมหลักคือเพาะพันธุ์ปูนา ผลิตสินค้าแปรรูป และบริหารการขาย
ผ่านหน้าฟาร์มและโซเชียลมีเดีย ทรัพยากรหลักคือพ้ืนที่ฟาร์ม บ่อเลี้ยง กระชังบก แรงงานครัวเรือน และลูกจ้าง โครงสร้าง
ต้นทุนเกิดจากค่าท าปู ค่าแปรรูป และค่าอาหาร  

ด้านการเปรียบเทียบการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนธุรกิจการเลี้ยงปูนา ผู้ประกอบการที่มีสนใจในการเริ่มต้น
ธุรกิจฟาร์มปูนาสามารถพิจารณาการเริ่มต้นธุรกิจผ่านการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทน หากผู้ประกอบการมีต้นทุนไม่
มาก ควรเริ่มต้นธุรกิจฟาร์มปูนาในรูปแบบของกลุ่มที่ 1 คือ เน้นการขายส่งสินค้าสด ได้แก่ ปูพ่อแม่พันธุ์และปูนาสด 
เนื่องจากเป็นรูปแบบที่ใช้ต้นทุนไม่สูง ขั้นตอนการด าเนินงานไม่ยุ่งยาก และสามารถสร้างรายได้และผลก าไรได้ดี ในอีกมุม
หนึ่ง หากผู้ประกอบการมีต้นทุนมาก สามารถเลือกเริ่มต้นธุรกิจฟาร์มปูนาในรูปแบบของกลุ่มที่ 2 คือ เน้นการขายปลีกทั้ง
สินค้าสดและแปรรูป โดยใช้ต้นทุนมากกว่าแต่สามารถสร้างรายได้และก าไรได้สูงกว่า 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 ผู้ประกอบการที่สนใจท าธุรกิจฟาร์มปูนาควรศึกษาลักษณะพ้ืนฐานและแผนธุรกิจของการเลี้ยงปูนาแต่ละ
รูปแบบ ประกอบด้วย การเลี้ยงในบ่อปูนซีเมนต์ บ่อกระชังบก บ่อดิน หรือการเลี้ยงในพ้ืนที่ท านา และเปรียบเทียบปัจจัย
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องอย่างละเอียดถี่ถ้วน เพ่ือท าการเลือกรูปแบบบ่อส าหรับเลี้ยงปูนาที่เหมาะสมกับความสะดวกของตนเองมาก
ที่สุด ซึ่งจะน ามาซึ่งความสะดวกต่อกระบวนการท างานและผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพ เกษตรกรที่ประกอบอาชีพท านาอยู่แล้ว 
อาจเลือกเพาะพันธุ์ปูนาในพ้ืนที่ท านาเป็นอาชีพเสริมเพ่ือเพ่ิมรายได้ โดยไม่ต้องลงทุนท าบ่อเลี้ยงเ พ่ิม ผู้ประกอบการที่
ต้องการเพาะพันธุ์ปูนาเป็นอาชีพหลักแต่มีต้นทุนน้อยและยังไม่มีความเชี่ยวชาญอาจเลือกใช้บ่อกระชังบกที่ใช้ต้นทุนไม่สูง
ก่อนเพ่ือดูว่าผู้ประกอบการเหมาะสมกับอาชีพการเพาะพันธุ์ปูนาหรือไม่ หากมีความมั่นใจและช านาญเพ่ิมขึ้นแล้วจึงพัฒนา
เป็นบ่อดินหรือบ่อซีเมนต์ต่อไป 

1.2 ผู้ประกอบการสามารถวิเคราะห์และวางแผนโมเดลธุรกิจโดยการใช้โมเดลธุรกิจ (Business Model 
Canvas) ก่อนการเริ่มต้นธุรกิจจริง เนื่องจากการเขียนโมเดลธุรกิจท าให้ผู้ประกอบการมองเห็นภาพรวมของธุรกิจก่อนการ
เริ่มต้นธุรกิจจริง ซึ่งสามารถน าภาพรวมและข้อมูลที่ชัดเจนมาวางแผนและพัฒนากลยุทธ์อย่างรอบคอบต่อไป นอกจากนี้ 
ผู้ประกอบการสามารถใช้เครื่องมือทางการตลาดอ่ืนๆ เช่น SWOT Analysis หรือ 5-Forces Analysis มาวิเคราะห์ร่วมด้วย
ได้ ทั้งนี้ ผู้ประกอบการที่สนใจการขายสินค้ารูปแบบเดียวกับกลุ่มที่ 1 คือ เน้นการขายส่งสินค้าสด ควรศึกษาพฤติกรรม
ผู้บริโภคประเภทธุรกิจ (B2B) ร่วมกับการวิเคราะหืกลยุทธ์ทางการตลาดที่เหมาะกับธุรกิจขายส่ง เช่น ส่วนประสมทาง
การตลาด (4Ps) ผู้ประกอบการที่สนใจการขายสินค้ารูปแบบเดียวกับกลุ่มที่ 2 คือ เน้นการขายปลีกสินค้าสดและแปรรูป 
ควรศึกษากลยุทธ์ทางการตลาดเกี่ยวกับความต้องการของลูกค้า เช่น Customer Journey ในภายหลัง เมื่อผู้ประกอบการ
ตัดสินใจเริ่มต้นธุรกิจเพาะพันธุ์ปูนาอย่างจริงจังแล้ว สามารถท าแผนธุรกิจ (Business plan) เพ่ือแจงแจงรายละเอียดต่างๆ 
ของธุรกิจ เป็นแนวทางให้สมาชิกครัวเรือนมีความเข้าใจตรงกัน และใช้เป็นเอกสารยื่นกู้กับสถาบันการเงินได้ 

1.3 การขายแต่ละรูปแบบมีโครงสร้างต้นทุนและผลตอบแทนที่แตกต่างกันจากหลายปัจจัย เช่น การลงทุน
เริ่มต้น กระบวนการผลิต อุปกรณ์การผลิต และจ านวนสินค้าที่ขาย กลุ่มที่ 1 ควรเน้นการหาวิธีลดต้นทุน การลดอัตราความ
เสียหายของสินค้า การเพ่ิมพันธมิตรทางธุรกิจ เช่น การท าสัญญาซื้อขายกับร้านขายส าหรับเลี้ยงอาหารปูนาอาจท าให้ได้
สินค้าในราคาถูกลง การซื้อสินค้าในปริมาณมากอาจท าให้ได้สินค้าราคาส่งที่ถูกลง กลุ่มที่ 2 ควรศึกษาวิธีจัดการระบบสินค้า
คงคลังให้รอบคอบ นอกจากนี้ ผู้ประกอบการสามารถใช้เครื่องมืออ่ืนในการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางการเงินเพ่ิมเติมได้ เช่น 
การค านวณอัตราส่วนทางการเงิน เช่น อัตราหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ ( Inventory Turnover Ratio) อัตราก าไรสุทธิ 
(Net Profit Margin) หรืออัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การขายให้เหมาะสมกับต้นทุนและสร้างผลตอบแทนสูงสุดได้ตามความถนัดส่วนตัว 

2. ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 การวิจัยครั้งถัดไป ผู้วิจัยสามารถใช้จ านวนส าหรับการเก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่างที่ 12 ฟาร์ม เป็นพ้ืนฐาน

ส าหรับการก าหนดกลุ่มตัวอย่าง มากไปกว่านั้น ผู้วิจัยสามารถเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างฟาร์มจ านวนมากขึ้นจากพ้ืนที่อ่ืน 
โดยสามารถใช้หลักเกณฑ์ความอ่ิมตัวของข้อมูลและความเพียงพอของข้อมูลเป็นเกณฑ์ส าหรับการก าหนดจ านวนกลุ่ม
ตัวอย่าง ทั้งนี้ เพื่อให้ผลลัพธ์มีความครบถ้วนและความหลากหลายของข้อมูลเพ่ิมข้ึน 

2.2 การวิจัยครั้งถัดไป ผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาวิเคราะห์จัดกลุ่มฟาร์มประชากรโดยใช้ปัจจัยที่
แตกต่าง เช่น กลุ่มลูกค้า รูปแบบการขาย และประเภทสินค้า เพ่ือผลลัพธ์การจัดกลุ่มฟาร์มประชากรที่หลากหลาย มากไป
กว่านั้น ผู้วิจัยสามารถจัดกลุ่มฟาร์มประชากรมากกว่า 2 กลุ่ม แล้วจึงท าการเปรียบเทียบ เพ่ือให้แต่ละกลุ่มมีความชัดเจน
มากขึ้น น าไปสู่การวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนหรืออ่ืนๆ ส าหรับการประกอบการตัดสินใจของ
ผู้ประกอบการต่อไป 
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