
JSSP: Journal of  Social Science Panyapat, 2023. 5(4): 285-294.  

 JSSP 
PANYAPAT  Journal of  Social Science Panyapat 

 ปัญญาพฒัน ์  https://so06.tci-thaijo.org/index.php/JSSP/index 
 

Research Article  

 

 

Received: 31 May 2023; © 2023 JSSP: Journal of Social Science Panyapat 

Revised: 5 November 2023; ISSN: 2773-9805 (Online) 
Accepted: 15 December 2023  

Transformational Leadership Affecting School Effectiveness of Schools under 
The Pathumthani Primary Education Service Area Office 1 
 
Phatthararat Saiphongsri1* and Ganratchakan Lertamornsak1 
 1 Department of Educational Administration, Suan Sunandha Rajabhat University, Thailand 
 * Corresponding author. E-mail: Phatthararat.sai@gmail.com  

 
ABSTRACT  

This article aimed (1) to study the transformational Leadership of school administrators under 
the Pathumthani Primary Education Service Area Office 1; (2) to study the effectiveness of school 
administration under the Pathumthani Primary Education Service Area Office 1; and (3) to study the 
transformational leadership affecting school administration efficiency of schools under the Pathumthani 
Primary Education Service Area Office 1. The study used quantitative research methods. The sample was 
administrators and teachers in schools under the Pathumthani Primary Education Service Area Office 1, 
328 people, used a questionnaire to collect data. Analyzed data from frequency, percentage, mean, 
standard deviation and enter multiple regression analysis. The result of the study found that 
Transformational Leadership of school administrators under the Pathumthani Primary Education Service 
Area Office 1 was high level. The effectiveness of school administration under the Pathumthani Primary 
Education Service Area Office 1 was high level. And Transformational leadership in creating prestige, 
Inspiration, and intellectual stimulation positively affected the effectiveness of school administration 
under the Pathumthani Primary Education Service Area Office 1, had a predictive power of 91.50 %. 
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286  วารสารสังคมศาสตร์ปัญญาพัฒน์ ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 4 (2566) ภัทรรัตน์ ไทรผ่องศรี และ กัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์ 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 
ภัทรรัตน์ ไทรผ่องศรี1* และ กัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์1 
 1 สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนันทา ประเทศไทย 
 * Corresponding author. E-mail: Phatthararat.sai@gmail.com 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 (2) เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และ (3) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
1 ศึกษาโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ านวน 328 คน ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล และใช้สถิติใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ Stepwise Multiple 
regression analysis ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการสร้างบารมี ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการกระตุ้นปัญญา ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษา ในทางบวก โดยมีอ านาจการพยากรณ์ ร้อยละ 91.50 

 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, ผู้บริหารสถานศึกษา, การบริหารสถานศึกษา, ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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บทน า  
การศึกษาถือเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาบุคลากรภายในประเทศให้มีคุณภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคปัจจุบัน

ที่สังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงานที่มีความส าคัญในการจัดการศึกษา เพ่ือให้การศึกษา
ของประเทศไทยมีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล บนพ้ืนฐานของความเป็นไทย ให้นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุด
ของตนเอง มีความรู้และทักษะที่แข็งแกร่งเหมาะสม เป็นพ้ืนฐานส าคัญในการเรียนระดับสูงขึ้นไป และการด ารงชีวิตใน
อนาคต (อมรรัตน์ เตชะนอก, 2563) โดยมีโรงเรียนเป็นสถาบันทางการศึกษาที่จะต้องด าเนินการด้านการศึกษาให้กับ
นักเรียน มีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้บริหารจัดการ คอยก ากับ ติดตาม และดูแลการด าเนินการด้วยการก าหนดนโยบาย 
เป้าหมาย หลักการของโรงเรียน ร่วมกับองค์คณะบุคคลที่เกี่ยวข้องแล้วน าไปปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม ซึ่งทุกฝ่ายจะต้องพยายาม
ที่จะด าเนินการเกี่ยวกับเรื่องของการจัดการศึกษาหลายๆ ประการ เช่น หลักสูตร ครูผู้สอน นักเรียน วัสดุอุปกรณ์ อาคาร
สถานที่ เป็นต้น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ ความพยายามที่จะด าเนินการทุกอย่างที่เกี่ยวกับการ
จัดการศึกษาโดยให้เกิดผลผลิต คือนักเรียนที่มีคุณภาพในที่สุด 

ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นผู้มีบทบาทที่ส าคัญต่อการด าเนินงานที่จะน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย เนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาคือแกนน าในการขับเคลื่อนสถานศึกษาและผู้น าโยบายของรัฐไปสู่การปฏิบัติ โดยมีบทบาทหน้าที่ในการ
อ านวยการช่วยเหลือและสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความราบรื่น โดยทั่วไปคุณลักษณะ
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ผู้บริหารที่ดีจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ดีมีปฎิภาณไหวพริบดี มีบุคลิกภาพดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถโน้มน้าว
จิตใจ มีความเข้าใจบุคคลทั่วไป มีความอดทนและมีความรับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ์ดี ประสานงานได้ดี มีคว ามเชื่อมั่นใน
ตัวเองสูง ให้ความช่วยเหลือผู้อ่ืนและมีความยุติธรรม ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของโลกที่ก้าวสู่ศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคแห่ง
การเรียนรู้และนวัตกรรม รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดทางการศึกษา ( ธีรศักดิ์ สารสมัคร, ไพร
วัลย์โคตรรตะ และ ชวนคิด มะเสนะ, 2563) ในการขับเคลื่อนสถานศึกษา จึงจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าที่เหมาะสมกับการ
บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เนื่องจากสภาพแวดล้อมขององค์การทั้งภายในและ
ภายนอกมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นมีทั้งชนิดฉับพลันมีลักษณะรุนแรงและค่อยเป็นค่อ ยไป 
ซึ่งยากแก่การคาดการณ์ ดังนั้นสถานศึกษาจึงจะต้องมีผู้น าที่มีความสามารถเพ่ือน าองค์การ ให้สามารถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิผล  

การมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ซึ่งการมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงคือ ผู้น าที่
มีกระบวนการท างานที่มีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานทั้งในด้านการความเชื่อ ทัศนคติ คุณธรรม เพ่ือให้การท างานและผู้ร่วมงานเกิด
การเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนาศักยภาพและความสามารถให้สูงขึ้นและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา โดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะเป็นพลังชนิดหนึ่งที่สามารถก่อให้เกิดการขับเคลื่อนกลุ่มคนและระบบองค์การ
ไปสู่เป้าประสงค์ (อรวรรณ ภัทรด าเนินสุข, 2564) ทั้งนี้สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็น
หน่วยงานที่มีเป้าหมายส าคัญในการขับเคลื่อนขับเคลื่อนคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมให้สถาน ศึกษาจัด
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผล รวมถึงมีการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเป็นมืออาชีพเพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้เรียน สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน ลดความเหลื่อม
ล้ าทางการศึกษา และพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1, 2564) ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าโยบายของรัฐไปสู่การปฏิบัติ  จึงจ าเป็นต้องมีบทบาทภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือก่อให้เกิดการบริหารจัดการองค์กรอย่างประสิทธิผลและผลการ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  

จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา เพ่ือผู้บริหารสถานศึกษาและครู สามารถน าผลการศึกษาที่ได้ไปพัฒนาภาวะการเปลี่ยนแปลงของตนเองให้มี
ประสิทธิผลมากขึ้น และประยุกต์ใช้ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา รวมถึงเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารจัดการ
สถานศึกษาก่อให้เกิดคุณภาพการศึกษาและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 
ระเบียบวิธีวิจัย  

การวิจัยในครั้งนี้ศึกษาโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูของโรงเรียนที่โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ านวน 102 โรงเรียน โดยแยกเป็น ผู้บริหาร จ านวน 127 คน ครู จ านวน 1,681 รวมเป็น 
1,808 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารและครูของโรงเรียนที่โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซึ่งเป็นก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับความเชื่อมั่น 95% (Taro Yamane, 1973) 
จากนั้นปรับกลุ่มตัวอย่างใหม่เป็น 328 คน และท าการเทียบสัดส่วนได้ผู้บริหาร จ านวน 23 คน และครู จ านวน 305 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ผู้ศึกษาใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยผู้ศึกษาสร้าง

ขึ้นเอง ซึ่งได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
2.1 ศึกษาทฤษฎีและแนวคิดที่เกี่ยวข้องรวมทั้งหลักการ และวิธีการสร้างแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยตลอดจน

ก าหนดกรอบแนวความคิดการวิจัย โดยได้รับค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษา 
2.2 ศึกษาข้อมูลจากหนังสือ เอกสาร บทความและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาใช้เป็นแนวทางในการสร้าง

ข้อค าถาม 
2.3 ก าหนดประเด็นและขอบเขตของค าถามให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ใน

งานวิจัย และด าเนินการสร้างแบบสอบถามฉบับร่าง 
2.4 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอกับอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบและเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือน าไป

ปรับปรุงในส่วนที่ยังไม่สมบูรณ์ 
2.5 ท าการปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ ตามท่ีอาจารย์ที่ปรึกษาได้เสนอแนะ 
2.6 น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่านตรวจสอบความเที่ยงตรงของ

เนื้อหา (Content Validity)  
2.7 ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือท าการตรวจสอบอีก

ครั้งแล้วน ามาแก้ไขให้สมบูรณ์ ก่อนน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
โดยประกอบด้วยส่วนส าคัญ 4 ส่วน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลเป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นการสอบถามในเรื่อง ต าแหน่ง ระดับ

การศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน  
ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ านวน 12 ข้อ 
ส่วนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ านวน 12 ข้อ 
ส่วนที่ 4 เป็นข้อมูลข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบค าถามปลายเปิดเพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถาม

แสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ 
3. สมมติฐานการวิจัย  

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

4. การเก็บรวมรวมข้อมูล 
เพ่ือให้การศึกษามีความสมบูรณ์ได้มีวิธีการด าเนินการรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
4.1 ข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมจาก การศึกษาค้นคว้าจากแหล่งต่างๆ ทั้งต ารา เอกสาร และผลการศึกษาวิจัย

อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
4.2 ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม ของกลุ่มเป้าหมาย และรับกลับคืนมาด้วยตนเอง ด าเนินการตรวจสอบ

ความเรียบร้อย เพ่ือให้แน่ใจว่าแบบสอบถามมีความสมบูรณ์ ครบถ้วน ซึ่งได้กลับมาครบตามจ านวน 328 ชุด และสามารถ
น าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไปได ้

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยใช้ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

5.3 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์และการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพ่ือ
ประยุกต์ใช้เป็นตัวแปรในการศึกษาวิจัย 

ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม 

   
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ผลการวิจัย  

จากการศึกษาวิจัย พบว่า 
1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.11, S.D. = 0.40) เมื่อแยกพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสร้าง
บารมี มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด (𝑥̅ = 4.21, S.D. = 0.42) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีระดับความคิดเห็นมาก (𝑥̅ = 
4.18, S.D. = 0.43) ด้านการกระตุ้นปัญญา มีระดับความคิดเห็นมาก (𝑥̅ = 4.05, S.D. = 0.45) และด้านการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล มีระดับความคิดเห็นมาก (𝑥̅ = 3.98, S.D. = 0.39) 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.12, S.D. = 0.38) เมื่อแยกพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านบรรยากาศของโรงเรียนและสิ่งแวดล้อม มี
ระดับความคิดเห็นมากที่สุด (𝑥̅ = 4.37, S.D. = 0.48) ด้านการจัดการเรียนการสอนของครูต่อนักเรียน มีระดับความคิดเห็น
มาก (𝑥̅ = 4.12, S.D. = 0.40) ด้านความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน/ผู้ปกครองมีระดับความคิดเห็นมาก (𝑥̅ = 
4.01, S.D. = 0.43) และด้านการบรรลุเป้าหมายองค์กร มีระดับความคิดเห็นมาก (𝑥̅ = 4.01, S.D. = 0.46) 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
1) การสร้างบารมี 
2) การสร้างแรงบันดาลใจ  
3) การกระตุ้นปัญญา 
4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
1) ด้านบรรยากาศของโรงเรียนและ

สิ่งแวดล้อม  
2) ด้านการบรรลุเป้าหมายองค์กร  
3) ด้านการจัดการเรียนการสอนของครูต่อ

นักเรียน  
4) ด้านความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียน

กับชุมชน/ผู้ปกครอง 
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3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างบารมี ด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการกระตุ้นปัญญา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาในทางบวก โดยมีอ านาจ
การพยากรณ์ ร้อยละ 91.50 (R2adj = 0.915) อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับสถิติ 0.05  

สมการสมการพยากรณ์ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา ในรูปสมการคะแนนดิบ 
   Y = 0.515 + 0.314(X3) + 0.283(X1) + 0.274(X2) 

และสามารถสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
   Z(y) = 0.376(X3) + 0.312(X2) + 0.308(X1)  

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นการปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) และยอมรับสมมติฐานรอง (H1) ซึ่งการวิเคราะห์
แบบถดถอยพหุคูณ สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างบารมี (X1) ด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจ (X2) และด้านการกระตุ้นปัญญา (X3) ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา (Y) ในทางบวก โดยมี
อ านาจการพยากรณ์ ร้อยละ 91.50 (R2adj = 0.915) และมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 
0.11049 
 
อภิปรายผล 

ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 อยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสร้างบารมี มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด ด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจ มีระดับความคิดเห็นมาก ด้านการกระตุ้นปัญญา มีระดับความคิดเห็นมาก และด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล มีระดับความคิดเห็นมาก ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จะมีแนวโน้มการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น (John P. Kotter, 1996) เนื่องจากผู้บริหารมีทักษะที่
จ าเป็นต่อการน าบุคลากรให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ธีรศักดิ์ สารสมัคร, ไพรวัลย์
โคตรรตะ และ ชวนคิด มะเสนะ (2563) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
การศึกษา 4.0 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 และพบว่า สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านบรรยากาศของโรงเรียนและสิ่งแวดล้อม มีระดับความคิดเห็น
มากที่สุด ด้านการจัดการเรียนการสอนของครูต่อนักเรียน มีระดับความคิดเห็นมาก ด้านความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน/ผู้ปกครอง มีระดับความคิดเห็นมาก และด้านการบรรลุเป้าหมายองค์กร มีระดับความคิดเห็นมาก ผลการวิจัยแสดงให้
เห็นถึงการที่สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนได้ตรงตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ที่ก าหนดได้เป็นอย่างดี (รัตนา งิ้วแหลม , 
2563) สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ทิพยงค์ รักษาสิน, ลินดา นาคโปรย และ สายฝน เสกขุนทด (2564) ได้ท าการศึกษา
เรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก, 
ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก, ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .01 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างบารมี ด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการกระตุ้นปัญญาส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา ในทางบวก แสดงให้เห็น
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ถึงข้อดีของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ผู้บริหารสถานศึกษาพึงมีเพราะเป็นผลดีต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 
สังเกตได้จากระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่แสดงความคิดเห็นในระดับมากทั้งตัวแปรอิสระ (ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง) และตัวแปรตาม (ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา) โดยสังเกตจากการส่งผลทางบวกซึ่งแสดงให้เห็นว่า
ความคิดเห็นในการตอบแบบสอบถามเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ส่วนด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล สอดคล้องกับ
ผลการศึกษาของนาตยา ทับยาง (2563) ที่พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
องค์ความรู้ใหม่  

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1” ผู้วิจัยได้องค์ความรู้ใหม่ ดังนี้ 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสามารถส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนได้ด้วยเงื่อนไข 3 
ประการ ได้แก่ 

1. ด้านการสร้างบารมี คือการที่ผู้น าสถานศึกษามีความมุ่งมั่นตั้งใจและทุ่มเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยไม่ใช้
อ านาจในการบังคับ แต่ใช้ความดีและการกระท าจนก่อให้เกิดการเป็นผู้น าทางจิตใจให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาเกิดความ
ไว้วางใจ และเป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนเองตลอดจนสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานของตนเองและก าหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานให้กับผู้ร่วมงานใสถานศึกษาของตนเองได้ 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ คือการที่ผู้น าสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายของสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้ตามรู้สึกว่าตนได้เป็นส่วนหนึ่งขององค์การนั้น ซึ่งผู้น าจะต้องคอยกระตุ้นให้ผู้ตาม มีความ
กล้าแสดงออก มีความกระตือรือร้น กระตุ้นจิตส านึกให้มีเจตคติที่ดีในการท างาน ก่อให้เกิดความรู้สึกว่าพวกเขาเป็นส่วน
ส าคัญและมีคุณค่า และผู้น าที่ดีจะต้องคอยสร้างขวัญและก าลังใจให้กับผู้ตามตลอดเวลา เมื่อท างานตามเป้าหมายที่
สถานศึกษาได้วางไว้ 

3. ด้านการกระตุ้นปัญญา คือการที่ผู้น าสถานศึกษาแสดงออกผ่านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหารงาน 
ให้ผู้ตามมีความพยายามต้องการหาแนวทางใหม่ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงานเพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเติม และผู้น าจะเปิด
โอกาสให้ผู้ตามแสดงความคิดและเหตุผล ก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการแก้ปัญหาของผู้ร่วมงานทุกคน การกระตุ้นทาง
ปัญญาเป็นส่วนที่ส าคัญของการพัฒนาความสามารถของผู้ตามในการที่จะตระหนักเข้าใจและแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
 

 
 

       
ภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่ 
 
  

การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ด้านการสร้างบารมี  
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
3. ด้านการกระตุ้นปัญญา 

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา      
ของโรงเรียน 
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สรุปผลการวิจัย 
การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า  กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นครู มีระดับการศึกษาปริญญาตรี และ มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 5-10 ปี โดยระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยู่ในระดับมาก และมีระดับประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ซึ่งจากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการสร้างบารมี ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการกระตุ้นปัญญา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
บริหารสถานศึกษา ในทางบวก โดยมีอ านาจการพยากรณ์ ร้อยละ 91.50 (R2adj = 0.915) อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับสถิติ 
0.05 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างบารมี ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และ ด้าน

การกระตุ้นปัญญาส่งผลในทางบวกต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารจึงควร
น าแนวคิดทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ให้เกิดบทบาทของการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา เพราะจะเป็น การส่งผลดีต่อ
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา ส่วนด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาอาจให้ความส าคัญ
รองลงมา เนื่องจากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างไม่ได้มีทิศทางการแสดงความคิดเห็นในแนวทางเดียวกัน และไม่ได้
ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรเพิ่มเติมตัวแปรอิสระท่ีใช้ในการศึกษาท่ีเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลให้ละเอียดครอบคลุมข้อมูลของครู และ

ผู้บริหารสถานศึกษามากขึ้น เช่น ขนาดของสถานศึกษา ประสบการณ์ของผู้บริหาร เป็นต้น เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น า 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ไปจนถึงประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาอย่างเห็นได้ชัด 

2.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือน าผลการวิจัยมาเปรียบเทียบบริบทพ้ืนที่และหาแนวทางการรักษาหรือพัฒนา
ระดับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาต่อไป 

2.3 ควรมีการถอดบทเรียนภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่มีประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาเป็น
ที่ประจักษ์ เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาอ่ืนๆ น าไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทสถานศึกษาของตนเอง 
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