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ABSTRACT  

This article aimed (1) to study the current and expected; (2) to develop an innovative leadership 
model; and (3) to examine the effectiveness of an innovative leadership model to enhance work 
efficiency for department heads in educational institutions in Surat Thani Province. This research and 
development consisted of three stages. The first stage was to study the current and expected conditions 
of innovative leadership. The data were collected from 170 school administrators and department 
heads selected by a stratified random sampling method. The research instrument was a questionnaire 
about current and expected conditions of innovative leadership with a reliability index of 0. 84. The 
second stage was to develop an innovative leadership model which was validated by six experts 
through in-depth interviews and content validity check forms. The third stage was to examine the 
effectiveness of the innovative leadership model. The sample consisted of 170 school administrators 
and department heads. The research tool was an evaluation of the effectiveness of an innovative 
leadership model with a reliability of 0.81. Analysis data by Descriptive statistics and Content Analysis 
mean and standard deviation. The results showed that 1) the overall and each aspect of the current 
and expected conditions of innovative leadership were at the high level, sorting in descending order 
from aspects of creative thinking, vision to adapt to changes, information technology and educational 
communication, networking and collaborative work, and creating innovative atmosphere in organization; 
2) the innovative leadership model consisted of four components: (2.1) the input, (2.2) the skill 
development process, (2.3) the outcome, and (2.4) the feedback; and 3) the evaluation of the 
effectiveness of an innovative leadership model to enhance work efficiency for department heads in 
educational institutions in Surat Thani under the Secondary Educational Service Area Office Surat Thani 
Chumphon, revealed high levels of accuracy, appropriateness, feasibility, and usefulness across all 
aspects. 
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326    วารสารสังคมศาสตร์ปัญญาพัฒน์ ปีท่ี 6 ฉบับที่ 2 (2567) ณัฐกฤตา สุทิน นันทพงศ์ หมิแหละหมัน และ จิรศักดิ์ แซ่โค้ว 

การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพือ่เสรมิสร้างประสิทธิภาพของงาน 
ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธาน ี
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง (2) พัฒนารูปแบบภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม (3) ตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน ส าหรับ
หัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี มีการด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้ากลุ่มงาน จ านวน 
170 คน เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของภาวะผู้น า เชิงนวัตกรรม มีค่าความเชื่อมั่น 
เท่ากับ 0.84 ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบภาวะผู้น า เชิงวัตกรรม ตรวจสอบความเหมาะสมด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 6 ท่าน โดยใช้แบบตรวจสอบค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบประสิทธิภาพของ
รูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้ากลุ่มงาน จ านวน 170 คน เครื่องมือที่ใช้
คือ แบบตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.81 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบัน และสภาพที่คาดหวังของภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรม โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา ด้านการสร้าง
เครือข่ายและการท างานแบบมีส่วนร่วม และด้านการสร้างบรรยากาศขององค์กรแห่งนวัตกรรม 2) รูปแบบภาวะผู้น า เชิง
นวัตกรรมประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ (2.1) ตัวป้อน การให้องค์ความรู้ที่จ าเป็น (2.2) กระบวนการการท าให้เกิด
ทักษะ (2.3) ผลผลิต สมรรถนะของหัวหน้างานที่เกิดจากการพัฒนา และ (2.4) ข้อมูลป้อนกลับ 3) ผลการตรวจสอบ
ประสิทธิภาพของรูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษา
จังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร พบว่า รูปแบบภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
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บทน า  
ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมโลกในปัจจุบันและอนาคตที่มุ่งสู่ยุคของข้อมูลข่าวสารมากขึ้น 

(information society) ผู้น าที่ประสบความส าเร็จภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องอาศัยภาวะผู้น า
ที่สามารถปรับเปลี่ยนทิศทางในการบริหาร และวัฒนธรรมการท างานให้สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นในการ
ด าเนินงานการวางแผนการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานให้ประสบผลส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น บุคลากรในสถานศึกษาที่มี
หน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านการวางแผนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจ าเป็นจะต้องมีทักษะในด้ านภาวะผู้น าเพราะ
“ภาวะผู้น า” เป็นกระบวนการใช้อิทธิพลเพื่อโน้มน้าว จูงใจ คนหรือกลุ่มคน เพ่ือกระตุ้นหรือสร้างความพึงพอใจให้เกิดความ
พยายามร่วมกันในการท างานและให้รับรู้ว่าอะไรคือความส าคัญในองค์การ หรือเพ่ือกระตุ้นพฤติกรรมการท างานให้บรรลุ
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ตามวัตถุประสงค์ที่มีผลต่อการตัดสินใจและเป้าหมายให้ภาพความเป็นจริงแก่ผู้อ่ืน ช่วยให้มองเห็นทิศทางและจุดมุ่งหมาย
ขององค์การได้อย่างชัดเจน ภายใต้การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก (Yukl, 2006)  

จะเห็นได้ว่า การศึกษาภาวะผู้น านับว่าเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการบริหารในยุคปัจจุบันเพราะมีผลการวิจัยที่ยืนยันว่า 
ความส าเร็จในการด าเนินงานขององค์การขึ้นอยู่กับความสามารถในการน าองค์การไปสู่เป้าหมายและการสร้างความร่วมมือ
ในการปฏิบัติงานของผู้บังคับบัญชา ในการพัฒนาภาวะผู้น าต้องท าให้ผู้น ามีความคิดสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์ พร้อมที่จะ
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากปัจจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงในองค์การโดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อความส าเร็จขององค์การในปัจจุบันและอนาคต 
ดังที่ Kotter (1988) กล่าวว่า ผู้น าที่ประสบความส าเร็จจ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ภาวะผู้น าในอนาคตจึงต้องมีมุมมองที่กว้างไกล
ระดับโลก (global perspective) ต้องชาญฉลาดและเข้าใจอย่างถ่องแท้ต่อปัจจัยทางวัฒนธรรม รวมถึงต้องเข้าใจองค์การใน
รูปแบบใหม่จากมุมมองที่เป็นองค์รวมเพ่ือการปฏิบัติงานของทุกกลไกเห็นได้จากองค์การสมัยใหม่ที่ได้น าหลักการเกี่ย วกับ
การบูรณาการ ความยืดหยุ่นและเปิดกว้างเพ่ือรองรับสิ่งใหม่ๆ ที่เกิดขึ้น และความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
(changing management) มาใช้ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการน านวัตกรรมมาใช้เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ง นวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรมการท างาน และ
นวัตกรรมเป็นผู้น า โดยจูงใจให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษา ที่จะสามารถน าความรู้ ทักษะ 
กระบวนต่างๆ มาใช้ปรับให้เป็นประโยชน์กับการบริหารรวมทั้งการจัดการศึกษา (สุกัญญา แช่มช้อย , 2561) การก้าวสู่
ความส าเร็จของการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาในสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาตนเองสู่การ
เป็นผู้น าที่ครองตน ครองคน และครองงาน สิ่งส าคัญคือการพัฒนาความคิด เพ่ือให้คนพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพเกิด
ประโยชน์ โดยต้องอาศัยผู้บริหารที่มีเทคนิคพิเศษในการบริหารจัดการให้เข้ากับยุคใหม่ โดยเฉพาะการน าภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมนั้นมาขับเคลื่อนองค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์และยุคในปัจจุบัน เนื่องจากองค์การใดที่มีผู้น าที่มีศักยภาพจะ
เป็นกลไกในการขับเคลื่อนให้องค์การด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
องค์การผู้น ามีส่วนส าคัญในการสร้างความส าเร็จให้กับองค์การโดยการมีภาวะผู้น า (Leadership) เป็นกุญแจส าคัญในการ
ก าหนดความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร (สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญและคณะ, 2554) ดังนั้น การบริหารงานให้เกิด
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษานั้น ภาวะผู้น าจึงเป็นคุณลักษณะส าคัญที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานของครูให้มีประสิทธิผลและส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร บริหารจัดการศึกษาตามภารกิจในการส่งเสริม 
สนับสนุน ก ากับ ติดตามการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาให้เด็กไทยได้รับการศึกษา อย่างทั่วถึง มีคุณภาพแก่
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี และจังหวัดชุมพร จ านวน 66 โรงเรียน ซึ่งทิศทางการพัฒนาการศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร มีจุดเน้นการด าเนินงาน ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษามือ
อาชีพและผู้บริหารยุคใหม่ ให้มีการบริหารจัดการองค์กรมิติใหม่ โดยใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล ( Digital 
Technology) มาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ตลอดจนมีเครือข่ายความ
ร่วมมือ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร, 2564) ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารจัดการสถานศึกษาศึกษา จึงต้องบริหารจัดการให้เหมาะสมกับความต้องการของยุคปัจจุบัน ท าให้การบริหาร
จัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษามีแนวทาง มีระบบการท างานที่รวดเร็วและทันสมัย ซึ่งภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เป็นการ
แก้ปัญหาและการสร้างศักยภาพให้คนในองค์การเพิ่มขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความตระหนัก มีวิธีการคิดวิธีการท างาน
แนวคิดใหม่ๆ เพ่ือสร้างงานที่มีประสิทธิภาพ ประสานความร่วมมือ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมของ
องค์กรในสถานศึกษา ผู้น าโดยต าแหน่ง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา แต่ในสภาพความเป็นจริงแล้ว ผู้บริหารเพียงผู้เดียวไม่
สามารถท างานให้ประสบความส าเร็จลงได้อย่างมีคุณภาพ ในบริบทของการเป็นครูและผู้สอนนั้นหัวหน้ากลุ่มงานเป็นผู้ที่มี
บทบาทส าคัญในการบริหารงานรองจากผู้อ านวยการสถานศึกษาและรองผู้อ านวยการฝ่ายต่างๆ ทั้งยังเป็นผู้ประสานงานใน
โรงเรียนให้ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพมากที่สุด เพราะหัวหน้ากลุ่มงานมีความใกล้ชิดกับครูในโรงเรียนรู้
จึงมีแนวโน้มที่จะทราบถึงความต้องการในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  



328    วารสารสังคมศาสตร์ปัญญาพัฒน์ ปีท่ี 6 ฉบับที่ 2 (2567) ณัฐกฤตา สุทิน นันทพงศ์ หมิแหละหมัน และ จิรศักดิ์ แซ่โค้ว 

ในสถานศึกษานั้นมักพบปัญหาที่หัวหน้ากลุ่มงานมักจะใช้กระบวนการท างานแบบเดิมๆ ซึ่งเป็นการท างานที่ไม่ใช้
เทคโนโลยีหรือโปรแกรมใหม่ๆ มาช่วยในการท างานในกลุ่มงานนั้นๆ ให้มีความรวดเร็วและทันสมัยให้เหมาะสมกับการ
ท างานในยุคปัจจุบัน จึงส่งผลให้เกิดความล่าช้า งานไม่เป็นระบบ ไม่มีการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศที่ดี ไม่มีนวัตกรรมใหม่ๆ ที่
จะมาช่วยส่งเสริมกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ ดังนั้นหัวหน้ากลุ่มงานจึงต้องมีบทบาทเป็นผู้น าในการพัฒนางาน 
และด้วยเหตุนี้จึงจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเพ่ือให้การปฏิบัติงานประสบความส าเร็จและบรรลุวัตประสงค์ โดยการบริหารจัดการ
โรงเรียนให้ประสบความส าเร็จต้องอาศัยหัวหน้ากลุ่มงาน ซึ่งท าหน้าที่เป็นผู้ประสานระหว่างผู้บริหารกับครู อ านวยความ
สะดวกในการปฏิบัติภารกิจด้านต่างๆ รวมทั้งปฏิบัติภารกิจตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร ซึ่งเป็นงานที่ต้องใช้
ความสามารถอย่างสูงแต่การให้ความร่วมมือน้อย เพราะไม่ใช่ผู้บริหาร ในบางครั้งก็มีความผิดพลาดเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง จึง
น่าจะมีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของหัวหน้ากลุ่มงาน ทั้งนี้เพราะหัวหน้ากลุ่มงานที่เข้มแข็งจะกลายเป็นฟันเฟือง
จักรกล ของโรงเรียนที่จะท าหน้าที่เป็นผู้ริเริ่มและตัดสินใจ ดังนั้นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมี
ความส าคัญในการพัฒนาองค์กร ในการพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพและตอบรับการเปลี่ยนแปลงไปตามกระแสของโลกใน
ยุคปัจจุบันได้อย่างมีคุณภาพ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมซึ่งภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่
เพ่ือให้ได้นวัตกรรม หรือสิ่งใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาสามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพบนฐานของการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา ซึ่งผู้น าเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงในการสร้าง พัฒนา และเป็นแรงผลักดันส าคัญให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร, 2564) 

จากที่กล่าวมาทั้งหมด ผู้วิจัยจึงเห็นความส าคัญและความจ าเป็นที่จะต้องใช้ภาวะผู้น าให้เหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ โดยสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับทุกสถานการณ์ได้และใช้ความรู้ความสามารถของตนให้เกิดประโยชน์
ต่อการบริหารอย่างมีประสิทธิผล แต่ปัจจุบันการศึกษาเรื่องภาวะเชิงนวัตกรรมของหัวหน้ากลุ่มงาน เท่าที่ผู้วิจัยได้ตรวจสอบ
แล้ว พบว่า ยังมีการศึกษาและวิจัยในประเด็นนี้อยู่น้อย ดังนั้น ผู้ศึกษาจึงมีความต้องการในการศึกษา การพัฒนารูปแบบ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกั ดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร เนื่องจากหัวหน้ากลุ่มงานเป็นกลไกส าคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของ
ผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศึกษา ประสิทธิภาพของการบริหาร และประสิทธิผลของสถานศึกษา  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน 
ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
ชุมพร 

2. เพ่ือพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานใน
สถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 

3. เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน ส าหรับ
หัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
 
ระเบียบวิธีวิจัย  

การวิจัยในครั้งนี้เป็นเป็นการวิจัยและพัฒนา Research & Development (R&D) โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ขั้นตอนที่  1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพื่อเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพของงาน ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร  

ขั้นที่ 1 ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจากเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะ พฤติกรรม และบทบาทของผู้น า แล้วน าองค์ประกอบภาวะผู้น าที่ได้จากการศึกษามาสังเคราะห์เป็น
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องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัด 
สุราษฎร์ธานี  

ขั้นที่ 2 สร้างแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี เพ่ือน าไปใช้ในกา รพัฒนา
รูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ขั้นที่ 3 น าข้อมูลที่ได้จากข้ันที่ 1 และข้ันที่ 2 มายกร่างโครงสร้าง (Structured Interview)  วิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้การวิเคราะห์ด้านเนื้อหา (Content Analysis) และจัดกลุ่มองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพของงาน ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้ากลุ่มงานในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด

สุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร จ านวน 44 โรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 114 คน และหัวหน้ากลุ่มงานในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี จ านวน 190 คน 
รวมทั้งสิ้น 304 คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการท าวิจัยครั้งนี้ ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรการค านวณของ Krejcie and 
Morgan (1970) โดยก าหนดขนาดที่ระดับความเชื่อมั่น 95% รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 170 คน โดยก าหนดสัดส่วนตาม
ต าแหน่งแล้วสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling)  ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 64 คน 
และหัวหน้ากลุ่มงานในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี จ านวน 106 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีดังนี้ 
1. แบบสอบถามความเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่คาดหวังของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพของงาน ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีขั้นตอนการสร้างแบบสอบถามดังนี้ 

1.1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับการวิจัย เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับรายละเอียดต่างๆ ของรูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ก าหนดประเด็นหลักในการสอบถามที่ได้จากกรอบแนวคิด
การวิจัยโดยการระบุรายการข้อมูลที่ต้องการของแต่ละประเด็น 

1.2. จัดท าแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่คาดหวังของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี ซึ่งผู้วิจัยก าหนดกรอบค าถามใน
แบบสอบถามจากการวิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน ออกมาเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่คาดหวังภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพ่ื อ
เสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยมีองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 
1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 3) การคิดสร้างสรรค์ 4) การบริหารความเสี่ยง 5) 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 6) การสื่อสารและการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ซึ่งมีความหมายครอบคลุมตาม
นิยามศัพท์เฉพาะของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษา 
ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยให้ผู้ตอบพิจารณาข้อความต่างๆ ตามสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพที่คาดหวังของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน มากน้อยเพียงใด โดยก าหนด
สภาพปัจจุบันปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ออกเป็น 5 ระดับ 
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   ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เกี่ยวกับเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี มีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด
เกี่ยวกับข้อเสนอแนะ ค าถามท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ตอบสามารถตอบได้อย่างเต็มที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง    

3. การหาคุณภาพเครื่องมือ 
1. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น ไปน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอค าแนะน า ข้อเสนอแนะ และ

ปรับปรุงแก้ไขเพ่ือน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ โดยน าแบบสอบถามที่ได้รับค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุงแก้ไข  
2. น าแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพ่ือประเมินและตรวจสอบแบบสอบถามให้มีความ

ครอบคลุม ถูกต้องตามนิยามของ แนวทางการพัฒนาเชิงภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยการเลือกผู้เชี่ยวชาญแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) ซ่ึงมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.67-1.00  

3. น าแบบสอบถามที่ได้จากการตรวจสอบน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม
ของแบบสอบถาม และน าเครื่องมือไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ในครั้งนี้ จ านวน 30 
คน มีค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.84 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยในขั้นตอนนี้ เป็นการสอบถามความคิดเห็นของหัวหน้ากลุ่มงานใน

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ผู้วิจัยด าเนินการขอความ
อนุเคราะห์จากผู้บริหารสถานศึกษา ออกหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลกับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษา จ านวน 44 
โรงเรียน โดยผู้ตอบแบบสอบถามตอบแบบสอบถามผ่านระบบออนไลน์ รวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง
ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของงานเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
เมื่อได้แบบสอบถามจากผู้ตอบและตรวจหาความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้ว ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ซึ่งรายละเอียด ดังนี้ 
1. ข้อมูลที่ได้จากตอนที่ 1 ซึ่งเป็นข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจก

แจงความถี่ (Frequency) หาค่าร้อยละ (Percentage) และหาค่าคะแนนเฉลี่ย  
2. ข้อมูลจากตอนที่ 2 ซึ่งเป็นข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันปัจจุบัน และสภาพที่คาดหวังของภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรม ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล แจกแจงความถี่ (Frequency) หาค่าร้อยละ (Percentage) และหาค่าคะแนนเฉลี่ย 
3. ข้อมูลจากตอนที่ 3 ซึ่งเป็นข้อมูลเกี่ยวกับข้อเสนอแนะแนวทางการภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพของงาน ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี ผู้วิจัยท าการจ าแนกหมวดหมู่และน าเสนอ
ในรูปความเรียง เรียงล าดับสภาพที่คาดหวังของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจากสภาพที่คาดหวังมากไปหาสภาพที่คาดหวังน้อย 
วิเคราะห์สภาพความต้องการจ าเป็นจากสภาพปัจจุบัน และสภาพที่คาดหวัง (PNI) ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพของงานส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษา ท าการจ าแนกหมวดหมู่ เรียงล าดับความต้องการ
จ าเป็น และน าเสนอในรูปความเรียง 

2. ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน ส าหรับหัวหน้ากลุ่ม
งานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 

การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานใน
สถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี ผู้วิจัยจัดท าตารางการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังจากระยะที่ 1 ของ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่ได้
จากแบบสอบถาม น ามาวิเคราะห์และยกร่างรูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของงานและ
น าเสนอร่างรูปแบบต่ออาจารย์ที่ปรึกษา น าข้อเสนอแนะ มาปรับปรุงแก้ไข เสนอร่างรูปแบบให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความ
เหมาะสมขององค์ประกอบต่างๆ ในเชิงทฤษฎี พร้อมข้อเสนอแนะ ด้วยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกรายบุคคล (In-depth 
interview) และบันทึกผลการสัมภาษณ์ ซึ่งผู้วิจัยได้เลือกผู้ทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยก าหนด
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คุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิ น าข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 6 ท่านมาปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบ และจัดท าการพัฒนา
รูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของงานส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์
ธานี  

3. ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน 
ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
ชุมพร 

การด าเนินงานในขั้นนี้ เป็นตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพของงานส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา และหัวหน้ากลุ่มงานในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี จ านวน 44 โรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 114 คน และหัวหน้ากลุ่มงานในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี จ านวน 190 คน 
รวมทั้งสิ้น 304 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการท าวิจัยครั้งนี้ ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรการค านวณของ Krejcie and 
Morgan (1970 : 608 - 610) โดยก าหนดขนาดที่ระดับความเชื่อมั่น 95% รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 170 คน โดยก าหนด
สัดส่วนตามต าแหน่งแล้วสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 64 คน และหัวหน้ากลุ่มงานในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี จ านวน 106 คน  

2. เครื่องมือที่ใช ้
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 
1. ร่างการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของงานส าหรับหัวหน้ากลุ่มงาน

ในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี  
2. แบบตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน 

ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี เป็นแบบสอบถามโดยก าหนดประเด็นหลักในการสอบถามที่ได้
จากกรอบแนวคิดในการวิจัย และผลการวิจัยขั้นตอนที่ 2 โดยการระบุรายการข้อมูลที่ต้องการของแต่ละประเด็น โดยแบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ดังต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพของรูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพของงาน ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating 
Scales) ของลิเคอร์ท (Likert Scale) ซึ่งลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยให้
ผู้ตอบพิจารณาข้อความต่างๆ ตามความเหมาะสมของการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพ่ื อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพของงาน ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี มากน้อยเพียงใด  

  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เกี่ยวกับเรื่องแนวทางการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพของงานมีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ 

3. การหาคุณภาพของเครื่องมือ 
1) ผู้วิจัยน าแบบตรวจสอบที่สร้างขึ้น ไปน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอค าแนะน าข้อเสนอแนะ และ

ปรับปรุงแก้ไขเพ่ือน าเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
2) ผู้วิจัยตรวจสอบความตรง (Validity) โดยน าแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพ่ือ

ประเมินและตรวจสอบแบบสอบถามให้มีความครอบคลุม ถูกต้องตามนิยามของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.67-1.00 

3) น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผู้ทรงคุณวุฒิเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้องเหมาะสมของแบบสอบถาม น าเครื่องมือไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ในครั้ง
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นี้ จ านวน 30 คน มีค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.81 และด าเนินการปรับปรุง แก้ไข แล้วด าเนินการสร้าง
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการท าแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 44 โรงเรียน เพ่ือศึกษา

ประสิทธิภาพของรูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพของสถานศึกษาส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานใน
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยขอความร่วมมือไปยังผู้บริหารการสถานศึกษา เพ่ือขออนุญาตเก็บ
ข้อมูลในสถานศึกษาโดยใช้แบบตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของ
งานส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี  

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือใช้ในการตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรม เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี เมื่อได้
แบบสอบถามจากผู้ตอบ ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดย  

    1. ข้อมูลที่ได้จากตอนที่ 1 ซึ่งเป็นข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจก
แจงความถี่ (Frequency) หาค่าร้อยละ (Percentage) และหาค่าคะแนนเฉลี่ย น าเสนอในรูปตารางและความเรียง 

2. ข้อมูลจากตอนที่ 2 ซึ่งเป็นข้อมูลเกี่ยวกับสภาพความเหมาะสมและเป็นไปได้ของรูปแบบภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) หาค่าร้อยละ (Percentage) และหาค่าคะแนน
เฉลี่ย น าเสนอในรูปตารางและความเรียง และตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อเสนอแนะจากแบบสอบถามมา
จัดล าดับความถี่จากมากไปน้อย 

3. ข้อมูลจากตอนที่ 3 ซึ่งเป็นข้อมูลเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร น าค่าเฉลี่ยมาจัดล าดับความส าคัญของความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี มากที่สุดไปหา
น้อยที่สุด  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ผลการวิจัย  
จากการศึกษาวิจัย พบว่า 
1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน ส าหรับ

หัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานใน

สถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ทันต่อการเปลี่ยนแปลง รองลงมา คือ ด้าน
การสร้างเครือข่ายและการท างานแบบมีส่วนร่วม ต่อมา คือ ด้านการสร้างเครือข่ายและการท างานแบบมีส่วนร่วม ส่วนด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การมีความคิดสร้างสรรค์ 

สภาพที่คาดหวังของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานใน
สถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ต่อมา คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ ด้านการสร้างบรรยากาศขององค์กรแห่งนวัตกรรม 

เมื่อจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน ส าหรับ
หัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ได้
ดังนี้ อันดับที่ 1 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ อันดับที่ 2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ทันต่อการเปลี่ยนแปลง อันดับที่ 3 ด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา อันดับที่ 4 ด้านการสร้างเครือข่ายและการท างานแบบมีส่วนร่วม และ
อันดับที่ 5 ด้านการสร้างบรรยากาศขององค์กรแห่งนวัตกรรม ซึ่งทุกด้านโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้านมีประเด็นความต้องการจ าเป็นของแต่ละด้าน ดังนี้ อันดับที่ 1 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ มีประเด็นความต้องการ
จ าเป็น คือ ผู้น าเชิงนวัตกรรมต้องการมีความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence/EQ) และความฉลาดทางสังคม 
(Social Intelligence/SQ) เพ่ือเป็นแรงขับให้ท างานให้ส าเร็จอย่างสม่ าเสมอ อันดับที่ 2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง มีประเด็นความต้องการจ าเป็น คือ ผู้น าเชิงนวัตกรรมต้องการท าให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกันกับสมาชิกในกลุ่มงาน
และต้องการประเมินวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กรหรือสถานศึกษา  อันดับที่ 3 ด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา มีประเด็นความต้องการจ าเป็น คือ ผู้น าเชิงนวัตกรรม ต้องการเห็น
ความส าคัญและสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ และต้องการมี
ความรู้ และทักษะพ้ืนฐานในการใช้คอมพิวเตอร์ อันดับที่ 4 ด้านการสร้างเครือข่ายและการท างานแบบมีส่วนร่วม มีประเด็น
ความต้องการจ าเป็น คือ ผู้น าเชิงนวัตกรรม ต้องมีการบูรณาการความร่วมมือจากหลายๆ ฝ่าย เปิดโอกาสและโน้มน้าวให้
บุคลากรและชุมชนเข้า มามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานร่วมกันท างานเป็นทีม และอันดับที่ 5 ด้านการสร้างบรรยากาศของ
องค์กรแห่งนวัตกรรม มีประเด็นความต้องการจ าเป็น คือ ผู้น าเชิงนวัตกรรม ต้องการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากรได้
ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และ
ต้องการให้รางวัลหรือผลตอบแทนแก่บุคลากรที่สามารถบรรลุเป้าหมายเพื่อเสริม แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง 

2. รูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษา
จังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 

การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้รู้ ผู้มีประสบการณ์ เพ่ือก าหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ พิจารณาความเหมาะสมของ
องค์ประกอบต่างๆ ในเชิงทฤษฎี พร้อมข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน 
ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
ชุมพร พบว่าโดยรวม มองว่า ผู้น าเชิงนวัตกรรม ต้องประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ทันต่อการเปลี่ยนแปลง การสร้างเครือข่าย
และการท างานแบบมีส่วนร่วม การมีความคิดสร้างสรรค์ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา และการ
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สร้างบรรยากาศขององค์กรแห่งนวัตกรรม โดยผู้น าเชิงนวัตกรรมจะมีบทบาทส าคัญในการประยุกต์ใช้ความสามารถในการน า
องค์กร วิธีการคิดวิธีการท างานแนวคิดใหม่ๆ เพ่ือสร้างงานที่มีประสิทธิภาพ ประสานความร่วมมือเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
น าไปสู่การสร้างนวัตกรรม ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในยุคปัจจุบัน โดยพร้อมที่จะปรับตัวให้สามารถประสบ
ความส าเร็จได้ด้วยการสร้างความร่วมมือคนในองค์การ โดยแนวทางในการพัฒนาได้แก่ 1) ตัวป้อนการให้องค์ความรู้ที่จ าเป็น 
ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ทันต่อการเปลี่ยนแปลง การสร้างเครือข่ายและการท างานแบบมีส่วนร่วม การมีความคิด
สร้างสรรค์ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา และการสร้างบรรยากาศขององค์กรแห่งนวัตกรรม 2) 
กระบวนการการท าให้เกิดทักษะ ประกอบด้วย การเขียนแผนพัฒนาตนเองการปฏิบัติในสภาพจริงและการประเมินผลการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 3) ผลผลิต ด้านสมรรถนะของหัวหน้างาน ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง การสร้างเครือข่ายและการท างานแบบมีส่วนร่วม การมีความคิดสร้างสรรค์ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารเพ่ือการศึกษา และการสร้างบรรยากาศขององค์กรแห่งนวัตกรรม 4) ข้อมูลป้อนกลับ ประกอบด้วย หัวหน้ากลุ่ม
งานมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพในการบริหารงานให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ประเมินโดยวิธีการดังนี้  การ
วัดความรู้ การวัด การวัดคุณลักษณะ และการวัดความพึงพอใจ รวมถึงติดตามและประเมินผลของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่
มีประสิทธิภาพในการบริหารงานเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 

รูปแบบแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน ส าหรั บหัวหน้ากลุ่ม
งานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ได้แก่ 1) ตัวป้อน 
การให้องค์ความรู้ที่จ าเป็น 2) กระบวนการการท าให้เกิดทักษะ 3) ผลผลิต และ 4) ข้อมูลป้อนกลับ สามารถสร้างรูปแบบใน
การพัฒนาได้ดังต่อไปนี้ 

1) ตัวป้อน : การให้องค์ความรู้ที่จ าเป็น ได้แก่  
1. การมีวิสัยทัศน์ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกันกับ

สมาชิกในกลุ่มงาน 2) ส่งเสริมสมาชิกหรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีทัศนคติและค่านิยมการท างานที่สอดคล้องกับระบบราชการ
แนวใหม่ 3) มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับรู้และรับทราบ 4) น าวิสัยทัศน์ที่สร้างไปสู่การปฏิบัติจริงโดย
ความร่วมมือ ทุ่มเทก าลังกายความคิด และความพยายามของสมาชิก เพ่ือให้นวัตกรรมที่สร้างขึ้นนั้นเป็นผลส าเร็จ 5) 
ประเมินวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กรหรือสถานศึกษา 

2. การสร้างเครือข่ายและการท างานแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) มีการสนับสนุน
ให้ความช่วยเหลือแก่สมาชิกในกลุ่มงานเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น 2) มีการส่งเสริมการท างานเป็นทีมร่วมกัน
กับสมาชิกในกลุ่มงาน 3) อุทิศตนเพ่ือให้มั่นใจว่าทุกคนในทีมได้รับแรงบันดาลใจในการบรรลุศักยภาพสูงสุด 4) มีการบูรณา
การความร่วมมือจากหลายๆ ฝ่าย เปิดโอกาสและโน้มน้าวให้บุคลากรและชุมชนเข้า มามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานร่วมกัน
ท างานเป็นทีม 

3. การมีความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) มีความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional 
Intelligence/EQ) และความฉลาดทางสังคม (Social Intelligence/SQ) เพ่ือเป็นแรงขับให้ท างานให้ส าเร็จอย่างสม่ าเสมอ 
2) มีความสามารถในการคิดริเริ่ม คิดสิ่งใหม่ๆ หลากหลายรูปแบบ หลายแง่มุม คิดนอกกรอบ สร้างทางเลือกใหม่เพ่ือหา
แนวทางในการพัฒนา 3) ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร คิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ๆ เพ่ือให้เกิดนวัตกรรม ตลอดจน
สนับสนุนสภาพการณ์ที่ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 4) สร้างตัวอย่างของความสมดุลระหว่างงานกับชีวิต แสดงให้เห็นว่า
คุณสามารถท างานให้เสร็จได้และยังมีเวลาให้ครอบครัวและมีเวลาพอส าหรับกิจกรรมอ่ืนๆ 

4. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) มี
ความรู้ และทักษะพ้ืนฐานในการใช้คอมพิวเตอร์ 2) เห็นความส าคัญและสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี สารสนเทศและการ
สื่อสารเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ 3) สนับสนุนให้มีการพัฒนาคุณภาพและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ สื่อสารที่
ทันสมัย 4) พัฒนาระบบบริหารจัดการ ถ่ายทอด เผยแพร่ความรู้สู่ชุมชนและหน่วยงานอ่ืน 5) จัดสรรงบประมาณที่เหมาะสม
เพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 6) จัดท าระบบงานข้อมูลสารสนเทศให้
เป็นปัจจุบัน โดยจัดเก็บเป็น ฐานข้อมูลส่วนกลางและสามารถเชื่อมโยงน าข้อมูลไปใช้ได้ทันท ี
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5. การสร้างบรรยากาศขององค์กรแห่งนวัตกรรม ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ได้แก่  1) มีการก าหนด
ทิศทาง โครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์กรด้วยการ
เล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นส าคัญ 2) ให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อ กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ใหม่ๆ 3) สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากรได้ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ ไม่ยึดตนเองเป็น
ศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 4) สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 
เพ่ือน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง 5) จัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือกระตุ้นให้เกิด การสร้างนวัตกรรม 6) ให้รางวัล
หรือผลตอบแทนแก่บุคลากรที่สามารถบรรลุเป้าหมายเพื่อเสริม แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง 

2) กระบวนการการท าให้เกิดทักษะ : การเขียนแผนพัฒนาตนเองการปฏิบัติในสภาพจริงและการประเมินผลการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ได้แก่ 1. หลักการ 2. วัตถุประสงค์ 3. การวัดและการประเมินผล 4. เนื้อหา 5. กิจกรรมที่ท า
ให้เกิดทักษะ  

3) ผลผลิต : ด้านสมรรถนะของหัวหน้างาน ได้แก่ 1. ตัวชี้วัดผู้น าด้านการมีวิสัยทัศน์ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 2. 
ตัวชี้วัดผู้น าด้านการสร้างเครือข่ายและการท างานแบบมีส่วนร่วม 3. ตัวชี้วัดผู้น าด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4. ตัวชี้วัด
ผู้น าด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา 5. ตัวชี้วัดผู้น าด้านการสร้างบรรยากาศขององค์กรแห่ง
นวัตกรรม 

4) ข้อมูลป้อนกลับ : หัวหน้ากลุ่มงานมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพในการบริหารงานให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน ประเมินโดยวิธีการดังนี้  การวัดความรู้ การวัด การวัดคุณลักษณะ และการวัดความพึงพอใจ รวมถึงติดตาม
และประเมินผลของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพในการบริหารงานเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 

3. ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน 
ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
ชุมพร 

การตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน ส าหรับ
หัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร วัด
ความพึงพอใจที่มีรูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษา
จังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ประกอบด้วย ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นได้และความมีประโยชน์ 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยสามารถเรียงล าดับจากมาก
ไปหาน้อยได้ดังนี้ ความเหมาะสม รองลงมาได้แก่ ความถูกต้อง ความมีประโยชน์ และความเป็นไปได้ ตามล าดับ  เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความถูกต้อง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เนื่องมาจากเนื้อหาสาระหรือรายละเอียดของรูปแบบ
ตรงกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานและเนื้อหาควรเหมาะสมที่จะน าไปอ้างอิงได้ ด้านความเหมาะสม มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เนื่องมาจากระบบการน าเสนอควรเป็นระบบจากง่ายไปยากหรือเป็นเรื่องๆ ให้ชัดเจน ด้านความ
เป็นได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เนื่องมาจากวิธีการสามารถปฏิบัติได้จริง และด้านความมีประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก เนื่องมาจากขั้นตอนรูปแบบวิธีการมีความชัดเจน  
 
อภิปรายผล 

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน 
ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
ชุมพร โดยรวม อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ เหตุที่
งานวิจัยมีผลเป็นเช่นนี้เนื่องมาจากการบริหารงานที่ทันสมัยในยุคปัจจุบัน การพัฒนาทักษะการคิดสร้ างสรรค์เป็น



336    วารสารสังคมศาสตร์ปัญญาพัฒน์ ปีท่ี 6 ฉบับที่ 2 (2567) ณัฐกฤตา สุทิน นันทพงศ์ หมิแหละหมัน และ จิรศักดิ์ แซ่โค้ว 

ความสามารถในการคิดริเริ่ม คิดสิ่งใหม่ๆ หลากหลายรูปแบบ สร้างทางเลือกใหม่เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนา และ
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์น าสิ่งใหม่ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหารและส่งเสริม
การศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน โดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัย มีการส ารวจหาข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้
ประกอบการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ สามารถน าแนวคิด แบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่มีคุณค่า 
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร คิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ๆ เพ่ือให้เกิดนวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเสาวนีย์ สมบูรณ์
ศิโรรัตน์ (2562) ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า สภาพการด าเนินการปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ความต้องการจ าเป็น ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ด้านจินตนาการมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมา ด้านการแก้ปัญหา ด้น
วิสัยทัศน์ ด้านความไว้วางใจ และภาวะผู้น าด้านความยืดหยุ่น ตามล าดับ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรรถชัย แนวเงิน
ดี (2564) ท าการศึกษาเรื่อง รูปแบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในศตวรรษที่ 21การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประส งค์เพ่ือ น าเสนอ
รูปแบบและองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ใน ศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ พบว่า มี 3 องค์ประกอบ คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีจินตนาการ 3) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดย
ผู้น านั้น ต้องมีการพัฒนาศักยภาพของตนเอง วางแผนอนาคตขององค์กรเพ่ือที่จะให้องค์กรเป็นองค์กรที่ทันต่อการ 
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น รู้จักการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมให้มีความสอดคล้องกับการ เปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ที่ 21 

ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศขององค์กรแห่งนวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พัชชานันท์ โภชฌงค์ (2562) ได้ศึกษาบรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 3 ผลการวิจัย พบว่า บรรยากาศองค์การของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากสูงไปต่ าเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า เป้าหมายของ
องค์การ เครือข่ายของการติดต่อสื่อสาร แบบของความเป็นผู้น า ความซับซ้อนของระบบ ยกเว้นด้านขนาดและโครงสร้างของ
องค์การอยู่ในระดับปานกลาง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนัทพงษ์ วังทะพันธ์ (2564) ได้ศึกษา บรรยากาศองค์การที่
ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ผลการวิจัย 
พบว่า แนวทางการพัฒนาบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนมเสนอแนะไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านความรับผิดชอบ คือ มอบหมายงาน ภาระ 
หน้าที่ความรับผิดชอบตามความสามารถและความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 2) ด้านการสนับสนุน คือ ส่งเสริมให้ครูผู้สอน
พัฒนาตนเอง และเข้าร่วมการอบรม ประชุม สัมมนาต่างๆ 3) ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน คือ มีการนิเทศ ติดตาม รายงาน 
ประเมินผลและพัฒนาผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 4) ด้านความผูกพัน คือ เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนและ
บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการด าเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ภายในโรงเรียน เพื่อให้เกิดความรัก ภาคภูมิใจ ผูกพัน
ต่อกัน 

รูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ได้แก่ 1) ตัวป้อน การให้องค์ความรู้ที่จ าเป็น 2) กระบวนการการท าให้เกิดทักษะ 
การเขียนแผนพัฒนาตนเองการปฏิบัติในสภาพจริงและการประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 3) ผลผลิต ด้าน
สมรรถนะของหัวหน้างาน และ 4) ข้อมูลป้อนกลับ หัวหน้ากลุ่มงานมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพในการ
บริหารงานให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของเบญจมาศ ขวาไทย (2565) ศึกษาเรื่องการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ที่ส าคัญคือ 
ผู้บริหารควรมีบุคลิกภาพที่ดี สร้างความน่าเชื่อถือให้กับผู้พบเห็น ควรมีทักษะการปฏิบัติงานทั้งองค์ความรู้ที่ทันสมัย มี
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เทคนิควิธีการ กระบวนการใหม่ๆ มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษามีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นผู้มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ และควรสร้างบรรยากาศการท างานที่ส่งเสริมให้บุคลากรร่วมสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา รวม
ไปถึงการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้กับสมาชิกเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานขององค์การ เช่นเดียวกับ
การศึกษาของ ไชยา ภาวะบุตร (2563) ท าการศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ประกอบด้วย 1) หลักการ ของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการของการพัฒนา 4) เนื้อหาของรูปแบบ 5) 
การวัดและประเมินผล รวมถึงงานวิจัยของ ณัฐกิจ บัวชม (2560) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการวิจัย พบว่า การเป็นผู้กล้า เสี่ยงการมีพฤติกรรม
เชิงรุก การมีความเชื่อว่าสถานศึกษาเป็นสถานที่ส าหรับการเรียนรู้ การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ประกอบด้วย ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงบริบทของโรงเรียนมาตรฐานสากล การก าหนดตัวป้อน กระบวนการ ผลผลิต 
ข้อมูลป้อนกลับ และเงื่อนไขความส าเร็จ 

ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน ส าหรับ
หัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร พบว่า 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของเนาวนิตย์ สงคราม (2556) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายที่ส าคัญของการสร้าง
รูปแบบเพื่อตรวจสอบรูปแบบนั้นด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธี เช่น การวิเคราะห์จากหลักฐานเชิง 
คุณลักษณะ และเชิงปริมาณ โดยที่การตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐาน เชิงคุณลักษณะอาจใช้ผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ตรวจสอบ 
ส่วนการตรวจสอบโมเดลจากหลักฐานเชิงปริมาณใช้เทคนิคทางสถิติ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิตินันท์ นันทะศรี (256 3) 
ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย พบว่า คู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีความ เหมาะสมอยู่ในระดับมาก สามารถน าไปใช้สร้างเกณฑ์ประเมินภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ของผู้บริหาร
สถานศึกษาได้ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิติมา วรรณศรี (2564) ท าการศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ผลการวิจัย พบว่า ผลการประเมินรูปแบบพบว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ 
เป็นประโยชน์ของรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
องค์ความรู้ใหม่  

จากผลการศึกษา สามารถสรุปเป็นองค์ความรู้ใหม่ได้แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเชิงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพของงาน ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ได้แก่ 1) ตัวป้อน การให้องค์ความรู้ที่จ าเป็น 2) กระบวนการการท าให้เกิดทักษะ 3) ผลผลิต 
และ4) ข้อมูลป้อนกลับ สามารถสร้างรูปแบบในการพัฒนาได้ดังแผนผังต่อไปนี้ 

 
ภาพที่ 2 รูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษา  

จังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
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สรุปผลการวิจัย 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน 

ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
ชุมพร โดยรวม อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศขององค์กรแห่งนวัตกรรม  

รูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ได้แก่ 1) ตัวป้อน การให้องค์ความรู้ที่จ าเป็น 2) กระบวนการการท าให้เกิดทักษะ 
การเขียนแผนพัฒนาตนเองการปฏิบัติในสภาพจริงและการประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 3) ผลผลิต ด้าน
สมรรถนะของหัวหน้างาน และ 4) ข้อมูลป้อนกลับ หัวหน้ากลุ่มงานมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพในการ
บริหารงานให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน  

ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของงาน ส าหรับ
หัวหน้ากลุ่มงานในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร พบว่า 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ข้อเสนอแนะส าหรับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

1.1.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาควรออกนโยบายการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเน้นท า
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์การไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานในรูปแบบความหลากหลายของการบริหารองค์การใน
ด้านต่างๆ 

1.1.2ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาควรเผยแพร่นวัตกรรม โดยการสร้างแรงกระตุ้น สร้างการ
ท างานเป็นทีม สร้างความไว้วางใจแก่สมาชิก และสนับสนุนในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมให้กับสมาชิกในองค์การ 

1.2 ข้อเสนอแนะส าหรับสถานศึกษา 
1.2.1 ควรใช้รูปแบบกลยุทธ์ใหม่ไปยังฝ่ายงานต่างๆ ขององค์การ โดยควรน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือให้มีความเหมาะสมกับบริบทสถานศึกษาของตนเอง 
1.2.2 สถานศึกษาควรสร้างแผนในระยะยาวในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม นอกจากนี้ต้องพัฒนาด้วย

วิธีการเสริมความมั่นใจในการพัฒนาความเป็นผู้น าและความส าเร็จเพ่ือประสิทธิภาพในการท างาน 
1.2.3 ควรมีการน าผลการวิจัยไปเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการบริหารงานที่มี

คุณภาพสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  
2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  

2.1 ควรมีการศึกษาปัญหาของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพ่ือน าผลมาพัฒนาและปรับปรุงให้การบริหารองค์การมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

2.2 ควรมีการพัฒนารูปแบบการภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมให้เป็นแบบออนไลน์ที่ท าให้หัวหน้างานสามารถเข้าถึงได้
และน าไปใช้ได้จริงในการท างาน 

2.3 ควรมีการศึกษาสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่คาดหวังของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของหัวหน้ากลุ่มงานให้
ครอบคลุมพ้ืนที่อ่ืนๆ เพ่ิมเติม 
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