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ABSTRACT  

This article aimed to study (1) digital leadership of school administrators; (2) education for social 
and local cultural foundation development for the schools; (3) relation between digital leadership of 
school administrators and education for social and local cultural foundation development for the 
schools; and (4) digital leadership of school administrators Affecting education for social and local 
cultural foundation development for the schools. The sample groups are administrators and teachers. 
The samples were 306 persons from the school under the office of Nongbualamphu Primary Educational 
Service Area 1. This research is a quantitative research, collecting both quantitative data by questionnaires. 
The statistics used were finding mean, percentage, standard deviation, Pearson product-moment 
correlation coefficient and creation of decreasing equation for prediction criterion variable by analysis of 
the multiple linear regressions for forecasting the dependent variable by stepwise regression. The result 
of the study found that for overall of the digital leadership of school administrators was in high level. 
For overall of the education for social and local cultural foundation development was in high level. For 
overall of relationship between the digital leadership of school administrators and the education for 
social and local cultural foundation development for the schools was on positive high level (R=.744) 
and was on statistical significance at .01 level. And The factors influencing the a study of digital 
leadership of school administrators Affecting development levels of social and local cultural foundation 
development for the schools were the as the aspect of being citizen in digital period (X4) and as the 
aspect of professional development (X3) with multiple correlation at .840 and were on statistic 
significance at 0.01 level and were on prediction coefficient or prophecy at the percentage of 70.50.  
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การศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรม
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา (1) ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถาน (2) การพัฒนาสังคมและ
วัฒนธรรมท้องถิ่นของโรงเรียน (3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนาสังคมและ
วัฒนธรรมท้องถิ่นของโรงเรียน และ (4) ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและ
วัฒนธรรมท้องถิ่นของโรงเรียน การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 จ านวน 306 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวม
ข้อมูลใช้แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก การพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่นของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่นของโรงเรียน 
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับสูง (R=.744) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะผู้น ายุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่นของโรงเรียน ได้แก่ ด้านการเป็นพลเมืองใน
ยุคดิจิทัล (X4) และด้านการพัฒนาระดับมืออาชีพ (X3) ได้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .840 มีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การท านายหรืออ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 70.50 
 
ค าส าคัญ: ผู้บริหารสถานศึกษา, ภาวะผู้น ายุคดิจิทัล, การพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่นของโรงเรียน 
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บทน า  
ภาวะผู้น ายุคดิจิทัล ในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการจัดการศึกษาในรูปแบบที่ผ่าน

มาอาจจะไม่เหมาะสมกับการสร้างพลเมืองในยุคดิจิทัล ความท้าทายที่ควรตระหนักก็คือผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
ควรมีความรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงหรือประโยชน์จากเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารสถานศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างไรหลักในการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล จึงควรเป็นการจัดการศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้แล้วต่อยอด
ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561) ผู้น าแห่งการเรียนรู้ในยุคข่าวสารเทคโนโลยี คือกุญแจดอกส าคัญ
ที่จะท าให้เกิดผลส าเร็จได้ ดังนั้นผู้น าที่มีภาวการณ์เรียนรู้ด้านดิจิทัล จึงต้องเป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียนทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง
สม่ าเสมอ เพราะต้องใช้การสื่อสารในองค์กรและเครือข่ายที่มีอยู่ทั่วโลก ซึ่งเป็นเครือข่ายที่ไร้พรมแดนและต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากหน่วยงานองค์กรต่างๆ ผู้น ายุคนี้จึงต้องเป็นผู้น าที่เรียกได้ว่าเป็นผู้น ามืออาชีพ ทั้งการเรียนรู้ด้วยตนเอง การ
เรียนรู้จากการอบรมสัมมนา การศึกษาดูงาน และการปฏิบัติการ อีกทั้งต้องมีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ต่างๆที่จะมาขับเคลื่อน
องค์กรให้เกิดการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงสู่ยุคดิจิตอลอย่างแท้จริง (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561) 

แนวความคิดพ้ืนฐานเรื่องการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น มีจุดเริ่มต้นจากแนวคิดที่ว่า 
“การจัดการศึกษาต้อง น าไปสู่การเป็นคนดี มีอาชีพสุจริตเพ่ือให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข” โดยจัด
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การศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนทุกคน เพ่ือให้ผู้เรียนได้ค้นพบศักยภาพหรือ
อัจฉริยภาพของตนเอง เพ่ือที่จะได้ท าการพัฒนาให้มีความเป็นเลิศตามศักยภาพหรือ อัจฉริยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคลสู่
ความเป็นเลิศต่อไป อันจะส่งผลให้ประชาชนในชุมชนท้องถิ่นเป็นคนดี มีอาชีพสุจริตสามารถด ารงชีวิตอยู่ในท้องถิ่นได้อย่างมี
ความสุข การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นได้มีแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น ด้านเสริมสร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานให้สามารถเข้ามามีบทบาทในการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนได้อย่างแท้จริงทั้งนี้เพ่ือให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนสามารถแก้ไขปัญหาและสนองตอบความ
ต้องการของประชาชนในชุมชนท้องถิ่น โดยการส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนที่ท าให้ ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่ดีและได้รับการพัฒนาหรือส่งเสริมให้มีความเป็นเลิศตามอัจฉริยภาพของผู้เรียนแต่ละคน จนสามารถน าไป
พัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่น และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในท้องถิ่นได้อย่างมีความสุข (นรรนธวรรณ หมอเก่ง, 2563) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 เป็นหน่วยงานการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ในการจัดการบริหารการศึกษาในจังหวัดหนองบัวล าภู 
จากปัญหาการด าเนินงานแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในปีที่ผ่านมา พบว่า ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา บางส่วนยังขาดความรู้ ทักษะด้านเทคโนโลยี (ICT) เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน 
การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กบางส่วนยังขาดประสิทธิภาพและคุณภาพ ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้เต็มตาม
ศักยภาพ ผู้บริหารจะต้องมีทักษะความสามารถที่มีความส าคัญต่องาน คือ ทักษะด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์การจัดการเรื่อง
ความขัดแย้ง การมีมนุษยสัมพันธ์ ภาวะผู้น า การติดต่อสื่อสาร การพูดในที่สาธารณะ ความสามารถในการจัดการองค์กรโดย
เน้นที่การจัดการและการนิเทศเป็นส าคัญ ซึ่งส่งผลให้การศึกษาเพ่ือการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่นยังไม่ได้บรรจุใน
แผนการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาและหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัด (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1, 2565) 

จากปัญหาและความส าคัญท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่นของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู 
เขต 1 เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูได้น าผลการศึกษาไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทั ลของผู้บริหาร
สถานศึกษาและในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่นของโรงเรียน เพ่ือก าหนดแนวปฏิบัติให้มีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายของการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาสังคมวัฒนธรรมท้องถิ่นและปรับปรุงพัฒนา
กิจกรรมโครงการให้มีความเหมาะสมกับสภาพของการบริหารโรงเรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

2. เพ่ือศึกษาระดับการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่นของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรม
ท้องถิ่นของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

4. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่นของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
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ระเบียบวิธีวิจัย  
การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 1,574 คน จาก 201 โรงเรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1, 2565) 

1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 306 คน จาก 201 โรงเรียน โดยก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Mogan, 1970 อ้างใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560) และสุ่ม
กลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

2. เครื่องมือที่ใช้การวิจัย 
เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย แบบสอบถาม มีจ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) เป็นค าถามเกี่ยวกับ ต าแหน่ง วุฒิทางการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ยุคดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ด้านการพัฒนาระดับมืออาชีพ และด้านการเป็น
พลเมืองในยุคดิจิทัล ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ 
ลิเคอร์ท (Likert, 1967) 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่นของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการจัดการศึกษาในระบบ ด้านการจัดการศึกษานอกระบบ ด้านการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 
และด้านการสร้างและพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่น ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating 
scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ ลิเคอร์ท (Likert, 1967) 

3. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
3.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา และการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่นของโรงเรียน 
3.2 ก าหนดวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดในการวิจัย 
3.3 สร้างแบบสอบถาม ตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวความคิดในการวิจัย  
3.4 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) ภาษาที่ใช้ โดยประเมินความสอดคล้อง (IOC: Index of item objective congruence) ซ่ึงพบว่า
ความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 

3.5 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 จ านวน 30 คน  

3.6 น าข้อมูลการทดลองใช้แบบสอบถาม มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์
อัลฟาตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.98 

3.7 น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้และปรับปรุงแก้ไข ตรวจสอบความสมบูรณ์ก่อนน าไปใช้เก็บข้อมูล
ต่อไป  
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4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ส่งแบบสอบถาม พร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ใน

การเก็บข้อมูลไปยังโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม ประสานงาน
ขอรับแบบสอบถามคืน และติดตามแบบสอบถามที่ยังไม่ได้รับด้วยตัวผู้วิจัย 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวล าภู เขต 1 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
5.2 การพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่นของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวล าภู เขต 1 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วแปลความหมาย  
5.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึ กษากับการพัฒนาสังคมและ

วัฒนธรรมท้องถิ่นของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1  ใช้การวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ เพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) โดยน าตัวแปรตามทุกตัว
ที่ต้องการวิเคราะห์มาจับคู่กับตัวแปรต้นทีละคู่โดยการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติ ถ้าค่าระดับนัยส าคัญน้อยกว่า 0.05 แสดง
ว่าค่า สัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นกับตัวแปรตาม แต่ละคู่นั้นมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยใช้
เกณฑ์การตัดสินผลการวิเคราะห์ข้อมูล พิจารณาค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ (r) (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2555) 

5.4 วิเคราะห์ภาวะภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่น
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 สร้างสมการถดถอยเพ่ือพยากรณ์ตัวแปร
เกณฑ์โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  

การศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่นของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด หลักการและทฤษฎี ดังนี้ 1. 
เกี่ยวกับภาวะผู้น าในยุคดิจิทัล จากนักวิชาการและนักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ ผู้วิจัยได้พิจารณากรอบ
แนวคิดเพ่ือการวิจัย ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ยุคดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 
ด้านการพัฒนาระดับมืออาชีพ และด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 2. การพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่นของโรงเรียน 
ผู้วิจัยได้ศึกษาใช้กรอบแนวคิดจากการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น ของกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่นกระทรวงมหาดไทย (2561) ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการจัดการศึกษาในระบบ ด้านการจัดการศึกษานอกระบบ ด้านการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 
และด้านการสร้างและพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่น ผู้วิจัยสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยได้ ดังนี้ 
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                    ตัวแปรพยากรณ์                            ตัวแปรเกณฑ์ 

   
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ผลการวิจัย  

จากการศึกษาวิจัย พบว่า 
1. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ =4.27, S.D. = 0.46) 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล ( ̅ = 4.38, S.D. = 0.55) 
รองลงมาคือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ( ̅ = 4.35, S.D.= 0.57) และด้านการมีวิสัยทัศน์ยุคดิจิทัล ( ̅ = 
4.23, S.D.= 0.51) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาระดับมืออาชีพ ( ̅ = 4.11, S.D.= 0.53)  

2. ผลการวิเคราะห์ระดับการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่นของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาสังคมและ
วัฒนธรรมท้องถิ่นของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ( ̅ = 4.34, S.D. =0.43) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการสร้างและพัฒนาสังคมและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น ( ̅ = 4.55, S.D.=0.47) รองลงมา คือ ด้านการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย ( ̅ = 4.42, S.D.=0.51) ด้าน
การจัดการศึกษานอกระบบ ( ̅ = 4.30, S.D.=0.49) และด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ( ̅ = 4.29, S.D.=0.51) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านการจัดการศึกษาในระบบ ( ̅ = 4.16, 
S.D.= 0.51)  

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนาสังคมและ
วัฒนธรรมท้องถิ่นของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรม
ท้องถิ่นของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันใน
ทางบวกในระดับสูง (Xtot) (R=.744) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมี
ความสัมพันธ์กันทางบวกทุกด้าน เรียงตามล าดับ ดังนี้ ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล มีความสัมพันธ์กันทางบวกใน
ระดับสูง (X4) (R=.822) รองลงมาคือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง 
(X2) (R=.694) ด้านการมีวิสัยทัศน์ยุคดิจิทัล มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง (X1) (R=.592) ตามล าดับ และ

ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัล  
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 

  1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ยุคดิจิทัล 
  2. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ยุคดิจิทัล 
  3. ด้านการพัฒนาระดับมืออาชีพ 
  4. ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 

การพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่นของโรงเรียน  
จ านวน 5 ด้าน คือ 

  1. ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  2. ด้านการจัดการศึกษาในระบบ 
  3. ด้านการจัดการศึกษานอกระบบ 
  4. ด้านการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 
  5. ด้านการสร้างและพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
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ด้านที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ ด้านการพัฒนาระดับมืออาชีพ มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง ( X3) 
(R=.436)  

4. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนาสังคมและ
วัฒนธรรมท้องถิ่นของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

จากตัวแปรทั้งหมด 4 ตัว มีตัวแปรที่ทดสอบแล้ว พบว่า มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จ านวน 2 ตัวแปรพยากรณ์ ตามล าดับ คือ ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล (X4) ด้านการพัฒนาระดับมืออาชีพ (X3) และ
เมื่อน าตัวแปรพยากรณ์ทักษะภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 2 ด้าน คือ ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 
(X4) และด้านการพัฒนาระดับมืออาชีพ (X3) เข้าสมการถดถอยแล้ว จะได้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .840 
(R=.840) ซึ่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรือการท านาย ร้อยละ 70.50 (R2=.705) โดยค่า
สัมประสิทธิ์การถดถอยของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่นของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 มากที่สุด คือ ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 
(X4) และด้านการพัฒนาระดับมืออาชีพ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน (β) เท่ากับ .777 
และ -.194 ตามล าดับ 
 
อภิปรายผล 

ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ได้มีการก าหนดนโยบายเพ่ือสร้างความตระหนักถึง
ความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็นสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณให้กับครู เจ้าหน้าที่ และผู้เรียน มีวิจารณญาณใน
การพิจารณาข้อมูลจากสื่อ และสามารถเลือกใช้สื่อได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภวัช เชาวน์เกษม 
(2562) ได้ท าการศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

ผลการวิเคราะห์ระดับการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่นของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่น
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการสร้างและพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่น ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้เรียน 
เด็ก เยาวชนและประชาชนในท้องถิ่นมีความเป็นเลิศตามความสนใจ โรงเรียนในท้องถิ่นมีการติดตามผลลัพธ์ว่า
กลุ่มเป้าหมายเด็ก เยาวชนประชาชนในท้องถิ่นได้น าความรู้ที่ได้รับจากแหล่งเรียนรู้ไปประกอบอาชีพ รวมถึงผู้เรียน เด็ก 
เยาวชนและประชาชนในท้องถิ่น ได้เรียนรู้ตามความถนัดและความสนใจ และร่วมกันพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่นของ
ตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ตะวัน วรรณสินธ์ (2563) ได้ท าการศึกษา เรื่อง สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานในการพัฒนาท้องถิ่น ส าหรับโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้ องถิ่น จังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัยพบว่า 
การศึกษาสภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่นของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
อุบลราชธานี โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้ บริหารสถานศึกษากับการพัฒนาสังคมและ
วัฒนธรรมท้องถิ่นของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูง (Xtot) (R=.744) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวกทุกด้านและด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุด ได้แก่ ด้านการเป็น



408    วารสารสังคมศาสตร์ปัญญาพัฒน์ ปีท่ี 6 ฉบับที่ 1 (2567) จริยา อนันต์สุวรรณชัย 

พลเมืองในยุคดิจิทัล ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารก าหนดนโยบายเพ่ือสร้างความตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับ
ประเด็นสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณให้กับครู เจ้าหน้าที่ และผู้เรียน และคณะกรรมการสถานศึกษา มีวิจารณญาณใน
การพิจารณาข้อมูลจากสื่อ สามารถเลือกใช้สื่อได้อย่างเหมาะสม และใช้เทคโนโลยีในการเข้าถึงข้อมูลและบันทึกข้อมูลได้ 
ส่งผลท าให้ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาความสัมพันธ์กับการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่นของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธาสินี สุริยา (2564) ได้
ท าการศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 มี
ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่นของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 จากตัวแปรทั้งหมด 4 ตัว มีตัวแปรที่ทดสอบ
แล้ว พบว่า มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 2 ตัวแปรพยากรณ์ ตามล าดับ คือ ด้านการเป็น
พลเมืองในยุคดิจิทัล (X4) ด้านการพัฒนาระดับมืออาชีพ (X3) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .840 (R=.840) ซึ่งมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรือการท านาย ร้อยละ 70.50 (R2=.705) ทั้งนี้อาจเนื่องจาก 
ผู้บริหารก าหนดนโยบายเพ่ือสร้างความตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็นสังคม กฎหมาย และ
จรรยาบรรณให้กับครู เจ้าหน้าที่ และผู้เรียน และคณะกรรมการสถานศึกษา มีการประเมินสมรรถนะครูด้านการ ใช้
เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพในการพิจารณาความดีความชอบ ก าหนดเป้าหมายและระยะเวลาที่ใช้ในการอบรมพัฒนาครู
อย่างเหมาะสม ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานโดยการอ านวยความสะดวกต่างๆ เพ่ือการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรม
ท้องถิ่นของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จารุนันท์ ผิวผาง, ทัศนา ประสานตรี และสุมาลี ศรีพุทธรินทร์ (2564) ได้
ท าการศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารจัดการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิเคราะห์
อ านาจพยากรณ์ พบว่า มีองค์ประกอบ 3 ด้าน สามารถพยากรณ์การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ได้ร้อยละ 70  
 
องค์ความรู้ใหม่  

จากผลการศึกษา สามารถสรุปเป็นองค์ความรู้ ได้ดังนี้  ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล และด้านการพัฒนาระดับ
มืออาชีพ ส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่นของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู ซ่ึงผู้บริหารก าหนดนโยบายเพื่อสร้างความตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็นสังคม กฎหมาย 
และจรรยาบรรณให้กับครู เจ้าหน้าที่ และผู้เรียน และคณะกรรมการสถานศึกษา มีการประเมินสมรรถนะครูด้านการใช้
เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพในการพิจารณาความดีความชอบ ก าหนดเป้าหมายและระยะเวลาที่ใช้ในการอบรมพัฒนาครู
อย่างเหมาะสม ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานโดยการอ านวยความสะดวกต่างๆ เพ่ือการพัฒนาสั งคมและวัฒนธรรม
ท้องถิ่นของโรงเรียนต่อไป 

 
สรุปผลการวิจัย 

ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่นของโรงเรียน โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่น
ของโรงเรียน โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ ภาวะผู้น า
ยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่นของโรงเรียน ได้แก่ ด้านการเป็นพลเมือง
ในยุคดิจิทัล และด้านการพัฒนาระดับมืออาชีพ 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 ผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจให้ครูเกิดความเชื่อม่ันต่อวิสัยทัศน์ 
1.2 ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศในการสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ 
1.3 ผู้บริหารควรมองปัญหาที่เกิดข้ึนเป็นสิ่งท้าทายเพื่อค้นหาวิธีการแก้ปัญหาใหม่ๆ 
1.4 ผู้บริหารควรมีการติดตามการเปลี่ยนแปลงแล้วน านวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน และน าเทคโนโลยี

มาใช้ในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
1.5 ผู้บริหารควรสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพ่ือจัดรูปแบบการศึกษาให้กับผู้เรียนรายบุคคล 

2. ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรท าการศึกษาวิจัยเรื่องดังกล่าว โดยท าการเปรียบเทียบกับพ้ืนที่จังหวัดอ่ืนๆ เพ่ือที่จะได้ทราบถึงภาวะ

ผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่นของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

2.2 ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพ เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่นของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู 
เขต 1 เป็นข้อมูลเชิงประจักษ์มากข้ึน 

2.3 ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่นของโรงเรียนเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดแก่ผู้บริหาร และสถานศึกษา และชุมชนในท้องถิ่นต่อไป 

 
เอกสารอ้างอิง 
กัลยา วานิชย์บัญชา. (2555). การใช้ SPSS for Windows ในการวิเคราะห์ข้อมูล. (พิมพ์ครั้งที่ 20). กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย. 
จารุนันท์ ผิวผาง, ทัศนา ประสานตรี และ สุมาลี ศรีพุทธรินทร์. (2564). ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2. วารสารรัชตภ์าคย์, 15(39), 96-108. 

จิณณวัตร ปะโคทัง. (2561). ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ. อุบลราชธานี: ศิริธรรมออฟเซ็ท. 
ต้องลักษณ์ บุญธรรม. (2559). การเป็นผู้น ายุคเศรษฐกิจดิจิทัลกับการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กรทางการศึกษา. 

วารสารวิชาการครุศาสตร์อุตสาหกรรมพระจอมเกล้าพระนครเหนือ, 7(1), 217-225. 
ตะวัน วรรณสินธ์. (2563). สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น ส าหรับโรงเรียนสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุบลราชธานี. (ครุศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี). 
นรรนธวรรณ หมอเก่ง. (2563). การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่นของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดเชียงใหม่. (การศึกษามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยพะเยา). 
บุญชม ศรีสะอาด. (2560). การวิจัยเบื้องต้น. (พิมพ์ครั้งที่ 10). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น. 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1. (2565). แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565. 

หนองบัวล าภู: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน. 

สุกัญญา แช่มช้อย. (2561). การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
สุธาสินี สุริยา. (2564). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2. (ครุศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ). 



410    วารสารสังคมศาสตร์ปัญญาพัฒน์ ปีท่ี 6 ฉบับที่ 1 (2567) จริยา อนันต์สุวรรณชัย 

สุภวัช เชาวน์เกษม. (2562). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1. (ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์). 

Krejcie, R.V., & D.W. Morgan. (1970). Determining Sample Size for Research Activities. Educational and 
Psychological Measurement, 30(3), 607–610. 

Likert, R. (1967). The Method of Constructing and Attitude Scale. In Reading in Fishbeic, M (Ed.), Attitude 
Theory and Measurement (pp. 90-95). New York: Wiley & Son.  

 


