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ABSTRACT 

This research paper aims to study (1) the role of school administrators under the Nonthaburi 
Primary Educational Service Area Office 2, (2) the quality of students under the Nonthaburi Primary 
Educational Service Area Office 2, (3) the relationship between management and student quality, and 4) 
the role of school administrators that affect student quality. Under the Nonthaburi Primary Educational 
Service Area Office 2, this research is a study. The tools used in the research are questionnaires, the 
sample group of teachers under the Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2. The tools 
used to collect information are questionnaires. The sample groups used in this study are: 315 teachers 
and divided into three sections: Part 1 is a questionnaire on respondents' status. Part 2 is a questionnaire 
on school administrators' roles. Part 3 is a questionnaire on student quality. Statistics used in data 
analysis include percentage, average, standard deviation, Pearson's correlation coefficient and stepwise 
multivariate regression analysis. The study found that the overall role of school administrators is very 
high, the quality of students under the Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2, the 
relationship between management and quality of students and the role of school administrators under 
the Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2. Such as the role of person administrator, 
motivation role, leadership role, evaluator role, planner role, and communicator role of person 
administrator jointly predict the variability of student quality operations under the Nonthaburi Primary 
Educational Service Area Office 2.631 statistically significant at the level.01. 
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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 (2) เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 (3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารและคุณภาพผู้เรียน และ (4) เพ่ือศึกษาบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 การวิจัยครั้งนี้
เป็นการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง ครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม ประชากรกลุ่มตัวอย่าง ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครู
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ านวน 315 คน แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 
เป็นแบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา ตอน
ที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการศึกษาพบว่า บทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก คุณภาพผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ก ารศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารและคุณภาพผู้เรียนอยู่ในระดับ
มาก และบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 ได้แก่ บทบาทเป็นผู้บริหารบุคคล บทบาทความเป็นผู้กระตุ้น ความเป็นผู้น า บทบาทเป็นผู้ประเมินผล บทบาทเป็นนัก
วางแผน และบทบาทเป็นผู้สื่อสารผู้บริหารบุคคล ร่วมกันพยากรณ์แปรปรวน ของการด าเนินงานคุณภาพผู้เรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ได้ร้อยละ .631 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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บทน า  
กระบวนการทางการศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักและให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาของตนและแสดง
บทบาทความเป็นผู้น าและน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามภารกิจของสถานศึกษาในการพัฒนาประชากรให้มีคุณลักษณะ
เหมาะสมกับการด ารงชีวิตในโลกไร้พรมแดนได้อย่างมีความสุข ระบบการศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญที่จ าเป็นต้องพัฒนาให้ทันต่อ
การเปลี่ยนในยุคศตวรรษที่จะต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลต่างๆ เข้าด้วยกันได้ง่ายขึ้น โดยเฉพาะเศรษฐกิจที่ใช้ความรู้เป็นฐาน ประเทศไทยจึงจ าเป็นต้อง
ปฏิรูปการเรียนรู้โดยเร็วที่สุด เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของเยาวชน ให้สามารถคิดเป็น ท าเป็น มีทักษะในการจัดการ มี
คุณธรรมและค่านิยมที่ดีงาม และรักการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องจากอดีตที่ผ่านมา (ส านักงานเลขานุการของ
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561)  

ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นผู้มีบทบาทที่ส าคัญต่อการด าเนินงานที่จะน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย เนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาคือแกนน าในการขับเคลื่อนสถานศึกษาและผู้น าโยบายของรัฐไปสู่การปฏิบัติ โดยมีบทบาทหน้าที่ ในการ
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อ านวยการช่วยเหลือและสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความราบรื่น โดยทั่วไปคุณลักษณะ
ผู้บริหารที่ดีจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ดี มีปฏิภาณไหวพริบดี มีบุคลิกภาพดี มีความคิด ริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถโน้มน้าว
จิตใจ มีความเข้าใจบุคคลทั่วไป มีความอดทนและมีความรับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ์ดี ประสานงานได้ดี มีความเชื่อมั่นใน
ตัวเองสูง ให้ความช่วยเหลือผู้อ่ืนและมีความยุติธรรม สถานศึกษาในยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังนั้น
สถานศึกษาจึงจะต้องมีผู้น าที่มีความสามารถเพ่ือน าองค์การ ให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง มีประสิทธิภาพ 
นั้นคือผู้น าที่มีกระบวนการท างานที่มีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานทั้งในด้านการความเชื่อ ทัศนคติ คุณธรรม เพ่ือให้การ ท างานและ
ผู้ร่วมงานเกิดการเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนาศักยภาพและความสามารถให้สูงขึ้นและเหมาะสมกับสถานการณ์ ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา (อรวรรณ ภัทรด าเนินสุข, 2564)  

ทั้งนี้สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 2 เป็นหน่วยงานที่มีเป้าหมายส าคัญในการ 
ขับเคลื่อนขับเคลื่อนคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงมี
การพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเป็นมืออาชีพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้เรียน 
สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา และพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าโยบายของรัฐไปสู่การปฏิบัติ จึงจ าเป็นต้องมีบทบาท
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมในการ บริหารสถานศึกษา เพ่ือก่อให้เกิดการบริหารจัดการองค์กรอย่างประสิทธิภาพ
และผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2, 2563) 

จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เพ่ือผู้บริหารสถานศึกษาและครู สามารถน าผลการศึกษาที่ได้
ไปพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากลต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
2. เพ่ือระดับคุณภาพผู้เรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารและคุณภาพผู้เรียน 
4. เพ่ือศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 
ระเบียบวิธีวิจัย  

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบเชิงปริมาณ โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 2 ป ี
การศึกษา 2565 จากสถานศึกษาท้ังหมด 63 โรงเรียน  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ คร ูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ านวน 1,475 คน ครู
จากสถานศึกษาทั้งหมด 63 โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 2 จ านวน 315 คน 
โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือแบบสอบถาม (Questionnaires) ประเภทปลายปิด (Closed Form) ซึ่งผู้วิจัย

ได้สร้างข้ึนเอง โดยศึกษาจากแนวคิดต่างๆ ข้อมูลจากเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง น ามาสังเคราะห์เข้าด้วยกัน ซึ่งแบ่งเป็น 3 
ตอน ประกอบด้วย จ านวน 45 ข้อ ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert Scale) 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์การท างานและขนาดโรงเรียน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  
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ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ านวน 25 ข้อ 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียน ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ
ลิเคอร์ท Likert Scale) จ านวน 16 ข้อ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยใช้เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
3.1 ผู้วิจัยส่งหนังสือถึงผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
3.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมแบบสอบถามให้ครูผู้สอนในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 และก าหนดวันรับคืน แบบสอบถามด้วยตนอง 
3.3 ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามในแต่ละฉบับ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
4.1 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติการแจกแจง

ความถี ่(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอในตารางประกอบการพรรณนาแบบความเรียง 
4.2 วิเคราะห์ระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและคุณภาพผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เป็นรายด้านและรายข้อ ซึ่งให้เกณฑ์การตัดสินค่าเฉลี่ยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย 
(Mean) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

4.3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียน  ในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยการค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient) แล้วน าเสนอในรูปตาราง โดยน าค่าที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2560) แปลความหมายดังนี้ 

   ≥ 0.81   หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก 
   0.61–0.80  หมายถึง มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
   0.41–0.60  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
   0.21–0.40  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า 
   ≤ 0.20   หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ ามาก 
4.4 การวิเคราะห์ข้อมูลบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression) 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  

เพ่ือให้การวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 เป็นไปตามวัตถุประสงค์ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยท าการศึกษาจากวรรณกรรมต่างๆ เอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้ศึกษาแนวคิดบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
(2556); พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ดังภาพที่ 1  
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       ตัวแปรอิสระ       ตัวแปรตาม 

      
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
ผลการวิจัย  

จากการศึกษาวิจัย พบว่า 
1. ระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 5 ด้าน โดยมี 1) บทบาทเป็น
ผู้บริหารบุคคล 2) บทบาทความเป็นผู้น า 3) บทบาทเป็นผู้ประเมินผล 4) บทบาทเป็นนักวางแผน และ 5) บทบาทเป็นผู้
สื่อสาร โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวม พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 5 ด้าน เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ า ได้แก่ บทบาทเป็นผู้บริหารบุคคล 
(𝑥̅ = 4.48, S.D. = 0.57) บทบาทเป็นผู้กระตุ้น ความเป็นผู้น า (𝑥̅ = 4.47, S.D. = 0.60) บทบาทเป็นผู้ประเมินผล (𝑥̅ = 
4.46, S.D. = 0.59) บทบาทเป็นนักวางแผน (𝑥̅ = 4.45, S.D. = 0.59) และบทบาทเป็นผู้สื่อสาร (𝑥̅ = 4.42, S.D. = 0.72)  

2. ระดับคุณภาพผู้เรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียน ทั้ง 4 ด้าน โดยมี 1) ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 

และค่านิยมที่พึงประสงค์ 2) ผู้เรียนมีความสามารถในการคิด 3) ผู้เรียนมีความรู้และทักษะจ าเป็นตามหลักสูตร และ 4) 
ผู้เรียนมีทักษะในการท างาน โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวม พบว่า คุณภาพผู้เรียนอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ า ได้แก่ ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมที่พึงประสงค์ (𝑥̅ = 4.49, S.D. = 0.59) ผู้เรียนมีความสามารถในการคิด (𝑥̅ = 4.48, S.D. = 0.61) ผู้เรียนมี
ความรู้และทักษะจ าเป็นตามหลักสูตร (𝑥̅ = 4.47, S.D. = 0.60) และผู้เรียนมีทักษะในการท างาน (𝑥̅ = 4.46, S.D. = 0.60) 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารและคุณภาพผู้เรียน 
ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารที่มีผลต่อคุณภาพผู้เรียนทักษะผู้สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นกับตัวแปรตามมี
ความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกค่า ซึ่งมีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ .688 และเมื่อพิจารณาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระหว่างตัวแปรต้นกับตัวแปรต้นด้วยกัน ปรากฏว่าทุกค่ามีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .620 ถึง .688 

4. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 

ผลการวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 พบว่า ตัวแปรต้นทั้ง 2 ตัว ถูกเลือกเข้าสมการ โดยเรียงตามล าดับเข้าสู่สมการได้ดังนี้ X4 X1 X3 X2ซึ่งมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ F = .000 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) สูงขึ้นตามล าดับดังนี้ .473, .579, .611, 631 จะเห็นได้ว่า
ตัวแปรต้นตัวแรกที่เข้าสู่สมการ คือ ด้านทักษะด้านก ากับติดตาม (X4) มีค่า R2 เท่ากับ .473 สามารถพยากรณ์หรืออธิบาย

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
1) บทบาทเป็นผู้บริหารบุคคล   
2) บทบาทเป็นผู้กระตุ้น ความเป็นผู้น า  
3) บทบาทเป็นผู้ประเมินผล  
4) บทบาทเป็นนักวางแผน  
5) บทบาทเป็นผู้สื่อสาร 

คุณภาพผู้เรียน 
- ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึง

ประสงค์ 
- ผู้เรียนมีความสามารถในการคิด 
- ผู้เรียนมีทักษะในการท างาน 
- ผู้เรียนมีความรู้ และทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นตาม

หลักสูตร 
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ความแปรปรวนของตัวแปรตาม คือ บทบาทของผู้บริหารที่มีผลต่อคุณภาพผู้เรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 (Y) ไดร้อ้ยละ 47.30 เมื่อตัวแปรต้นในด้านดูแลนโยบาย (X1) ด้านภาวะความเป็นผู้น า(X3) และ 
ด้านประสานงาน (X2) โดยเพ่ิมเข้าสู่สมการ สามารถ 97พยากรณ์หรืออธิบายความแปรปรวนของตัวแปรตาม Y ได้สูงขึ้น 
เป็นร้อยละ 57.90, 61.10 และ 63.10 ตามล าดับเมื่อพิจารณาค่าคงที่ ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรต้นที่เป็นตัว
พยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐาน 

 
อภิปรายผล 

ระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยรวมและ
รายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการบริหารสถานศึกษา โดยมี
ลักษณะงานเกี่ยวกับการวางแผนการด าเนินงาน การประสานงาน การควบคุมดูแล ซึ่งเป็นผู้ช่วยให้เกิดความร่วมมือยึด
เหนี่ยวกันทั่วทั้งโรงเรียน ร่วมมือการปฏิรูปโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง และใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถที่ชี้น าส่งเสริมสนับสนุนและโน้มน้าวจูงใจในการด าเนินงานด้านต่างๆ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กชพรพรรณ สุทธิหิรัญพงศ์ (2562) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู และบุคลากรทางการศึกษา เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 4 อ าเภอของจังหวัดสงขลา 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีศาสตร์และศิลป์ ในการบริหารจัดการ ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญที่จะท าให้การบริหาร
จัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ระดับคุณภาพผู้เรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 พบว่า เป็นการศึกษาคุณภาพ
ผู้เรียน ทั้ง 4 ด้าน โดยมี 1) ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 2) ผู้เรียนมีความสามารถในการคิด 3) 
ผู้เรียนมีความรู้และทักษะจ าเป็นตามหลักสูตร และ 4) ผู้เรียนมีทักษะในการท างาน ซึ่งสอดคล้องกับกับงานวิจัยของ ณภิญ
รัตน์ ทัพขวา (2557) ได้ศึกษาคุณภาพผู้เรียน คุณลักษณะของผู้เรียนที่มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ และมีสมรรถนะที่ส าคัญตามหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งเป็นผลมาจากการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาด้านคุณภาพผู้เรียนที่ก าหนดไว้ได้ศึกษาคุณภาพผู้เรียน  

ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารและคุณภาพผู้เรียน พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับ
คุณภาพผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา คุ้มกลาง (2553) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับคุณภาพ
ผู้เรียนเป็นคุณลักษณะที่สังคมต้องการในด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม บุคลิกลักษณะที่ดีงาม โดยอาศัยข้อมูลที่ไ ด้จาก
การศึกษาความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน และจากการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 พบว่า การศึกษาว่าบทบาทของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิวัฒน์ สินไชย 
(2560) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน บทบาทที่ต้องการให้เกิดกับผู้เรียนเป็นลักษณะที่สังคม
ต้องการในด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม เป็นสิ่งที่นักเรียนควรยึดถือปฏิบัติเป็นพฤติกรรมที่ดีบุคคลส่วนใหญ่เห็นว่า 
ดีงามถูกต้องเกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
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ผู้เรยีนมีทักษะในการท างาน 

องค์ความรู้ใหม ่ 
จากการวิจัยสามารถสรุปเป็นองค์ความรู้ได้ดังนี้ 

   
 

   
 

   
 

  
 

  
ภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่ 

 
สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาสามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
ระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ในภาพรวมมี

การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย คือบทบาทเป็นผู้บริหารบุคคล 
บทบาทเป็นผู้กระตุ้น ความเป็นผู้น า บทบาทเป็นผู้ประเมินผล บทบาทเป็นนักวางแผน และ บทบาทเป็นผู้สื่อสาร 

ระดับคุณภาพผู้เรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ในภาพรวมคุณภาพผู้เรียนอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ า ได้แก่ ผู้เรียนมี
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ ผู้เรียนมีความรู้และทักษะจ าเป็นตามหลักสูตร และผู้เรียนมีทักษะในการ
ท างาน 

ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารและคุณภาพผู้เรียน พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 และมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  
เขต 2 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีตัวแปรที่ถูกคัดเลือก ในภาพรวมได้ร้อยละ 47.30 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
การวิจัยครั้งนี้ พบว่า ปัจจัยด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ความเชื่อมั่นในตนเอง ความไว้วางใจ และบุคลิกภาพ 

เป็นองค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 ดังนั้นควรน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

บทบาทเป็นผู้บริหารบุคคล 
ผู้เรยีนมีคณุธรรม จริยธรรม และ

ค่านิยมที่พึงประสงค์ 

บทบาทเป็นผู้กระตุ้น  
ความเป็นผู้น า 

ผู้เรยีนมีความสามารถในการคดิ 

บทบาทเป็นผู้ประเมินผล 
ผู้เรยีนมีความรู้และทักษะจ าเป็น

ตามหลักสูตร 

บทบาทเป็นนักวางแผน 

บทบาทเป็นผู้สื่อสาร 

บทบาท 
ผู้บริหารสถานศึกษา 



296    วารสารสังคมศาสตร์ปัญญาพัฒน์ ปีท่ี 6 ฉบับที่ 2 (2567) ปนัฏฐา สุนทรมัจฉะ และ กัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์ 

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาในด้านความไว้วางใจ ควรน าไปใช้ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการไว้วางใจ และการกระจายอ านาจให้
เกิดข้ึนในสถานศึกษา 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาในด้านบุคลิกภาพ ควรมีการจัดหลักสูตรพัฒนาบุคลิกภาพของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือ
พัฒนาบุคลิกภาพของผู้บริหารสถานศึกษา และเป็นแบบอย่างที่ดีของบุคลากรในสถานศึกษา 

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาในด้านวิสัยทัศน์ ควรมีการจัดท าแผนการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 
เพ่ือสร้างภาวะผู้น าเหนือผู้น าให้เกิดขึ้นในองค์กร สร้างแรงกระตุ้นให้บุคลากรอยากพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และก้าวสู่การ
เป็นผู้น าตนเองในที่สุด 

1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาในด้านความเชื่อมั่นในตนเอง ควรมีการจัดหลักสูตรอบรม หรือสร้างแบบประเมินเพ่ือ
พัฒนาความเชื่อมั่นในตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 2 เมื่อ
เกิดสถานการณ์ที่เกิดการเปลี่ยนแปลงและต้องตัดสินใจผู้บริหารจะได้มีความเชื่อมั่นในตนเอง กล้าตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้อง 
และสร้างทัศนคติที่ดีเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในสถานศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาาเชิงคุณภาพ เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึก 
2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา ในบริบทของเขตพ้ืนที่หรือภูมิภาคอ่ืนๆ 
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