
JSSP: Journal of  Social Science Panyapat, 2023. 5(4): 65-74.  

 JSSP 
PANYAPAT  Journal of  Social Science Panyapat 

  ปัญญาพฒัน ์  https://so06.tci-thaijo.org/index.php/JSSP/index 
 

Research Article  

 

 

Received: 16 September 2023; © 2023 JSSP: Journal of Social Science Panyapat 

Revised: 31 October 2023; ISSN: 2773-9805 (Online) 
Accepted: 2 November 2023  

The Approach of Schools Development to Professional Learning Community 
under The Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 2 
 
Somjai Maneewong1 Sasirada Pangthai1* and Ratchaniwan Anutrakulchai1  
 1 Pitchayabundit College, Thailand 
 * Corresponding author. E-mail: sasirada.p63@gmail.com   

 
ABSTRACT 

This research article aimed (1) to study the current condition Desirable condition Development 
to the Professional Learning Community Under the Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 2; 
(2) to study the needs Development to the Professional Learning Community Under the Khon Kaen 
Primary Educational Service Area Office 2; (3) to study Approach of Schools development to professional 
learning community Under the Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 2. The population 
were of school administrators and teachers under the Office of KhonKaen Primary Educational Service 
Area Office 2 with the total number of 2,023 people. The sample group were of school administrators 
and teachers with the total number of 322 people. The instrument used was a 5-level rating scale 
questionnaire. The statistics used in data analysis comprised percentage, mean, standard deviation and 
Modified Priority Needs Index. (PNI modified index) The research results were found that The current state of 
the school for professional learning community of educational institutions under the Office of Khon 
Kaen Primary Educational Service Area Office 2 in overall and each side were at a moderate level. 
Desirable condition both overall and each side at the highest level. The needs for the Schools 
development to professional learning community Under the Khon Kaen Primary Educational Service 
Area Office 2, sort descending Teamwork is the most needed team Followed by the side Joint 
leadership and joint vision, respectively. Approach for the Schools development to professional learning 
community; 1) Strengthen a shared vision; 2) Promoting joint leadership; 3) Strengthen the team join 
forces; 4) Build community good will; 5) Modern corporate culture; and 6) Development Professional. 
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66    วารสารสังคมศาสตร์ปัญญาพัฒน์ ปีท่ี 5 ฉบับที่ 4 (2566) สมใจ มณีวงษ์ ศศิรดา แพงไทย และ รัชนิวรรรณ อนุตระกูลชัย 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 2 
 
สมใจ มณีวงษ์1 ศศิรดา แพงไทย1* และ รัชนิวรรรณ อนุตระกูลชัย1 

 1 วิทยาลยัพิชญบัณฑิต ประเทศไทย 
 * Corresponding author. E-mail: sasirada.p63@gmail.com  

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสถานศึกษาสู่
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 (2) เพ่ือศึกษาดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสถานศึกษาสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 และ (3) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  ประชากรได้แก่ผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 จ านวน 2,023 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 322 คน เครื่องมือที่ใช้ เป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Modified Priority 
Needs Index : PNI modified) ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ส่วน
สภาพที่พึงประสงค์ ทั้งโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด ความต้องการจ าเป็นการพัฒนาสถานศึกษาสู่ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เรียงจากมากไปหาน้อยคือ ด้านทีมร่วม
แรงร่วมใจ มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด รองลงมาคือด้าน ภาวะผู้น าร่วม และ ด้านวิสัยทัศนร่วมตามล าดับ  แนวทางการ
พัฒนาสถานศึกษาสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ได้แก่ 1) 
เสริมสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 2) ส่งเสริมภาวะผู้น าร่วม 3) เสริมสร้างทีมรวมพลัง 4) สร้างชุมชนกัลยาณมิตร 5) สร้างวัฒนธรรม
องค์กรสมัยใหม่ และ 6) พัฒนาสู่มืออาชีพ 

 
ค าส าคัญ: ความต้องการจ าเป็น, ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, แนวทางการพัฒนาสถานศึกษา 
 

© 2023 JSSP: Journal of Social Science Panyapat

 

บทน า  
การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยเป็นไปอย่างรวดเร็ว อันเนื่องมาจากอิทธิพลของความ เจริญก้าวหน้าทาง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีซึ่งน าไปสู่โลกยุคไร้พรมแดน มีการแข่งขันในทุกๆ ด้าน การที่จะท าให้ประเทศมีความสามารถใน
การแข่งขันในสังคมโลกได้ จ าเป็นต้องพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ซึ่งการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประสบ
ความส าเร็จในหลายประเทศ ต่างให้ความส าคัญกับการพัฒนาวิชาชีพที่มุ่งให้ครู ผู้บริหาร นักการศึกษา และผู้เกี่ยวข้อง
ร่วมมือรวมพลังกันพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ในรูปแบบ“ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC)” โดยสมาชิกชุมชนวิชาชีพร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ และ
ภารกิจการพัฒนาร่วมกัน สมาชิกรวมพลังเรียนรู้แบบกัลยาณมิตร ลงมือปฏิบัติบนฐานการท างานจริงที่อิงพ้ืนที่การ
ปฏิบัติงานมากกว่าการพัฒนาในรูปแบบอ่ืนที่ได้จากภายนอกห้องเรียน ผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดจากการพัฒนาตามแบบ
“ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงระดับบุคคล คือ การเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมทางบวกแก่ 
ครู ผู้บริหาร ผู้เรียน และผู้เกี่ยวข้อง ให้เป็น “คนคุณภาพ” ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน คุณภาพการศึกษา 
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และคุณภาพของประเทศในที่สุด นอกจากนั้น ยังก่อให้เกิดวัฒนธรรมการท างานที่คนในสถานศึกษาในองค์กร และใน
หน่วยงานต่างร่วมมือรวมพลังเรียนรู้ ในการวิพากษ์วิจารณ์ ร่วมสะท้อนคิด และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันมากขึ้น 
(ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2559)  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ด าเนินการขับเคลื่อนกระบวนการความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC : Professional Learning Community) สู่สถานศึกษา โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ครูที่เข้าร่วมโครงการ  
น ากระบวนการตามกรอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างแท้จริง ความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสามารถส่งเสริม ให้ทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาได้
อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพ ให้กับนักเรียนท างานร่วมกันและความรับผิดชอบ ต่อตนเองของครู เพ่ือให้เกิด
องค์ความรู้และเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิผลและเกิด
การปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องด้วยนโยบายดังกล่าวหน่วยงานทางการศึกษาต่างเห็นถึงความส าคัญของการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ โดยมุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซึ่ง เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2552) กล่าวไว้ว่า “ความ
มุ่งหวังของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ สิ่งที่จะเกิดขึ้นแก่ผู้เรียน ดังนั้นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะต้องมีส่วนเกี่ยวข้อง
ด้วยซึ่งได้แก่ ครู อาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชน โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาคือบุคคลส าคัญที่จะช่วยให้การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดขึ้นอย่างแท้จริง” ผู้บริหารสถานศึกษา
มิใช่ผู้ออกแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้แต่เพียงผู้เดียว แต่เป็นผู้อ านวยความสะดวกและสนทนาปรึกษาหารือกับผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังเสนอแนวคิดในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Hord (1997) ที่กล่าวว่า การด าเนินการในรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งด้าน
วิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องสร้างสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยอาศัยกระบวนการของความร่วมมือที่ของครู อาจารย์ นักเรียน บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครองและชุมชน  
อันจะช่วยให้ทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาได้ท าประโยชน์ให้แก่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ สอดคล้องกับ วิชัย วงษ์ใหญ่ 
(2559) ได้ให้ทรรศนะไว้ว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การเรียนรู้ร่วมกัน การท างานร่วมกันและความ
รับผิดชอบต่อตนเองของครู เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้และเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลให้ ครูสามารถจัดการเรียน
การสอนได้อย่างมีประสิทธิผลและเกิดการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ได้ด าเนินการขับเคลื่อนตามนโยบาย
ดังกล่าวภายใต้โครงการขับเคลื่อนความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เป้าหมายเพ่ือสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจแก่ ผู้เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ให้สามารถน า
กระบวนการความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC : Professional Learning Community) แต่จากการด าเนินงาน
นั้นสถานศึกษาส่วนหนึ่งยังไม่มีความพร้อมและไม่มีทิศทางในการพัฒนาที่สอดคล้องกับบริบท ที่แท้จริง อีกทั้งบุคลากรของ
สถานศึกษายังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างแท้จริงท าให้กระบวนในการ
ด าเนินการตามความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไม่ประสบผลส าเร็จในระดับน่าพอใจ ด้วยสาเหตุของปัญหาดังกล่าว
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือให้ทราบ
ถึงประเด็นความสนใจและประเด็นท่ียังไม่ประสบผลส าเร็จเพื่อข้อมูลเบื้องต้น และค้นหาแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาให้
ถูกต้องตรงประเด็นในการด าเนินงานของสถานศึกษาในด้านการพัฒนาสู่ความ เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสถานศึกษาสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2   

2. เพ่ือศึกษาดัชนีความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสถานศึกษาสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2   



68    วารสารสังคมศาสตร์ปัญญาพัฒน์ ปีท่ี 5 ฉบับที่ 4 (2566) สมใจ มณีวงษ์ ศศิรดา แพงไทย และ รัชนิวรรรณ อนุตระกูลชัย 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

 
ระเบียบวิธีวิจัย  

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบวิจัยและพัฒนา ผู้วิจัยด าเนินการเป็น 2 ระยะ โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสถานศึกษา สู่การ

เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เป็นการเก็บข้อมูลเชิง
ปริมาณ มีรายละเอียดดังนี้ 

1.1 ประชากร ได้แก่โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 208 แห่ง รวม 2,023 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนสังกัดสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 322 คน การก าหนดกลุ่มตัวอย่างใช้สูตรในการค านวณ ของทาโร่ ยามาเน่ )Yamane)  

1.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ เป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ Rating Scale ตามรูปแบบ
ของ Likert Scale มีค่าความตรงของเนื้อหา (Validity) เท่ากับ 0.76 และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Cronbach’s alpha coefficient) เท่ากับ 0.973  

1.4 สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และวิเคราะห์ค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNI modified) 

2. ระยะที่ 2 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เป็นการประเมินแนวทางจากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยสรุปจากประเด็นข้อค้นพบ
จากผลการศึกษาในระยะที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิประเมินแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

2.1 ยกร่างแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

2.2 ตรวจสอบร่างแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

2.3 ประเมินแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
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ผลการวิจัย 
จากการศึกษาวิจัย พบว่า 
ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็น

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฎ
ดังนี้ 

 
ตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสถานศึกษาสู่

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
องค์ประกอบการเป็นชุมชนการเรยีนรู้

ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล PNI Modified ล าดับ 
1.วิสัยทัศน์ร่วม 2.89 0.32 ปานกลาง 4.62 0.34 มากที่สุด 0.59 3 
2.ภาวะผู้น าร่วม 2.82 0.40 ปานกลาง 4.60 0.37 มากที่สุด 0.63 2 
3.ทีมร่วมแรงร่วมใจ 2.74 0.41 ปานกลาง 4.63 0.32 มากที่สุด 0.68 1 
4.ชุมชนกัลยาณมิตร 3.14 0.36 ปานกลาง 4.83 0.42 มากที่สุด 0.53 4 
5.วัฒนธรรมองค์กร 3.06 0.37 ปานกลาง 4.54 0.38 มากที่สุด 0.48 5 
6.การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 3.34 0.43 ปานกลาง 4.65 0.36 มากที่สุด 0.39 6 

รวม 2.99 0.38 ปานกลาง 4.65 0.36 มากที่สุด 0.55  
 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

สภาพปัจจุบันการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยคือ การเรียนรู้และ
พัฒนาวิชาชีพ (𝑥̅ =3.34) รองลงมาคือชุมชนกัลยาณมิตร (𝑥̅ =3.14) และวัฒนธรรมองค์กร (𝑥̅ = 3.06) ตามล าดับ ส่วน
สภาพที่พึงประสงค์ ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านชุมชน
กัลยาณมิตร (𝑥̅ =4.83) รองลงมา การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ (𝑥̅ =4.65) และทีมร่วมแรงร่วมใจ (𝑥̅ =4.63) ตามล าดับ 

2. ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 รายด้าน พบว่า มีค่า PNI

Modified
อยู่ระหว่าง 0.39 ถึง 0.68 เรียงล าดับความส าคัญ

ดังนี้ ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (0.68) ด้านภาวะผู้น าร่วม (0.63) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม (0.59) ชุมชนกัลยาณมิตร (0.53) ด้าน
วัฒนธรรมองค์กร (0.48) และ การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ (0.39) ตามล าดับ 

3. แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

3.1 เสริมสร้างทีมรวมพลัง มีวิธีการดังนี้ 1) ผู้บริหารและครูมีความรับผิดชอบร่วมกันในการปฏิบัติงานของทีม 2) 
ผู้บริหารและครูมีการร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานตามภารกิจของสถานศึกษาให้ส าเร็จ 3) ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ที่ดีระหว่างกัน ให้ความร่วมมือกับเพ่ือนร่วมทีม 4) ผู้บริหารและครู ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมชื่นชม ส่งเสริมการ
ท างานด้วยความเต็มใจเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 5) ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดข้อตกลงและ
น าสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

3.2 เสริมสร้างวิสัยทัศน์ร่วม มีวิธีการดังนี้ 1) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานในหน้าหน้าที่แบบมืออาชีพ 2) 
ผู้บริหารและครูสร้างความเชื่อมั่นให้โรงเรียนเป็นที่ยอมรับของชุมชน ผู้ปกครอง และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 3) ผู้บริหารและ
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ครูท างานร่วมกันด้วยความไว้วางใจ เชื่อมั่น ศรัทธา 4) จัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนาครูเพ่ือยกระดับคุณภาพและผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียนให้สูงขึ้น ปฏิบัติในหน้าที่ทุ่มเทเสียสละเพ่ือประสิทธิผลของสถานศึกษา 

3.3 ส่งเสริมภาวะผู้น าร่วม มีวิธีการดังนี้ 1) ผู้บริหารเสริมสร้างพลังอ านาจการเป็นผู้น าของครูในการปฏิบัติงาน
ในบทบาทหน้าที่อย่างต่อเนื่อง 2 ) ผู้บริหารกระจายอ านาจให้ครูมีภาวะผู้น าในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ 
3) ผู้บริหารส่งเสริมพัฒนาครูให้ใช้เทคโนโลยีในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้สูงขึ้น 4) 
ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจให้ครูเกิดภาวะผู้น าร่วมในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ในโรงเรียน 5) ผู้บริหารใช้หลักการบริหาร
โดยให้ทุกดภาคส่วนมีส่วนร่วมอย่างสม่ าเสมอ 

3.4 สร้างชุมชนกัลยาณมิตร มีวิธีการดังนี้ 1) ผู้บริหารและครูสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้ เรียน
กล้าคิด กล้าท าในสิ่งใหม่ๆ อย่างท้าทาย 2) ผู้บริหารและครูแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางวิชาการใช้การสื่อสารที่ทันสมัย 
เพ่ือการประสานงาน ที่รวดเร็ว แม่นย า 3) ผู้บริหารและครูสร้างบรรยากาศการสื่อสารแบบเปิดและมุ่งเน้นความร่วมมืออย่าง
ต่อเนื่อง  

3.5 สร้างวัฒนธรรมองค์กรสมัยใหม่ มีวิธีการดังนี้ 1) ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของครู ส่งเสริม สนับสนุน และ
เอาใจใส่ อย่างสม่ าเสมอ 2) ผู้บริหารและครูมุ่งเน้นความส าคัญของงานทั้งในระดับบุคคล ระดับชั้น ระดับโรงเรียนมุ่งมั่นสู่
ความส าเร็จ และ 3) ผู้บริหารและครูยกระดับการท างานให้รวดเร็วลดขั้นตอน และมีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติ 4) ผู้บริหาร
และครูเพิ่มศักยภาพด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล สร้างเครือข่ายความร่วมมือ พัฒนาทักษะครูมืออาชีพ
และสร้างองค์กรสมัยใหม่ให้มีคุณภาพ 

3.6 พัฒนาสู่มืออาชีพ มีวิธีการดังนี้ 1) ครูมีความสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและ
พัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 2) ครูสามารถพัฒนาทักษะ วิธีการสอนให้ทันสมัย น่าสนใจ ท้าทายความสามารถของผู้เรียน 3) 
ผู้บริหารและครูสร้างเครือข่ายผ่านสื่อเทคโนโลยี สื่อโซเชี่ยล สื่อออนไลน์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างกว้างขวาง 4) ผู้บริหาร
จัดสรรงบประมาณ พัฒนาครูให้เข้ารับการอบรมพัฒนา เพ่ิมพูนประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง 5) ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนา
ครู พัฒนาตนเองโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

 
อภิปรายผล 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา
สถานศึกษาสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ทั้งโดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมากี่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็น
นโยบายของส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือพัฒนาบุคลากรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผู้บริหารและครูต้อง
ร่วมมือกัน สร้างการเปลี่ยนแปลงโดยการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน ในสถานศึกษา โดยการวางแผนร่วมกัน 
ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จร่วมกัน น าสู่การปฏิบัติ ตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติ ด้วยกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การร่วมมือรวมพลัง ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม สอดคล้องกับ วิจารณ์ พานิช (2555) ได้กล่าวว่า ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นสิ่งที่ฝ่ายบริหารก าหนดให้ท า หรือเป็นกิจกรรมที่ด าเนินการในลักษณะซื้ อบริการที่ปรึกษา 
รวมทั้งการประชุมประจ าเดือนหรือ ประจ าภาคของโรงเรียน ซึ่งอาจเป็นการรวมตัวกันของครูกลุ่มหนึ่งในโรงเรียน หรือ 
กิจกรรมอ่ืนๆ ร่วมกันตั้งค าถามเพ่ือหา วิธีการที่ดีที่สุด และตั้งค าถามเกี่ยวกับต่อสภาพปัจจุบันหรือสิ่งที่ปฏิบัติอยู่ ซึ่งเป็น
กระบวนการที่เน้น การลงมือท า มุ่งพัฒนาต่อเนื่อง และเน้นที่ผล หมายถึงผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของผู้เรียน สอดคล้องกับ
ผลการศึกษาของ วทัญญู ภูครองนา (2557) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับตัวแปรที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับ ปานกลาง โดยการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้รับอิทธิพลทางตรงจากภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้อ านวยการโรงเรียน แรงจูงใจของครู สอดคล้องกับ เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2552) ได้ให้ความเห็นไว้ว่า หลักส าคัญในการ
พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือการร่วมกันท า (Collaboration) นั่นก็คือ ครูอาจารย์ ผู้บริหารสถานศึกษา 
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นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน จะต้องใช้ความพยายามร่วมกัน การร่วมกันท าในชุมชนแห่งการเรียนรู้ หมายถึง บุคคลที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องจะต้องช่วยกันท าและร่วมกันท า ไม่มีก าแพงกั้นระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียง ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี
ความเป็นผู้น าในการสร้างวัฒนธรรมของการท างานร่วมกันพร้อมกับสร้างแรงจูงใจให้กับครูเพ่ือให้เกิดการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างแท้จริง 

ความต้องการจ าเป็นของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การพัฒนา
สถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นนโยบายหลักของหน่วยงานต้นสังกัดและเชื่อมโยงถึงความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ เช่นการเลื่อนวิทยฐานะ การสร้างและพัฒนานวัตกรรมการจัดกระบวนการเรียนรู้  เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้กับ
ผู้ร่วมงาน เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน ปฏิบัติงานร่วมกันจะท าให้เกิดความรับผิดชอบ เกิดความรู้ความสามารถที่เหมาะสมกับงาน 
สามารถท างานได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พินิจ มีค าทอง (2560) ได้วิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาสถานศึกษาสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผลการวิจัยพบว่า สภาพที่
พึงประสงค์อยู่ในระดับที่มากที่สุดได้แก่ด้านการสร้างจุดเริ่มแห่งความร่วมมือร่วมใจ ซึ่งผู้บริหารและครูผู้สอนมองว่า การ
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนออกแบบการสอนใหม่ๆ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงรวมถึงจัดให้มีสถานที่ส าหรับประชุมย่อยในแต่ละกลุ่ม
สาระ เป็นจุดเริ่มหนึ่งของการร่วมมือ ร่วมใจเพ่ือก่อให้เกิดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้หรือแม้กะทั่ง
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล การพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ร่วมมือเป็นกลุ่มมากกว่าการ
แข่งขัน จะน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 จากผลการวิจัยพบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุดคือ ด้านเสริมสร้างทีมรวมพลัง มีวิธีการดังนี้ 1) ผู้บริหารและครูมีความรับผิดชอบร่วมกัน
ในการปฏิบัติงานของทีม 2) ผู้บริหารและครูมีการร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานตามภารกิจของสถานศึกษาให้ส าเร็จ 3) ครู
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ที่ดีระหว่างกัน ให้ความร่วมมือกับเพ่ือนร่วมทีม4) ผู้บริหารและครู ร่วมคิด ร่วมท า ร่วม
ชื่นชม ส่งเสริมการท างานด้วยความเต็มใจเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 5) ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดข้อตกลงและน าสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับแนวคิดของ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2560) ได้ศึกษาชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพและแนวทางการน ามาใช้ในสถานศึกษา ผลการศึกษาสรุปได้ว่า การพัฒนาครูโดยการจัดบรรยากาศให้
ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ส่งผลให้ครูไม่โดดเดี่ยวและมีเครือข่ายในการท างานเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
และสอดคล้องกับ Boyd (1992) ได้กล่าวถึงหลักการสร้างเงื่อนไขที่เก้ือกูล เพ่ือลดความโดดเดี่ยวระหว่างปฏิบัติงานสอนของ
ครูว่าควรมีการด าเนินการส่งเสริมให้ครูตั้งใจรับฟังข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานของตนเองและมุ่งมั่นปรับปรุงให้
ดีขึ้น 
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องค์ความรู้ใหม่  
จากผลการวิจัย ได้เกิดองค์ความรู้ใหม่ มีองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ และมีวิธีการปฏิบัติเพ่ือน าไปพัฒนาชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังภาพที่ 1  

 
ภาพที่ 1 แสดงองค์ความรู้ใหม่แนวทางการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
จากภาพที่ 1 เกิดองค์ความรู้ใหม่ มีองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ และมีวิธีการปฏิบัติเพ่ือน าไปพัฒนาชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้  
1. เสริมสร้างทีมรวมพลัง 

1.1 ผู้บริหารและครูมีความรับผิดชอบร่วมกันในการปฏิบัติงานของทีม  
1.2 ผู้บริหารและครูมีการร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานตามภารกิจของสถานศึกษาให้ส าเร็จ  
1.3 ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ที่ดีระหว่างกัน ให้ความร่วมมือกับเพ่ือนร่วมทีม   
1.4 ผู้บริหารและครู ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมชื่นชม ส่งเสริมการท างานด้วยความเต็มใจเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม   
1.5 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดข้อตกลงและน าสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

2. เสริมสร้างวิสัยทัศน์ร่วม  
2.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานในหน้าหน้าที่แบบมืออาชีพ    
2.2 ผู้บริหารและครูสร้างความเชื่อมั่นให้โรงเรียนเป็นที่ยอมรับของชุมชน ผู้ปกครอง และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2.3 ผู้บริหารและครูท างานร่วมกันด้วยความไว้วางใจ เชื่อมั่น ศรัทธา   
2.4 จัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนาครูเพ่ือยกระดับคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้สูงขึ้น ปฏิบัติในหน้าที่

ทุ่มเทเสียสละเพ่ือประสิทธิผลของสถานศึกษา 
3. ส่งเสริมภาวะผู้น าร่วม  

3.1 ผู้บริหารเสริมสร้างพลังอ านาจการเป็นผู้น าของครูในการปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่อย่างต่อเนื่อง 
3.2 ผู้บริหารกระจายอ านาจให้ครูมีภาวะผู้น าในการขับเคลื่อนสถาน ศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ 
3.3 ผู้บริหารส่งเสริมพัฒนาครูให้ใช้เทคโนโลยีในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้

สูงขึ้น  
3.4 ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจให้ครูเกิดภาวะผู้น าร่วมในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ในโรงเรียน  
3.5 ผู้บริหารใช้หลักการบริหารโดยให้ทุกดภาคส่วนมีส่วนร่วมอย่างสม่ าเสมอ 

แนวทางการ
พัฒนาชุมชุน
การเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

เสริมสร้าง
ทีมรวมพลัง  

เสริมสร้าง
วิสัยทัศน์

ร่วม  

ส่งเสริม
ภาวะผู้น า

ร่วม  

สร้างชุมชน
กัลยาณมิตร  

สร้าง
วัฒนธรรม

องค์กร
สมัยใหม่  

พัฒนาสู่มือ
อาชีพ 
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4. สร้างชุมชนกัลยาณมิตร 
4.1 ผู้บริหารและครูสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าคิด กล้าท า ในสิ่งใหม่ๆ อย่างท้าทาย   
4.2 ผู้บริหารและครูแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางวิชาการใช้การสื่อสารที่ทันสมัย เพ่ือการประสานงานที่รวดเร็ว 

แม่นย า  
4.3 ผู้บริหารและครูสร้างบรรยากาศการสื่อสารแบบเปิด และมุ่งเน้นความร่วมมืออย่างต่อเนื่อง 

5. สร้างวัฒนธรรมองค์กรสมัยใหม่ 
5.1 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของครู ส่งเสริม สนับสนุน และเอาใจใส่ อย่างสม่ าเสมอ  
5.2 ผู้บริหารและครูมุ่งเน้นความส าคัญของงานทั้งในระดับบุคคล ระดับชั้น ระดับโรงเรียนมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ 

และ  
5.3 ผู้บริหารและครูยกระดับการท างานให้รวดเร็วลดขั้นตอน และมีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติ  
5.4 ผู้บริหารและครูเพิ่มศักยภาพด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

พัฒนาทักษะครูมืออาชีพและสร้างองค์กรสมัยใหม่ให้มีคุณภาพ 
6. พัฒนาสู่มืออาชีพ 

6.1 ครูมีความสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง   
6.2 ครูสามารถพัฒนาทักษะ วิธีการสอนให้ทันสมัยน่าสนใจ ท้าทายความสามารถของผู้เรียน  
6.3 ผู้บริหารและครูสร้างเครือข่ายผ่านสื่อเทคโนโลยี สื่อโซเชี่ยล สื่อออนไลน์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างกว้างขวาง   
6.4 ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณ พัฒนาครูให้เข้ารับการอบรมพัฒนา เพ่ิมพูนประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง  
6.5 ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาครู พัฒนาตนเองโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

 
สรุปผลการวิจัย 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา
สถานศึกษาสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ทั้งโดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็น
นโยบายของส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือพัฒนาบุคลากรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผู้บริ หารและครูต้อง
ร่วมมือกัน สร้างการเปลี่ยนแปลงโดยการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน ในสถานศึกษา โดยการวางแผนร่วมกัน 
ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จร่วมกัน น าสู่การปฏิบัติ ตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติ ด้วยกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การร่วมมือรวมพลัง ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม  

ความต้องการจ าเป็นของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การพัฒนา
สถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ป็นนโยบายหลักของหน่วยงานต้นสังกัดและเชื่อมโยงถึงความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ เช่นการเลื่อนวิทยฐานะ การสร้างและพัฒนานวัตกรรมการจัดกระบวนการเรียนรู้ เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้กับ
ผู้ร่วมงาน เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน ปฏิบัติงานร่วมกันจะท าให้เกิดความรับผิดชอบ เกิดความรู้ความสามารถที่เหมาะสมกับงาน 
สามารถท างานได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์  

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 จากผลการวิจัยพบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ ด้านเสริมสร้างทีมรวมพลังมีองค์ประกอบในการสร้างทีมดังนี้ 1) มีความรับผิดชอบ
ร่วมกันในทีม 2) ร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานตามภารกิจของสถานศึกษาให้ส าเร็จ 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์
ที่ดีระหว่างกัน ให้ความร่วมมือกับเพ่ือนร่วมทีม 4) ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมชื่นชม ส่งเสริมการท างานด้วยความเต็มใจเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวม 5) ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดข้อตกลงและน าสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรม 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปก าหนดนโยบายในการพัฒนาสถานศึกษา สู่การเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อน าแนวทางไปพัฒนาต่อยอดทั้ง ครูและผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถปฏิบัติจนเกิดความส าเร็จตาม
เป้าหมายของหน่วยงานต้นสังกัด   

1.2 หน่วยงานต้นสังกัดสามารถน าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการก ากับติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษา
ทั้ง 6 ด้านซึ่งจะน าไปสู่การปฏิบัติงานของสถานศึกษาและการนิเทศ ติดตามผลการด าเนินการและปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น
เพ่ือการขับเคลื่อนสถานศึกษาในสังกัดสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างยั่งยืนต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาวิจัยเรื่อง องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ความส าเร็จของการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือให้เกิดความชัดเจนในแต่ละองค์ประกอบที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานในสถานศึกษา 
2.2 ควรศึกษาวิจัยกรณีศึกษาที่เป็นสถานศึกษาต้นแบบ ที่ประสบผลส าเร็จในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ก ารเป็น

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือทราบถึงแนวด าเนินการ ขั้นตอนวิธีการ บริบทอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องที่ท าให้สถานศึกษาประสบ
ความส าเร็จจนเป็นสถานศึกษาต้นแบ 
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