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ABSTRACT  

The objectives of this research were: (1) to study academic leadership of school administrators in 
secondary schools in Ang-Thong province; (2) to study 21st century management skills of school 
administrators in secondary schools in Ang-Thong province; and (3) to study relationship between 
academic leadership and 21st century management skills of school administrators in secondary schools 
in Ang-Thong province under Secondary Educational Service Area Office Singburi, Ang-Thong. This 
research was a survey research. The population consisted of 772 teachers in secondary schools in Ang-
Thong province. The sample was 260 teachers in secondary schools in Ang-Thong province who were 
determined by Krejcie & Morgan Table and obtained by stratified random sampling technique. The 
instrument used for data collection was a five-point rating scale questionnaire. The statistics used in 
data analysis were: Frequency, Percentage, Mean, standard deviation and hypothesis was tested by 
Pearson Product-Moment Correlation Coefficient. The research were found that: (1) academic leadership 
of school administrators in secondary schools in Ang-Thong province in the overall and all aspects were 
at high level; (2) 21st century management skills of school administrators in secondary schools group in 
Ang-Thong province in the overall and all aspects were at high level; and (3) relationship between 
academic leadership and 21st century management skills of school administrators in secondary schools 
group in Ang-Thong province under Secondary Educational Service Area Office Singburi, Ang-Thong was 
positive high level at .01 statistical significant. 
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554    วารสารสังคมศาสตร์ปัญญาพัฒน์ ปีท่ี 6 ฉบับที่ 2 (2567) จุฑารัตน์ นิรันดร พรหมพิริยะ พนาสนธิ์ และ ประพจน์ แย้มทิม 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุม่
มัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มมัธยมศึกษา
จังหวัดอ่างทอง (2) ศึกษาระดับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัด
อ่างทอง และ (3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิง
ส ารวจ ประชากรประกอบด้วยครใูนกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สิงห์บุรี อ่างทอง จ านวน 772 คน กลุ่มตัวอย่างจ านวน 260 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and 
Morgan (1970) และสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ(Stratified Random Sampling) เครื่องมือในการรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถาม
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (2) ทักษะการบริหารใน
ศตวรรษ ที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ (3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มมัธยมศึกษา
จังหวัดอ่างทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
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บทน า 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อผลงานโดยรวมทั้งหมดของสถานศึกษาและการท างานของ

บุคลากร ทั้งนี้เพราะผู้บริหารนั้นเป็นผู้น าหรือผู้บริหารนั้นเป็นผู้ควบคุม ดูแล และมีอิทธิพลต่อการด าเนินงาน ซึ่งท าให้ผลการ
ปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาหรือไม่ ผู้น าจะเป็นผู้รับผิดชอบต่อประสิทธิผลของงาน 
ความส าเร็จของสถานศึกษาจะเกิดได้ขึ้นอยู่กับความตระหนักรู้ในความส าคัญของผู้น าว่าจะเป็นผู้ควบคุมการด าเนินงานและ
การเปลี่ยนแปลงสถานศึกษา การปรับภูมิทัศน์ให้เหมาะสมกับสิ่งแวดล้อม สภาพชุมชน และท าให้สถานศึกษาสนองความ
ต้องการทางการศึกษาของชุมชนได้มาน้อยเพียงใด (เพ็ญนภา ศรีแปลก, 2563) ซึ่งประเด็นของผู้น าในสถานศึกษาที่ส าคัญ
ประการหนึ่งคือ “ภาวะผู้น าทางวิชาการ” โดย Irfan and Usman (2017) กล่าวถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาเกี่ยวข้องกับ การวางแผนหลักสูตร การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง การสื่อสารและประสานงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ การมีระบบเครือข่ายทางวิชาการ และมีข้อเสนอแนะ คือ ควรให้ผู้บริหารสร้างเสริมภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ตนเองอย่างมีประสิทธิผล เพ่ือสนับสนุนให้ศักยภาพการบริหารสถานศึกษาให้ประสพผลส าเร็จสูงขึ้น 

นอกจากความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการแล้ว สิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษที่ 
21 ต้องได้รับการพัฒนาคือการมีทักษะการบริหารในยุคศตวรรษที่ 21 เพราะมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารงานใน
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยเฉพาะทักษะซึ่งเป็นที่ยอมรับกันโดยสถาบันและองค์กรชั้นน า
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ระดับโลก และจากการศึกษาของ ภารดี ชาวนรินทร์ (2565) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารคณะพยาบาลศาสตร์ใน 4 องค์ประกอบ คือ (1) AS: Academic Skill (ทักษะด้านวิชาการ) คือ สามารถบริหารผล
การปฏิบัติงานทุกด้านขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ เข้าใจ และยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลมีความสามารถใน
เชิงวิชาการ (2) IS: Innovative Skill (ทักษะด้านนวัตกรรม) คือ สร้างค่านิยมการน านวัตกรรมมามาใช้ในการพัฒนางานด้าน
ต่าง ๆ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ผลงานใหม่ มีความเชื่อมั่นตนเองพร้อมเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ และมีสติปัญญาในการแก้ 
ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (3) SS: Soft Skill (ทักษะทางอารมณ์ และสังคม) คือ สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทุกคนอย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อมีความขัดแย้งสามารถวิเคราะห์สาเหตุและแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ใช้การเจรจา
โดยสันติวิธีเพ่ือแก้ไขปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้น สร้างสรรค์บรรยากาศในการท างานร่วมกัน และสามารถแก้ ปัญหา
บุคลากรได้ตรงประเด็นอัตราคงอยู่และคุณภาพเพ่ิมขึ้น และ (4) TS: Technology digital Skill (ทักษะด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล) คือ สร้างบรรยากาศการท างานสนุกสนานไม่เครียดกับงาน มีการตั้งเป้าหมายการใช้เทคโนโลยีอย่างชัดเจนมีความรู้
ความสามารถ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีช่วยลดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  ดังนั้น
ความสามารถด้านทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถแก้ไขปัญหาเพ่ือน าไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ คือการยอมรับ
ความสามารถและเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่างของผู้ร่วมงาน การมีกลยุทธ์และเทคนิคในการปฏิบัติงานที่เหมาะสม 
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และสามารถชี้น าให้บุคลากรกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่างๆให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ตลอดจนมีจิตใจโอบอ้อมอารีต่อผู้ร่วมงานและเป็นนักประสานงานที่มีประสิทธิภาพ จึงเป็นทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 
ที่จ าเป็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ในจังหวัดอ่างทอง มีเขตบริการการศึกษาครอบคลุม
สถานศึกษา รวม 14 โรงเรียน ซึ่งสนับสนุนการบริหารการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐานอย่างมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 ให้กับ
โรงเรียนภายใต้เขตบริการ โดยถ้าจะให้การบริหารการศึกษาประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมายนั้น ต้องมีการพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้ ทักษะและความเชี่ยวชาญในอาชีพ และเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จะต้องมี
ทักษะและความสามารถที่หลากหลาย เป็นนักบริหารมืออาชีพ เป็นผู้บริหารที่มีความเป็นผู้น าสูง  ผู้บริหารต้องก าหนด
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารการศึกษาที่ชัดเจนและเหมาะสม ตั้งแต่การก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานและการผลิตผู้เรียน 
การมีเครื่องมือในการใช้การจัดการศึกษาที่เหมาะสม ได้แก่ หลักสูตรสถานศึกษา ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการศึกษา การสนับสนุนทรัพยากรด้านต่าง ๆ ให้พอเพียงและมีประสิทธิภาพ การวิเคราะห์และการจัดสภาพแวดล้อมเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างสมบูรณ์ (กนกพร มาอ้วน, 2564)  

ดังนั้นคณะผู้วิจัยสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง เพ่ือ
ใช้เป็นข้อมูลประกอบในการตัดสินใจในการก าหนดแนวทางการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาภายใต้ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

2. เพ่ือศึกษาระดับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
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ระเบียบวิธีวิจัย  
การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจแบบตัดขวาง (Cross Sectional Design) โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากร ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ประชากร คือ ครูในกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดอ่างทอง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จ านวน 772 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง เพ่ือให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทนที่ดีและมีความเชื่อถือได้  ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie, R. V. & D. W. Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 260 คน ใช้
วิธีสุ่มตัวอย่างจากครูในกลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดย
วิธีสุ่มแบบชั้นภูมิโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม มีจ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 

ตอน คือ (1) ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบตาม
รายการ (Check List) (2) ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในกลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (5-Levels Rating Scale) และ (3) 
ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

2.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยส่งร่างแบบสอบถามให้
ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่านตรวจสอบ แล้วน าผลการให้คะแนนมาค านวนหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ 
(Index of Item-Objectives Congruence: IOC) ในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ซึ่งค่า IOC ของแบบสอบถามทั้ง 2 ตอนมีค่า
อยู่ระหว่าง 0.67 -1 ทุกข้อค าถามซึ่งถือว่าแบบสอบถามมีค่าความตรงในระดับที่เหมาะสม 

2.3 หลังจากแบบสอบถามมีค่า Content Validity อยู่ในระดับที่เหมาะสมแล้วผู้วิจัยจึงน าร่างแบบสอบถามไป
ทดลองใช้กับประชากรที่ไม่ใช่ลุ่มตัวอย่าง (Try Out) จ านวน 30 คน แล้วน าผลารทดลองใช้มาค านวณหาค่าความเที่ยงของ
แบบสอบถาม (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha-Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (กัลยา  
วานิชย์บัญชา, 2557) และแบบสอบถามได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า ( - Coefficient) มีค่าเท่ากับ 0.95 ซึ่งถือว่า
แบบสอบถามมีค่าความเที่ยงในระดับท่ีเหมาะสม 

3. สมมติฐานการวิจัย 
ภาวะผู้น าทางวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวกกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

กลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
4. การเก็บรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล 

4.1 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเองโดยได้รับคืน 260 ฉบับคิดเป็นร้อยละ 100 แล้วน ามาตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถ้วนเพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

4.2 ด าเนินการวิเคราะห์ตัวแปรที่หนึ่งคือระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
มัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง และตัวแปรที่สองคือระดับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
มัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง ด้วยค่าเฉลี่ย ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าค่าเฉลี่ยของตัวแปรที่หนึ่งและตัว
แปรที่สองไปแปลค่าตามเกณฑ์ที่ก าหนด  

4.3 วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient)  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
ผู้วิจัยน าแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งสังเคราะห์งานวิจัยและ

บทความ ได้แก่ จาก พัชราภรณ์ จันทพล (2559); เพ็ญนภา พลับฉิม (2559); เสาวภาพันธ์ ศรีประเสริฐ (2560); Hallinger 
and Murphy (1985); Ubben and Hughes (1987); Krug (1992); McEwan (1998); Van & Kruger (2003) โดยใช้
ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป และสามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการวิจัย ซึ่งมี
ภาวะผู้น าทางวิชาการ 5 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนก าหนดภารกิจ 2) การจัดการหลักสูตรและการสอน 3) การนิเทศการ
สอน 4) การประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 5) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และวัดค่าตัวแปร
เกี่ยวกับทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้วิจัยสังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
วุฒิพงษ์ ศรีจันทร์, จ านง แจ่มจันทรวงษ์ และ วีรพันธุ์ ศิริฤทธิ์ (2561), อดุลย์พร ชุ่มชวย และ ธีระพงศ์ บุศรากูล (2562), 
วราพร บุญมี (2563), กมล คล้ ามณี, พงษ์ศักดิ์ รวมชมรัตน์ และ มิตภาณี พุ่มกล่อม (2564), โชษิตา ศิริมั่น (2564), ภารดี 
ชาวนรินทร์ และคณะ (2565), วิไลวรรณ พ่อค้าช้าง และ รัตนา กาญจนพันธุ์ (2564), สัตตบุษย์ โพธิรุท (2564), สุวัฒน์ กู้
เกียรติกาญจน์ และวิชิต แสงสว่าง (2564: 77), อติกาญจน์ ศรีสังข์ (2564), พิทยา ดาคม, พระครูปลัดบุญช่วย โชติว โส และ 
พระฮอนด้า วาทสทฺโท (2565), Lee (2008, อ้างถึงใน กรรณิกา กันท า, 2561), Weigel (2012, อ้างถึงใน ชัยยนต์  
เพาพาน, 2559) ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ในการสังเคราะห์ที่มีระดับความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป ซึ่งได้ทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 5 ทักษะ ดังนี้ 1) ทักษะการสื่อสาร (Communication skill) 2) ทักษะการคิด
วิเคราะห์และคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Critical and creative thinking skill) 3) ทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้
ดิจิทัล (Information technology and digital literacy skill) 4) ทักษะการบริหารจัดการองค์การ (Skill in 
organizational management) และ 5) ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ (Relations skill) และน าตัวแปรทั้งสองตัวมาหาค่า
ความสัมพันธ์ ตามภาพท่ี 1 

ตัวแปรที่หนึ่ง       ตัวแปรที่สอง 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ผลการวิจัย  

จากการศึกษาวิจัย พบว่า 
1. ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.33 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก ซึ่งสามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 
ล าดับแรก คือ (1) การนิเทศการสอน (2) การประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน และ (3) การส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ ตามล าดับ  

ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21  
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1) ทักษะการสื่อสาร  
 2) ทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
3) ทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้ดิจิทัล  
 4) ทักษะการบริหารจัดการองค์การ  
 5) ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

1) การวางแผนก าหนดภารกิจ  
2) การจัดการหลักสูตรและการสอน  
3) การนิเทศการสอน  
4) การประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้า

ของนักเรียน  
5) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
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2. ระดับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

ระดับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ในภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.28 และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.50 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก ซึ่งสามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ (1) ทักษะการบริหารจัดการองค์การ (2) ทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้
ดิจิทัล และ (3) ทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ตามล าดับ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในกลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ในภาพรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวกระดับสูง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ .01 (rAtotBtot = .75)  
 
อภิปรายผล 

สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง สามารถ
อภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 

ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง ต้องปฎิบัติงานตาม
บทบาทหนา้ทีแ่ละพยายามใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการมาเป็นกลวิธีในการบริหารสถานศึกษาที่อยู่ภายใต้การดูแลของตนเองให้
บรรลุผลส าเร็จเพราะส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง มีระบบการติดตามตรวจสอบเพ่ือหวังให้การ
บริหารโรงเรียนประสพผลส าเร็จตามแผนที่ส านักงานเขตคาดหวัง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Jensen, M. C., & Murphy, 
K. J. (1990) ที่กล่าวถึง ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ว่าภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อบทบาทผู้บริหารในศตวรรษที่ 
21 โดยผู้บริหารสถานศึกษาในอนาคตจะต้องสร้างทั้งองค์การและ ปรับปรุงระบบใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของ
โครงสร้างสังคมใหม่ ความรู้ในการสอนและหลักสูตรจะเน้นทักษะในการเป็นผู้น า จากที่เคยมุ่งเน้นที่การสอนและการเรียนรู้ 
จากด้านของจรรยาบรรณในการท างาน มีการยอมรับฟังจากผู้ร่วมงาน และช่วยในการก าหนดทิศทางในโรงเรียนและยิ่งไป
กว่านั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องมองการศึกษาเป็นส่วนประกอบหนึ่งของการบริหารเพ่ือต่อสู้กับปัญหาที่ไม่ต้องให้นักเรียน
เผชิญหน้าอย่างโดดเดี่ยว  

ระดับทักษะการบริหารในศตวรรษ ที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง ในภาพรวม
อยู่ในระดับมากโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.28 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผลของการพัฒนาศักยภาพตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทองก่อนเข้ารับต าแหน่งผู้อ านวยการ นอกจานั้นผู้อ านวยการในกลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง
ยังได้รับการพัฒนาศักยภาพการบริหารอย่างต่อเนื่องทั้งจากส านักงานเขตฯ ตามแผนปฏิบัติการการขับเคลื่อนโครงการ
โรงเรียนคุณภาพของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และจาก
การเรียนรู้และฝึกฝนด้วยตนเองเพ่ือความก้าวหน้าของตนเองจึงส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนตามไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ 
สัตตบุษย์ โพธิรุท (2564) กล่าวว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 คือ พฤติกรรมที่แสดงออกถึง
ภาวะผู้น า ความรู้ ความสามารถ ความช านาญของผู้บริหารในการท าตามบทบาทหน้าที่ในโรงเรียนอย่างเหมาะสมเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยแบ่งออกเป็น 5 ทักษะคือ (1) ทักษะการสื่อสาร (2) ทักษะการสร้าง
ความสัมพันธ์ (3) ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล (4) ทักษะการก าหนดวิสัยทัศน์ และ(5) ทักษะการคิดวิเคราะห์ คิด
ริเริ่มสร้างสรรค์  
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ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้น าทางวิชาการกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
มัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ในภาพรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวกระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง มีความรู้ความเข้า ใจอย่างดีถึงความส าคัญของทั้งภาวะผู้น า
ทางวิชาการและทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 และพยายามพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอเพ่ือความส าเร็จและชื่อเสียง
ของโรงเรียนที่ตนเองมีหน้าที่รับผิดชอบ ส่งผลให้พฤติกรรมที่แสดงออกทั้งด้านภาวะผู้น าทางวิชาการและทักษะการบริหารใน
ศตวรรษที่ 21 มีความชัดเจน ท าให้เมื่อวัดค่าตัวแปรด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มมัธยมศึกษา
จังหวัดอ่างทอง และตัวแปรทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง 
ผลจึงออกมาในทางมากทั้งสองตัวแปร และเมื่อน าค่าของตัวแปรทั้งสองมาหาค่าความสั มพันธ์ จึงได้ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง มี
ความสัมพันธ์ในภาพรวมทางบวกระดับสูง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรรัตน์ ไทรเมือง (2565) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น า
ทางวิชาการกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 
ผลการศึกษา พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับการบริหารงานของผู้บริหาร สถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ภาพรวมมี ความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิตท่ีระดับ .01 

 
องค์ความรู้ใหม่  

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยครั้งนี้เป็นประเด็นของภาวะผู้น าทางวิชาการกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทองตาม
ความคิดเห็นของครูผู้สอน เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้น าทางวิชาการกับทักษะการบริหารใน
ศตวรรษที่ 21ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สิงห์บุรี อ่างทอง ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 กล่าวคือ  ถ้าภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารดี ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาก็จะดีตามไปด้วย สามารถสรุปได้ ดังนี้  

1. ภาวะผู้น าทางวิชาการสัมพันธ์กับทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 
2. ในปัจจุบันภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาต้องค านึงถึงภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยเฉพาะภาวะผู้น าทาง

วิชาการใน 5 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนก าหนดภารกิจ 2) การจัดการหลักสูตรและการสอน 3) การนิเทศการสอน 4) การ
ประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน และ 5) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

3. ถ้าภาวะผู้น าทางวิชาการดี จะส่งผลให้ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 5 
ประการดีตามไปด้วย คือ (1) ทักษะการสื่อสาร (2) ทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (3) ทักษะทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการใช้ดิจิทัล (4) ทักษะการบริหารจัดการองค์การ และ (5) ทักษะการสร้างความสัมพันธ์  

4. และถ้าทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 5 ประการดีก็จะส่งผลกลับให้ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเช่นกัน 
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ภาพที่ 2 ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าทางวิชาการกับทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ระดับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ในภาพรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวกระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการวางแผนก าหนดภารกิจอยู่ในระดับมาก แต่ผู้บริหาร

ควรวิเคราะห์สภาพงานวิชาการ และน าผลารวิเคราะห์มาก าหนดภารกิจและขอบเขตของงานวิชาการของโรงเรียนที่
รับผิดชอบเนื่องจากทั้งสองข้อในด้านนี้มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้ออ่ืนๆโดยเปรียบเทียบกับข้ออื่นๆในด้านเดียวกัน 

1.2 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอนอยู่ในระดับมาก แต่
ผู้บริหารควรก าหนดสาระการเรียนรู้ตามมาตรฐานและดัชนีชี้วัดคุณภาพของแต่ละกลุ่มสาระ และผู้บริหารควรให้ความรู้
ความเข้าใจแก่ครูในเรื่องการประเมินหลักสูตรเนื่องจากทั้งสองข้อนี้มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าค่าอ่ืนๆในด้านเดียวกัน  

1.3 ทักษะการบริหารในศตวรรษ ที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านทักษะการสื่อสารอยู่ในระดับมาก แต่
ผู้บริหารควรวิเคราะห์ ตีความหมาย แยกแยะเนื้อหาสาระข้อมูล ข้อเท็จจริงในประเด็นต่างๆ เพ่ือให้การถ่ายทอดเป็นค าสั่ง
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรสามารถท าได้อย่างถูกต้องเนื่องจากข้อนี้มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าค่าอ่ืนๆในด้านเดียวกัน 

1.4 ทักษะการบริหารในศตวรรษ ที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก แต่ผู้บริหารควรสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัด
การศึกษาอยู่เสมอ และสนับสนุนให้เกิดการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ อย่างมีวิจารณญาณ จนบุคลากรคิดไตร่ตรองได้อย่าง
รอบคอบเนื่องจากทั้งสองข้อนี้มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าค่าอ่ืนๆในด้านเดียวกัน 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้านดี คือ 

1) การวางแผนก าหนดภารกิจ  
2) การจัดการหลักสูตรและการสอน  
3) การนิเทศการสอน  
4) การประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้า 
 ของนักเรียน  
5) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21  
ของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้านดี คือ 

(1) ทักษะการสื่อสาร  
2) ทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดรเิริ่ม  
 สร้างสรรค์  
3) ทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้ 
 ดิจิทัล  
4) ทักษะการบริหารจัดการองค์การ  
5) ทักษะการสร้างความสัมพันธ์  
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2. ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรท าการการวิจัยในเชิงลึกเพ่ือหาปัจจัยที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้น าทางวิชาการ

กับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง  

2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มมัธยมศึกษา
จังหวัดอ่างทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ว่าปัจจัยใดมี อิทธิพลต่อภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง  

2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
มัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ว่าปัจจัยใดมี อิทธิพลต่อทักษะ
การบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง 
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