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ABSTRACT  

The objectives of this research article are to study (1) management factors of the Banmai 
Subdistrict Administrative Organization, (2) success of principles of good governance, and (3) relationship 
of factors affecting the principles of good governance of Banmai Subdistrict Administrative Organization, 
Bangyai District, Nonthaburi Province, it survey research, the research instrument was questionnaire, the 
population used in research consisted of 108 personnel working in the Banmai Subdistrict Administrative 
Organization, statistics used in research included percentages, means, standard deviations, Correlation 
coefficient analysis Multiple regression analysis and hypothesis testing. The result of the study found 
that: Organizational management factors of Banmai Subdistrict Administrative Organization, overall and 
each aspect is at high level in every aspect. The success of good governance of the Banmai Subdistrict 
Administrative Organization, overall and each aspect is at high level in every aspect. The relationship 
between the success of good governance of the Banmai Subdistrict Administrative Organization was 
found to have an overall positive relationship at very high level, statistically significant .01; variables 
predicting organizational management factors that affect the principles of good governance of the 
Banmai Subdistrict Administrative Organization, by testing and finding that, there is statistical significant 
difference .01; by budget, it has the highest predictive power (R2) equal to .944 or 99.40% with statistical.  
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210    วารสารสังคมศาสตร์ปัญญาพัฒน์ ปีท่ี 6 ฉบับที่ 2 (2567) นริตา เรืองเดช ณฐนนท ทวีสิน และ สุนิตดา เทศนิยม 

การศึกษาหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองทีด่ีขององค์การบริหารสว่นต าบลบ้านใหม่  
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา (1) ปัจจัยการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ (2) 
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ และ (3) ความสัมพันธ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี  เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรที่ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านใหม่ จ านวน 108 คน สถิติที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณและการทดสอบสมมติฐาน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหาร
จัดการองค์กรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน หลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ความสัมพันธ์ระหว่าง
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ พบว่ า โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ใน
ระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  ตัวแปรพยากรณ์ปัจจัยการบริหารการจัดการขององค์การที่ส่งผลต่อหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ มีอ านาจพยากรณ์สูงสุด (R2) 
เท่ากับ .944 หรือร้อยละ 99.40 

 
ค าส าคัญ: การศึกษา, หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี, องค์การบริหารส่วนต าบล 
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บทน า  
การปกครองท้องถิ่น (Local Government) เป็นหัวใจและเป็นรากฐานของการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

เนื่องจากเป็นองค์กรที่กระจายอ านาจการปกครองให้กับประชาชนอย่างแท้จริง และเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
ปกครอง การบริหาร การตรวจสอบ และควบคุมการด าเนินงานท้องถิ่นของตนตามวิถีทางประชาธิปไตยให้เป็นไปในทิศทางที่
ตนปรารถนาอันเป็นสิทธิโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญ และสามารถท าให้ประชาชนรู้จักท้องถิ่นการปกครองตนเอง ซึ่งการ
ปกครองตนเองนั้นมิใช่เป็นการปกครองอันเกิดจากค าสั่งเบื้องบน แต่ต้องมาจากประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปกครอง 
ซึ่งผู้บริหารท้องถิ่นนอกจากจะได้รับเลือกตั้งมาเพ่ือรับผิดชอบบริหารท้องถิ่นโดยอาศัยความร่วมมือร่วมใจจากประชาชนแล้ว 
ผู้บริหารท้องถิ่นจะต้องฟังเสียงประชาชนด้วยวิถีทางประชาธิปไตยประชาชนออกเสียงประชามติ ให้ประชาชนมีอ านาจถอด
ถอน ซึ่งจะท าให้ประชาชนเกิดความส านึกในความส าคัญต่อท้องถิ่นของตน และมีส่วนรับรู้ถึงปัญหาและแก้ไขปัญหาท้องถิ่น
ของตน อีกทั้งการปกครองท้องถิ่นเป็นการแบ่งเบาภาระของภาครัฐ (รภัสสา หาญณรงค์, 2556) ซึ่งเป็นหลักส าคัญของการ
กระจายอ านาจ เนื่องจากภารกิจของภาครัฐมีอยู่อย่างกว้างขวาง ขยายเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว ขณะที่แต่ละท้องถิ่นย่อมมีปัญหา
และความต้องการที่แตกต่างกัน ประชาชนจึงเป็นผู้มีความเหมาะสมที่จะแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในท้องถิ่นนั้นมากที่สุด และ
กิจการบางอย่างเป็นเรื่องเฉพาะท้องถิ่น ไม่เกี่ยวกับท้องถิ่นอ่ืนๆ และไม่มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประเทศโดยส่วนรวม จึงเป็นการ
สมควรที่จะให้ประชาชนท้องถิ่นด าเนินการดังกล่าวเอง ทั้งนี้การแบ่งเบาภาระดังกล่าวท าให้รัฐบาลมีเวลาที่จะด าเนินการใน
เรื่องที่ส าคัญๆ หรือกิจการใหญ่ๆ ระดับชาติอันเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติโดยส่วนรวม และมีความคล่องตัวในการ
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ด าเนินงานของภาครัฐจะมีมากขึ้นในการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น หรือองค์การต้องมีการบริหารการจัดการที่มี
ประสิทธิภาพมีระบบการก ากับดูแลและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวมและชุมชนสร้างความร่วมมือจากทุกส่วนองค์การมี
วิสัยทัศน์ในการพัฒนา มีการจัดท าเป้าหมายที่ตอบสนองต่อความหวังของประชาชนจากนโยบายและการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน เช่น การมอบอ านาจ การกระจายอ านาจ การน าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาใช้ในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจะสามารถช่วยเพ่ิมศักยภาพการท างานของผู้บริหารให้เกิดการบริหารที่มีความโปร่งใสทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
บริหารและเป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมในอนาคต  (พนารัตน์ มาศฉมาดล, 
2565) 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ จัดเป็นหน่วยงานการปกครองส่วนท้องถิ่นหน่วยงานหนึ่งของภาครัฐ ที่จะต้องน า
นโยบายการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีที่รัฐบาลได้ก าหนดขึ้นไปปฏิบัติภายใต้วิสัยทัศน์ พันธกิจ โดยนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านใหม่ จะต้องยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเป็นแนวคิดหลักโดยถ่วงดุลระหว่างโครงสร้าง รูปแบบ 
กระบวนการบริหารจัดการ และการค้นหาแนวกลยุทธ์ใหม่ๆ ที่มีการพัฒนาให้เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา และยังต้องค านึงถึง
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีอีกทั้งสามารถน าพาให้การบริหารเกิดประสิทธิภาพและเป็นที่ยอมรับของประชาชน ซึ่ง
ในปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ ยังคงมีปัญหาในปัจจัยด้านการลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน ที่ยังคงมีความ
ล่าช้าและขั้นตอนที่ซับซ้อนมากเกินไป จึงจ าเป็นต้องใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาเป็นตัวชี้วัดจากผลการ
ปฏิบัติงานขององค์การ ได้แก่ ด้านประโยชน์สุขของประชาชน ด้านผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ด้านประสิทธิภาพและความ
คุ้มค่า ด้านการพัฒนาภารกิจของส่วนราชการ และด้านอ านวยความสะดวกและการตอบสนอง (องค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านใหม่, 2566) 

จากที่กล่าวมาข้างต้น แสดงให้เห็นว่าการปกครองท้องถิ่นเป็นหัวใจส าคัญของระบอบประชาธิปไตย เพราะช่วย
กระจายอ านาจการปกครองให้กับประชาชน โดยเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและบริหารจัดการท้องถิ่นของตนเอง 
ซึ่งสอดคล้องกับหลักการประชาธิปไตยและรัฐธรรมนูญ การปกครองท้องถิ่นไม่เพียงแต่เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม แต่
ยังช่วยเพ่ิมความโปร่งใส และการตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังช่วยแบ่ง
เบาภาระของรัฐบาลกลาง โดยการให้ท้องถิ่นด าเนินการและแก้ไขปัญหาของตนเองได้อย่างเหมาะสม ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจ
ที่จะท าการศึกษาถึงการน าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี มาประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านใหม่ ในการน ามาประยุกต์ใช้การบริหารจัดการอย่างเป็นรูปธรรม เข้าใจง่าย และมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 
2. เพ่ือการศึกษาระดับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอบางใหญ่ 

จังหวัดนนทบุรี 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน

ใหม่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 
 
ระเบียบวิธีวิจัย  

การวิจัยในครั้งนี้เป็นวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัยดังนี้ 
1. ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรที่ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่  อ าเภอบางใหญ่ 
จังหวัดนนทบุรี จ านวน 108 คน และการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากหน่วยประชากรทั้งหมด 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบ การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล โดยการใช้สูตรค านวณความกว้างของเกณฑ์ในการประเมินเป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ
ตามวิธีของลิเคิร์ท (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ผู้วิจัยด าเนินการตามล าดับขั้นตอนโดยศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามดังนี้ 

2.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม และปรึกษา
อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือด าเนินการ 

2.2 สร้างแบบสอบถามตามที่ได้ศึกษาแล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบและแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน  
2.3 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการ

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ 
(Index of item Objective Congruence: IOC) ทุกข้อได้ 1.0 

2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน จากนั้นน าไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มทดลองที่
เป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองเพรางาย อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 40 คน และน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้อ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์
สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 

2.5 น าแบบสอบถามที่หาค่าอ านาจจ าแนกแล้วมาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยการหา
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (α - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990) ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ .806 

2.6 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่นแล้วไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดเพื่อน าผลมาวิเคราะห์
ตามวัตถุประสงค์และสมมุติฐานการวิจัยต่อไป 

3. สมมติฐานการวิจัย 
ปัจจัยการบริหารจัดการมีผลต่อการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอ

บางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4.1 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary source) ด้วยการใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งหมดจากบุคลากรที่
ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี และน าข้อมูลเข้าระบบคอมพิวเตอร์ เพ่ือ
ประมวลผลทางสถิติ โดยแจกแบบสอบถามให้แก่กลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ พร้อมตอบข้อซักถามบางประการที่ผู้ตอบ
แบบสอบถามต้องการค าอธิบายเพ่ิมเติม และเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ได้ข้อมูลครบถ้วนแล้ว เพ่ือน าไปจัดท าและเตรียม
ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลทางคอมพิวเตอร์ต่อไป 

4.2 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary source) เป็นการศึกษาข้อมูลจากแหล่งพ้ืนที่ศึกษา และเก็บรวบรวมเอกสาร
ทางวิชาการ บทความ วิทยานิพนธ์ รายงานการวิจัย หนังสือ วารสาร สิ่งพิมพ์ การสืบค้นจากสารสนเทศและข้อมูลทาง
อินเตอร์เน็ต แนวคิดและทฤษฎีเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง น ามาสนับสนุนงานวิจัยฉบับนี้ ซึ่งในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือ
ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การหาค่าเฉลี่ย (μ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) การวิเคราะห์

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรด้วยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson’s Correlation) การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) และการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  

การศึกษาหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัด
นนทบุรี ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลจากแหล่งในพ้ืนที่ศึกษาและเก็บรวบรวมเอกสารทางวิชาการ บทความ วิทยานิพนธ์ รายงาน
การวิจัย หนังสือ วารสาร สิ่งพิมพ์ การสืบค้นจากสารสนเทศและข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต รวมถึงศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับตัวแบบ
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ทางด้านการจัดการ ได้แก่ ด้านโครงสร้าง ด้านบุคคล ด้านงบประมาณ ด้านสถานที่ ด้านวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ (วรเดช 
จันทร์ศร, 2554) และหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 (ราชกิจจานุเบกษา, 2546) ไดน้ ามาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพที่ 1 
                 ตัวแปรอิสระ   ตัวแปรตาม  

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ผลการวิจัย  

จากการศึกษาวิจัย พบว่า 
1. ระดับปัจจัยการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 

ปัจจัยการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก จัดเรียงตามอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย ได้แก่ ด้านโครงสร้าง รองลงมา คือ ด้านสถานที่ ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ และอันดับสุดท้ายคือ 
ด้านบุคคล ดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัจจัยการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอบาง

ใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 
ปัจจัยการบริหารจัดการ μ σ ระดับความคิดเห็น อันดับ 

1. ด้านโครงสร้าง 4.17 .593 มาก 1 
2. ด้านบุคคล 3.73 .804 มาก 5 
3. ด้านงบประมาณ 3.97 .568 มาก 3 
4. ด้านสถานที่ 3.97 .761 มาก 2 
5. ด้านวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ  3.80 .823 มาก 4 

รวม 3.93 .676 มาก  
 
2. ระดับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัด

นนทบุรี 
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 

พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน จัดเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านประสิทธิภาพ
และความคุ้มค่า รองลงมา คือ ด้านประโยชน์สุขของประชาชน ด้านการพัฒนาภารกิจของส่วนราชการ ด้านผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจของรัฐ และด้านอ านวยความสะดวกและการตอบสนอง ดังตารางที่ 2 

 
 

หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ 

1. ด้านประโยชน์สุขของประชาชน 
2. ด้านผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ 
3. ด้านประสิทธิภาพและความคุ้มค่า  
4. ด้านการพัฒนาภารกิจของส่วนราชการ 
5. ด้านอ านวยความสะดวกและการตอบสนอง 

ปัจจัยการบริหารจัดการ 
1. ด้านโครงสร้าง 
2. ด้านบุคคล 
3. ด้านงบประมาณ 
4. ด้านสถานที ่
5. ด้านวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ 
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ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ 
อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 

หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี μ σ 
ระดับความ

คิดเห็น 
อันดับ 

1. ด้านประโยชน์สุขของประชาชน 3.96 .607 มาก 2 
2. ด้านผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 3.84 .701 มาก 4 
3. ด้านประสิทธิภาพและความคุ้มค่า  4.18 .625 มาก 1 
4. ด้านการพัฒนาภารกิจของส่วนราชการ 3.92 .734 มาก 3 
5. ด้านอ านวยความสะดวกและการตอบสนอง 3.66 .793 มาก 5 

รวม 3.91 .654 มาก  
 

3. ความสัมพันธ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ 
อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 

ความสัมพนัธ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอ
บางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี ด้วยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson’s Correlation) พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก
สูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy=.984) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ความสัมพันธ์ปัจจัยการบริหารจัดการ
ด้านโครงสร้างกับการน าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ ด้านการพัฒนาภารกิจ
ของส่วนราชการ (X1 : Y4 = .977) รองลงมาคือ ปัจจัยการบริหารจัดการด้านโครงสร้างกับการน าหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ ด้านประสิทธิภาพและความคุ้มค่า (X1 : Y3 = .974) มีความสัมพันธ์ใน
ระดับสูงมาก ดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันความสัมพันธ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีของ

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 
 X1 X2 X3 X4 X5 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 XTotal YTotal 

X1 1            
X2 .875** 1           
X3 .957** .902** 1          
X4 .912** .786** .866** 1         
X5 .888** .982** .893** .821** 1        
Y1 .819** .920** .842** .667** .907** 1       
Y2 .827** .933** .895** .702** .914** .854** 1      
Y3 .974** .851** .935** .940** .883** .769** .810** 1     
Y4 .977** .909** .949** .863** .915** .878** .853** .937** 1    
Y5 .855** .990** .882** .797** .969** .890** .928** .835** .875** 1   

XTotal .965** .958** .962** .917** .967** .874** .897** .956** .963** .948** 1  
YTotal .942** .978** .954** .841** .974** .929** .944** .920** .962** .963** .984** 1 
หมายเหตุ: ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ผลการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน เพ่ือหาตัวแปรพยากรณ์ปัจจัยการบริหารจัดการมีผลต่อการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี จากจ านวน 5 ด้าน โดยมี
ปัจจัยที่ทดสอบแล้วพบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งหมด 5 ด้าน เรียงตามล าดับ ได้แก่ ด้าน
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งบประมาณ ด้านบุคลากร ด้านโครงสร้าง ด้านสถานที่ และด้านวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ  สามารถอธิบายความหมายได้
ดังนี้  

ด้านงบประมาณ สามารถพยากรณ์ได้ว่า เป็นตัวแปรที่ส่งผลต่อการน าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีไป
ปฏิบัติขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่า
สัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออ านาจพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .994 มีผลต่อการน าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีไปปฏิบัติ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี ได้ร้อยละ 99.40 

ด้านบุคลากร สามารถพยากรณ์ได้ว่า เป็นตัวแปรที่ส่งผลต่อการน าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีไปปฏิบัติ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่า
สัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออ านาจพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .989 มีผลต่อการน าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีไปปฏิบัติ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี ได้ร้อยละ 98.90 

ด้านโครงสร้าง สามารถพยากรณ์ได้ว่า เป็นตัวแปรที่ส่งผลต่อการน าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีไป
ปฏิบัติขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่า
สัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออ านาจพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .935 มีผลต่อการน าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีไปปฏิบัติ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี ได้ร้อยละ 93.50 

ด้านสถานที่ สามารถพยากรณ์ได้ว่า เป็นตัวแปรที่ส่งผลต่อการน าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีไปปฏิบัติ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่า
สัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออ านาจพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .900 มีผลต่อการน าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีไปปฏิบัติ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี ได้ร้อยละ 90.00 

ด้านวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ สามารถพยากรณ์ได้ว่า เป็นตัวแปรที่ส่งผลต่อการน าหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีไปปฏิบัติขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออ านาจพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .891 มีผลต่อการน าหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีไปปฏิบัติขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี ได้ร้อยละ 89.10 

จากการวิเคราะห์ตัวแปรพยากรณ์ปัจจัยการบริหารจัดการมีผลต่อการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี สามารถแสดงในดังตารางที่ 4 
 
ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

เพ่ือคน้หาปัจจัยการบริหารจัดการมีผลต่อการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ 
อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี เมื่อเพ่ิมตัวแปรทีละตัว 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adj R2 SEE Sig. 
1. ด้านงบประมาณ (X3) .997 .994 .994 .051 .000** 
2. ด้านบุคลากร (X2) .994 .989 .988 .072 .000** 
3. ด้านโครงสร้าง (X1) .967 .935 .934 .173 .000** 
4. ด้านสถานที่ (X4) .901 .900 .998 .026 .000** 
5. ด้านวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ (X5) .920 .891 .921 .301 .000** 
 

ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สมการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
ของปัจจัยการบริหารจัดการมีผลต่อการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอบางใหญ่ 
จังหวัดนนทบุรี แสดงว่า ด้านวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ ด้านสถานที่ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร และด้านโครงสร้าง 
สามารถร่วมกันพยากรณ์การน าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีไปปฏิบัติขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอ
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บางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี (R2) ได้ร้อยละ 96.80 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของ
การพยากรณ์ในรูปแบบของคะแนนดิบ (b) เท่ากับ .575 .420 .392 .200 และ .048 ตามล าดับ 

ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณของการน าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีไปปฏิบัติขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
ใหม่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี (R) มีค่าเท่ากับ .984 มีอ านาจการพยากรณ์ (R2) ร้อยละ 96.80 และค่าความคลาด
เคลื่อนที่เกิดจากการพยากรณ์ เท่ากับ .118 สามารถสร้างสมการณ์พยากรณ์ปัจจัยการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการน า
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีไปปฏิบัติขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี ได้ดังนี ้

 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ = .067 + .575x5 + .420X4 + .392X3 + .200x2 + .048x1  
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z = .243ZX5 + .225ZX4 + .168ZX3 + .238Zx2 + .175Zx1 
 

จากผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สมการถดถอยพหุคูณ ปัจจัยการบริหารจัดการมีผลต่อการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี สามารถแสดง ดังตารางที่ 5 

 
ตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สมการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ของปัจจัยการบริหารจัดการมีผลต่อการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอ
บางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 

ตัวแปรพยากรณ์ b SEb  t Sig. 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 
1. ด้านวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ (X5)  .575 .013 .243 23.002 .000 1.027 1.300 
2. ด้านสถานที่ (X4) .420 .016 .225 1.144 .000 1.153 1.551 
3. ด้านงบประมาณ (X3) .392 .022 .168 31.746 .000 1.060 1.568 
4. ด้านบุคลากร (X2) .200 .007 .238 15.293 .000 1.026 1.561 
5. ด้านโครงสร้าง (X1) .048 .026 .175 22.280 .000 1.054 1.225 

R = .984, R2=.968, Adj R2=.967, SEE=.11823, a=.067, F=31.571, Sig.=000, Durbin-Weston = 1.667 
 

อภิปรายผล 
ปัจจัยการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านโครงสร้าง ทั้งนี้เนื่องจาก
หน่วยงานมีการก าหนดนโยบายด้านโครงสร้างขององค์กรที่ชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้ หน่วยงานมีการก าหนดหน้าที่ ภาระ
งานที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน หน่วยงานมีการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างที่สอดคล้องในการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และหน่วยงานมีโครงสร้างของสายบังคับบัญชาส าดับชั้นการบังคับบัญชาอย่างชัดเจน  เพราะมีการก าหนด
ภารกิจและเป้าหมายอย่างชัดเจน มีการสื่อสารที่ดีทั้งภายในองค์กรและกับประชาชน จึงสร้างความเข้าใจทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
และมีโครงสร้างที่สามารถปรับตัวเพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมภายนอกและความต้องการของ
ประชาชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีรวิชช์ ชาติวิวัฒน์พรชัย (2565) พบว่า ผลการศึกษาองค์ประกอบรูปแบบการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีสู่ความส าเร็จมี 8 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้น านักบริหารที่รอบรู้ ด้านความพึงพอใจ ด้านผู้สนับสนุนที่เป็น
เลิศ ด้านการศึกษาและเรียนรู้เชิงปฏิบัติ ด้านเครือข่ายการสื่อสารที่มีประสิทธิผล ด้านการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ด้าน
การน าปฏิบัติและความรับผิดชอบ และด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน และผลการประเมินรูปแบบการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีสู่ความส าเร็จกรณีศึกษาส านักงานเขตกลุ่มศรีนครินทร์ กรุงเทพมหานคร มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ
การน าไปปฏิบัติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านประสิทธิภาพและความคุ้มค่า ทั้งนี้
เนื่องจากการจัดซื้อจัดจ้างของเทศบาลเปิดเผยและเท่ียงธรรมและพิจารณะถึงประโยชน์ ผลเสียทางสังคม ภาระต่อประชาชน 
คุณภาพวัตถุประสงค์ที่จะใช้ราคาและประโยชน์ระยะยาวของส่วนราชการที่จะได้ประกอบกัน  การสั่งราชการของหน่วยงาน
โดยส่วนใหญ่กระท าเป็นลายสักษณ์อักษร หน่วยงานมีการก าหนดเป้าหมายแผนการท างานระยะเวลาแล้วเสร็จและ
งบประมาณในแต่ละโครงการ และเผยแพร่ให้ประชาชนทราบโดยทั่ว เพราะมีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและวัดผลได้เป็น
สิ่งส าคัญในการน าทรัพยากรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพและให้ผลลัพธ์ที่ต้องการ โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิ ภาพ
และประหยัด เน้นที่การสร้างคุณค่าสูงสุดจากทรัพยากร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศักดิ์ดา โพธิ์ขาว (2565) พบว่า 
ประสิทธิผลของการน าหลักการับริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีมาใช้ในการบริหารงานในส านัก ตรวจสอบป้องกันและปราบปราม
สังกัดกรมสรรพสามิต พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด  

ความสัมพันธ์ปัจจัยการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการน าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านใหม่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ความสัมพันธ์ปัจจัยการบริหารจัดการด้านโครงสร้างกับการน าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ ด้านการพัฒนาภารกิจของส่วนราชการ (X1 : Y4 = .977) รองลงมาคือ ปัจจัยการบริหาร
จัดการด้านโครงสร้างกับการน าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ ด้านประสิทธิภาพ
และความคุ้มค่า (X1 : Y3 = .974) มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนันต์สุดา ศรีรุ้ง (2564) พบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีผลต่อ ประสิทธิผลการจัดการเทสบาลเมืองหัวหิน อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีชันธ์ ตาม
หลักการบริหาร กิจการบ้านเมืองที่ดีมีความสัมพันธ์เชิงบวก 

จากผลการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน เพ่ือหาตัวแปรพยากรณ์ปัจจัยการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อ
การน าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีไปปฏิบัติขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี  
จากจ านวน 5 ด้าน โดยมีปัจจัยที่ทดสอบแล้วพบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งหมด 5 ด้าน 
เรียงตามล าดับ ได้แก่ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร ด้านโครงสร้าง ด้านสถานที่ และด้านวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ 
สามารถพยากรณก์ารน าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีไปปฏิบัติขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอบางใหญ่ 
จังหวัดนนทบุรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออ านาจการพยากรณ์สูงสุด เท่ากับ 
.994 ส่งผลต่อการน าการน าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีไปปฏิบัติขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ ได้ร้อยละ 
99.40 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศักดิ์ดา โพธิ์ขาว (2565) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลของการ
น าหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ ดีมาใช้ในการบริหารนในส านักตรวจสบป้องกันและปราบปรามสังกัดกรมสรรพสามิต 
กับประสิทธิภาพการน าหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีมาใช้ในการบริหารงาน พบว่า เป็นเชิงบวกระดับปานกลาง
ค่อนข้าง สูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 

จากผลการทดสอบสมมติฐานปัจจัยการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการน าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี โดยมีปัจจัยการบริหารจัดการ ด้านโครงสร้าง ด้าน
บุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านสถานที่ และด้านวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ พบว่าทุกสมมติฐานมีความสอดคล้องต่อการน า
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ นฤมล วิเวกจิตร (2565) พบว่า การเปรียบเทียบประสิทธิผลจ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนที่มีและอาชีพแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีแตกต่างกัน และความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการและประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักการบริหาร 
กิจการบ้านเมืองที่ดี พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
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องค์ความรู้ใหม่  
ปัจจัยหรือองค์ประกอบที่มีส่วนส าคัญในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่  อ าเภอบางใหญ่ 

จังหวัดนนทบุรี ได้แก่ ด้านโครงสร้าง ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านสถานที่ และด้านวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ ซึ่งการ
บริหารจัดการท้องถิ่นเน้นการบริหารและการจัดการโดยอาศัยหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายคือ
คุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน มุ่งเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน ให้ชุมชนเป็นผู้น าเสนอปัญหาและความต้องการของ
ชุมชนเอง โดยคณะผู้บริหารและองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถเป็นแกนกลางให้สามารถรองรับปัญหาจากทุกฝ่ายและใช้
กลไกของการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นมาเป็นเครื่องมือก าหนดทิศทางในการแก้ ไขปัญหา และสนองตอบต่อความต้องการ
ของชุมชน ให้เกิดประสิทธิภาพบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ที่ส าคัญการปรับปรุงในด้านประโยชน์สุขของ
ประชาชน ด้านผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ด้านประสิทธิภาพและความคุ้มค่า ด้านการพัฒนาภารกิจของส่วนราชการ และ
ด้านอ านวยความสะดวกและการตอบสนอง บุคลากรของหน่วยงานต้องมีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาความรู้ ความสามารถ
และเทคนิคในให้การบริการ โดยการเข้าฝึกอบรมเพ่ือให้มีความสามารถและทักษะที่ตรงกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของ
หน่วยงานน าไปสู่การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น ดังนั้นผู้วิจัยจึงสามารถเขียนเป็นภาพองค์ความรู้ใหม่
ได้ดังนี้ 

 
ภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่ 

 
สรุปผลการวิจัย 

จากผลการศึกษาหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัด
นนทบุรี พบว่า ปัจจัยการบริหารจัดการ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ เป็นหน่วยงานที่มีโครงสร้างที่เข้มแข็ง มีความ
เป็นอิสระ ความโปร่งใสให้เกิดแก่ประชาชนและชุมชน และหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านใหม่ ด้วยการมีส่วนร่วมของประชาชน ปลูกฝังให้ประชาชนช่วยเหลือดูแลและรู้จักพ่ึงพาตนเอง มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจกิจกรรมของชุมชน โดยวางกรอบแนวทางการบริหารหน่วยงานไว้ว่า การบริหารราชการต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุข

ปัจจัยการบริหารจัดการ 

โครงสร้าง 
บุคลากร งบประมาณ สถานท่ี 

วัสดุ
อุปกรณ ์

หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

ด้านประโยชน์สุขของประชาชน ด้านผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ 

ด้านประสิทธิภาพและความคุ้มค่า ด้านการพัฒนาภารกิจของส่วนราชการ 

ด้านอ านวยความสะดวกและการตอบสนอง 
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ของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยกเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายอ านาจตัดสินใจ การอ านวยความสะดวกและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน และการบริหารราชการที่มุ่งให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอ
ภารกิจของรัฐ โดยยึดการบริหารราชการแบบบูรณาการ มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ไม่มีขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เกินความจ าเป็น มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ประชาชนได้รับ การอ านวยความ
สะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการและการประเมินผลการปฏิบัติงาน อย่างสม่ าเสมอ 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 ควรก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ ให้ชัดเจนเป็นรูปธรรมในการน าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีไป

ปฏิบัติมาใช้ในการบริหารงานของส่วนราชการ และควรสร้างความรู้ความเข้าใจในหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีให้กับ
ข้าราชการในทุกระดับ เพ่ือให้การปฏิบัติตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีบรรลุผลส าเร็จมากยิ่งข้ึน 

1.2 ควรปลูกฝังค่านิยม ทัศนคติ จิตส านึกให้กับข้าราชการและบุคลากรในหน่วยงาน ได้ตระหนักถึงความส าคัญ
ของการปฏิบัติตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีที่แท้จริง 

1.3 ควรสนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคประชาชนและส่วนราชการอ่ืนๆ เพ่ือก าหนด
มาตรการและกลไกที่ชัดเจน พัฒนาหลักเกณฑ์และวิธีการให้การปฏิบัติตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีให้เป็นรูป
ประธรรมมากยิ่งข้ึน 

2. ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยอ่ืนๆที่เกี่ยวกับการบริหารงาน เช่น เชิงนโยบาย เชิงคุณภาพ และเชิงคว ามคุ้มค่า  

ที่สอดคล้องกับองค์กร และเป็นประโยชน์ต่อการตอบสนองความต้องการของประชาชน 
2.2 ควรมีการศึกษาแนวทางการจัดท านโยบายการบริหารที่ส่งผลต่อหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีไป

ปฏิบัติ ของภาคอื่นๆ เพ่ือนาผลมาเป็นข้อมูลในการศึกษาเปรียบเทียบและ พัฒนาการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีดีต่อไป 

2.3 ควรมีการศึกษาถึงภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยตรง ให้ทราบถึงความเป็นผู้น าของ
ผู้บริหารองค์กรโดยตรง เพ่ือความเป็นอยู่ขององค์กรและประสิทธิภาพการท างานที่น าพาองค์กรสู่ความส าเร็จในการ
บริหารงานสืบต่อไป 
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