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ABSTRACT  

This research article aims to (1) study the conditions of student council activity administration at 
Ban Cha-uat School, under the Office of the Primary Educational Service Area of Nakhon Si Thammarat 
Area 3, (2) study the process of student council activity administration in order to develop the desired 
characteristics of students at Ban Cha-uat School, and (3) present and evaluate the process of student 
council activity administration in order to develop the desired characteristics of students at Ban Cha-uat 
School. This study is qualitative research. The research population is 160 school administrators, teachers, 
students, and parents involved in the administration of student council activities at Ban Cha-uat School. 
Data were collected through in-depth interviews with 15 relevant sample groups, 5 in-depth information 
providers, and group discussions with 7 experts. Data was analyzed inductively. The research results 
found that Conditions of administration of student council activities at Ban Cha-uat School There are 
elements and results of operations as follows: 1) Planning of student council activities lacks participation 
from all parties involved. 2) Organization of student council activity position structure does not clearly 
define roles and responsibilities appropriate to abilities. 3) Directing student council activities, 4) 
coordinating student council activities, 5) controlling and managing student council activities is the main 
duty of the student council advisor. Student council activity management process to develop the 
desired characteristics of students at Ban Cha-uat School Carry out a total of 5 steps, with every step 
carried out together using 8 desirable characteristics, consisting of 1) Work planning should involve 
participation from all parties involved, 2) Work position structure should define clear, appropriate roles 
and responsibilities, with ability, 3) Ordering should meet with all parties involved to carry out the work. 
4) Coordination should create a network for operations both inside and outside the educational 
institution. 5) Controlling work management should have a comprehensive and effective management 
plan, continuous supervision and monitoring. Experts have inspected the administration of student 
council activities, it was found that in the group discussion, experts agreed that is appropriate, there is a 
possibility and is useful and can be used. 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมสภานักเรียน โรงเรียนบ้านชะอวด สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 (2) ศึกษากระบวนการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนบ้านชะอวด (3) น าเสนอและประเมินกระบวนการบริหารกิจกรรม สภา
นักเรียน เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนบ้านชะอวด การศึกษานี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ประชากรในการวิจัยครั้งนี้คือผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู นักเรียน ผู้ปกครองผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารกิจกรรมสภา
นักเรียนโรงเรียนบ้านชะอวด จ านวน 160 คน เก็บข้อมูลโดยสัมภาษณ์เชิงลึกจากกลุ่มตัวอย่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวน 15 
คน ผู้ให้ข้อมูลเชิงลึก จ านวน 5 คน สนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน วิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนโรงเรียนบ้านชะอวด มีองค์ประกอบและมีผลการด าเนินการดังนี้ (1) การวางแผนงาน
กิจกรรมสภานักเรียนขาดการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง (2) การจัดโครงสร้างต าแหน่งงานกิจกรรมสภานักเรียนไม่มี
การก าหนดบทบาทหน้าที่ท่ีชัดเจนเหมาะสมกับความสามารถ (3) การสั่งการงานกิจกรรม สภานักเรียน (4) การประสานงาน
กิจกรรมสภานักเรียน (5) การควบคุมบริหารจัดการงานกิจกรรมสภานักเรียนเป็นหน้าที่หลักของครูที่ปรึกษาสภานักเรียน 
กระบวนการบริหารกิจกรรมสภานักเรียน เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนบ้านชะอวด ด าเนินงาน
ทั้งหมด 5 ขั้นตอน โดยทุกขั้นตอนด าเนินการร่วมกันโดยใช้คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการประกอบด้วย 1) การ
วางแผนงานควรส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 2) การจัดโครงสร้างต าแหน่งงานควรก าหนดบทบาทหน้าที่ ที่ชัดเจน 
เหมาะสมกับความสามารถ 3) การสั่งการควรประชุมทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพ่ือด าเนินงาน 4) การประสานงานควรสร้ าง
เครือข่ายการด าเนินงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 5) การควบคุมบริหารจัดการงานควรมีแผนในการบริหารจัดการ
ที่ครอบคลุมและมีการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง ผู้ทรงคุณวุฒิได้ตรวจสอบการบริหารกิจกรรมสภานักเรียน เพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนบ้านชะอวดนั้น ในการร่วมสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นตรงกันว่า  
มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์สามารถน าไปใช้ได้ 
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บทน า  
การพัฒนาประเทศนั้นขึ้นอยู่กับทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งส าคัญ ซึ่งการสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพขึ้นมาใน

สังคมได้นั้น ต้องอาศัยการศึกษา เพราะการศึกษาสามารถท าให้มนุษย์เกิดความรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งหัวใจส าคัญในการ
ผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ คือ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็นก าลัง 
ของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลเมือง
โลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพ้ืนฐาน 
รวมทั้ง เจตคติ ที่จ าเป็นต่อการศึกษา การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ 
กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัดฯ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) และก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการเพ่ือก าหนดคุณภาพของผู้เรียนทั้งใน
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ด้านคุณธรรม ด้านจริยธรรมและด้านค่านิยม คือ 1.รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2.ซื่อสัตย์สุจริต 3.มีวินัย 4.ใฝ่เรียนรู้ 5.อยู่อย่าง
พอเพียง 6.มุ่งม่ันในการท างาน 7.รักความเป็นไทย 8.มีจิตสาธารณะ โดยพิจารณาจากสภาพของสังคม และการเปลี่ยนแปลง
ของโลกยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านสังคม เทคโนโลยีและการสื่อสารอย่างก้าวกระโดดซึ่งท าให้มีความ
จ าเป็นต้องเน้นและปลูกฝังลักษณะดังกล่าวให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียนทุกคน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการของสถานศึกษาใน
งานกิจการนักเรียน ในการอบรมบ่มเพาะนักเรียนให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ เพ่ือส่งเสริมประสบการณ์ของนักเรียน ให้
กว้างขวางยิ่งขึ้นและบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ดังนั้น ครูทุกคนจึงมีบทบาทหน้าที่ดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างใกล้ชิด
และพัฒนานักเรียนโดยผ่านกระบวนการวางแผนและการบริหารจัดการเพ่ือสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) 

งานกิจกรรมสภานักเรียนเป็นส่วนหนึ่งของงานกิจการนักเรียนในสถานศึกษาซึ่งเป็นภารกิจหลักและเป็นนโยบายโดย
ตรงที่มอบให้สถานศึกษาด าเนินการ เป็นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนบูรณาการความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ที่ได้
จากการเรียนรู้ เพ่ือหล่อหลอมให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมประชาธิปไตยให้แก่นักเรียนให้มีความรู้ความ
เข้าใจในระบอบประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้ถึงบทบาทหน้าที่ การยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน การมีความ
รับผิดชอบความเป็นผู้มีวินัยในตนเอง ท าให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างให้กับเพ่ือน
นักเรียน ซึ่งแนวทางในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของคณะกรรมการสภานักเรียน สรุปได้เป็น 3 ช่วง 1) ก่อนการ
จัดการเลือกตั้ง ประชาสัมพันธ์การรับสมัครลงเลือกตั้ง 2) ระหว่างการเลือกตั้ง โดยการเชิญชวนนักเรียนที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมลงสมัครเลือกตั้งประธานคณะกรรมการสภานักเรียน และตรวจสอบนโยบายที่ใช้ในการหาเสียง 3) หลังการ
เลือกตั้งคือ จัดอบรมค่ายผู้น า ปฏิบัติกิจกรรมตามปฏิทินงานของกิจกรรมสภานักเรียน ผลักดันให้คณะกรรมการสภานักเรียน
ด าเนินกิจกรรมตามนโยบายที่หาเสียงไว้ และการจัดค่ายผู้น าโดยคณะกรรมการสภานักเรียน กิจกรรมสภานักเรียนสามารถ
ท าให้นักเรียนได้รับประสบการณ์ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ได้ฝึกพัฒนาทั้งความรู้ ความคิด สติปัญญา การฝึกทักษะ การ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นผลท าให้เกิดความสามัคคี อีกทั้งเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม ภาวะผู้น าและเรื่องจิตส านึกสาธารณะ
ซึ่งมีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดฯ 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ได้ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ เพ่ือก าหนดคุณภาพของผู้เรียนด้านคุณธรรม 
จริยธรรมค่านิยม คือ 1.รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2.ซื่อสัตย์สุจริต 3.มีวินัย 4.ใฝ่เรียนรู้ 5.อยู่อย่างพอเพียง 6.มุ่งมั่นในการ
ท างาน 7.รักความเป็นไทย 8.มีจิตสาธารณะ ซึ่งสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมให้ผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทั้ง 
8 ประการ โรงเรียนบ้านชะอวดเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ เทศบาลต าบลชะอวด อ าเภอ ชะอวด จังหวัด
นครศรีธรรมราช ได้มีการด าเนินโครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ให้ผู้เรียนมีคุณธรรม
จริยธรรม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร แต่ในการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนบ้านชะอวดในปัจจุบัน
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ครู และนักเรียนโรงเรียนบ้านชะอวดยังขาดความเข้าใจบทบาทหน้าที่ และความร่วมมือในการบริหาร
กิจกรรมสภานักเรียน การด าเนินงานกิจกรรมสภานักเรียน ท าให้การบริหารกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนบ้านชะอวดยัง
ไม่มีประสิทธิภาพเนื่องจากบทบาทและการปฏิบัติหน้าที่ของครูและคณะกรรมการสภานักเรียนยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ในทุก
ด้าน ซึ่งอาจส่งผลให้ ผู้เรียนมีพฤติกรรมที่ไม่เป็นไปตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) 

ดังนั้น ในเรื่องของการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนบ้านชะอวด จึงมีความจ าเป็นต้องมีกระบวนการ
บริหารกิจกรรมสภานักเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน เพ่ือแก้ปัญหาการขาดความเข้าใจบทบาท
หน้าที่ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องคือ ผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา คณะครูที่ปรึกษาสภานักเรียน คณะกรรมการ
บริหารนักเรียน คณะกรรมการผู้แทนนักเรียนและนักเรียนโรงเรียนบ้านชะอวด ได้มีความเข้าใจบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่าย
ในการด าเนินกิจกรรมสภานักเรียน และมีกระบวนการที่แสดงถึงความร่วมมือในการบริหารกิจกรรมสภานักเรียน  ท าให้การ
บริหารกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนบ้านชะอวดสามารถส่งเสริมคุณภาพของผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม 
เกิดการพัฒนา ในองค์รวมทั้งด้านสติปัญญาและคุณธรรม มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกใน ความ
เป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและสภาพปัจจุบันการบริหารกิจกรรมสภานักเรียน โรงเรียนบ้านชะอวด สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
2. เพ่ือศึกษากระบวนการบริหารกิจกรรมสภานักเรียน เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียน

บ้านชะอวด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
3. เพ่ือน าเสนอกระบวนการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียน

บ้านชะอวด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 
ระเบียบวิธีวิจัย  

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่มประชากรในการวิจัยครั้งนี้คือ
ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู นักเรียน ผู้ปกครองผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนโรงเรียนบ้านชะอวด
จ านวน 160 คน เก็บข้อมูลโดยสัมภาษณ์เชิงลึกจากกลุ่มตัวอย่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวน 15 คน ผู้ให้ข้อมูลเชิงลึก จ านวน 
5 คน สนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 
1.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ ในการวิจัยขั้นตอนนี้เป็นการศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนโรงเรียน

บ้านชะอวด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ประกอบด้วยผู้ให้สัมภาษณ์ใน
การศึกษาผู้วิจัยคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposeful Selection) เป็นการ เลือกแบบมีโครงสร้างที่เคร่งครัดมี
ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการที่ไม่ซับซ้อนเพ่ือที่จะได้ตัวอย่างที่ เหมาะที่สุดเท่าที่จะเป็นได้ส าหรับแนวคิดจุดมุ่งหมายและ
วัตถุประสงค์ของการศึกษากลุ่มตัวอย่างที่ เลือกมีลักษณะเป็น“Information-rich Case”คือมีข้อมูลให้ศึกษาในระดับลึกได้
มากและสามารถ สะท้อนความเป็นจริงได้ดีที่สุด ซึ่งจะมีความหมายต่อจุดมุ่งหมายหลักของการศึกษาเพ่ือให้ได้ผู้ให้ ข้อมูล
ส าคัญที่เหมาะสมกับจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ของการศึกษามากที่สุดโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก( In-depth Interview) 
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจ านวน 15 คน โดยมีคุณสมบัติคือ ทุกต าแหน่งต้องมีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 2 ปียกเว้น
คณะกรรมการนักเรียน ประกอบด้วย หัวหน้างานกิจการนักเรียนจ านวน 1 คน ตัวแทนครูจ านวน 9 คน ตัวแทนกรรมการ
สถานศึกษาจ านวน 1 คน ตัวแทนผู้ปกครองนักเรียนจ านวน 2 คน ตัวแทนคณะกรรมการนักเรียนจ านวน 2 คน  

1.2 ขั้นตอนการศึกษากระบวนการ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญขั้นตอนนี้ได้แก่ผู้เชี่ยวชาญในกระบวนการบริหารกิจกรรม
สภานักเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนบ้านชะอวด คือผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คนซึ่งได้มาจาก
การเลือกแบบเจาะจงโดยผู้ให้ข้อมูลส าคัญมีโดยมีคุณสมบัติดังนี้  ทุกต าแหน่งต้องมีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 2 ปี 
ประกอบด้วยรองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน หัวหน้างานบริหารงานทั่วไปจ านวน 1 คน หัวหน้างานกิจการนักเรียน
จ านวน 1 คน ครูผู้รับผิดชอบงานกิจกรรมสภานักเรียนจ านวน 1 คนศึกษานิเทศก์จ านวน 1 คน  

1.3 ขั้นตอนการน าเสนอกระบวนการ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในขั้นตอนนี้ได้แก่ผู้ร่วมสนทนากลุ่มสนทนาผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ (Key-Informants) ในการเสนอกระบวนการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียนโรงเรียนบ้านชะอวด คือจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คนซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจงโดยผู้ให้ข้อมูลส าคัญโดยมี
คุณสมบัติดังนี้  ทุกต าแหน่งต้องมีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 2 ปี ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนจ านวน 2 คน 
ศึกษานิเทศก์จ านวน 1 คน หัวหน้างานบริหารวิชาการ จ านวน 1 คน ตัวแทนโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียนจ านวน 1 คน 
ตัวแทนโรงเรียนรางวัลกิจกรรมสภานักเรียนจ านวน 1 คนครูดีเด่นด้านกิจกรรมสภานักเรียนจ านวน 1 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
2.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ ในขั้นตอนการศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนโรงเรียนบ้านชะอวด 

ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่แบบสัมภาษณ์เชิงลึก(In–depth Interview) ซึ่งมีล าดับในการสร้างเครื่องมือดังนี้ 1) 
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกิจกรรมสภานักเรียน 2) ก าหนดประเด็นการร่างสภาพทางการบริหาร
กิจกรรมสภานักเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอัน พึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนบ้านชะอวด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 เพ่ือจัดขึ้นมาเป็นแนวทางการร่างแบบ 3) น าร่างแบบสัมภาษณ์ การบริหาร
กิจกรรมสภานักเรียนโรงเรียนบ้านชะอวด ที่ได้ไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาและ ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 4) ปรับร่างแบบ
กระบวนการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนโรงเรียนบ้านชะอวด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 เป็นประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์เชิงลึก 

2.2 ขั้นตอนการศึกษากระบวนการ ในขั้นตอนการศึกษากระบวนการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนบ้านชะอวด ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการวิจัยได้แก่ เครื่องมือที่ใช้ในขั้นตอน
การศึกษาแนวทางคือแบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับกระบวนการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ อันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนบ้านชะอวด ซึ่งมีล าดับขั้นในการสร้างเครื่องมือดังนี้ 3) ร่างกระบวนการบริหารกิจกรรมสภา
นักเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ อันพึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนบ้านชะอวด จากการค้นคว้าเอกสารเพ่ิมเติม 3) น าร่าง
กระบวนการที่ได้ไปปรึกษาผู้เชี่ยวชาญและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ เพ่ือให้การวิจัยครั้งนี้บรรลุตามวัตถุประสงค์ผู้วิจัยได้จัดท าเครื่องมือให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 

ท่าน ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัยและได้สรุปดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม ( IOC) สรุปค่า IOC รายข้ออยู่ระหว่าง
0.67 – 1.00 มีค่ามากกว่า 0.5 ถือว่าใช้ได้ ด าเนินการก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 1) การเก็บรวบรวมข้อมูลสภาพ
การบริหารกิจกรรมสภานักเรียน 2) การเก็บรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึก (In–depth Interview) มีขั้นตอนดังนี้ (1) 
ขั้นเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญผู้วิจัยพิจารณาว่าผู้ให้ข้อมูลนั้นมีความเหมาะสมหรือไม่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการสามารถ
ตอบปัญหาที่ต้องการเก่ียวข้องได้หรือไม่รวมทั้งพิจารณา ความเป็นไปได้ที่จะเข้าไปศึกษาตลอดจนพิจารณาความสะดวกและ
ความปลอดภัยในการเดินทาง (2) ผู้วิจัยขอท าหนังสือขอความร่วมมือไปยังผู้บริหารสถานศึกษาและตัวแทนครูเพ่ือขอ
อนุญาตสัมภาษณ์เชิงลึกเรื่องแนวทางการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน
โรงเรียนบ้านชะอวด เพ่ือให้ทราบถึงสภาพการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนโรงเรียนบ้านชะอวด (3) ขั้นแนะน าตัวผู้วิจัยได้ส่ง
เอกสารขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากนั้นจึง ก าหนดวันเวลาสัมภาษณ์วิธีการดังกล่าวเป็นการก าหนดบทบาทของ
ผู้วิจัยแบบเปิดเผย (Over Role) (4) สัมภาษณ์รายบุคคลเพ่ือท าความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนบ้านชะอวด โดยให้ความส าคัญกับความคิดเห็นในทัศนะของผู้ให้ข้อมูล
มุ่งหาข้อมูลเชิงคุณภาพโดยใช้ข้อมูลเชิงพรรณนามีประเด็นในการสัมภาษณ์ที่ชัดเจนใช้ค าถามอย่างเปิดกว้างมีการเตรียมตัว
ก่อนท าการสัมภาษณ์โดยการหาความรู้เกี่ยวกับเรื่องที่สัมภาษณ์อย่างเพียงพอ และสร้างความสัมพันธ์ (Rapport) ผู้วิจัย
แนะน าตัวตามบทบาทที่ก าหนดโดยการสร้างปฏิสัมพันธ์เชิงบวก เพ่ือให้ผู้ถูกสัมภาษณ์เกิดความประทับใจ ไว้วางใจ และกล้า
ที่จะเปิดเผยข้อมูลที่ผู้สัมภาษณ์ ต้องการการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยนี้ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-dept Interview) 
ใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง ซึ่งถือว่าเป็นช่วงเวลาที่เหมาะสมส าหรับการสัมภาษณ์ในการท าวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้วิธีการ
สัมภาษณ์โดยตรง (Face-to-Face) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญและขออนุญาตบันทึกการสนทนาให้ข้อมูลสัมภาษณ์ด้วยทั้งนี้ผู้วิจัย
ได้มีการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเพ่ิมเติมทางโทรศัพท์ในกรณีของการศึกษาเพ่ือเป็นการเติมเต็มข้อมูลระหว่างการเก็บ
ข้อมูลให้ได้ข้อมูลเชิงลึกมากยิ่งขึ้นการ รวบรวมข้อมูลประกอบเพิ่มเติม รวบรวมข้อมูลทุกส่วนเพื่อให้ ได้ข้อมูลเชิงลึก โดยการ
สัมภาษณ์และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ให้ข้อมูล โดยการบันทึกเสียงถ่ายรูปสมุดบันทึกและถอดความออกมาเรียบเรียงต่อไป 

3.2 ขั้นตอนการศึกษากระบวนการ 1) ขั้นเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้วิจัยพิจารณาว่าผู้ให้ข้อมูลนั้นมีความเหมาะสม 
หรือไม่ และมีคุณสมบัติตรงตามความต้องการ สามารถตอบปัญหาที่ต้องการเก่ียวข้องได้หรือไม่ รวมทั้งพิจารณาความเป็นไป
ได้ที่จะเข้าไปศึกษาตลอดจนพิจารณาความสะดวกและความปลอดภัยในการ เดินทาง 1) ผู้วิจัยขอท าหนังสือขอความร่วมมือ
ไปยังผู้เชี่ยวชาญเพ่ือขออนุญาตสัมภาษณ์เชิงลึกเรื่องการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียนโรงเรียนบ้านชะอวด 3) ขั้นแนะน าตัวผู้วิจัยได้ส่งเอกสารขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากนั้นจึงก าหนด วัน
เวลา สัมภาษณ์วิธีการดังกล่าวเป็นการก าหนดบทบาทของผู้วิจัยแบบเปิดเผย (Over Role) 4) สัมภาษณ์รายบุคคลเพ่ือท า
ความเข้าใจเกี่ยวกับการเสนอกระบวนการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน
โรงเรียนบ้านชะอวด โดยให้ความส าคัญกับความคิดเห็นในทัศนะของผู้ให้ข้อมูลมุ่งหา ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยใช้ข้อมูลเชิง
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พรรณนามีประเด็นในการสัมภาษณ์ท่ีชัดเจนใช้ค าถามอย่างเปิด กว้างมีการเตรียมตัวก่อนท าการสัมภาษณ์โดยการหาความรู้
เกี่ยวกับเรื่องที่สัมภาษณ์อย่างเพียงพอ และสร้างความสัมพันธ์ (Rapport) ผู้วิจัยแนะน าตัวตามบทบาทที่ก าหนดโดยการ
สร้างปฏิสัมพันธ์เชิง บวก เพ่ือให้ผู้ถูกสัมภาษณ์เกิดความประทับใจ ไว้วางใจ และกล้าที่จะเปิดเผยข้อมูลที่ ผู้สัมภาษณ์ 
ต้องการการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยนี้ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept Interview) ใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง ซึ่งถือ
ว่าเป็นช่วงเวลาที่เหมาะสมส าหรับการสัมภาษณ์ในการท าวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์โดยตรง (Face-to-Face) 
กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญและขออนุญาตบันทึกการ สนทนาให้ข้อมูลสัมภาษณ์ด้วยทั้งนี้ผู้วิจัยได้มีการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ
เพ่ิมเติมทางโทรศัพท์ในกรณีของการศึกษาเพ่ือเป็นการเติมเต็มข้อมูลระหว่างการเก็บข้อมูลให้ได้ข้อมูลเชิงลึกมากยิ่งขึ้นการ 
รวบรวมข้อมูลประกอบเพ่ิมเติม รวบรวมข้อมูลทุกส่วนเพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึก โดยการสัมภาษณ์ บันทึกเสียงถ่ายรูปสมุด
บันทึกและถอดความออกมาเรียบเรียงต่อไป  

3.3 ขั้นตอนการน าเสนอกระบวนการ ในการจัดสนทนากลุ่ม เสนอร่างกระบวนการบริหารกิจกรรมสภานักเรียน
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนบ้านชะอวด เพ่ือให้ความเห็นและข้อเสนอแนะและประเมินมี
กระบวนการดังนี้ 1) ขั้นเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้วิจัยพิจารณาว่าผู้ให้ข้อมูลนั้นมีความเหมาะสม หรือไม่ และมีคุณสมบัติตรง
ตามความต้องการ สามารถตอบปัญหาที่ต้องการเกี่ยวข้องได้หรือไม่ รวมทั้ง พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเข้าไปศึกษา
ประสานงานผู้ร่วมสนทนากลุ่มเพ่ือนัดวันเวลาและสถานที่ 2) ท าหนังสือแจ้งผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มทราบพร้อมด้วยร่างแนว
ทางการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนบ้านชะอวด เพ่ือให้ความเห็น
และข้อเสนอแนะ 3) ด าเนินการสนทนากลุ่มเพื่อขอความเห็นและข้อเสนอแนะและประเมินกระบวนการบริหารกิจกรรมสภา
นักเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนบ้านชะอวด ตามวันเวลา และสถานที่ก าหนด 4) บันทึกผล
การประชุมกลุ่มตามความเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลเชิงคุณภาพได้แก่ การตรวจสอบแบบสามเส้า คือการตรวจสอบ

แหล่งที่มา 3 แหล่งได้แก่ เวลา สถานที่ และบุคคล หากมีการเปลี่ยนแปลงแหล่งที่มาข้อมูลจะเปลี่ยนแปลงหรือไม่ 
4.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลขั้นตอนการศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมสภานักเรียน

โรงเรียนบ้านชะอวด ผู้วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวน 15 คน มีรายละเอียดดังนี้ 1) ผู้วิจัย
ด าเนินการน าข้อมูลจากการศึกษาสภาพและจ าแนกอย่างเป็นระบบ ตีความหมาย เชื่อมโยงความสัมพันธ์ และสร้างข้ อสรุป
จากข้อมูลรายละเอียดจากการศึกษาสภาพ สถานศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและข้อมูลต่างๆ ที่รวบรวมไว้ 2 ) น าเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอความเห็นและข้อเสนอแนะเบื้องต้น 3) ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 

4.2 ขั้นตอนการศึกษากระบวนการ การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลขั้นตอนการศึกษากระบวนการบริหารกิจกรรมสภา
นักเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนบ้านชะอวด ผู้วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องจ านวน 5 คน มีรายละเอียดการด าเนินการดังนี้ 1) ผู้วิจัยด าเนินการน ารายละเอียดจากการศึกษาสภาพด้วยวิธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึก ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญมาจัดท าร่างกระบวนการบริหารกิจกรรม
สภานักเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนบ้านชะอวด 2) น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอ
ความเห็นและข้อเสนอแนะเบื้องต้น 3) ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 

4.3 ขั้นตอนการน าเสนอกระบวนการ การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลขั้นตอนการน าเสนอกระบวนการบริหารกิจกรรม
สภานักเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนบ้านชะอวด ด าเนินการโดยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) น าความเห็นและข้อเสนอแนะมาปรับปรุง แก้ไข ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาและจัดท ากระบวนการบริหารกิจกรรม
สภานักเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนบ้านชะอวด ฉบับสมบูรณ์สรุปผลและน าเสนอข้อมูลที่
ได้จากการวิจัยในรูปแบบฉบับสมบูรณ์ต่อไป 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิดทฤษฎีต่างๆและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและได้ท าการสังเคราะห์ทฤษฎี 

POSDCoRB งานกิจกรรมสภานักเรียนและ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน จนได้กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ผลการวิจัย  

จากการศึกษาวิจัย พบว่า 
1. สภาพการบริหารกิจกรรมสภานักเรียน โรงเรียนบ้านชะอวด  

การด าเนินการวางแผนงานกิจกรรมสภานักเรียน เริ่มจากการแต่งตั้งคณะครูที่ปรึกษา กิจกรรมสภานักเรียนของ
โรงเรียน เพ่ือศึกษาหาความรู้วางแผนการด าเนินงานกิจกรรมสภานักเรียน ด าเนินการจัดโครงสร้างต าแหน่งงาน
คณะกรรมการสภานักเรียนนั้นโรงเรียนได้แต่งตั้งคณะครูที่ปรึกษากิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนมีการประชุมวางแผน
ศึกษาแนวทางการด าเนินงานสภานักเรียน ครูที่ปรึกษาสนับสนุนให้มีการตั้ง พรรค และส่งเสริมกิจกรรมเลือกตั้งสภานักเรียน 
ด าเนินการสั่งการงานกิจกรรมสภานักเรียน โดยครูที่ปรึกษาจัดท าโครงการและค าสั่งแต่งตั้งคณะด าเนินงานจัดกิจกรรมสภา
นักเรียน เสนอผู้อ านวยการสถานศึกษาได้ลงนามและออกค าสั่งให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องด าเนินการจัดกิจกรรมสภานักเรียนให้เป็น
รูปธรรมอย่างต่อเนื่อง ดังที่นางสาว ก ครูโรงเรียนบ้านชะอวดได้กล่าวไว้ว่า “ครูที่ปรึกษาสภานักเรียนเป็นผู้มีบทบาทมาก
ที่สุดในงานกิจกรรมสภานักเรียน” (13 ก.ย. 2566) มีการประสานงานกิจกรรมสภานักเรียน ครูที่ปรึกษาสภานักเรียน ครู
ผู้รับผิดชอบกิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน จะมีบทบาทในการประสานงานกับ ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมากที่สุดในการ
ด าเนินงาน การแบ่งหน้าที่การปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายยังขาดความชัดเจนความชัดเจน ควบคุมบริหารจัดการงานกิจกรรม
สภานักเรียนโรงเรียนบ้านชะอวดนั้น ครูที่ปรึกษาเป็นผู้ด าเนินควบคุมบริหารจัดการเป็นหลัก ทุกต าแหน่งจะได้รับการ
ควบคุมบริหารจัดการจากครูที่ปรึกษาสภานักเรียนและครูผู้รับผิดชอบกิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนในการ
ด าเนินกิจกรรมส าคัญต่างๆของกิจกรรมสภานักเรียน 

2. กระบวนการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียน         
บ้านชะอวด 

การด าเนินการวางแผนงานกิจกรรมสภานักเรียน สถานศึกษาด าเนินตามนโยบายการบริหารกิจกรรมสภา
นักเรียนเปิดโอกาสให้คณะผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้ากลุ่มสาระการ เรียนรู้ หัวหน้าสายชั้น 
คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการสภานักเรียน นักเรียน ผู้ปกครอง และบุคลากรทางการศึกษา มีส่วนร่วมในการ

การบริหารงานกิจกรรมสภานักเรียน  
 1. การวางแผนงานกิจกรรมสภานักเรียน 
 2. การจัดโครงสร้างต าแหน่งงานกิจกรรมสภา นักเรียน 
 3. การสั่งการงานกิจกรรมสภานกัเรียน 
 4. การประสานงานกิจกรรมสภานักเรียน 
 5. การควบคุมบริหารจัดการงานกิจกรรมสภา นักเรียน 
  
  

คุณลักษณะอันพึงประสงค์  
 1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย ์ 5. อยู่อย่างพอเพียง 
 2. ซื่อสัตย์สุจริต   6. มุ่งมั่นในการท างาน  
 3. มีวินัย   7. รักความเป็นไทย 
 4. ใฝ่เรียนรู้   8. มีจิตสาธารณะ 
 

กระบวนการบริหารกิจกรรม
สภานกัเรียนเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนโรงเรียน บ้านชะอวด 

สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 



504    วารสารสงัคมศาสตรปั์ญญาพฒัน์ ปีที ่6 ฉบบัที ่3 (2567) ชลมัพล วิเชียรนรา สามิตร อ่อนคง และ บุญเลิศ วีระพรกานต์ 

วางแผน ดังที่นาย ข ครูโรงเรียนบ้านชะอวดได้กล่าวไว้ว่า “งานกิจกรรมสภานักเรียนต้องอาศัยความร่วมมือทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา” (14 ก.ย. 2566) ด าเนินการจัดโครงสร้างต าแหน่งงานคณะกรรมการสภานักเรียนก าหนดต าแหน่งการ
ปฏิบัติหน้าที่กิจกรรมสภานักเรียนโดย แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 คณะกรรมการบริหารนักเรียน ส่วนที่ 2 
คณะกรรมการผู้แทนนักเรียน ส่วนที่ 3 ครูที่ปรึกษาสภานักเรียน ด าเนินการสั่งการงานกิจกรรมสภานักเรียน โดยสถานศึกษา
จัดการประชุมเพ่ือสั่งการงานกิจกรรมสภานักเรียน เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารนักเรียน คณะกรรมการผู้แทนนักเรียน และ
ครูที่ปรึกษาสภานักเรียน เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน ได้รวบรวมความคิดเห็น วิธีการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ อย่างครอบคลุม 
ด าเนินการจัดกิจกรรมสภานักเรียนให้เป็นรูปธรรมอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดแผนการด าเนินงานกิจกรรมสภานักเรียน ในการ
สร้างเครือข่าย อย่างชัดเจน ว่ามีล าดับขั้นตอนการประสานงานอย่างไร ฝ่ายใดมีหน้าที่รับผิดชอบและประสานงานกับ
หน่วยงานใดบ้าง โดยมุ่งเน้นให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในประสานงานกิจกรรมสภานักเรียน และการด าเนินงานควบคุมบริหาร
จัดการกิจกรรมสภานักเรียนโดยการแบ่งหน้าที่การปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายยังขาดความชัดเจนความชัดเจน ก ากับ ติดตาม 
นิเทศ และประเมินผล เพื่อพัฒนา การด าเนินการกิจกรรมสภานักเรียน เพ่ือให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง ตั้งใจและรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

3. ผลการน าเสนอกระบวนการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
โรงเรียนบ้านชะอวด 

การด าเนินการวางแผนงานกิจกรรมสภานักเรียน สถานศึกษาด าเนินตามนโยบายการบริหารกิจกรรมสภา
นักเรียนจัดประชุมเปิดโอกาสให้คณะผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้า
สายชั้น คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการสภานักเรียน นักเรียน ผู้ปกครอง และบุคลากรทางการศึกษา มีส่วนร่วม
ในการวางแผนโดยแผนนั้นต้องไม่ขัดต่อหลักกฎหมาย วัฒนธรรมและประเพณีไทยที่ปลูกฝัง สัมมาคารวะ ความกตัญญูรู้คุณ 
ความพอเพียง พอประมาณและเห็นประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง เป็นส าคัญ ด าเนินการจัดโครงสร้างต าแหน่งงาน
คณะกรรมการสภานักเรียนโดยจัดท าระเบียบของสถานศึกษาว่าด้วยสภานักเรียนโดยยึดหลักประชาธิปไตย ก าหนดต าแหน่ง
การปฏิบัติหน้าที่กิจกรรมสภานักเรียนโดย แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 คณะกรรมการบริหารนักเรียน ส่วนที่ 2 
คณะกรรมการผู้แทนนักเรียน ส่วนที่ 3 ครูที่ปรึกษาสภานักเรียน ด าเนินการสั่งการงานกิจกรรมสภานักเรียน โดยสถานศึกษา
จัดการจัดอบรมให้ความรู้ คณะกรรมการบริหารนักเรียน คณะกรรมการผู้แทนนักเรียน ครูที่ปรึกษาสภานักเรียน และคณะ
ครู บุคคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารกิจกรรมสภานักเรียน เพ่ือความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่าย 
จัดการประชุมเพ่ือสั่งการงานกิจกรรมสภานักเรียน เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารนักเรียน คณะกรรมการผู้แทนนักเรียน และ
ครูที่ปรึกษาสภานักเรียน เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน ได้รวบรวมความคิดเห็น วิธีการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ อย่างครอบคลุม  
ด าเนินการจัดกิจกรรมสภานักเรียนให้เป็นรูปธรรมอย่างต่อเนื่อง ก าหนดแผนการด าเนินงานกิจกรรมสภานักเรียน ในการ
สร้างเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก ภาครัฐและเอกชนอย่างชัดเจน ว่ามีล าดับขั้นตอนการประสานงานอย่างไร ฝ่ายใดมี
หน้าที่รับผิดชอบและประสานงานกับหน่วยงานใดบ้าง โดยมุ่งเน้นให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในประสานงานกิจกรรมสภานักเรียน 
และการด าเนินงานควบคุมบริหารจัดการกิจกรรมสภานักเรียนโดยการแบ่งหน้าที่การปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายยังขาดความ
ชัดเจนความชัดเจน ก ากับ ติดตาม นิเทศ และประเมินผล เพ่ือพัฒนา ดังที่นาย ค ผู้อ านวยการโรงเรียนกุลวดีศึกษาได้กล่าว
ไว้ว่า “การบริหารงานกิจกรรมสภานักเรียนผู้บริหารควรก ากับ ติดตาม นิเทศ และประเมินผล เพ่ือแก้ไขและพัฒนาให้ดี
ยิ่งขึ้น” (9 ม.ค. 2567) การด าเนินการกิจกรรมสภานักเรียน เพ่ือให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ตั้งใจและรับผิดชอบในการปฏิบัติ
หน้าที่ และครูที่ปรึกษาควรชี้แนะแนวทางการด าเนินการจัดกิจกรรมสภานักเรียน ให้เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมและ
สถานการณ์ของสถานศึกษา 
 
อภิปรายผล 

สภาพการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนโรงเรียนบ้านชะอวด พบว่า ด้านการวางแผนงานกิจกรรมสภานักเรียนขาด
การมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง ด้านการจัดโครงสร้างต าแหน่งงานกิจกรรมสภานักเรียนไม่มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ที่
ชัดเจนเหมาะสมกับความสามารถด้านการสั่งการงานกิจกรรม สภานักเรียน ด้านการประสานงานกิจกรรมสภานักเรียน ด้าน
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การควบคุมบริหารจัดการงานกิจกรรมสภานักเรียนเป็นหน้าที่หลักของครูที่ปรึกษาสภานักเ รียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะขาด
ความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่และความร่วมมือของแต่ละฝ่ายที่เกี่ยวข้องซึ่งสอดคล้อง กับ นงคราญ อนุกูล ( 2558) 
ศึกษารูปแบบการส่งเสริมประชาธิปไตยโดยใช้วัฒนธรรมองค์กรของสภานักเรียนระดับมัธยมศึกษาภาคอีสาน พบว่า
องค์ประกอบการด าเนินงานสภานักเรียนมีดังนี้ 1) หลักแห่งความร่วมมือ การจัดสภานักเรียนจะต้องได้รับความร่วมมือจาก
บุคคลหลายฝ่ายในการวางแผน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน และผู้ปกครอง เป็นต้น 2) หลักแห่งประชาธิปไตย การ
ด าเนินการจัดโครงสร้างของสภานักเรียนต้องยึดหลักประชาธิปไตย เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการและมีความเหมาะสม 
3) หลักแห่งการพัฒนา การสั่งการงานสภานักเรียนจะต้องให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยเฉพาะนักเรียนได้รับการพัฒนาทั้งทางด้าน
ร่างกาย อารมณ์สังคม และสติปัญญามีการประสานงานสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็ง 4) หลักแห่งความเหมาะสม สภานักเรียน
ต้องพัฒนาไปตามความต้องการของแต่ละสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีการก ากับ นิเทศ ติดตาม อย่างสม่ าเสมอ 

กระบวนการบริหารกิจกรรมสภานักเรียน เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนบ้านชะอวด 
พบว่า ด าเนินการวางแผนงานกิจกรรมสภานักเรียน สถานศึกษาด าเนินตามนโยบายการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนเปิด
โอกาสให้คณะผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้าสายชั้น คณะกรรมการ
สถานศึกษา คณะกรรมการสภานักเรียน นักเรียน ผู้ปกครอง และบุคลากรทางการศึกษา มี ส่วนร่วมในการวางแผนด าเนิน 
การจัดโครงสร้างต าแหน่งงานคณะกรรมการสภานักเรียนก าหนดต าแหน่งการปฏิบัติหน้าที่กิจกรรมสภานักเรียนและครูที่
ปรึกษาสภานักเรียน ด าเนินการสั่งการงานกิจกรรมสภานักเรียน โดยสถานศึกษาจัดการประชุมเพ่ือสั่งการงานกิจกรรมสภา
นักเรียน เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารนักเรียน คณะกรรมการผู้แทนนักเรียน และครูที่ปรึกษาสภานักเรียน เกิดความเข้าใจที่
ตรงกัน ได้รวบรวมความคิดเห็น วิธีการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ อย่างครอบคลุม ด าเนินการจัดกิจกรรมสภานักเรียนให้เป็น
รูปธรรมอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดแผนการด าเนินงานกิจกรรมสภานักเรียน ในการสร้างเครือข่าย อย่างชัดเจน ว่ามีล าดับ
ขั้นตอนการประสานงานอย่างไร ฝ่ายใดมีหน้าที่รับผิดชอบและประสานงานกับหน่วยงานใดบ้าง โดยมุ่งเน้นให้ทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วมในประสานงานกิจกรรมสภานักเรียน และการด าเนินงานควบคุมบริหารจัดการกิจกรรมสภานักเรียนโดยการแบ่งหน้าที่
การปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายยังขาดความชัดเจน ควรมี ก ากับ ติดตาม นิเทศ และประเมินผล เพ่ือพัฒนา การด าเนินการ
กิจกรรมสภานักเรียน เพ่ือให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ตั้งใจและรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ จึงน ามาสู่กระบวนการบริหาร
กิจกรรมสภานักเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับ นิคม เขียวฉ่ า (2558) ศึกษาแนวปฏิบัติการ
สร้างความเข้มแข็งสภานักเรียนโดยยึดหลักการจัดการศึกษาเชิงพิพัฒนาการนิยมในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต2 พบว่า ในการจัดกิจกรรมสภานักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการก ากับ ติดตาม 
นิเทศ และประเมินผล เพื่อพัฒนา การด าเนินการกิจกรรมสภานักเรียน เพ่ือให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง ตั้งใจและรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

การน าเสนอกระบวนการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนั กเรียนโรงเรียน
บ้านชะอวด พบว่า ด าเนินการวางแผนงานกิจกรรมสภานักเรียน สถานศึกษาด าเนินตามนโยบายการบริหารกิจกรรมสภา
นักเรียนจัดประชุมเปิดโอกาสให้คณะผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้า
สายชั้น คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการสภานักเรียน นักเรียน ผู้ปกครอง และบุคลากรทางการศึกษา มีส่วนร่วม
ในการวางแผนโดยแผนนั้นต้องไม่ขัดต่อหลักกฎหมาย วัฒนธรรมและประเพณีไทยที่ปลูกฝัง สัมมาคารวะ ความกตัญญูรู้คุณ 
ความพอเพียง พอประมาณและเห็นประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้งเป็นส าคัญ ด าเนินการจัดโครงสร้างต าแหน่งงาน
คณะกรรมการสภานักเรียนโดยจัดท าระเบียบของสถานศึกษาว่าด้วยสภานักเรียนโดยยึดหลักประชาธิปไตย ก าหนดต าแหน่ง
การปฏิบัติหน้าที่กิจกรรมสภานักเรียนโดย แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 คณะกรรมการบริหารนักเรียน ส่วนที่ 2 
คณะกรรมการผู้แทนนักเรียน ส่วนที่ 3 ครูที่ปรึกษาสภานักเรียน ด าเนินการสั่งการงานกิจกรรมสภานักเรียน โดยสถานศึกษา
จัดการจัดอบรมให้ความรู้ คณะกรรมการบริหารนักเรียน คณะกรรมการผู้แทนนักเรียน ครูที่ปรึกษาสภานักเรียน และคณะ
ครู บุคคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารกิจกรรมสภานักเรียน เพ่ือความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่าย 
จัดการประชุมเพ่ือสั่งการงานกิจกรรมสภานักเรียน เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารนักเรียน คณะกรรมการผู้แทนนักเรียน และ
ครูที่ปรึกษาสภานักเรียน เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน ได้รวบรวมความคิดเห็น วิธีการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ อย่างครอบคลุม 
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ด าเนินการจัดกิจกรรมสภานักเรียนให้เป็นรูปธรรมอย่างต่อเนื่อง ก าหนดแผนการด าเนินงานกิจกรรมสภานักเรียน ในการ
สร้างเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก ภาครัฐและเอกชนอย่างชัดเจน ว่ามีล าดับขั้นตอนการประสานงานอย่ างไร ฝ่ายใดมี
หน้าที่รับผิดชอบและประสานงานกับหน่วยงานใดบ้าง โดยมุ่งเน้นให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในประสานงานกิจกรรมสภานักเรียน 
และการด าเนินงานควบคุมบริหารจัดการกิจกรรมสภานักเรียนโดยการแบ่งหน้าที่การปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายควรมีความ
ชัดเจน ก ากับ ติดตาม นิเทศ และประเมินผล เพ่ือพัฒนา การด าเนินการกิจกรรมสภานักเรียนผู้บริหารสถานศึกษาควร
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยความคิดสร้างสรรค์และเป็นแบบอย่างที่ดี สอดคล้องกับ สุวลี เซ็นเสถียร (2559) 
ศึกษาการศึกษาเปรียบเทียบบทบาทจริงและบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารในการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครพบว่า บทบาทจริงของผู้บริหารในการเสริมสร้างคุณลักพณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี รองลงมา 
คือด้านการเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการเป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
 
องค์ความรู้ใหม่  

จากการกระบวนการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนบ้าน 
ชะอวดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 มีองค์ประกอบ 5 ขั้นตอนคือ 1) การวางแผน
งานกิจกรรมสภานักเรียน ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ต้องมีส่วนร่วมในการวางแผนในการด าเนินกิจกรรมสภานักเรียน 2)การจัด
โครงสร้างต าแหน่งงานกิจกรรมสภานักเรียน ควรมีการก าหนดบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจนเหมาะสมกับความสามารถและ
ความแตกต่างของบุคคล 3) การสั่งการงานกิจกรรมสภานักเรียน ควรจัดประชุมทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง มอบหมายหน้าที่แต่ละ
ฝ่ายและมีค าสั่งรองรับอย่างครอบคลุมในทุกต าแหน่งหน้าที่ 4 ) การประสานงานกิจกรรมสภานักเรียน ควรมีการสร้าง
เครือข่ายทั้งภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษาท้ังหน่วยงานภาครัฐและเอกชนเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้การบริหาร
กิจกรรมสภานักเรียน 5)การควบคุมบริหารจัดการงานกิจกรรมสภานักเรียน ควรมีการก ากับ นิเทศ ติดตามจากผู้บริหาร
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและมีการรายงานผลเป็นระยะเพ่ือปรับปรุงแก้ไข เมื่อด าเนินการตาม 5 ขั้นตอนนี้ จะส่งผลให้
นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประงสงค์ท้ัง 8 ประการ  ดังนั้นผู้วิจัยจึงสามารถเขียนเป็นภาพองค์ความรู้ใหม่ได้ดังนี้ 

 
ภาพที่ 2 กระบวนการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
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สรุปผลการวิจัย 
สภาพการบริหารกิจกรรมสภานักเรียน โรงเรียนบ้านชะอวด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 3 มีดังนี้ การวางแผนงานกิจกรรมสภานักเรียนเป็นการวางแผนเฉพาะกลุ่มผู้รับผิดชอบหลักขาดความ
ร่วมมือจากทุกฝ่ายทั้งในและนอกสถานศึกษา การจัดโครงสร้างต าแหน่งงานกิจกรรมสภานักเรียนไม่บรรลุเ ป้าหมายขาด
ความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ ท าให้การสั่งการด าเนินงานกิจกรรมสภานักเรียนไม่เป็นผล ขาดการประสานงาน และ
การควบคุมบริหารจัดการงานกิจกรรมสภานักเรียน เป็นหน้าที่หลักของครูที่ปรึกษา 

กระบวนการบริหารกิจกรรมสภานักเรียน เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนบ้านชะอวด 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ด าเนินงานทั้งหมด 5 ขั้นตอนประกอบด้วย 1) การ
วางแผนงานกิจกรรมสภานักเรียน 2) การจัดโครงสร้างต าแหน่งงานกิจกรรมสภานักเรียน 3) การสั่งการงานกิจกรรมสภา
นักเรียน 4) การประสานงานกิจกรรมสภานักเรียน 5) การควบคุมบริหารจัดการงานกิจกรรมสภานักเรียน โดยทุกขั้นตอน
ด าเนินการร่วมกันโดยใช้คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ 

การน าเสนอกระบวนการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียน
บ้านชะอวด ด าเนินการวางแผนงานกิจกรรมสภานักเรียนควรส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง การจัดโครงสร้างต าแหน่งงาน
กิจกรรมสภานักเรียนควรมีการก าหนดบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน เหมาะสมกับความสามารถ การสั่งการงานกิจกรรมสภา
นักเรียนควรประชุมทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพ่ือด าเนินงานกิจกรรมสภานักเรียน ประสานงานกิจกร รมสภานักเรียนควรสร้าง
เครือข่ายการด าเนินงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ควบคุมบริหารจัดการงานกิจกรรมสภานักเรียนควรมีแผนในการ
บริหารจัดการที่ครอบคลุมและมีการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 จากผลการวิจัยพบว่ากิจกรรมสภานักเรียนเป็นกระบวนการที่ส าคัญและมีความจ าเป็นที่ทุกโรงเรียนต้อง

ด าเนินการให้มีประสิทธิภาพดังนั้นควรเสนอให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรให้ความส าคัญในการพัฒนา
ศักยภาพทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับกิจกรรมสภานักเรียนมากยิ่งขึ้น 

1.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ควรพัฒนาการให้ค าแนะน าช่วยเหลือ และติดตามการด าเนินงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งผลให้สถานศึกษาด าเนินการให้ถูกต้องเหมาะสมและเกิดขวัญก าลังใจ 

1.3 สถานศึกษา ควรร่วมกันวางแผนและพัฒนาการพัฒนากิจกรรมสภานักเรียนและให้ความส าคัญกับงาน
กิจกรรมสภานักเรียนโดยใช้คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการอย่างจริงจังและตอ่เนื่อง 

2. ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษากระบวนการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 
2.2 ควรมีการศึกษาเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนของสถานศึกษา 
2.3 ควรมีการศึกษา การบริหารกิจกรรมสภานักเรียนโดยใช้หลักธรรมอ่ืน ๆ เพ่ือพัฒนาให้สถานศึกษามี

ประสิทธิภาพ 
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