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ABSTRACT  

The objectives of this research were to (1) study the current conditions, the desirable conditions 
and needs for academic leadership in digital-era of school administrators, and (2) study the guidelines 
for development of school administrators’ academic leadership in the digital-era under the Secondary 
Educational Service Area Office, Khon Kaen. The sample group used in this study consisted of 20 school 
administrators and 338 teachers under the Secondary Educational Service Area Office, Khon Kaen, with 
the total of 358 people. The research tools were questionnaires about the current conditions, the 
desirable conditions and needs for academic leadership in digital-era of school administrators and a 
semi-structured interview form. The statistics used in data analysis comprised frequency, percentage, 
mean, standard deviation, Priority Needs Index (PNI), and content analysis. The results of the study 
found that the academic leadership in the digital age of school administrators under the Office of the 
Secondary Education Area, Khon Kaen, is at a high level overall and the overall desired condition is at 
the highest level. The order of necessity is as follows: 1) Educational supervision and consultation, 2) 
Academic atmosphere promotion, 3) Curriculum and teaching management, 4) Management, and 5) 
Academic work planning and mission determination. The guidelines for developing academic leadership 
in the digital age of school administrators under the Office of the Secondary Education Area, Khon Kaen, 
consist of 5 aspects, 25 guidelines, consisting of 1) Educational supervision and consultation (5 
guidelines), 2) Academic atmosphere promotion (5 guidelines), 3) Curriculum and teaching management 
(5 guidelines), 4) Management (5 guidelines), and 5) Academic work planning and mission determination 
(5 guidelines). 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะ
ผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา และ (2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา
จ านวน 20 คน และครูจ านวน 338 คน รวมทั้งสิ้น 358 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  และ
แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความ
ต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index : PNI) และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 1) ด้านการนิเทศการศึกษา
และให้ค าปรึกษา 2) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 3) ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน 4) ด้านการบริหาร
จัดการ และ 5) ด้านการวางแผนงานวิชาการและก าหนดพันธกิจ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มี 5 ด้าน 25 แนวทาง ประกอบด้วย 1) ด้าน
การนิเทศการศึกษาและให้ค าปรึกษา 5 แนวทาง 2) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 5 แนวทาง 3) ด้านการจัดการ
หลักสูตรและการสอน 5 แนวทาง 4) ด้านการบริหารจัดการ 5 แนวทาง และ 5) ด้านการวางแผนงานวิชาการและก าหนด
พันธกิจ 5 แนวทาง 
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บทน า  
การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนาก าลังคนให้มี

คุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก
ศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพ่ือการแข่งขันและยืนหยัดในเวที
โลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษา 
ประเทศไทยนั้นได้ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ 
ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการ ของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ภายใต้แรงกดดัน
ภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ และแรงกดดันภายในประเทศที่เป็นปัญหาวิกฤตที่ประเทศต้องเผชิญ โดยการปรับเปลี่ยน
ระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 การเปลี่ยนโฉมครูให้เป็นครูยุคใหม่ การเพ่ิม ประสิทธิภาพ
ระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับทุกภาคส่วน การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการ
สร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ เพ่ือให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี และเป็นประเทศที่สามารถ
ก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปัจจุบันและ
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อนาคต (ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) เพื่อให้การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศไทยมีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล
บนพ้ืนฐานของความเป็นไทย ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงได้
ก าหนดนโยบายเพ่ือให้หน่วยงานต่าง ๆในสังกัดรวมถึงสถานศึกษาเป็นผู้ถือปฏิบัติในการพัฒนาการศึกษา โดยมีสาระส าคัญ
คือ เร่งปฏิรูปการศึกษาข้ันพื้นฐานให้มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงระบบ และกระบวนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งระบบให้
มีประสิทธิภาพ ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูและผู้บริหารสถานศึกษา ให้ครูเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและทักษะที่
เหมาะสมกับการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการและเป็นผู้น า
ทางวิชาการ รู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน และมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาและการ
จัดการเรียนรู้ทุกระดับ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2565) ผู้บริหารจึงเป็นตัวแปรส าคัญในด้านการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพ เป็นกลไกส าคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศึกษา ผู้บ ริหาร
สถานศึกษาจึงต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะ ประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา รวมถึงการมี
ภาวะผู้น าทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัย เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล (มณีรัตน์ สุดเต้, 2563) 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นศิลปะและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานใน
สถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือน าผู้ร่วมงาน คือ ครูให้ความร่วมมือปฏิบัติงานไปสู่ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการเรียน
การสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมถึงการใส่ใจกับสภาพอ่ืน ๆขององค์การ เช่น วัฒนธรรมของเขตพ้ืนที่การศึกษา การ
นิยามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา การจัดท าพันธกิจของสถานศึกษา การจัดท าเป้าหมายโดยรวมของสถานศึกษา การ
บริหารจัดการเรียนการสอนและการส่งเสริมบรรยากาศของสถานศึกษา การจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ 
การนิเทศและประเมินครู การประสานงานโครงการ การพัฒนาบุคลากร และการสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู ผู้เรียน และชุมชน (ไชยา ภาวะบุตร , 2565) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาถือว่ามี
ความส าคัญมากในการแก้ปัญหา หรือพัฒนาการศึกษาของประเทศให้มีคุณภาพ ดังที่ อภิสิทธิ์ วงษ์ประดิษฐ์, อานนท์ เมธีวร
ฉัตร และวินัย ทองมั่น (2565) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส่วนที่ส าคัญที่สุดในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา หากผู้บริหารสถานศึกษาไม่ให้ความส าคัญในเรื่องวิชาการก็เท่ากับว่าการจัดการศึกษา
ย่อมล้มเหลวและไปไม่ถึงจุดหมายที่ตั้งไว้ รวิภา ศรีวัตร, สุชาติ บางวิเศษ และสุขุม พรมเมืองคุณ (2564) กล่าวว่า การ
บริหารงานวิชาการถือว่าเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐาน
และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิ ชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัด
โปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องโดยทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น การที่จะพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพ พัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่เหมาะสมกับโลกยุคดิจิทัล อย่างมี
ประสิทธิภาพนั้น ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลจึงเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีและต้องด าเนินการพัฒนา
อย่างเร่งด่วน  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เป็นองค์กรชั้นน าในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่
มาตรฐานสากล บนพ้ืนฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครอบคลุมสถานศึกษา 
มัธยมศึกษาภายในจังหวัดขอนแก่น มีจ านวนทั้งสิ้น 84 สถานศึกษา จัดการบริหารสถานศึกษาในเขตเข้าด้วยกัน เป็นกลุ่ม
สถานศึกษาเป็น 11 สหวิทยาเขต โดยมุ่งพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีความสามารถ ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน มีสมรรถนะตามหลักสูตร มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะอาชีพและ
ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษา
ที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดย
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 จากรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ยังพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นมีภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลที่ยังไม่บรรลุผลเท่าที่ควร ส่งผล
ให้เกิดปัญหาการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศึกษา ได้แก่ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) 
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ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในหลายสถานศึกษาอยู่ในระดับต่ ากว่าระดับประเทศ ปัญหาด้านคุณภาพ
การจัดการศึกษา ปัญหาด้านโอกาสทางการศึกษา และด้านประสิทธิภาพการน าเทคโนโลยีดิจิทั ลมาใช้ในการบริหารจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากข้อมูลดังกล่าวทางส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จึงได้มีนโยบายและก าหนด
แนวทางการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาในรูปแบบการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศมายังผู้บริหารสถานศึกษาทุก
สถานศึกษา และให้มีการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการให้ก้าวทันโลกยุคดิจิทัลอย่างเร่งด่วน เพ่ือให้การบริหารจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น , 2566) จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น 
แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลนั้น มีความส าคัญต่อการส่งเสริมพัฒนาและ
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นต้อง
ทราบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา และบริหารจั ด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษาขอนแก่น ซึ่งแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ควรเป็นอย่างไร และ
เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงานด้านวิชาการ รวมทั้งพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการและการปฏิบัติงาน
วิชาการของครูผู้สอน ที่จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

 
ระเบียบวิธีวิจัย  

การวิจัยแบบโดยใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสมผสาน( Mixed Methods Research) เก็บข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าทางวิชาการใน
ยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ปีการศึกษา 2566 จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 184 คน และครูจ านวน 3 ,163 
คน รวมประชากรทั้งสิ้น 3,347 คน 

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ปีการศึกษา 2566 จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 20 คน และครูจ านวน 338 คน 
รวมทั้งสิ้น 358 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากสูตร Taro Yamane (1973) ที่ระดับความคลาดเคลื่อนในการสุ่ม .05 
และด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิตามขนาดสถานศึกษา 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถามที่ใช้สอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนา

ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามแบบมีโครงสร้าง แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ลักษณะเป็นแบบส ารวจ

รายการ (Check List) 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีเนื้อหาเป็นองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การจัดการหลักสูตร
และการสอน 3) การบริหารจัดการ 4) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และ 5) การนิเทศการศึกษาและให้ค าปรึกษา 
ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีของ Likert (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) โดยมี
เกณฑ์ของคะแนนดังต่อไปนี้ 

5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์ของภาวะผู้ น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลของการวิจัยจะเก็บจากกลุ่มตัวอย่างโดยใช้แบบสอบถาม จ านวน 358 ฉบับ การเก็บ

รวบรวมข้อมูลได้ด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 
3.1 น าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจั ย ส่งถึงผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอน ในการขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์การเก็บรวบรวมข้อมูลจากสถานศึกษาของกลุ่มตัวอย่าง 
3.2 ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอน โดยผู้วิจัยใช้โปรแกรม Google Form สร้างแบบสอบถามออนไลน์ส่งถึงกลุ่มตัวอย่าง รวมจ านวน 358 ฉบับ 
3.3 ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างก่อนการน าไปวิเคราะห์ 
3.4 น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่างจากนั้นน ามา

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 
4.1.1 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามในขั้นตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบ

แบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ แล้วน าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงท้าย
ตาราง 

4.1.2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยการน าคะแนนจากแบบสอบถามขั้นตอนที่ 2 มาหา
ค่าเฉลี่ย (Arithmetic mean) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และน าค่ามาแปลความหมายตาม
เกณฑ์ที่ผู้วิจัยได้ศึกษาก าหนดในการตัดสินใจการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยยึดเกณฑ์ตาม
ความหมายดังนี้ (สุวิมล ว่องวานิช, 2562) 

4.51-5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

3.51-4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
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2.51-3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 

1.51-2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 

1.00-1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

4.2 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยน าข้อมูลผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พ่ึงประสงค์ ในตอนที่ 2 มาวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นจากสูตร Modified Priority Need Index (PNI 
modified) และจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น โดยการค านวณ PNI Modified ซึ่งค่าดัชนี (PNImodified ) ตั้งแต่ 0.15 ขึ้น
ไปถือเป็นความต้องการจ าเป็น (สุวิมล ว่องวานิช, 2562) 

ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

1. กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จ านวน 6 คน จากสถานศึกษาจ านวน 

3 แห่ง ที่มีแนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการบริหารงานวิชาการ จนได้เป็นโรงเรียนพระราชทาน โรงเรียน
มาตรฐานสากล โรงเรียนอัตราแข่งขันสูง โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล และโรงเรียนที่มีผลงานครูและนักเรียนระดับอ าเภอ
หรือระดับจังหวัดหรือระดับภูมิภาคหรือระดับประเทศ  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโคงสร้าง (Semi-structured interview form) นอกจากนี้

อุปกรณ์ท่ีช่วยในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ กล้องถ่ายรูป เครื่องบันทึกเสียง และสมุดบันทึก 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลของการวิจัยจะเก็บจากกลุ่มเป้าหมายโดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโคงสร้าง (Semi-
structured interview form) การเก็บรวบรวมข้อมูลได้ด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 
   3.1 ขออนุญาตให้มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์เพ่ือขออนุญาตในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย ทั้ง 3 แห่ง คือ 1) โรงเรียนแก่นนครวิทยาลัย 2) โรงเรียนบ้านไผ่ 3) 
โรงเรียนภูเวียงวิทยาคม 

3.2 ด าเนินการส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เพ่ือขออนุญาตลงพ้ืนที่เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น
จ านวน 6 คน โดยในจ านวนนี้เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน และครูผู้สอน จ านวน 3 คน 

3.3 นัดหมาย วัน เวลา ส าหรับการลงพ้ืนที่เก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยได้เดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
ตนเองตามวันเวลาที่นัดหมาย ซึ่งผู้วิจัยจะสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายแบบกึ่งโครงสร้าง โดยใช้ประเด็น แนวทางสัมภาษณ์ ท า
การรวบรวมข้อคิดเห็นของแนวทาง และข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากประสบการณ์ตรงของผู้ให้สัมภาษณ์โดยมีการจดบันทึก 
ถ่ายภาพ สิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างที่อยู่ในสถานศึกษากลุ่มผู้ให้ข้อมูลเพื่อน ามาสรุป และประเมินผลการด าเนินงาน 

3.4 น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปประเด็นด าเนินการด้วยตนเอง 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

น าข้อมูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล มาสรุปประเด็นและน าเสนอโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) ดังนี้ 

4.1 น าผลจากแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ได้จากการ
ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องและผลจากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จากสถานศึกษาที่มีแนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
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มาท าการสังเคราะห์ร่วมกันเพ่ือจัดท าร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลขอ งผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น การเป็นการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ 

4.2 ตรวจสอบร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
ของร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น โดยผู้เชี่ยวชาญ 

4.3 สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยน าแนวทางที่ผ่านการประเมินตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ
เป็นประโยชน์จากผู้เชี่ยวชาญมาสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยใช้กรอบแนวคิดที่ได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น า
ทางวิชาการ ตามแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน เพ่ือประสานแนวคิดและทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ผู้วิจัยได้สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ผลการวิจัย  

จากการศึกษาวิจัย พบว่า 
1. ผลศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.06, S.D. = 0.61) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านทั้ง 5 ด้าน พบว่าด้าน
การบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( = 4.12, S.D. = 0.57) รองลงมา คือ ด้านการวางแผนงานวิชาการและก าหนดพันธ
กิจ ( = 4.09, S.D. = 0.61) ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน ( = 4.06, S.D. = 0.58) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการ ( = 4.05, S.D. = 0.63) และ ด้านการนิเทศการศึกษาและให้ค าปรึกษา มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( = 4.00, S.D. = 
0.64)  

สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.79, S.D = 0.40) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทั้ง 5 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์และความ
ต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าทางวิชาการในยุค
ดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
1. การวางแผนงานวิชาการและก าหนดพันธกิจ 
2. การจัดการหลักสูตรและการสอน 
3. การบริหารจัดการ 
4. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
5. การนิเทศการศึกษาและให้ค าปรึกษา 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
1. การวางแผนงานวิชาการและก าหนดพันธกิจ 
2. การจัดการหลักสูตรและการสอน 
3. การบริหารจัดการ 
4. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
5. การนิเทศการศึกษาและให้ค าปรึกษา 
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ด้าน พบว่า ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( = 4.82, S.D. = 0.39) รองลงมาคือ ด้านการ
บริหารจัดการ ( = 4.80, S.D. = 0.40) ด้านการนิเทศการศึกษาและให้ค าปรึกษา ( = 4.79, S.D. = 0.40) ด้านการจัดการ
หลักสูตรและการสอน ( = 4.77, S.D. = 0.43) และ ด้านการวางแผนงานวิชาการและก าหนดพันธกิจ ( = 4.77, S.D. = 
0.37) ตามล าดับ 

ค่าความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมเฉลี่ยเท่ากับ 0.18 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการนิเทศการศึกษา
และให้ค าปรึกษา มีค่าความต้องการจ าเป็นเป็นล าดับที่ 1 (PNI Modified = 0.20) รองลงมาคือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการ (PNI Modified = 0.19) ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน (PNI Modified = 0.18) ด้านการบริหารจัดการ 
(PNI Modified = 0.17) และ ด้านการวางแผนงานวิชาการและก าหนดพันธกิจ มีค่าความต้องการจ าเป็นเป็นล าดับสุดท้าย 
(PNI Modified = 0.16) ดังตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าทางวิชาการใน  

ยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวม (N = 358) 
ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ PNImodified ล าดับ 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล   
1. การวางแผนงานวิชาการและก าหนดพันธกิจ 4.09 0.61 มาก 4.77 0.37 มากที่สุด 0.16 5 
2. การจัดการหลักสูตรและการสอน 4.06 0.58 มาก 4.77 0.43 มากที่สุด 0.18 3 
3. การบริหารจัดการ 4.12 0.57 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 0.17 4 
4. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4.05 0.63 มาก 4.82 0.39 มากที่สุด 0.19 2 
5. การนิเทศการศึกษาและให้ค าปรึกษา 4.00 0.64 มาก 4.79 0.40 มากที่สุด 0.20 1 

โดยรวม 4.06 0.61 มาก 4.79 0.40 มากที่สุด 0.18  
 
2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
2.1 ด้านการนิเทศการศึกษาและให้ค าปรึกษา มีรายละเอียดดังนี้  

2.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบ ก าหนดปฏิทินการนิเทศที่ชัดเจน  
2.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครู ในการน าเทคโนโลยี

ดิจิทัลและนวัตกรรมมาใช้ตามแผนอย่างต่อเนื่อง 
2.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อมูลย้อนกลับและให้ค าแนะน าแก่ครูหลังจากท าการนิเทศแต่ละครั้ง 
2.1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน จัดประชุม อบรมในรูปแบบต่าง  ๆ เพ่ือ

ส่งเสริมให้ครูมีโอกาสพัฒนาการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
2.1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วยในการนิเทศการเรียนการสอนของครู และมีการ

ประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
2.2 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มีรายละเอียดดังนี้ 

2.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาตนเอง และน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามา
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน 

2.2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนอุปกรณ์ดิจิทัล ระบบเครือข่าย และสื่อสารสนเทศที่มีคุณภาพ
ส าหรับครูและผู้เรียน เพ่ืออ านวยความสะดวกต่อการพัฒนาการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน และการบริหารงานภายใน
สถานศึกษา 
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2.2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการในสถานศึกษาโดยจัดให้มีห้อง IT 
หรือจัดให้มีมุมอินเตอร์เน็ตส าหรับสืบค้นข้อมูล สารสนเทศและองค์ความรู้ไว้บริการครูและผู้เรียนอย่างเพียงพอ 

2.2.4 บริหารสถานศึกษาจัดหาแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา โดยอาศัยความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

2.2.5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและพัฒนาสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาให้เหมาะสมสวยงาม สะอาด
ปลอดภัย เป็นระเบียบ และเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และการท างานของบุคลากร  

2.3 ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน จากการสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างกลุ่มเป้าหมายเกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 

2.3.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ตลอดจนนโยบายทางการศึกษาของรัฐ และส ารวจ
ความต้องการของผู้เรียน 

2.3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา ปรับปรุง
หลักสูตรให้ทันสมัยและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

2.3.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย จัดการเรียนรู้
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก (active learning) 

2.3.4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างสม่ าเสมอ น าผลการ
ประเมินไปใช้ปรับปรุง พัฒนาคุณภาพหลักสูตรให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

2.3.5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมประชุม อบรมและสัมมนา เกี่ยวกับหลักสูตรและการน า
หลักสูตรไปใช้ 

2.4 ด้านการบริหารจัดการ มีรายละเอียดดังนี้ 
2.4.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ และมีทักษะในการใช้สื่อและเทคโนโลยีดิจิทัล 

สามารถน ามาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.4.2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพ่ือน ามาใช้ในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.4.3 ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสร้างระบบฐานข้อมูลและการจัดเก็บข้อมูล

ต่าง ๆ ของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
2.4.4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม และสนับสนุนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพขึ้น ทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา เพ่ือเป็นเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านดิจิทัลของบุคลากร 
2.4.5 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร เพ่ือการจัดซื้อ จัดหาและบ ารุงรักษาวัสดุ 

อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษา 
2.5 ด้านการวางแผนงานวิชาการและก าหนดพันธกิจ มีรายละเอียดดังนี้ 

2.5.1 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของสถานศึกษาที่เน้นงานวิชาการเป็นส าคัญ 
สื่อสารให้ครู ผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้องทราบและมีความเข้าใจร่วมกัน 

2.5.2 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น และก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน
ทางวิชาการของสถานศึกษา โดยเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นส าคัญ 

2.5.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือขับเคลื่อนให้บรรลุสู่
วิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ 

2.5.4 ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมใหม่  ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานและ
สนับสนุนการขับเคลื่อนด้านวิชาการให้บรรลุเป้าหมาย 

2.5.5 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนงานวิชาการและแนวทางการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยสภาพปัจจุบันภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการบริหารจัดการ 
ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารศึกษามีความเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน และตระหนักว่าการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจ
ของการจัดการศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงให้ความส าคัญกับการวางแผนงานวิชาการและแนวทางการปฏิบัติงาน 
ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของสถานศึกษาที่เน้นงานวิชาการเป็นส าคัญ สื่ อสารให้ครู ผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้องทราบ
และมีความเข้าใจร่วมกัน เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น และก าหนดเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการของ
สถานศึกษา โดยเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นส าคัญ อีกทั้งมีการพัฒนาตนเอง และบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาและปฏิบัติงานที่รับผิดชอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร เพ่ือการจัดซื้อ จัดหาและบ ารุงรักษาวัสดุ อุปกรณ์เทคโนโลยี
สารสนเทศของสถานศึกษาและน าเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมใหม่  ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานและสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนด้านวิชาการให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยวัฒน์ ค าโคตร และอมรทิพย์ เจริญผล (2565) ได้
ศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการบริหารจัดการ รองลงมาคือ ด้านการวางแผนงานวิชาการ และด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการนิเทศ และสอดคล้องกับงานวิจัยของมณีรัตน์ สุดเต้ (2563) ได้ท าการวิจัยเรื่อง
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารจัดการ รองลงมา
คือ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุดได้แก่ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และด้านการนิเทศ 

สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับที่พึงประสงค์มากที่สุด คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการ ทั้งนี้เป็นเพราะ โลกในยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะเทคโนโลยีดิจิทัล การส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษาให้ทันต่อสภาวการณ์ปัจจุบันจึงเป็นสิ่งส าคัญในการจัดการศึ กษาให้มีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าองค์การจึงต้องใส่ใจและให้ความส าคัญกับบรรยากาศ โดยส่งเสริม สนับสนุนอุปกรณ์ดิจิทัล 
ระบบเครือข่าย และสื่อสารสนเทศที่มีคุณภาพส าหรับครูและผู้เรียน เพ่ืออ านวยความสะดวกต่อการพัฒนาการเรียนรู้ การ
จัดการเรียนการสอน และการบริหารงานภายในสถานศึกษา จัดให้มีห้อง IT หรือจัดให้มีมุมอินเตอร์เน็ตส าหรับสืบค้นข้อมูล
สารสนเทศและองค์ความรู้ไว้บริการครูและผู้เรียนอย่างเพียงพอจัดหาแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา โดยอาศัยความ
ร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาให้เหมาะสมสวยงาม สะอาดปลอดภัย เป็นระเบียบ เอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน และการท างานของบุคลากร สอดคล้องกับงานวิจัยของ นรินทร์พร เขตชมภู และปองภพ ภูจอมจิตร (2566) ได้ท า
การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น พบว่า ด้านที่มีระดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษาและให้
ค าปรึกษา ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาให้น้ าหนักกับการวางแผนงาน การบริหารจัดการ และมุ่งท างานด้านอ่ืน  ๆ
มากกว่า จึงอาจจะละเลยหรือมองข้ามในส่วนของการนิเทศการศึกษาและให้ค าปรึกษาแก่ครู ท าให้กระบวนการจัดการศึกษา
ไม่ได้รับการแก้ไขและพัฒนาเท่าที่ควร ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีการวางแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบ ก าหนดปฏิทินการ
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นิเทศท่ีชัดเจน ด าเนินการนิเทศและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมมา
ใช้ตามแผนอย่างต่อเนื่อง รวมถึงให้ข้อมูลย้อนกลับและให้ค าแนะน าแก่ครูหลังจากท าการนิเทศ จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน จัดประชุม อบรมในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมให้ครูมีโอกาสพัฒนาการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการเรียน
การสอน และน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วยในการนิเทศการเรียนการสอนของครู และมีการประเมินผลด้วยวิธีการที่
หลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รวิภา ศรีวัตร และคณะ (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า 
ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ด้านการนิเทศและ
ประเมินผลการสอนของครู มีความต้องการจ าเป็น เป็นล าดับที่ 1 

ผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้วิจัยสรุปได้ 5 ด้าน 25 แนวทาง พบว่า ด้านการนิเทศการศึกษาและให้ค าปรึกษา มีระดับ
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด โดยมีแนวทางการพัฒนา 5 แนวทางดังนี้ ควรมีแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบ ก าหนดปฏิทิน
การนิเทศที่ชัดเจน ด าเนินการนิเทศและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม
มาใช้ตามแผนอย่างต่อเนื่อง รวมถึงให้ข้อมูลย้อนกลับและให้ค าแนะน าแก่ครูหลังจากท าการนิเทศ จัดให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน จัดประชุม อบรมในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมให้ครูมีโอกาสพัฒนาการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน และน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วยในการนิเทศการเรียนการสอนของครู และมีการประเมินผลด้วยวิธีการที่
หลากหลาย ทั้งนี้เพราะว่า การนิเทศการศึกษาและให้ค าปรึกษามีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการจัดการเรียนรู้และ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่ายใน
สถานศึกษาที่จะต้องร่วมมือร่วมใจกันด าเนินการพัฒนางานทุกด้านในสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในฐานะ
หน่วยงานหลักในการรับผิดชอบในการจัดการศึกษาจะต้องให้ความส าคัญกับการนิเทศภายในสถานศึกษา  โดยก าหนดไว้ใน
มาตรฐานของ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดมาตรฐานของสถาน ศึกษาและ
ถือปฏิบัติให้เกิดผลลัพธ์ที่ชัดเจนขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มณีรั ตน์ สุดเต้ (2563) ได้ท าการวิจัยเรื่องแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 พบว่า แนวทางด้านการนิเทศ ผู้บริหารต้องมีการสังเกตจากแผนการสอนและ
สื่อการสอนของครู ต้องมีการเดินสังเกตการสอนของครูผู้สอนแต่ละคน สอบถามจากครูข้างห้องหรือครูหัวหน้าสายชั้น 
รวมถึงสอบถามจากนักเรียน มีการบันทึกผลการนิเทศการสอนเป็นลายลักษณ์อักษร มีการประชุมชี้แจง เกี่ยวกับจุดเด่นของ
การสอนที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้ครูสามารถน าไปปฏิบัติใช้กับนักเรียนได้ออย่างเหมาะสม มีการจัดระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศในมีความทันสมัยอยู่เสมอ และน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการควบคุมประสิทธิภาพของการท างานโดยใช้
เครื่องคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนิต รัตนศักดิ์ดา (2565) ได้ท าการวิจัย
เรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบว่า 
แนวทางด้านการนิเทศการสอน มีดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศแบบตรวจเยี่ยมชั้นเรียน พร้อมให้ค าแนะน า 
แก่ครู ตั้งแต่การเตรียมเอกสารต่าง ๆ ไปจนถึงการจัดบรรยากาศในชั้นเรียน 2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศการสอน
แบบมุ่งเป้าหมาย เพ่ือพัฒนานักเรียน และน าปัญหาต่าง ๆ มาวิเคราะห์และแก้ไข 
 
องค์ความรู้ใหม่  

การวิจัยครั้งนี้ท าให้เห็นถึงข้อค้นพบหรือองค์ความรู้ใหม่ที่ส าคัญ ซึ่งสามารถชี้ให้เห็นว่า ผลการพัฒนาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ สอดคล้องกับบริบทของส านัก งานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
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ภาพที่ 2 แผนผังแสดงองค์ความรู้ใหม่แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
 
สรุปผลการวิจัย 

สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด คือ 
ด้านการบริหารจัดการ รองลงมา คือ ด้านการวางแผนงานวิชาการและก าหนดพันธกิจ ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน 
ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และด้านที่มีการปฏิบัติน้อยท่ีสุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษาและให้ค าปรึกษา 

สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดย
ด้านที่มีระดับที่พึงประสงค์มากที่สุด คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ รองลงมา คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้าน
การนิเทศการศึกษาและให้ค าปรึกษา ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน และด้านที่มีระดับที่พึงประสงค์น้อยที่สุด คือ 
ด้านการวางแผนงานวิชาการและก าหนดพันธกิจ 

ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ ด้านการนิเทศ
การศึกษาและให้ค าปรึกษา รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน 
ด้านการบริหารจัดการ และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านการวางแผนงานวิชาการและก าหนดพันธกิจ 
ตามล าดับ  

ผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้วิจัยสรุปได้ 5 ด้าน 25 แนวทาง ดังนี้ 

1) ด้านการนิเทศการศึกษาและให้ค าปรึกษา มี 5 แนวทาง ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศ
อย่างเป็นระบบ ก าหนดปฏิทินการนิเทศที่ชัดเจน 2) ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศและประเมินผลการจัดการเรียนการ
สอนของครู ในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมมาใช้ตามแผนอย่างต่อเนื่อง 3) ผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อมูลย้อนกลับ
และให้ค าแนะน าแก่ครูหลังจากท าการนิเทศแต่ละครั้ง 4) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน จัด
ประชุม อบรมในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมให้ครูมีโอกาสพัฒนาการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 5) 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วยในการนิ เทศการเรียนการสอนของครู และมีการประเมินผลด้วย
วิธีการที่หลากหลาย 

2) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มี 5 แนวทาง ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครู
มีการพัฒนาตนเอง และน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน 
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2) ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนอุปกรณ์ดิจิทัล ระบบเครือข่าย และสื่อสารสนเทศที่มีคุณภาพส าหรับครูและ
ผู้เรียน เพ่ืออ านวยความสะดวกต่อการพัฒนาการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน และการบริหารงานภายในสถานศึกษา 3) 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการในสถานศึกษาโดยจัดให้มีห้อง IT หรือจัดให้มีมุม
อินเตอร์เน็ตส าหรับสืบค้นข้อมูล สารสนเทศและองค์ความรู้ไว้บริการครูและผู้เรียนอย่างเพียงพอ 4) ผู้บริหารสถานศึกษามี
การจัดหาแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา โดยอาศัยความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิตตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 5) ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมและพัฒนา
สิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาให้เหมาะสมสวยงาม สะอาดปลอดภัย เป็นระเบียบ และเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน แ ละการ
ท างานของบุคลากร 

3) ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน มี 5 แนวทาง ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
ตลอดจนนโยบายทางการศึกษาของรัฐ และส ารวจความต้องการของผู้เรียน 2) ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
3) ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย จัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญด้วยการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก (active learning) 4) ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างสม่ าเสมอ น าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง พัฒนาคุณภาพหลักสูตรให้ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ 5) ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมประชุม อบรมและสัมมนา เกี่ยวกับหลักสูตรและการน า
หลักสูตรไปใช้ 

4) ด้านการบริหารจัดการ มี 5 แนวทาง ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ และมีทักษะใน
การใช้สื่อและเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถน ามาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือน ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสร้างระบบ
ฐานข้อมูลและการจัดเก็บข้อมูลต่าง ๆ ของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 4) ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม และสนับสนุน
ให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพขึ้น ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือเป็นเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
ดิจิทัลของบุคลากร 5) ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร เพ่ือการจัดซื้อ จัดหาและบ ารุงรักษา
วัสดุ อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษา 

5) ด้านการวางแผนงานวิชาการและก าหนดพันธกิจ มี 5 แนวทาง ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของสถานศึกษาที่เน้นงานวิชาการเป็นส าคัญ สื่อสารให้ครู ผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้องทราบและมี
ความเข้าใจร่วมกัน 2) ผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น และก าหนดเกณฑ์
มาตรฐานทางวิชาการของสถานศึกษา โดยเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นส าคัญ 3) ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างแรง
บันดาลใจให้แก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือขับเคลื่อนให้บรรลุสู่ วิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ 4) ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมใหม่  ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานและสนับสนุนการขับเคลื่อนด้าน
วิชาการให้บรรลุเป้าหมาย 5) ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนงานวิชาการและแนวทางการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นควรตระหนักถึงความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการใน

ยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา และควรจัดอบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดต่อไป 
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1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ควรน าแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ไปเป็นแนวปฏิบัติเพ่ือบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

2. ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาของแก่น และในพื้นที่อ่ืน ๆ 
2.2 ควรมีการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาของแก่น 
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