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ABSTRACT 

The objectives of this study were to (1) study competency of school administrators, (2) study 
effectiveness of schools, and (3) study the relationship between competency of administrators and 
effectiveness of schools under Khon Kaen Secondary Educational Service Area Office. The population 
used in this research includes administrators and teachers in schools under the Khon Kaen Secondary 
Educational Service Area Office, academic year 2023, totaling 3347 people. The sample group used in 
this research includes administrators and teachers in schools under Khon Kaen Secondary Educational 
Service Area Office, academic year 2023, with the total number of 358 people. The sample size was 
determined from Taro Yamane formula at the level of sampling error at .05 using stratified sampling 
methods with school management. The research instrument was a questionnaire about administrators' 
competencies and school effectiveness with reliability of the entire questionnaire at 0.97. The statistics 
used in data analysis comprised mean, percentage, standard deviation and Pearson’s correlation 
coefficient. The research results were found that competency of school administrators under Khon Kaen 
Secondary Educational Service Area Office, in overall, was rated at a high level of practice. Effectiveness 
of schools under Khon Kaen Secondary Educational Service Area Office, in overall, was rated at a high 
level. The relationship between competency of administrators and effectiveness of schools under Khon 
Kaen Secondary Educational Service Area Office was positive and was at a high level (r=.727**) with 
statistical significance at .01 level. 
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372    วารสารสงัคมศาสตรปั์ญญาพฒัน์ ปีที ่6 ฉบบัที ่3 (2567) ปรเมศ กงอินทร ์และ ยุทธศาสตร ์กงเพชร 

ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
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บทคัดย่อ 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา (2) ศึกษาประสิทธิผลของการบริหาร
สถานศึกษา และ (3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ประชากรคือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ปีการศึกษา 2566 จ านวน 3347 คน กลุ่มตัวอย่างในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ปีการศึกษา 2566 รวมทั้งสิ้น 358 คน 
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากสูตร ทาโร่ ยามาเน่ ที่ระดับความคาดเคลื่อนในการสุ่ม .05 และสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น
ภูมิ ตามขนาดของสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 
ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สมรรถนะของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีความสัมพันธ์กันใน
ทางบวก อยู่ในเกณฑ์ระดับสูง (r =.722**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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บทน า  
การศึกษาถือเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจะช่วยให้ประชาชน

มีคุณธรรม สามารถด ารงอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข มีความรู้ ความสามารถและทักษะในการแสวงหาความรู้ได้
อย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต ปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2566) เพ่ือให้การจัด
การศึกษาเป็นไปตามเจตนารมณ์ การจัดการศึกษามีคุณภาพ เกิดความเป็นธรรม และเสมอภาคกับทุกคน มีการกระจาย
อ านาจไปสู่ระดับปฏิบัติการในสถานศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการ ดังนั้นผู้ บริหาร
สถานศึกษาจะต้องเข้าใจและมองเห็นภาพรวมของการพัฒนาทางการศึกษาทั้งระบบ เพ่ือเป็นการวางแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาที่ดีและมีคุณภาพ (พรวลี ตรีประภากร และคณะ, 2564) ในการบริหารและการจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพนั้น
ผู้ที่มีบทบาทส าคัญ คือผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนจึงถือเป็นหัวใจของการศึกษา มิใช่ท าหน้าที่บริหารโรงเรียน
เท่านั้น แต่จ าเป็นต้องแสดงบทบาทของผู้น าสถานศึกษานั้น ๆ ด้วย ผู้บริหารโรงเรียนที่มีความสามารถจึงเป็นทั้งผู้บริหารและ
ผู้น าควบคู่กันไป ผู้บริหารโรงเรียนที่มีสมรรถนะสูง ย่อมท าให้สิ่งที่ตนรับผิดชอบส าเร็จลุล่วงด้วยดี สถานศึกษานับเป็นหน่วย
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาที่ส าคัญ โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแกนน าจัดการศึกษา เนื่องจากเป็นผู้ที่มีภาระรับผิดชอบ
ในการบริหารจัดการให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทั้งโดยตรงและโดยอ้อม สามารถจัดกิจกรรมทางการ
ศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใช้ความรู้ ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะที่
เป็นที่น่าเชื่อถือศรัทธาในการส่งเสริม สนับสนุน ผลักดัน กระตุ้น และจัดการให้ครูนักเรียนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
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บรรลุเป้าหมาย หรือเป็นการรับผิดชอบภาระงานและใช้ความสามารถที่เหมาะสมสอดคล้องกับบทบาทที่ปฏิบัติให้ประสบ
ผลส าเร็จอย่างโดดเด่นกว่าผู้อ่ืน (เทื้อน ทองแก้ว, 2550) การบริหารการศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีผู้น าเข้มแข็ง มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล ชัดเจน มีกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ รู้จักการประสานงานเพ่ือสนองความต้องการของชุมชนให้เป็นไปตามความ
คาดหมาย และสอดคล้องกับทรัพยากรด้วยการใช้พลังอ านาจและอิทธิพลอย่างยุติธรรม มีความรับผิดชอบ มีการ
ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะน าพาสถาบันการศึกษาไปสู่การพัฒนาต่อไป (ธีระ รุญเจริญ , 
2556) จะเห็นได้ว่าสมรรถนะผู้บริหารจึงเป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จของการบริหาร การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจใน
บทบาทหน้าที่การบริหารสถานศึกษาจะเป็นตัวช่วยให้การจัดการศึกษาส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารจึงมี
ความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับคุณภาพของสถานศึกษา รวมทั้งมีผลสะท้อนต่อผลงานและวิธีปฏิบัติงานของสถานศึกษาแต่ละ
แห่งเป็นอันมาก ผู้บริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพื่อจะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่
วางไว้ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) 

ผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องมีสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเพราะเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา คือผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจและความสามารถในการบริหารสถานศึกษา รวมทั้งผู้บริหาร
ต้องเป็นผู้น าการปฏิรูปการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ตลอดเวลา เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการ
ประสบความส าเร็จ สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา จะเห็นได้ว่าสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์และเกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของ
การบริหารสถานศึกษา (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) เพราะผลส าเร็จของการบริหารสถานศึกษาที่เกิดจากผู้บริหารที่มี
ขีดความสามารถและมีสมรรถนะสูงยอมประเมินได้จากคุณภาพของผู้เรียน เนื่องจากผู้บริหารที่มีสมรรถนะจะส่งผลให้
ครูผู้สอนมีประสิทธิภาพและส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามไปด้วย จึงเป็นสิ่งแสดงถึงความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรวลี ตรีประภากร และคณะ (2564) ที่ได้ศึกษาวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา
มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นสิ่งที่บ่งชี้ถึงความส าเร็จของสถานศึกษา ที่สามารถด าเนินงานด้านต่าง ๆ บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ โดยการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ท าให้ผู้รับบริการเกิด
ความพึงพอใจและยอมรับ ทั้งนี้ เกิดจากสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ที่สามารถใช้ความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ในการบริหาร เพ่ือโน้มน้าวใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผลนั้น ควรเป็นสถานศึกษาที่มีผลส าเร็จของสถานศึกษาที่สามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรณ์ท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาและส่งผลให้ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจ 
(Hoy and Miskel, 2008) จึงกล่าวได้ว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นความสามารถของโรงเรียนในการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ สามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก ตลอดจนสามารถ
ปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่ก าลังเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม และมีความสามารถในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (นิน โพธิ์ศรี, 2561) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ได้ก าหนดนโยบายเพ่ือให้ประชากรวัยเรียนได้รับการศึกษาอย่าง
ทั่วถึง เสมอภาค เท่าเทียมมีคุณภาพ มีความรู้คู่คุณธรรม และจริยธรรมน าไปสู่การเตรียมความพร้อมให้สอดคล้องกับการ
แข่งขันของประเทศ โดยมีทิศทางการจัดการศึกษาที่ตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นมีสถานศึกษาในสังกัดทั้งสิ้น 84 สถานศึกษา มีผู้บริหารจ านวน 184 คน ครูผู้สอน
จ านวน 3163 คน และมีนักเรียนทั้งสิ้นจ านวน 58,566 คน (สารสนเทศทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น, 2566) ปัจจุบันส านักงานเขตเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ได้ด าเนินการปฏิรูปการศึกษา
โดยการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงก าหนดทิศทางการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและจัดระบบนิเทศก ากับติดตามดูแลภารกิจหลักของสถานศึกษา 4 ด้าน คือ ด้านการ
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บริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ด้วยการยกระดับไว้ให้
มีมาตรฐานโดยเฉพาะ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติของสถาบันทดสอบการศึกษาแห่งชาติ 
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าในหลาย ๆ สถานศึกษา และสภาวการณ์ปัจจุบันจ านวนผู้เรียนในเขตบริการลดลงส่งผลให้มี
โรงเรียนขนาดเล็กเพ่ิมข้ึน ท าให้โรงเรียนขนาดเล็กไม่พร้อมจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ประกอบกับข้าราชการครูมีจ านวนน้อย 
ไม่เพียงพอ และขาดครูเฉพาะทาง ครูบางส่วนยังไม่สามารถจัดกระบวนการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการ
สอนและการวัดประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดหลักสูตร และทักษะการจัดกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนของครูไม่ส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีทักษะในศตวรรษ ที่ 21 อย่างเต็มที่ และโรงเรียนบางส่วนยังให้ความส าคัญของ
กระบวนการนิเทศภายในน้อย ไม่สามารถด าเนินการประกันคุณภาพภายในตามขั้นตอนอย่างครบถ้วน ต่อเนื่อง (รายงานการ
สังเคราะห์ผลการประเมินตนเอง สพม.ขอนแก่น, 2565) ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึงถือเป็นหัวใจหลักในการขับเคลื่อน
สถานศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนที่มีสมรรถนะสูง ย่อมท าให้สิ่งที่ตนรับผิดชอบส าเร็จลุล่วงด้วยดี 

จากข้อมูลข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา และศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น เพื่อทราบข้อมูลและน าไปสู่การปรับปรุง และพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัย
หลักที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาและการบริหารสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จสูงสุด รวมถึงการสร้างประสิทธิผลของ
สถานศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 

ระเบียบวิธีวิจัย  
การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบการวิจัยเชิงบรรยาย โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น ปีการศึกษา 2566 จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 184 คน และครูจ านวน 3163 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 
3347 คน  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่นปีการศึกษา 2566 จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 20 คน และครูจ านวน 338 คน รวมทั้งสิ้น 358 คน 
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากสูตร ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973) ที่ระดับความคาดเคลื่อนในการสุ่ม .05 และ 
ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นฐาน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยท าการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยน าเครื่องมือที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นให้กับ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์เฉพาะด้าน จ านวน 3 ท่าน พิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหากับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องโดยใช้เทคนิค IOC (Index of item objective congruence) โดยค่าความเที่ยงตรงของ
เนื้อหาคือ 1.00 ทุกข้อ และหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีของครอนบาค โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α – 
coefficient) พบว่าแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.97  
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3. สมมติฐานการวิจัย  
สมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นมี

ความสัมพันธ์กันทางบวก 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บข้อรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามวิธีการและขั้นตอน ดังนี้ 
4.1 ท าหนังสือถึงผู้บริหารในสถานศึกษาเพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูลในการท าการค้นคว้าอิสระ 
4.2 ผู้วิจัยประสานงานและส่งแบบสอบถามผ่านระบบออนไลน์ Google Form ไปให้กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยส่ง QR 

Code ที่เป็นแบบสอบถามออนไลน์ จ านวน 358 ชุด ทางไปรษณีย์ ไปยังโรงเรียนสังกัดส านั กงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น โดยตอบแบบสอบถามโดยใช้ QR Code เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่างส่งแบบสอบถามกลับคืน 

4.3 เมื่อได้รับแบบสอบถามผ่านระบบออนไลน์แล้ว ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามและตรวจสอบความถูกต้อง
สมบูรณ์ของแบบสอบถามในระบบออนไลน์ Google Form 

4.4 น าข้อมูลจากแบบสอบถามไปด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูลของตัวแปรโดยใช้ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ  
เพียร์สัน และมีเกณฑ์ในการแปลผลดังนี้ 
  5.1 วิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น สถิติที่ใช้วิเคราะห์ คือ ค่าเฉลี่ย (arithmetic mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation: S.D. ) แล้วน าค่าเฉลี่ยไปเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best, 1981) ดังนี้  
  ค่าเฉลี่ย 1.00 ถึง 1.49 แสดงว่า สมรรถนะ, ประสิทธิผล อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
  ค่าเฉลี่ย 1.50 ถึง 2.49 แสดงว่า สมรรถนะ, ประสิทธิผล อยู่ในระดับน้อย  
  ค่าเฉลี่ย 2.50 ถึง 3.49 แสดงว่า สมรรถนะ, ประสิทธิผล อยู่ในระดับปานกลาง  
  ค่าเฉลี่ย 3.50 ถึง 4.49 แสดงว่า สมรรถนะ, ประสิทธิผล อยู่ในระดับมาก  
  ค่าเฉลี่ย 4.50 ถึง 5.00 แสดงว่า สมรรถนะ, ประสิทธิผล อยู่ในระดับมากที่สุด 

 5.2 วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน โดยเกณฑ์ในการ
พิจารณาความสัมพันธ์ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553)   
  ค่าความสัมพันธ์  0.70 - 1.00  ถือว่าค่าสหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง  
  ค่าความสัมพันธ์  0.30 - 0.69  ถือว่าค่าสหสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง  
  ค่าความสัมพันธ์  0.01 - 0.29  ถือว่าค่าสหสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ า 
  ค่าความสัมพันธ์  0.00  ถือว่าไม่มีความสัมพันธ์ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  

ผู้วิจัยได้ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุปสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลของสถานศึกษา
จากแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน จากนั้นน ามาวิเคราะห์และปรับประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการสร้างกรอบแนวคิดใน
การด าเนินการวิจัย เพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้ ดังภาพที่ 1  

 



376    วารสารสงัคมศาสตรปั์ญญาพฒัน์ ปีที ่6 ฉบบัที ่3 (2567) ปรเมศ กงอินทร ์และ ยุทธศาสตร ์กงเพชร 

   
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ผลการวิจัย  

จากการศึกษาวิจัย พบว่า 
1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
ดังนี้ ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ รองลงมาคือ ด้านการบริหารวิชาการและความเป็น ผู้น าทางวิชาการ ด้านการ
บริหารงานชุมชนและเครือข่าย ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา และการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ พิจารณา
จ าแนกตามรายด้าน ดังนี้ 

1.1 ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหาร
ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา การน าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีทักษะ
การคิดและสร้างนวัตกรรมได้ ผู้บริหารศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา และยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสม  ผู้บริหารมีการก ากับ ติดตามการ
ปฏิบัติงานของครูและให้รายงานผลการปฏิบัติงานทุกภาคเรียน ผู้บริหารปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโดยใช้ข้อมูล จาก
รายงานผลการเรียนของนักเรียนผู้บริหารนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครู ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมประชุม อบรม และสัมมนา
เกี่ยวกับหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้ 

1.2 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารบังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารกิจการผู้เรียน จัด
กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ผู้บริหารจัดระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนให้ได้รับโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาและลดความเหลือมล้ าทางการศึกษา 
ผู้บริหารบริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ และบริหารทั่วไปของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามกฎหมาย และผู้บริหาร
ส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สามารถปฏิบัติงานได้เต็มตามศักยภาพ โดยเน้น
ภาษาต่างประเทศ 

1.3 ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์ภารกิจของ
องค์กร เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสามารถปรับโครงสร้ างของการท างานขององค์กร ให้เหมาะสมกับ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ผู้บริหารสามารถยอมรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถปรับเปลี่ยนเทคนิควิธีการท างาน
เมื่อสถานการณ์และสภาพแวดล้อมเปลี่ยนไป ผู้บริหารสามารถก าหนดแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร 
และผู้บริหารสามารถน าหลักการบริหารมาใช้ได้อย่างเหมาะสม 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน  
1. ด้านด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
2. ด้านการบริหารจดัการสถานศึกษา 
3. การบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ 
4. ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย  
5. การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา 3 ด้าน 

1. ด้านความความสามารถในการผลิตนักเรียนทีม่ี
ผลสัมฤทธ์ิสูง 

2. ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 
3. ด้านความสามารถในการแก้ปญัหาในสถานศึกษา 
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1.4 ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารสนับสนุนการให้บริการแก่
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้ที่มาติดต่อราชการทุกคนให้เท่าเทียมกัน ผู้บริหารสามารถเจรจาต่อรอง เพ่ือขจัดและลดปัญหา
ความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นได้ ผู้บริหารเน้นการตอบสนองต่อความพึงพอใจของผู้รับบริการ ผู้บริหารมีทักษะการสื่อสารอย่าง
ชัดเจน ถูกต้อง และเหมาะสม และผู้บริหารสามารถแสดงออกด้วยกิริยาท่าทางและน้ าเสียงที่เหมาะสมกับบุคคล เวลา และ
สถานการณ์ต่าง ๆ 

1.5 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารแสวงหาประสบการณ์ใหม่ ๆ โดยการ
เข้าร่วมประชุมวิชาการ อบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางาน ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เพ่ือ
พัฒนาตนเองและพัฒนาหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารมีการค้นคว้าหาความรู้ เพ่ือพัฒนาตนเองและ พัฒนางาน 
ผู้บริหารด าเนินการรวบรวมองค์ความรู้และจัดการความรู้ที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาองค์กร และผู้บริหารมีการเรียนรู้การ
น านวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้เพ่ือพัฒนางาน  

2. ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ 
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา รองลงมาคือ ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู และด้านความ
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์สูง พิจารณาจ าแนกตามรายด้าน ดังนี้ 

2.1 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์สูง โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ นักเรียนมีทัศนคติทางบวก มอง
โลกในแง่ดี มีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษาเรียนรู้ รองลงมาคือ การได้รับรางวัลด้านวิชาการของนักเรียนจากหน่วยงาน/สถาบันที่มี
การจัดเพ่ือการทดสอบตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา และผลการเรียนของนักเรียนโดยเฉลี่ยเป็นไปตามมาตรฐาน ทาง
วิชาการระดับที่สถานศึกษาก าหนด  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือนักเรียนมีพฤติกรรมเป็นไปตามมาตฐานที่สถานศึกษา
ก าหนด 

2.2 ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็ นรายข้อ 
พบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 3 ล าดับแรกคือ ผู้บริหารสร้างขวัญและก าลังใจ ยก
ย่องเชิดชูเกียรติให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาอยากปฏิบัติงานจนเกษียณอายุราชการในสถานศึกษา รองลงมาคือ 
ผู้บริหารมีภาวะผู้น ากระตุ้นให้ครูและบุคลากรทุ่มเทให้กับการท างาน และครูและบุคลากรในสถานศึกษามีทัศนคติและเจต
คติท่ีดีต่อการท างาน ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ครูและบุคลากรมีผลการ ขาด ลา มาสายเป็นไปตามเกณฑ์ที่
สถานศึกษาก าหนด 

2.3 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 3 ล าดับแรกคือ ผู้บริหารและครู
ปฏิบัติงานโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของสถานศึกษาเป็นส าคัญ รองลงมาคือ ผู้บริหารและครูมีการวางแผนร่วมกันในการ
แก้ปัญหาภายในสถานศึกษา และผู้บริหารและครูมีสามารถปรับกฎระเบียบข้อ บังคับต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับสภาพสังคมที่
เปลี่ยนไป ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารและครูมีความสามารถในการแก้ปัญหาโดยไม่ให้เกิดผลกระทบ 
มีความยืดหยุ่น    

3. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์สมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น วิเคราะห์โดยการใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ เพียร์สัน (Pearson’s Moment 
Correlation Coefficient) ดังตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
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การบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ (x1)  .625** 511** .575** .627** ปานกลาง 
การบริหารจัดการสถานศึกษา(x2) 596** .523** .662** .626** ปานกลาง 
การบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ (x3)  646** .681** .706** .736** สูง 
การบริหารงานชุมชนและเครือข่าย (x4)  .666** 534** .628** .658** ปานกลาง 
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (x5)  612** .550** .670** .658** ปานกลาง 
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา (xtot)  .702** 641** .701** .727** สูง 
หมายเหตุ: **นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยเป็นความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง (r = .727) อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยคู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มากท่ีสุดคือ สมรรถนะของผู้บริหารด้านการการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธ์ กับประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา โดยมีความสัมพันธ์กันใน
ระดับสูง และคู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์กันน้อยที่สุดคือ สมรรถนะของผู้บริหารด้านการบริหารวิชาการและความเป็น
ผู้น าทางวิชาการ กับประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านความพึงพอใจในการท างานของครู โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปาน
กลาง 

 
อภิปรายผล 

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาและยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
น าหลักสูตรไปใช้ให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพ ผู้บริหารมีการ นิเทศ ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผล การจัดการเรียนรู้ของครู โดยส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน สร้าง
และสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ บังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
บุคลากรในสถานศึกษา และบริหารกิจการของสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ นอกจากนี้
ผู้บริหารยังเปิดโอกาสให้บุคลากรและชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารสถานศึกษา สร้างการมีส่วนร่วม การ
ท างานเป็นทีมในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในสถานศึกษา มีการวางแผน วิเคราะห์อุปสรรคของการท างาน
เพ่ือก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ และกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ พิชามญชุ์ ลาวชัย (2562) ที่ได้ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ อัญชุลีภรณ์ ค าภิระ (2564) ที่ได้ศึกษาสมรรถนะ
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ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า ผู้บริหารมีสมรรถนะโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ สุกฤตา ประจง และคณะ (2565) ที่ได้
ศึกษา สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับ เกรียงไกร แสนสุข (2564) สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษาขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ประกอบกับโรงเรียน มีบุคลากรที่มีศักยภาพในการแก้ปัญหา 
มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่ได้รับมอบหมาย สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ มีการ
ติดตามนักเรียนอย่าสม่ าเสมอ ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความพึงพอใจในการท างานสูง มาท างานอย่างสม่ าเสมอ มี
แรงจูงใจในการท างานจากผู้บริหาร ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาร่วมกันพัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีด าเนินงาน 
เพ่ือให้สถานศึกษามีความก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป สามารถด าเนินงานในสถานศึกษา ทั้งการบริหารการ
จัดการเรียนการสอน จนสามารถท าให้นักเรียนส่วนใหญ่ในสถานศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ซึ่งสอดคล้องแนวคิดของ 
ฮอยและมีสเกล (Hoy & Miskel, 2008) ที่ได้ให้แนวคิดว่าประสิทธิผลขององค์กรวัดได้จาก ความสามารถในการปรับตัวที่จะ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงความสามารถของฝ่ายบริหารที่จะรับรู้ถึงการ
เปลี่ยนแปลงซึ่งเกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรและภายในองค์กรเองด้วยเพ่ือให้องค์กรสามารถท าหน้าที่และ
ด าเนินการต่อไปอย่างมีคุณภาพ และสอดคล้องกับ เรือนเพชร เต็กลี่ และจรัส อติวิทยาภรณ์ (2561) ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างสมรรถนะของผู้้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับ เกรียงไกร แสนสุข (2564) ได้ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับ ปวีณา ศรีนาราง และคณะ (2561) คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ใน
ระดับมากท้ังภาพรวมและรายด้าน และสอดคล้องกับ บรรลุ ชินน้ าพอง และ วัลลภา อารีรัตน์ (2556) ที่ได้ศึกษา สมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า 
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นมีประสิทธิผล โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับ วิภาดา วงศ์ยะรา และ นุชนรา รัตนศิระประภา (2561) ได้ศึกษาการตัดสินใจของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r=.727) และมีความสัมพันธ์กันในทางบวก ซึ่งเป็นไปตาม
สมติฐานที่ได้ตั้งไว้ ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง มีความเป็นผู้น าทาง
วิชาการ มีการติดต่อสื่อสารจากหน่วยงานภายนอกเพ่ือสนับสนุนและสร้างเครือข่ายอย่างสม่ าเสมอ บริหารจัดการสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบ และมีความพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี และมีคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณ ซึ่งเป็นสมรรถนะส าคัญของผู้บริหารโรงเรียน เป็นส่วนหนึ่งที่จะส่งผลให้การด าเนินงานในสถานศึกษาประสบ
ความส าเร็จ บรรลุเป้าหมาย นโยบายและวัตถุประสงค์ที่ต้องการขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิผล สอดคล้องกับแนวคิดของ 
เรือนเพชร เต็กลี่ และจรัส อติวิทยาภรณ์ (2561) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารที่สามารถบริหารงานและบุคลากรในสถานศึกษาของ
ตนเองได้เป็นอย่างดี เนื่องมาจาก มีการให้ค าปรึกษา แนะน า และช่วยเหลือแก้ไขปัญหาแก่บุคลากร มีการปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมสนับสนุนและให้โอกาสพัฒนาตนเองในรูปแบบต่าง ๆ มีการจูงใจให้บุคลากรพัฒนา
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ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ ตลอดจนการนิเทศ ติดตามงานอย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับ อัญชุลีภรณ์ ค าภิระ 
(2564) ที่ได้ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเป็นความสัมพันธ์เชิง
บวกในระดับสูง และมีลักษณะคล้อยตามกัน และสอดคล้องกับ สุกฤตา ประจง และคณะ (2565) ที่ได้ศึกษาสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สกลนคร ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม กับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียน โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับ เกรียง
ไกร แสนสุข (2564) ที่ได้ศึกษา สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า มีความ สัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
 
องค์ความรู้ใหม่  

ผลการวิจัยครั้งนี้พบว่าสมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในเกณฑ์ระดับสูง โดยด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์มี
ความสัมพันธ์กันอย่างมากกับประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ ผู้บริหารควรจะวิเคราะห์ภารกิจขององค์กร เพ่ือน าไปสู่การ
ปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ ปรับโครงสร้างของการท างานขององค์กรให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 
ก าหนดแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถปรับเปลี่ยนเทคนิควิธีการ
ท างานเม่ือสถานการณ์และสภาพแวดล้อมเปลี่ยนไป และน าหลักการบริหารมาใช้ได้อย่างเหมาะสม จะส่งให้ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสูงขึ้น คือ ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นไปตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ ครูและบุคลากรมีความพึงพอใจในการท างาน 
และมีการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ รายละเอียดดังภาพที่ 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่ 
 

สรุปผลการวิจัย 
จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น สรุปผลได้ดังนี้ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ผู้บริหารวิเคราะหภ์ารกิจขององคก์ร 
เพื่อน าไปสู่การปฏิบตัิที่มีประสิทธิภาพ 

ผู้บริหารปรับโครงสร้างของการ
ท างานขององค์กรให้เหมาะสมกับ

การเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้ม 

ผู้บริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถ
ปรับเปลีย่นเทคนิควิธีการท างานเมื่อสถานการณ ์

และสภาพแวดล้อมเปลี่ยนไป จะท าให้การแก้ปัญหา 
ในสถานศึกษาส าเร็จลุล่วงไปไดด้้วยด ี

ผู้บริหารก าหนดแผนปฏบิัติการใหส้อดคล้อง
กับกลยุทธ์ของสถานศึกษาเพื่อใหบุ้คลากรมี
ความเข้าใจและท างานได้บรรลุตามเป้าหมาย 

ผู้บริหารน าหลักการบริหาร
มาใช้ได้อย่างเหมาะสม การที่
ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
เข้าใจในบทบาทหน้าท่ีการ

บริหารสถานศึกษาจะเป็นตัว
ช่วยให้การจัดการศึกษา

ส าเรจ็ลลุ่วงไปด้วยดี 
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สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ มากทุกด้าน โดยเรียงล า ดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ ด้านการ
บริหารงานชุมชนและเครือข่าย ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา และด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ 
ตามล าดับ  

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู และด้านความความสามารถ
ในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์สูง ตามล าดับ  

สมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มี
ความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในเกณฑ์ระดับสูง (r=.727)อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์มีการปฏิบัติในระดับต่ าสุด ดังนั้นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น ควรมีการส่งเสริมผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาและให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกล
ยุทธ์ เท่ากับสมรรถนะด้านอื่น ๆ เพ่ือให้การบริหารสถานศึกษาเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

1.2 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้าน
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์สูงมีการปฏิบัติในระดับต่ าสุดดังนั้นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น ควรมีการก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียน
และสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 

1.3 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น มีความสัมพันธ์กัน ดังนั้นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ควรมีการเสริมสร้าง
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา อันจะส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ีสูงขึ้น 

2. ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป  
2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาของแก่น และในพื้นที่อ่ืน ๆ  
2.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาของแก่น และในพื้นที่อ่ืน ๆ 
2.3 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีสาระสนเทศของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น และในพื้นที่อ่ืน ๆ 
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