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ABSTRACT  

This research article aims to (1) study the level of knowledge of police officers, (2) study the 
level of career advancement of police officers, and (3) compare the career advancement of police 
officers under the jurisdiction of the Provincial Police Region 1, classified according to personal factors. 
The sample group used in the research was 119 police officers under the Provincial Police Region 1 
Headquarters. A questionnaire was used as the data collection tool. The statistics used for data analysis 
were t-test and one-way analysis of variance (ANOVA) with a statistical significance level of 0.05. The 
results of the study found that police officers under the Provincial Police Region 1 Headquarters had 
high opinions on the career advancement of police officers. From the hypothesis testing, it was found 
that business operators who arrange for Thai labor abroad with different personal factors, such as 
gender, seniority, rank level, and status, had different opinions on the factors affecting the career 
advancement of police officers under the headquarter. The factors of age and different levels of 
education had different opinions on the factors affecting the career advancement of police officers 
under the jurisdiction of the Provincial Police Region 1 Headquarters. The factors of knowledge regarding 
career advancement of police officers who were different had different opinions on the factors affecting 
the career advancement of police officers under the jurisdiction of the Provincial Police Region 1 
Headquarters at statistical significance. 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาระดับความรู้ของข้าราชการต ารวจ (2) ศึกษาระดับความก้าวหน้าใน
อาชีพของข้าราชการต ารวจ (3) เปรียบเทียบความก้าวหน้าในอาชีพข้าราชการต ารวจในสังกัดกองบังคับการ อ านวยการ
ต ารวจภูธร ภาค 1 จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ข้าราชการต ารวจสังกัดกองบังคับการ 
อ านวยการภูธรภาค 1 จ านวนทั้งสิ้น 119 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ สถิติการทดสอบที (t-test) และการวิเคราะห์การแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) โดย
ก าหนดค่านัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผลการศึกษาพบว่า ข้าราชการต ารวจสังกัดกองบังคับการ อ านวยการภูธรภาค 1 
มีความคิดเห็นต่อความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจอยู่ในระดับมาก จากการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ผู้ประกอบ
ธุรกิจจัดหาแรงงานไทยไปต่างประเทศท่ีมีปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุราชการ ระดับชั้นยศ และสถานภาพที่แตกต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่มีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจในสังกัดกองบังคับการ อ านวยการต ารวจภูธร 
ภาค 1 แตกต่างกัน ส่วนปัจจัยด้านอายุ และระดับการศึกษาท่ีแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่มีผลต่อความก้าวหน้าใน
อาชีพของข้าราชการต ารวจในสังกัดกองบังคับการ อ านวยการต ารวจภูธร ภาค 1 ไม่แตกต่างกัน และปัจจัยด้านความรู้
เกี่ยวกับความก้าวหน้าในอาชีพข้าราชการต ารวจที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่มีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของ
ข้าราชการต ารวจในสังกัดกองบังคับการ อ านวยการต ารวจภูธร ภาค 1 ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
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บทน า  
“ส านักงานต ารวจแห่งชาติ” มีชื่อเดิมเรียกว่า “กรมต ารวจ” ได้ยกฐานะเป็นส านักงานต ารวจแห่งชาติ เมื่อวันที่ 17 

ตุลาคม 2541 (ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา เล่มที่ 115 ตอนที่ 73ก วันที่ 16 ตุลาคม 2541) เป็นองค์กร
ขนาดใหญ่และมีบุคลากรเป็นจ านวนมากมีภารกิจที่กว้างขวาง ครอบคลุมถึงพฤติกรรมทั้งปวงของพลเมือง หน้าที่หลักคือ 
การรักษาความสงบภายใน รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน และมีอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย (ราช
กิจจานุเบกษา, 2541) ส านักต ารวจแห่งชาติถือเป็นหน่วยงานหนึ่งในกระบวนยุติธรรมเป็นหน่วยงานเบื้องต้นของกระบวน
ยุติธรรม นอกจากการรักษาความเรียบร้อยในประเทศแล้วยังมีหน้าที่สืบสวนคดีอาญา คุ้มครองป้องกันชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนให้พ้นเงื้อมมือของอาชญากร นอกจอกนี้ยังมีภารกิจในด้านบริการประชาชน ไม่ว่าจะเป็นด้านการจราจรหรือใน
ด้านอื่น ๆ ปัจจุบันสังคมในประเทศไทยมีความเจริญอย่างรวดเร็ว ภารกิจหน้าที่ของส านักงานต ารวจแห่งชาติ จึงได้ขยายเพ่ิม
ตามสภาพของสังคมไปด้วย โดยก าหนดงานที่จะต้องปฏิบัติติเป็นหลัก 5 ด้าน คือ ด้านที่หนึ่ง คือ งานด้านรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และการบังคับใช้กฎหมาย ด้านที่สอง คือ งานด้านรักษาความมั่นคงภายใน ด้านที่สาม คือ 
งานด้านบริการทางสังคม ด้านที่สี่ คือ งานด้านชุมชนและมวลชลสัมพันธ์ และด้านสุดท้าย คือ งานด้านการพัฒนาการบริการ 
ตามล าดับ (ส านักงานคณะกรรมการต ารวจแห่งชาติ, 2564) 

อาชีพข้าราชการต ารวจจะประสบความส าเร็จและมีความก้าวหน้าในอาชีพโดยถูกเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่งในระดับที่
สูงขึ้นหรือในระดับการบริหารของส านักงานต ารวจแห่งชาตินั้นนับว่าเป็นเรื่องที่ค่อนข้างยากล าบาก เนื่องจากในแต่ละปีมี
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การแข่งขันท่ีค่อนข้างสูงเพราะต าแหน่งที่รองรับนั้นมีอัตราการรับที่ค่อนข้างน้อย จึงเกิดผลปัญหาต่าง ๆที่ตามมา เช่น ปัญหา
การเลื่อนขั้นเงินเดือน ปัญหาการปรับเลื่อนยศการปรับคุณวุฒิทางการศึกษาและปัญหาด้านสวัสดิการ เป็นปัญหาที่น่าเป็น
ห่วงอย่างมากเพราะปัญหาเหล่านี้เกิดข้ึนเป็นประจ าและยังไม่ได้รับการแก้ไข (สมยศ ปัญญามาก, 2561) 

จากสภาพปัญหาข้างต้นที่กล่าวมานั้น ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจในการที่จะศึกษาเกี่ยวกับความคิดเห็นและปัจจัยต่าง ๆ 
ที่มีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพข้าราชการต ารวจในสังกัดกองบังคับการ อ านวยการต ารวจภูธร ภาค 1 ว่าเป็นอย่างไร  
มีความคิดเห็นหรือปัจจัยใดบ้างที่จะท าให้เกิดความก้าวหน้าในอาชีพข้าราชการต ารวจตรงกับระเบียบกฎเกณฑ์หรือหลักการ
ที่ก าหนดไว้หรือไม่ นอกจากนี้ยังสามารถเป็นประโยชน์ในการช่วยเหลือการบริหารงานบุคคลของอาชีพข้าราชการต ารวจมี
ความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น ช่วยให้ผู้บังคับบัญชาตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นแก่ข้าราชการของตน เพ่ือจะได้หาแนวทางในการ
ช่วยเหลือให้ข้าราชการต ารวจมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้นและเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของข้าราชการต ารวจเพ่ือก่อให้เกิดความก้าวหน้าในอาชีพข้าราชการต ารวจให้ดียิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาระดับความรู้ของข้าราชการต ารวจในสังกัดกองบังคับการ อ านวยการต ารวจภูธร ภาค 1 
2. เพ่ือศึกษาระดับความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจในสังกัดกองบังคับการ อ านวยการต ารวจภูธร ภาค 1  
3. เพ่ือเปรียบเทียบความก้าวหน้าในอาชีพข้าราชการต ารวจในสังกัดกองบังคับการ อ านวยการต ารวจภูธร ภาค 1  

จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 

ระเบียบวิธีวิจัย  
การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งผู้วิจัยด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากร ได้แก่ ข้าราชการต ารวจสังกัดกองบังคับการ อ านวยการภูธรภาค 1 จ านวนทั้งสิ้น 170 คน 
(ข้อมูลงานก าลังพล ณ เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2565) 

1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย การศึกษาครั้งนี้ ค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรการค านวณของ  Taro 
Yamane (1987) โดยใช้สูตรค านวณได้ดังนี้  

n  =  
N

1+N(e)2
  

โดยที่   n  =  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
    N  =  จ านวนประชากร 
    e  =  ความคลาดเคลื่อนของกลุ่มตัวอย่างซึ่งก าหนดเท่ากับ (0.05) 

แทนค่า   n  =  
170

1+170(0.05)2
 

    n  = 119.04 เท่ากับ 119 คน 
ดังนั้น จึงเก็บแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 119 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ผู้วิจัยด าเนินการตามล าดับขั้นตอนโดยศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามดังนี้  
2.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม และปรึกษา

อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือด าเนินการ  
2.2 สร้างแบบสอบถามตามที่ได้ศึกษาแล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบและแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน   
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2.3 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ 
(Index of item Objective Congruence: IOC)  

2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน จากนั้นน าไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มทดลองที่
เป็นข้าราชการต ารวจสังกัดกองบังคับการ อ านวยการภูธรภาค 2 ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน และน าแบบสอบถาม
มาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้อ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment 
Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 

2.5 น าแบบสอบถามที่หาค่าอ านาจจ าแนกแล้วมาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยการหา
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (α - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990) ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .936 

2.6 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่นแล้วไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดเพ่ือน าผลมาวิเคราะห์
ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัยต่อไป 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยเริ่มเก็บรวบรวมข้อมูลตั้งแต่เดือนธันวาคม พ.ศ. 2565 จนถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2566 ในรูปแบบข้อมูล

ปฐมภูมิ (Primary source) ด้วยการใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากข้าราชการต ารวจภูธรสังกัดกองบังคับการ 
อ านวยการภูธรภาค 1 จ านวน 119 ราย จากนั้นผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์โดยน าข้อมูลเข้า
ระบบคอมพิวเตอร์ เพ่ือประมวลผลทางสถิติ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยด าเนินการรวบรวมข้อมูลและตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม แล้วจึงท าการ

วิเคราะห์ข้อมูลโดยการน าแบบสอบถามวัดความคิดเห็นของข้าราชการต ารวจภูธรสังกัดกองบังคับการ อ านวยการภูธรภาค 1 
มาวิเคราะห์และประมวลผลโดยคอมพิวเตอร์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ (Statistical Software) โดยผู้วิจัยได้วิเคราะห์
ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้  

4.1 สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   

4.2 สถิติวิเคราะห์ (Analytic statistic) ได้แก่ สถิติ (T-test) และสถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) และทดสอบเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีการของ Scheffe’ ค่านัยส าคัญทางสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ครั้งนี้
ก าหนดไว้ที่ระดับ 0.05  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้น ามาสร้างกรอบแนวความคิดในการวิจัย ดังนี้ 

ตัวแปรอิสระ       ตัวแปรตาม 

 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ผลการวิจัย  

จากการศึกษาวิจัย พบว่า 
1. ผลการศึกษาระดับความรู้ของข้าราชการต ารวจในสังกัดกองบังคับการ อ านวยการต ารวจภูธร ภาค 1 

ผลการศึกษา พบว่า รายข้อที่ตอบถูกมากที่สุด 3 อันดับ คือ ค าถามข้อที่ 8. ข้าราชการต ารวจชั้นสัญญาบัตร ได้แก่ 
ผู้ที่มียศตั้งแต่ร้อยต ารวจตรีขึ้นไป (𝑥̅ = 1.00) รองลงมาคือค าถามข้อที่ 2. ข้าราชการต ารวจ แบ่งออกเป็น 2 ชั้น คือ 
ข้าราชการต ารวจชั้นสัญญาบัตร และข้าราชการต ารวจชั้นประทวน (𝑥̅ = 0.94) และค าถามข้อที่ 5. ข้าราชการต ารวจสาย
ปฏิบัติการ ได้แก่ ข้าราชการต ารวจสายงานป้องกันปราบปราม สายงานสอบสวนและสายงานจราจร มีความเสี่ยงเฉพาะ 
(Specific Risk) มากกว่าข้าราชการต ารวจกลุ่มงานอ านวยการและสนับสนุน (𝑥̅ = 0.92) ตามล าดับ ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความรู้ของข้าราชการต ารวจในสังกัดกองบังคับการ อ านวยการต ารวจภูธร 

ภาค 1 
ประเด็นค าถาม ค่าเฉลี่ย S.D. ระดับความรู้ ล าดับ 

1. สถานภาพก าลังพล แยกเป็น 4 กลุ่มสายงาน ได้แก่ กลุม่งานบริหาร, กลุ่มงานป้องกัน
ปราบปราม, กลุ่มงานอ านวยการและสนบัสนุน และกลุม่งานเทคนิค* 

0.45 0.499 ปานกลาง 8 

2. ข้าราชการต ารวจ แบ่งออกเป็น 2 ช้ัน คือ ข้าราชการต ารวจช้ันสัญญาบัตร และข้าราชการ
ต ารวจช้ันประทวน 

0.94 0.236 มาก 2 

3. ในปัจจุบันประเทศไทย มีสดัส่วนจ านวนข้าราชการต ารวจท่ีมีคณุวุฒิปริญญาตรมีากกว่า
ข้าราชการต ารวจทีม่ีคณุวุฒิต่ ากว่าปรญิญาตร*ี 

0.54 0.501 ปานกลาง 7 

4. ข้าราชการต ารวจมีฐานะเป็นเจา้พนักงานซึ่งมีอ านาจและหนา้ที่รกัษาความสงบเรียบร้อย
ของประชาชน ตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา เป็นผูท้ี่มีอ านาจใช้ก าลังบังคับ
ต่อประชาชน 

0.83 0.375 มาก 4 

5. ข้าราชการต ารวจสายปฏิบัติการ ได้แก่ ข้าราชการต ารวจสายงานป้องกันปราบปราม สาย
งานสอบสวนและสายงานจราจร มีความเสี่ยงเฉพาะ (Specific Risk) มากกว่าข้าราชการ
ต ารวจกลุ่มงานอ านวยการและสนับสนุน 

0.92 0.265 มาก 3 

6. ผู้ซึ่งได้รบัการพิจารณาแต่งตั้งยศร้อยต ารวจเอก ต้องรับราชการมาแล้วไม่น้อยกว่า 9 ปี* 0.63 0.484 ปานกลาง 5 

ปัจจัยส่วนบุคคล 

1. เพศ 

2. อายุ 
3. อายุราชการ 

4. ระดับชั้นยศ 

5. สถานภาพ 

6. การศึกษา 

ความรู้ของข้าราชการต ารวจ 

 

ความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการ
ต ารวจในสังกัดกองบังคับการ อ านวยการ

ต ารวจภูธร ภาค 1 

1. ด้านเงินเดือน 
2. ด้านการปฏิบัติงาน 
3. ด้านโอกาสในการเลื่อนต าแหน่ง 
4. ด้านความมั่นคงในอาชีพ 
5. ระบบบริหารงาน (ระบบคุณธรรม) 
6. ระบบบริหารงาน (ระบบอุปถัมภ์) 



364    วารสารสงัคมศาสตรปั์ญญาพฒัน์ ปีที ่6 ฉบบัที ่3 (2567) อริยธ์ชั เดชาธรอมร และ อรนันท ์กลนัทปรุะ 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความรู้ของข้าราชการต ารวจในสังกัดกองบังคับการ อ านวยการต ารวจภูธร 
ภาค 1 (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม ค่าเฉลี่ย S.D. ระดับความรู้ ล าดับ 
7. ในกรณีที่แต่งตั้งยศสูงขึ้น โดยใช้จ านวนปีท่ีรับราชการรวมเฉพาะยศร้อยต ารวจตรีจนถึงพัน

ต ารวจเอก ไม่จ าเป็นต้องรับราชการในช้ันยศที่ด ารงอยู่ก่อนหน้าการพิจารณาถึง 2 ปีก็ได้* 
0.61 0.491 ปานกลาง 6 

8. ข้าราชการต ารวจช้ันสญัญาบัตร ได้แก่ ผู้ที่มยีศตั้งแต่ร้อยต ารวจตรีขึ้นไป 1.00 0.000 มาก 1 
เฉลี่ย 0.74 0.147 มาก  

 
2. ผลศึกษาระดับความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจในสังกัดกองบังคับการ อ านวยการต ารวจภูธร 

ภาค 1 
ผลการศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.80 โดยประเด็นที่ข้าราชการต ารวจมีความคิดเห็นใน

ระดับมาก คือ ด้านการปฏิบัติงาน (𝑥̅ = 4.32) รองลงมา คือ ด้านโอกาสในการเลื่อนต าแหน่ง (𝑥̅ = 3.91) ด้านความมั่นคง
ในอาชีพ (𝑥̅ = 3.82) และด้านระบบบริหารงาน (ระบบอุปถัมภ์) (𝑥̅ = 3.82) ส่วนประเด็นที่ข้าราชการต ารวจในสังกัดกอง
บังคับการ อ านวยการต ารวจภูธร ภาค 1 มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง คือ ด้านระบบบริหารงาน (ระบบคุณธรรม) 
(𝑥̅ = 3.41) และด้านเงินเดือน (𝑥̅ = 3.30) ตามล าดับ ดังตารางที่ 2 

 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจในสังกัดกองบังคับการ 
อ านวยการต ารวจภูธร ภาค 1 

 
3. ผลการเปรียบเทียบความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจในสังกัดกองบังคับการ อ านวยการ

ต ารวจภูธร ภาค 1 จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
ผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลในด้านอายุ และระดับการศึกษาของข้าราชการต ารวจต่างกันมีความ

คิดเห็นต่อความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจในสังกัดกองบังคับการ อ านวยการต ารวจภูธร ภาค 1 ไม่ต่างกัน ซึ่งไม่
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ในขณะที่ด้านเพศ อายุราชการ ระดับชั้นยศ และสถานภาพต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
ความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจในสังกัดกองบังคับการ อ านวยการต ารวจภูธร ภาค 1 ต่างกัน ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ดังตารางที่ 3  

ความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจ ค่าเฉลี่ย S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับ 

1. ด้านเงินเดือน 3.30 1.101 ปานกลาง 6 
2. ด้านการปฏิบตัิงาน 4.32 0.667 มาก 1 
3. ด้านโอกาสในการเลื่อนต าแหนง่ 3.91 0.976 มาก 2 
4. ด้านความมั่นคงในอาชีพ 3.82 0.957 มาก 3 
5. ระบบบริหารงาน (ระบบคณุธรรม) 3.41 1.102 ปานกลาง 5 
6. ระบบบริหารงาน (ระบบอุปถัมภ์) 3.80 0.584 มาก 4 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.80 0.854 มาก  
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ตารางท่ี 3 ทดสอบความแตกต่างระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลของข้าราชการต ารวจที่แตกต่างกันต่อความก้าวหน้าในอาชีพของ
ข้าราชการต ารวจในสังกัดกองบังคับการ อ านวยการต ารวจภูธร ภาค 1 

ตัวแปร 𝒙̅ S.D. F Sig. 
ปัจจัยส่วนบุคคล     
     เพศ 1.98 0.71 0.222 0.001* 
     อาย ุ 1.58 0.63 0.755 0.080 
     อายุราชการ 1.83 0.64 0.463 0.020* 
     ระดับชั้นยศ 2.05 0.88 0.919 0.013* 
     สถานภาพสมรส 1.39 0.59 0.562 0.013* 
     ระดับการศึกษา 3.50 1.46 3.037 0.180 

 
อภิปรายผล  

ปัจจัยส่วนบุคคลที่แตกต่างกันของข้าราชการต ารวจ ในด้านเพศ อายุราชการ ระดับชั้นยศ สถานภาพสมรสที่
แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่มีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจในสังกัดกองบังคับการ อ านวยการ
ต ารวจภูธร ภาค 1 แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ข้าราชการต ารวจที่มีอายุราชการต่ ากว่า 10 ปีนั้น ยังมีโอกาสในการเติบโตและมองหาความมั่นคงให้กับชีวิต เพ่ือให้อนาคต
ในภายภาคหน้าดีขึ้นและประสบความส าเร็จ อีกทั้งยังต้องการปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น เงินเดือน การเลื่อนต าแหน่งชั้นยศ 
หรือได้รับสวัสดิการในการเลี้ยงดูตนเองและครอบครัว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภควันต์ ขันติพิทักษ์กุล (2554)  
ได้ท าการศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจ สถานีต ารวจภูธรอ าเภอเมืองจังหวัดล าพูน 
พบว่า ข้าราชการต ารวจที่มีอายุราชการน้อยมักมองหาความก้าวหน้าในอาชีพ การได้รับเลื่อนขั้นเงินเดือนที่สูงขึ้น ถือเป็น
ความต้องการพื้นฐานในการด ารงชีพที่จะเลี้ยงดูตนเองและครอบครัวได้ การประสบความส าเร็จในชีวิตข้าราชการต ารวจ ถือ
เป็นการสร้างความภาคภูมิใจให้กับตนเอง ครอบครัว ญาติมิตร และคนรอบตัวต่างก็ภูมิใจ เป็นที่ยอมรับนับถือของสังคม 

ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของของข้าราชการต ารวจเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของ
ข้าราชการต ารวจในสังกัดกองบังคับการ อ านวยการต ารวจภูธร ภาค 1 มีดังนี ้

1. ด้านการปฏิบัติงาน จากการวิจัยพบว่า ข้าราชการต ารวจมีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่มีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพ
ของข้าราชการต ารวจในสังกัดกองบังคับการ อ านวยการต ารวจภูธร ภาค 1 ในด้านการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ มีความมุ่งม่ันที่จะปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ มีความส านึกอยู่ตลอดเวลาว่าตนเองคือผู้รับใช้ประชาชน ต้องท างาน
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและอุทิศตนตลอดเวลา สามารถเอาความรู้ที่มีมาปรับใช้ในการท างานในหน้าที่ได้อย่างดี มีการพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และสามารถท างานในหน้าที่และงานที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จและเป็นที่พอใจ
ของผู้บังคับบัญชาเสมอสิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพข้าราชการต ารวจ ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่าบาง
คนมีหน้าที่ความรับผิดชอบมาก บางคนมีหน้าที่ความรับผิดชอบน้อย ก็ขึ้นอยู่กับสายงานที่ท า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
สมยศ ปัญญามาก (2561) ได้ท าการศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจชั้นประทวน 
พบว่า ในด้านการปฏิบัติงาน ข้าราชการต ารวจมีปัญหาที่ประสบต่อปัจจัยที่มีผลต่อความก้าวหน้าในอชีพข้าราชการต ารวจ
ชั้นประทวน คือ การปฏิบัติงานได้ไม่เต็มที่ ไม่เป็นอิสระ การปฏิบัติงานมีขั้นตอนก ารเสนองานมากจนเกิดความล่าช้าจ านวน 
18 คน และการท างานไม่มีแผนค าสั่งและระบบที่ดี 

2. ด้านโอกาสในการเลื่อนต าแหน่ง จากการวิจัยพบว่า ข้าราชการต ารวจมีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่มีผลต่อ
ความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจในสังกัดกองบังคับการ อ านวยการต ารวจภูธร ภาค 1 ในด้านโอกาสในการเลื่อน
ต าแหน่ง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ความใกล้ชิดกับผู้บังคับบัญชาเป็นปัจจัยในการเลื่อนต าแหน่งหน้าที่ของข้าราชการ
ต ารวจชั้นประทวนเร็วขึ้น ล าดับความอาวุโสการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ระบบเส้นสาย การมีวุฒิการศึกษาที่สูง
เป็นปัจจัยที่มีผลต่อการเลื่อนต าแหน่งหน้าที่เร็วขึ้น ล้วนมีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพข้าราชการต ารวจ ที่เป็นเช่นนี้
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เพราะว่า ในการปรับเลื่อนขั้นนั้น ถ้ามีผลงานน้อยก็ขึ้นตามล าดับขั้นเป็นปกติ แต่ถ้ามีผลงานมากก็อาจจะได้มากกว่าหนึ่งขั้น 
ขึ้นอยู่กับผู้บังคับบัญชา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวรรณา คุณดิลกณัฐวสา (2562) ได้ท าการศึกษาเรื่องเจตคติต่อระบบ
คุณธรรมและระบบอุปถัมภ์ที่มีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจชั้นสัญญาบัตร พบว่า ระดับความก้าวหน้า
ในอาชีพของข้าราชการต ารวจชั้นสัญญาบัตรที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรสารวัตร รุ่นที่ 173 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า
ด้านที่อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านความส าเร็จและอ านาจหน้าที่ และด้านการเลื่อนยศและต าแหน่ง ด้านที่อยู่ในระดับ
น้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาตนเอง และด้านสวัสดิการ 

3. ด้านความมั่นคงในอาชีพ จากการวิจัยพบว่า ข้าราชการต ารวจมีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่มีผลต่อความก้าวหน้าใน
อาชีพของข้าราชการต ารวจในสังกัดกองบังคับการ อ านวยการต ารวจภูธร ภาค 1 ในด้านความมั่นคงในอาชีพ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ได้แก่ ไม่มีความวิตกกังวลกับปัญหาการเลิกจ้างงาน การได้รับสวัสดิการ เช่น ค่ารักษาพยาบาล สวัสดิการเงินกู้ 
เงินบ าเหน็จบ านาญ ส่งผลต่อการรับราชการต ารวจ ต าแหน่งนายต ารวจชั้นสัญญาบัตรเป็นปัจจัยที่ผลักดันให้รับราชการ
ต ารวจ อัตราเงินเดือนไม่ข้ึนอยู่กับภาวะทางเศรษฐกิจ และการโอนย้ายหรือเปลี่ยนที่ท างานบ่อยๆ แสดงถึงความก้าวหน้าใน
อาชีพ สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยที่มีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพข้าราชการ ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่า ทุกคนล้วนแสวงหาความ
มั่นคงในอาชีพที่ท างาน เพื่อให้ตนเองและครอบครัวด ารงชีวิตได้อย่างดีและมั่นคง จึงต้องมีความตั้งใจและมีความรู้สึกผูกพัน
ในท างานอย่างเต็มที่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย นันท์นลิน เทพคง (2563) ได้ท าการศึกษาเรื่องอิทธิพลของความผูกพันต่อ
องค์การและคุณภาพชีวิตการท างานที่มีต่อการคงอยู่ในงานของข้าราชการต ารวจกองทะเบียนพล ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
พบว่า คุณภาพชีวิตการท างานในด้านความมั่นคงในหน้าที่โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ข้าราชการต ารวจกองทะเบียนพลรู้สึกว่างานที่ปฏิบัติอยู่มีความมั่นคงดี มีความมั่นใจว่าความสามารถและ
ทักษะในการปฏิบัติงานจะท าให้สามารถท างานที่หน่วยงานนี้ได้เท่าที่ต้องการ มีและรู้สึกพอใจกับโอกาสที่จะเติบโตใน
หน่วยงาน 

ความสัมพันธ์ระหว่างความรู้เกี่ยวกับความก้าวหน้าในอาชีพข้าราชการต ารวจกับปัจจัยที่มีผลต่อความก้าวหน้าใน
อาชีพของข้าราชการต ารวจในสังกัดกองบังคับการ อ านวยการต ารวจภูธร ภาค 1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความรู้ในเรื่อง
ความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 5.92 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ข้าราชการต ารวจ
ในสังกัดกองบังคับการ อ านวยการต ารวจภูธร ภาค 1 ได้รับความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับองค์ความรู้ในเรื่อง
ความก้าวหน้าและการเลื่อนขั้นสายงานของอาชีพข้าราชการต ารวจ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  อุษณีย์ ปานนาค (2564) 
ได้ท าการศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างานของข้าราชการต ารวจภูธรภาค 9 พบว่า ระดับสมรรถนะหลัก
ในการท างานของข้าราชการต ารวจภูธรภาค 9 ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การหมั่นศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมเกี่ยวกับการท างานรูปแบบ
ใหม่ๆ ที่ทันสมัยอยู่เสมอ รองลงมาคือการมีความรู้และ ทักษะเกี่ยวกับกระบวนการท างานได้อย่างถูกต้อง และการมี
ความสามารถในการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยี ใหม่ๆมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
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องค์ความรู้ใหม่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่ 
 

จากภาพที่ 2 การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพล้วนมีความส าคัญต่อความก้าวหน้าในอาชีพของ
ข้าราชการต ารวจในสังกัดกองบังคับการ อ านวยการต ารวจภูธร ภาค 1 พบว่า ควรมีการปรับปรุงนโยบายต่างๆ เพ่ือส่งเสริม
ความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่ข้าราชการต ารวจให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการให้ความส าคัญแก่บุคลากรในด้าน
การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้ พัฒนาความรู้ ความสามารถในสายอาชีพมากยิ่งขึ้น เช่น การจัดแผนการอบรมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถของข้าราชการต ารวจและบุคลากรในสังกัด โดยค านึงถึงพ้ืนฐานความรู้ความสามารถของ
บุคลากรร่วมด้วย เพ่ือให้แผนการอบรมและพัฒนาบุคลากรที่มี พ้ืนฐานความรู้ที่แตกต่างกันสามารถพัฒนาความรู้
ความสามารถให้อยู่ในระดับเดียวกันได้ ซึ่งจะช่วยให้บุคลากรไม่รู้สึกถึงความแตกต่างด้านความรู้และความสามารถ  
การกระจายงานตามต าแหน่งอย่างเหมาะสม สร้างผลตอบแทนทั้งในรูปแบบตัวเงินหรือค าชื่นชมเป็นแรงจูงใจให้กับเจ้าหน้าที่
ที่ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ส าเร็จตามเป้าหมาย เนื่องจากบางคนมีหน้าที่ความผิดชอบมากแต่ไม่รับเงินเดือนน้อย 
ในขณะที่บางคนมีความรับผิดชอบน้อยแต่ได้รับเงินเดือนที่สูงตรงข้ามกับงานที่ได้รับมอบหมาย แม้เจ้าหน้าที่จะปฏิบัติหน้าที่
อย่างเต็มความสามารถ ก็ไม่มีแรงจูงใจที่จะก้าวหน้าในอาชีพ และมีนโยบายการประเมินผลงานเพ่ือเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง 
ให้มีความยุติธรรมและเหมาะสมกับต าแหน่งและหน้าที่เพ่ือให้การประเมินผลการปฏิบัติงานมีความเป็นธรรมมากที่สุด การ
ได้รับผลตอบแทนหรือรางวัลต่างๆ ที่เป็นมาตรฐาน บุคลากรให้การยอมรับ โดยผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถก็จะ
ได้รับการพิจารณาด้วยกฎเกณฑ์และมาตรฐานเดียวกันในการเลื่อนต าแหน่ง เพ่ือให้เกิดการรับรู้ความยุติธรรมในองค์กร 
ส่งผลให้เกิดความพึงพอใจและการท างานที่มีประสิทธิภาพของผู้ปฏิบัติงาน และเป็นที่ได้รับความไว้วางใจของประชาชนว่า
ข้าราชการต ารวจนั้นสามารถเป็นที่พ่ึงให้กับประชาชนได้อย่างแท้จริง  

นโยบายส่งเสริม
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

ความก้าวหน้าในอาชีพ
ของข้าราชการต ารวจ 

การจัดแผนการอบรมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ 

การกระจายงานตาม
ต าแหน่งอย่างเหมาะสม 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานมีความเป็นธรรม 

การใช้กฎเกณฑ์และมาตรฐาน
เดียวกันในการเลื่อนต าแหน่ง 

การได้รับผลตอบแทนหรือ
รางวัลต่างๆ ที่เป็นมาตรฐาน 
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สรุปผลการวิจัย 
จากการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างจ านวน 119 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 89.1 มีอายุอยู่ระหว่าง 31-40 ปี 

คิดเป็นร้อยละ 46.2 มีอายุราชการต่ ากว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 79.5 มีระดับยศชั้นสัญญาบัตร คิดเป็นร้อยละ 59.7 โดยพบว่า
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีสถานภาพโสด คิดเป็นร้อยละ 64.7 และมีการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 69.7 

ความรู้ของข้าราชการต ารวจเกี่ยวกับความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจในสังกัดกองบังคับการ 
อ านวยการต ารวจภูธร ภาค 1 ผลการศึกษาในภาพรวมพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความรู้ในเรื่องความก้าวหน้าในอาชีพของ
ข้าราชการต ารวจ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดภาพรวมของรายข้อ พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความรู้เกี่ยวกับการ
ความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจรายข้อที่ตอบถูกมากที่สุด 3 อันดับ คือ ค าถามข้อที่ 8. ข้าราชการต ารวจชั้น
สัญญาบัตร ได้แก่ ผู้ที่มียศตั้งแต่ร้อยต ารวจตรีขึ้นไป รองลงมาคือค าถามข้อที่ 2. ข้าราชการต ารวจ แบ่งออกเป็น 2 ชั้น คือ 
ข้าราชการต ารวจชั้นสัญญาบัตร และข้าราชการต ารวจชั้นประทวน และค าถามข้อที่ 5. ข้าราชการต ารวจสายปฏิบัติการ 
ได้แก่ ข้าราชการต ารวจสายงานป้องกันปราบปราม สายงานสอบสวนและสายงานจราจร มีความเสี่ยงเฉพาะ ( Specific 
Risk) มากกว่าข้าราชการต ารวจกลุ่มงานอ านวยการและสนับสนุน  

ปัจจัยที่มีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจในสังกัดกองบังคับการ อ านวยการต ารวจภูธร ภาค 1 ผล
การศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจในสังกัด
กองบังคับการ อ านวยการต ารวจภูธร ภาค 1 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดรายข้อ พบว่า ข้อค าถามที่ค่าเฉลี่ย
สูงสุด 3 ล าดับ คือ ข้อที่ 11 ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ รองลงมา คือ ข้อที่ 9 ท่านมีความส านึกอยู่
ตลอดเวลาว่าท่านคือ ผู้รับใช้ประชาชนต้องท างานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและอุทิศตนตลอดเวลา และข้อที่ 12 ท่านหมั่น
ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมเกี่ยวกับการท างานรูปแบบใหม่ที่ทันสมัยอยู่เสมอ  

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 ควรกระจายงานตามต าแหน่งอย่างเหมาะสม และสร้างผลตอบแทนทั้งในรูปแบบตัวเงินหรือค าชื่นชมเพ่ือ

เป็นแรงจูงใจให้กับเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากบางคนมีหน้าที่ความผิดชอบมากแต่ไม่รับเงินเดือน
น้อย ในขณะที่บางคนมีความรับผิดชอบน้อยแต่ได้รับเงินเดือนที่สูงตรงข้ามกับงานที่ได้รับมอบหมาย ท าให้ไม่มีแรงจูงใจที่จะ
สร้างความก้าวหน้าในอาชีพ เพราะไม่ได้รับผลตอบแทนตามที่ต้องการ  

1.2 ผู้บังคับบัญชาควรมีการแก้ไขและปรับปรุงนโยบายต่างๆ เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่ข้าราชการ
ต ารวจ สร้างแรงจูงในให้กับผู้ปฏิบัติงาน ที่อุทิศและทุ่มเทท างานด้วยความเสียสละ ให้มีขวัญและก าลังใจ คือโอกาสก้าวหน้า
ในอาชีพที่เป็นธรรม อันจะส่งผลดีต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้กับองค์กรได้ยิ่งขึ้นต่อไป 

1.3 ควรมีหลักเกณฑ์การประเมินพิจารณาผลตอบแทนหรือรางวัลต่างๆ ที่เป็นมาตรฐาน ให้กับผู้ ที่ปฏิบัติหน้าที่
อย่างเต็มความสามารถและมีความตั้งใจในการท างาน เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจให้ผู้ที่ปฏิบัติเกิดความรู้สึกที่ดี และมีก าลังใจใน
การท างานต่อไป 

1.4 ส านักงานต ารวจแห่งชาติควรมีการจัดแผนการอบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถของข้าราชการต ารวจ
และบุคลากรในสังกัด โดยค านึงถึงพ้ืนฐานความรู้ความสามารถของบุคลากรร่วมด้วย เพ่ือให้แผนการอบรมและพัฒนา
บุคลากรที่มีพ้ืนฐานความรู้ที่แตกต่างกันสามารถพัฒนาความรู้ความสามารถให้อยู่ในระดับเดียวกันได้ ซึ่งจะช่วยให้บุคลากร
ไม่รู้สึกถึงความแตกต่างด้านความรู้และความสามารถ ถึงแม้ว่าจะจบการศึกษามาจากสถาบันที่แตกต่างกันแต่บุคลากรทุกคน
ก็สามารถได้รับความรู้และพัฒนาทักษะในการท างานให้เท่าเทียมกันได้ 

2. ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจ โดยศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่าง

ของแต่ละกองบังคับการอ านวยการต ารวจภูธรในสังกัดต่างๆ เพ่ือพัฒนาและและปรับปรุงนโยบายต่างๆ เพ่ือส่งเสริม
ความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่ข้าราชการต ารวจให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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2.2 งานวิจัยครั้งต่อไปควรใช้วิธีการเก็บข้อมูลการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก เพ่ือศึกษาต่อเนื่องถึงสาเหตุที่ท าให้
ข้าราชการต ารวจมีความกังวลหรือแรงกดดันในการปฏิบัติงาน เพื่อให้ทราบถึงสาเหตุและความต้องการของข้าราชการต ารวจ
ในสังกัดกองบังคับการอ านวยการต ารวจภูธร ภาค 1 

2.3 งานวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาปัจจัยการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการต ารวจในสังกัดกองบังคับการ 
อ านวยการต ารวจภูธร ภาค 1 
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