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ABSTRACT 

This study aims to (1)  examine the current situation, challenges, and development needs of the 
fermented fish (Pla Som)  group in Hua Thale Sub-district, Bamnet Narong District, Chaiyaphum Province, 
and (2)  explore strategies for its sustainable development.  A qualitative research approach, combined 
with documentary research, was employed. Data were collected through in-depth interviews with 10 key 
informants, including representatives from the Hua Thale Sub- district Administrative Organization, 
community members, and the fermented fish group.  Data collection took place from September to 
November 2024, and the analysis was conducted by categorizing key issues. The findings indicate that the 
group seeks market support to address existing challenges.  Sustainable development requires 
collaboration from both government and private sectors, focusing on online marketing, branding, skill 
development, and the adoption of new technologies.  Encouraging community participation is essential 
for enhancing self- sufficiency.  Furthermore, succession planning and attracting new labor will strengthen 
the group's long-term sustainability and professional potential.  
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้จึงมีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหาความต้องการ การพัฒนาอาชีพของกลุ่มปลาส้ม  
ตำบลหัวทะเล อำเภอบำเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ (2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาอาชีพของกลุ่มปลาส้ม ตำบลหัวทะเล 
อำเภอบำเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ ในการยกระดับให้ยั่งยืน งานวิจัยนี้ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพร่วมกับการวิจัยเอกสาร ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ เชิงลึก ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 คน ประกอบด้วย หน่วยงานองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหัวทะเล สมาชิกชุมชนและกลุ่มปลาส้ม ตำบลหัวทะเล อำเภอบำเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ โดยเก็บข้อมูลในช่วง
เดือนกันยายน - พฤศจิกายน พ.ศ.2567 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการจัดระเบียบข้อมูลให้เป็นหมวดหมู่ตามประเด็นที่ศึกษา  
ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า ความต้องการแก้ปัญหาของกลุ่มปลาส้ม ต้องการหาตลาดรองรับ การพัฒนากลุ่มอาชีพจะต้องได้รับ
การสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชน ส่งเสริมการตลาดออนไลน์และการสร้างแบรนด์ผลิตภัณฑ์ปลาส้มที่ โดดเด่น  
พร้อมทั้งการพัฒนาทักษะการฝึกอบรม การใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนากลุ่มให้
สามารถพ่ึงพาตนเองได้ตลอดจนการให้ความสำคัญกับการสร้างกลุ่มผู้สืบทอดและเพ่ิมแรงงานใหม่ในกลุ่มจะช่วยทำให้กลุ่ม
อาชีพที่มีศักยภาพอย่างยั่งยืน 
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บทนำ 
รัฐบาลมีแผนที่จะพัฒนาและเพ่ิมความสามารถในแปรรูปการผลิต รวมถึงประสิทธิภาพของวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อย โดยมุ่งเน้นการปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์  รูปลักษณ์ของปลิตภัณฑ์ เพื่อให้สามารถได้รับการยอมรับจาก
ตลาดมากยิ่งขึ้น โดยการใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีช่วยสนับสนุนการผลิตสินค้าภายในประเทศ เน้นการพัฒนาและ
ยกระดับสินค้าจากชุมชน (OTOP) ซึ่งจะส่งผลให้สามารถแข่งขันได้ดีขึ้น ขยายตลาด และเพิ่มความมั่นใจในความปลอดภัย
สำหรับผู้บริโภคตามยุคการเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตน์ที่มนุษย์มีการดูแลสุขภาพตนเองมากยิ่งขึ้น พร้อมทั้งมุ่งสู่การขยาย
ตลาดไปยังต่างประเทศในอนาคตเพ่ือนำสินค้าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั้นไปจำหน่ายเพ่ิมมูลค่า ยอดขาย ยกระดับเศรษฐกิจ
ชุมชน ในปี 2579 กรมวิทยาศาสตร์บริการได้ดำเนินโครงการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ปลาส้มในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ซึ่งครอบคลุมจังหวัดต่าง ๆ ได้แก่ ยโสธร มหาสารคาม กาฬสินธุ์ ร้อยเอ็ด ขอนแก่น หนองบัวลำภู และชัยภูมิ โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในด้านความปลอดภัยของ
อาหารและส่งเสริมการตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ โครงการนี้มีการร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในพื้นที่ เพื่อถ่ายทอด
ความรู้และเทคโนโลยีในหลายด้าน เช่น การถนอมอาหาร การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ การควบคุมคุณภาพในกระบวนการ
ผลิต การพัฒนาสถานที่ผลิต และการตรวจสอบผลิตภัณฑ์ในห้องปฏิบัติการที่มีมาตรฐาน ก่อนที่จะมีการยื่นขอรับการรับรอง
มาตรฐานจากสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) และมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) (สำนักเทคโนโลยีชุมชน, 
2563)  

การดำเนินการในโครงการนี้ไม่เพียงแต่ช่วยยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์ปลาส้มเท่านั้น แต่ยังมีเป้าหมายในการสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับชุมชนในพื้นที่ ผ่านการพัฒนาความรู้และทักษะที่จำเป็นในการผลิตอาหารที่มีคุณภาพสูงและปลอดภัย
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สำหรับผู้บริโภค อีกทั้ง การดำเนินโครงการนี้ยังมีการติดตามผลการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ปลาส้มอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพที่ยอดเยี่ยมและได้รับการรับรองตามมาตรฐานต่าง ๆ เช่น มาตรฐานกระบวนการผลิตที ่ดีขั ้นต้น 
(Primary GMP), มาตรฐานกระบวนการผลิตที่ดี (GMP), มาตรฐานผลิตภัณฑ์อาหารและยา (อย.), และมาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชุมชน (มผช.) ซึ่งจะช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือและส่งเสริมการตลาดของผลิตภัณฑ์ให้ได้รับการยอมรับในวงกว้าง  (สำนัก
เทคโนโลยีชุมชน, 2563) 

จังหวัดชัยภูมิ ตั้งอยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ซึ่งถือเป็นศูนย์กลางของภาคอีสาน มีวิสัยทัศน์ในการเป็น
แหล่งผลิตสินค้าพืชผลทางการเกษตรและอาหารที่มีคุณภาพ รวมถึงเป็นศูนย์กลางด้านการบริการทางการศึกษาและการ
อนุรักษ์วัฒนธรรม (สำนักงานจังหวัดชัยภูมิ, 2563) พบว่า จังหวัดยังมีจุดอ่อนในเรื่องของการผลิตพืชเกษตรที่ยังไม่ได้
มาตรฐาน GAP และการผลิตที่ไม่เหมาะสมกับสภาพพื้นที่ (สำนักงานจังหวัดชัยภูมิ, 2563) นอกจากนี้ยังมีปัญหาทาง
เศรษฐกิจ เช่น รายได้ต่ำ ขาดแคลนแรงงานที่มีทักษะ รวมถึงปัญหาการพัฒนาฝีมือหัตถกรรม การตลาดที่ไม่เข้มแข็ง  
และความยากจน ซึ่งเป็นปัญหาที่ประชาชนต้องการความช่วยเหลือจากภาครัฐ เพื่อช่วยให้เศรษฐกิจของจังหวัดเติบโตและ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

กลุ่มอาชีพปลาส้มในตำบลหัวทะเล อำเภอบำเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ พบกับปัญหาการจำหน่ายสินค้าท่ีขาดตลาด
รองรับในพื้นที่ อย่างไรก็ตาม กลุ่มอาชีพมีการเข้าร่วมของกลุ่มแม่บ้านในพื้นที่ได้ทำปลาส้มจนประสบความสำเร็จ และ
กลายเป็นสินค้าที่มีชื ่อเสียงในระดับตำบล สามารถสร้างรายได้ให้กับสมาชิกของกลุ่ม ทำให้กลุ่มมีความเข้มแข็งมากขึ้น  
โดยการนำภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีเกิดจากการสะสมประสบการณ์ การฝึกฝน มาปรับใช้ในการทำปลาส้ม (จากการสัมภาษณก์ลุ่ม
ปลาส้มตำบลหัวทะเล อำเภอบำเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ, 2567)  

ปลาส้มต้นตำรับจากตำบลหัวทะเล อำเภอบำเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ มักผลิตจากปลาตะเพียนเป็นหลัก แต่ก็มี
การใช้ปลาอ่ืน ๆ เช่น ปลาแรด ปลานิล และปลานวลจันทร์ด้วย โดยปลาตะเพียนที่ใช้จะถูกนำมาซอยก้างออกและล้างน้ำให้
สะอาดก่อน จากนั้นจะใช้น้ำหมักเอนไซม์จากน้ำสับปะรดเพ่ือให้ปลามีรสชาติเปรี ้ยวและเป็นรสปลาส้ม ใน 4 ชั่วโมง  
การเลือกปลาที่สดและทำความสะอาดอย่างละเอียดช่วยให้ปลาส้มมีคุณภาพดี ปราศจากสารพิษหรือสารเคมีใด ๆ จุดเด่น
ของปลาส้มในตำบลหัวทะเลคือ การซอยก้างออกจากปลาตะเพียน ซึ่งทำให้สามารถทานได้สะดวกโดยไม่มีความยุ่งยากจาก
ก้างปลา การทอดปลาส้มจะใช้การชุบแป้งข้าวเจ้าก่อนทอด เพ่ือให้ได้รสชาติกรอบนอกนุ่มใน พร้อมทั้งความเปรี้ยวหวานจาก
ความสดของปลา โดยไม่ใช้สารปรุงแต่งหรือสารกันเสียในกระบวนการผลิต ซึ่งทำให้สามารถมั่นใจได้ในความปลอดภัยและ
รสชาติที่อร่อย การพัฒนาระบบเศรษฐกิจและทุนชุมชนในตำบลหัวทะเลเกิดจากการรวมกลุ่มของชาวบ้านที่มีภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและประสบการณ์ในการทำอาชีพต่าง ๆ เช่น การทำปลาส้ม ชาวบ้านเริ่มจากการพูดคุยและขยายธุรกิจจากชุมชน
ไปสู่ระดับท่ีกว้างขึ้น โดยใช้ทรัพยากรในท้องถิ่น เช่น ความรู้และบุคคลากรที่มีประสบการณ์ในการสร้างแผนยุทธศาสตร์เพ่ือ
พัฒนาชุมชนให้เติบโตและยั่งยืน การทำปลาส้มช่วยสร้างรายได้ให้กับชาวบ้านในพื้นที่และทำให้พวกเขามีชีวิตที่ดีขึ้น อาชีพ
การทำปลาส้มจึงถือเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตำบลหัวทะเลอย่างยั่งยืน  (จาการสัมภาษณ์กลุ่มปลาส้ม
ตำบลหัวทะเล อำเภอบำเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ, 2567) 

ด้วยเหตุนี้ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาอาชีพที่ยั่งยืนของกลุ่มปลาส้ม ตำบลหัวทะเล อำเภอ
บำเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ โดยนำแนวคิด ทฤษฎีการมีส่วนร่วมและทฤษฎีพัฒนาการด้านอาชีพมาใช้เพื่อให้เกิดคุณค่าสู่
อนาคตสืบไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหาความต้องการ การพัฒนาอาชีพของกลุ่มปลาส้ม ตำบลหัวทะเล อำเภอบำเหน็จณรงค์  
จังหวัดชัยภูมิ  

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาอาชีพของกลุ่มปลาส้ม ตำบลหัวทะเล อำเภอบำเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ ในการ
ยกระดับให้ยั่งยืน  
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ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) เพ่ือ

ศึกษาข้อมูลจากผู้ให้สัมภาษณ์ในพื้นที่ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอาชีพที่ยั่งยืน โดยผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎี
การมีส่วนร่วม การพัฒนาอาชีพ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการสัมภาษณ์
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการวิจัย ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์จะถูกนำมาวิเคราะห์ด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหาหรือ Content 
Analysis โดยการสัมภาษณ์จะดำเนินการในช่วงระหว่างเดือนกันยายน - พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 ในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยจะ
นัดหมายตามวันที่และเวลาที่ผู้ให้สัมภาษณ์สะดวกในช่วงเวลาราชการ เพื่อให้สามารถเก็บข้อมูลที่ตรงกับความต้องการได้ 
โดยทำการจดบันทึกข้อมูลและใช้เครื่องบันทึกเสียง (Electronic Recorder) เพื่อให้ข้อมูลมีความถูกต้องและครบถ้วน  
โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัย ดังนี้  

1. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ถูกเลือกโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) นําข้อมูลเชิงประจักษ์มา

วิเคราะห์การนําความรู้หรือข้อสังเกตที่รวบรวมได้จากภาคสนามมาดำเนินการตีความสร้างข้อสรุป  
โดยกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ หน่วยงานองค์การบริหารส่วนตำบลหัวทะเล อำเภอบำเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ 

ประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวทะเล, ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม, นักวิชาการเกษตร จำนวน 3 คน 
สมาชิกในชุมชน จำนวน 4 คน ตัวแทนกลุ่มปลาส้มในชุมชนตำบลหัวทะเล จำนวน 3 คน (ประธานกลุ่ม, รองประธานกลุ่ม 
และสมาชิกกลุ่ม) เนื่องจากตัวบุคคลดังกล่าวมีความรู้ความเข้าใจในข้อมูลมากที่สุดและสามารถศึกษาแบบเจาะลึกเพ่ือให้เห็น
ถึงปัญหาในแต่ละประเด็นต่าง ๆ ได้ดี 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบบสัมภาษณ์แบบเชิงลึก โดยวิธีสัมภาษณ์แบบเชิงลึกจากผู้ที่มีความรู้เรื่องปลาเนื้อส้มดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ผู้วิจัยได้เลือกศึกษาในพื้นที่ตำบลหัวทะเล อำเภอบำเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ  ผู้ให้สัมภาษณ์ไดแ้ก่ 

หน่วยงานองค์การบริหารส่วนตำบลหัวทะเล อำเภอบำเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ ชุมชน ผู้ทำปลาส้มในชุมชนตำบลหัวทะเล 
อำเภอบำเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ เลือกผู้ให้สัมภาษณ์แบบเจาะจง (Purposive Sampling Technique)  

ขั้นตอนที่ 2 เนื่องจากการวิจัยนี้เป็นลักษณะการศึกษาเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยจึงมุ่งเน้นการเก็บข้อมูลจากเหตุการณ์
จริง โดยสัมภาษณ์บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับปลาส้มในพ้ืนที่ ซึ่งทำให้สามารถเข้าใจรายละเอียดได้เป็นอย่างดี การสัมภาษณ์
เชิงลึกในรูปแบบกึ่งโครงสร้าง จึงถูกเลือกเป็นเครื่องมือหลักในการเก็บข้อมูล โดยคำถามแบ่งออก 3 ชุด ประกอบด้วย
ประเด็นคําถามท่ีสำคัญ ดังนี้ 

แบบที่ 1 ข้อมูลสัมภาษณ์ หน่วยงานองค์การบริหารส่วนตำบลหัวทะเล อำเภอบำเหน็จณรงค์ 
จังหวัดชัยภูมิ  

ส่วนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ส่วนที่ 2 คําถามท่ีเกี่ยวกับสถานการณ์ปลาส้มในปัจจุบัน  
ภาครัฐ หน่วยงานเข้ามาสนับสนุนการตลาด การผลิตภัณฑ์อย่างไร และมีข้อเสนอแนะ 

ปัญหาอย่างไรบ้าง 
แบบที ่2 ข้อมูลสัมภาษณ์ สมาชิกในชุมชน  

ส่วนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ส่วนที่ 2 คําถามที่เกี่ยวกับการรับรู้เกี่ยวกับปลาส้มของกลุ่มอาชีพ และมีคำแนะในการ

ปรับปรุงผลิตภัณฑ์ ข้อเสนอแนะ ปัญหาอย่างไรบ้าง 
แบบที ่3 ข้อมูลสัมภาษณ์ กลุ่มปลาส้มในชุมชนตำบลหัวทะเล  

ส่วนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ให้สัมภาษณ์ 
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ส่วนที่ 2 คําถามที่เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาอาชีพที่ยั่งยืนของกลุ่มปลาส้ม ตำบลหัว
ทะเล พบปัญหาใดบ้างในกระบวนการผลิตและจำหน่ายปลาส้ม กลยุทธ์การตลาดที่ใช้ในการจัดจำหน่ายปลาส้มมีอะไรบ้าง 
และพบอุปสรรคใดในการเข้าถึงลูกค้ากลุ่มใหม่ในพ้ืนที่มีแนวทางอย่างไร และมีข้อเสนอแนะ ปัญหาอย่างไรบ้าง 

ขั้นตอนที่ 3 ของการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ติดต่อประสานงานกับกลุ่มผู้ผลิตปลาส้มในตำบลหัวทะเล 
อำเภอบำเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ เพื่อกำหนดวัน เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ์ หลังจากได้รับการตอบรับจาก
กลุ่มเป้าหมาย ผู้วิจัยได้อธิบายถึงขั้นตอนการสัมภาษณ์ โดยเริ่มต้นจากการแนะนำตัวเอง และขออนุญาตในการบันทึกการ
สนทนา เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน ผู้วิจัยยังได้ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัยให้ชัดเจน ก่อนที่จะเริ่มสัมภาษณ์
ตามหัวข้อที่กำหนดไว้ การสัมภาษณ์ในครั้งนี้จะถูกจดบันทึกประเด็นสำคัญที่ได้รับจากผู้ให้สัมภาษณ์ ซึ่งการสัมภาษณ์
ทั้งหมดดำเนินการในช่วงระหว่างเดือนกันยายน - พฤศจิกายน พ.ศ. 2567  

3. การวิเคราะห์ข้อมูล  
เป็นขั้นตอนที่สำคัญในกระบวนการวิจัย หลังจากที่ได้รวบรวมข้อมูลจากการสังเกต การสัมภาษณ์ และการจด

บันทึก ผู้ศึกษาได้จัดระเบียบข้อมูลให้เป็นหมวดหมู่ตามประเด็นที่ศึกษา เพ่ือให้เข้าใจง่ายและเชื่อมโยงกัน การวิเคราะห์จะใช้
การเปรียบเทียบผลการวิจัยกับแนวคิดหรือผลงานที่มีอยู่แล้ว เพื่อทำให้เข้าใจในบริบทที่ชัดเจน โดยการวิเคราะห์ข้อมูลจาก
การสังเกตแบบมีส่วนร่วม การสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อจัด
หมวดหมู่ของเนื้อหา (Category) จากนั้นนำมาสังเคราะห์เชิงระบบ (Systematic Synthesis) เพื่อหาประเด็นร่วมหรือ
ประเด็นหลักและอธิบายเนื้อหาเชิงพรรณนาต่อไป 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

    
 
 

    
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
1. ทฤษฎีการมีส่วนร่วม 

การมีส่วนร่วมคือกระบวนการที่เปิดโอกาสให้บุคคลหรือชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้ได้
ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพและสามารถนำไปสู่การพัฒนาและการแก้ไขปัญหาของชุมชนอย่างยั่งยืน จากการศึกษาของ

กลุ่มอาชีพปลาส้ม 
- วิธีดำเนินงานของกลุ่ม 
- ศักยภาพและความพร้อม 
- การพัฒนาทักษะและฝึกอบรม 

ปัญหาและอุปสรรค 
- การแข่งขันในตลาดมีผูผ้ลติปลาส้ม
จำนวนมาก ทำให้การแข่งขันสูงขึน้ 
- การเปลี่ยนแปลงของรสนิยมผู้บริโภค 
- การส่งเสริมจากหน่วยงานภาครฐัและ
เอกชน ของกลุ่มอาชีพปลาส้มที่ตอ่เนื่อง 
 

กลุ่มอาชีพปลาส้ม 
ได้ยกระดับให้ย่ังยืน 

- การเพิ่มรายได ้
- การร่วมกลุม่สร้าง 

ความเข้มแข็ง 
- มีการบริหารจัดการผลผลิต/

การตลาด 
 

กระบวนการพัฒนาการด้านอาชีพ 
- การมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุม่และ
หน่วยงานภาครัฐ 
- โอกาสทางเศรษฐกิจ 
- ทรัพยากรท้องถิ่น 
- โครงการส่งเสรมิ/วิธีการส่งเสริม 
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ผู้เชี่ยวชาญหลายท่าน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้มีการอธิบายความหมายและมุมมองของการมีส่วนร่วมที่แตกต่างกัน
ไปตามบริบทของการใช้งาน โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

Arnstein (1969) ได้อธิบายว่า การมีส่วนร่วมไม่เพียงแค่เข้าร่วมโดยไม่มีบทบาท แต่ต้องมีการใช้พลังและอำนาจ
ในการดำเนินกิจกรรม เพ่ือให้เกิดผลสำเร็จที่มีคุณภาพ 

เมตต์ เมตต์การุณจิต (2563) อธิบายว่า คือการเปิดโอกาสให้บุคคลมีส่วนร่วมในกิจกรรม ทั้งโดยตรงและโดยอ้อม 
เพ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหาด้วยการใช้ความคิดสร้างสรรค์ ความเชี่ยวชาญของแต่ละบุคคล 

ศิลปวิชญ์ น้อยสมมิตร และโชติกา แก่นธิยา (2562). ความต้องการในฐานะพลเมืองของประเทศหรือผู้เสียภาษี
ให้กับประเทศย่อมจะมีสิทธิ และเสรีภาพในการร่วมกันเสนอความคิดเห็นเพื่อการวางแผน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีส่ วน
ร่วมในการประเมินผล และการมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายสาธารณะนั้น ๆ 

หลักการสำคัญของทฤษฎีการมีส่วนร่วม 
1. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ควรมีโอกาสในการแสดงความ

คิดเห็นและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที่มีผลต่อชีวิตและสังคมของตนเอง 
2. การสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ การมีส่วนร่วมช่วยเสริมสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ (Ownership) ที่ทำให้ผู้คน

รู้สึกว่าตนเองมีบทบาทและความรับผิดชอบในกระบวนการต่าง ๆ 
3. การสร้างความโปร่งใส การมีส่วนร่วมช่วยทำให้กระบวนการตัดสินใจโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
4. การส่งเสริมความยั่งยืน เมื่อผู้คนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ จะทำให้ผลลัพธ์ที่ได้มีความยั่งยืนและสอดคล้องกับ

ความต้องการของชุมชน 
ในงานวิจัยนี้ จะเน้นที่กระบวนการมีส่วนร่วมในด้านต่าง ๆ เช่น การค้นหาสาเหตุ ความต้องการ การวางแผน  

การตัดสินใจ การปฏิบัติการ การประเมินผล และการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ เพื่อให้การมีส่วนร่วมในชุมชนมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืน 

2. ทฤษฎีพัฒนาการด้านอาชีพ  
ทฤษฎีพัฒนาการด้านอาชีพของทีดแมนและโอฮารา (Tiedeman and O’Hara’s Theory of Career 

Development) ซึ่งจะพัฒนาเมื่อบุคคลเผชิญกับประสบการณ์ใหม่ ๆ เช่น ปัญหาหรืออุปสรรคในการทำงาน และการแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเอง ซึ่งจะนำไปสู่การสร้างเอกลักษณ์ทางอาชีพที่ให้บุคคลสามารถปรับตัวและดำรงชีวิตในสังคมได้  ทฤษฎีนี้
แบ่งพัฒนาการด้านอาชีพออกเป็น 2 ระยะใหญ่ ๆ (Tiedeman, D. V., & O’Hara, R. P., 1963) ได้แก่ 

2.1 ระยะเตรียมเลือกอาชีพ ระยะนี้แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอนย่อย 
ขั้นสำรวจ บุคคลสำรวจข้อมูลต่าง ๆ ของตนในด้านความสนใจ ความสามารถ และลักษณะอาชีพที่สนใจ 
ขั้นการก่อตัวของความคิด บุคคลพิจารณาข้อมูลที่ได้จากข้ันสำรวจร่วมกับค่านิยมและเป้าหมายชีวิต เพ่ือให้

เกิดความคิดที่ชัดเจนเกี่ยวกับอาชีพ 
ขั้นการทดลองเลือกอาชีพ บุคคลทดลองตัดสินใจเลือกอาชีพ โดยอาจเป็นการตัดสินใจชั่วคราวหรือถาวร 

ขึ้นอยู่กับข้อมูลจากขั้นก่อนหน้า 
ขั้นการพิจารณารายละเอียด บุคคลค้นหาข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจนและมั่นใจในการตัดสินใจ

เลือกอาชีพ 
2.2 ระยะการประกอบอาชีพและการปรับตัว ระยะนี้แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอนย่อย 

ขั ้นเข้าสู ่การศึกษาหรืออาชีพ บุคคลเริ ่มศึกษาหรือเริ ่มทำงานในอาชีพที ่เลือก โดยปรับตัวเข้ากับ
สภาพแวดล้อมใหม่ 

ขั้นการปรับปรุง บุคคลได้รับการยอมรับในสภาพแวดล้อมการทำงาน และเริ่มเลือกเป้าหมายของตนเองให้
สอดคล้องกับคนส่วนใหญ่ 

ขั้นความมั่นคง บุคคลมีความมั่นคงในอาชีพที่เลือกและรู้สึกว่าเหมาะสมกับตนเอง หากเกิดความไม่พอใจ 
อาจเริ่มกระบวนการเลือกอาชีพใหม่โดยใช้ข้อมูลจากการเลือกอาชีพครั้งก่อนเป็นแนวทางในการตัดสินใจครั้งถัดไป 
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ทฤษฎีนี้เน้นการปรับตัวและการตัดสินใจเลือกอาชีพในทุกช่วงวัยของชีวิต โดยอาจเกิดการเปลี่ยนแปลง   
ซ้ำ ๆ เมื่อบุคคลเปลี่ยนงานหรือเปลี่ยนเส้นทางอาชีพใหม่ 

3. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ทิพย์กมล ภูมิพันธ์ และอุไรวรรณ อินทร์ม่วง (2559) ได้ดำเนินการศึกษาวิจัย โดยประเมินสถานะสุขลักษณะของ

การผลิตปลาร้าและปลาส้ม โดยการมีส่วนร่วมท้องถิ่น จังหวัดขอนแก่น รวมถึงการตรวจสอบการปนเปื้อนของจุลชีพใน
ภาชนะ อุปกรณ์มือ ผู้ปฏิบัติงาน และผลิตภัณฑ์ ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า สถานประกอบการผลิตปลาร้าและปลาส้มร้อย
ละ 83.33 ไม่สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์สุขลักษณะ โดยพบข้อบกพร่องมากที่สุดในด้านสถานที่ตั้งอาคารที่ใช้ในการผลิต
และสุขลักษณะของผู้ปฏิบัติงาน จากการทดสอบจุลชีพ พบว่า ผลิตภัณฑ์ร้อยละ 79.17 ไม่ผ่านมาตรฐานสำหรับ E. coli, 
25.00% สำหรับ Salmonella spp. และ 83.33% สำหรับเชื้อรา ส่วนเชื้อ Staphylococcus aureus ไม่พบการปนเปื้อน
ในผลิตภัณฑ์ที่ตรวจสอบ การตรวจหาปนเปื้อนในภาชนะและอุปกรณ์ รวมถึงมือของผู้ปฏิบัติงานพบว่า E. coli และจุลินทรีย์
รวมไม่ผ่านมาตรฐานร้อยละ 45.83 และ 51.67 ตามลำดับ แต่ไม่พบการปนเปื้อนของ S. aureus การศึกษาครั้งนี้ชี้ให้เห็นถึง
การขาดความตระหนักของผู้ประกอบการในการปฏิบัติตามมาตรฐานสุขลักษณะ ดังนั้นจึงควรมีการสนับสนุนและควบคุม
จากหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง เพื่อให้มีการปรับปรุงสถานประกอบการและสร้างความตระหนักให้กับผู ้ประกอบการและ
ผู้ปฏิบัติงานในการปฏิบัติตามมาตรฐานสุขลักษณะ เพ่ือความปลอดภัยของผู้บริโภค 

นตนน นรานันท์ (2560) ศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่นปลาเนื้อส้ม กรณีศึกษาบ้านบาตูปูเต๊ะ ตำบลเกาะลิบง อำเภอ
กันตัง จังหวัดตรัง ผ่านการร่วมแปรรูปผลิตภัณฑ์สัตว์น้ำของชาวบ้าน ผลการศึกษาพบว่า การทำปลาเนื้อส้มมีที่มาจากการ
แก้ปัญหาปลาที่เสียสภาพ โดยการนำมาหมักเกลือเพ่ือแปรรูป ซึ่งในปัจจุบันการทำปลาเนื้อส้มเป็นเพียงอาชีพเสริม เนื่องจาก
การใช้เทคนิคการแช่ปลาในน้ำแข็งช่วยลดอัตราการเสียสภาพของปลา โดยกระบวนการสืบทอดภูมิปัญญาประกอบไปด้วย
ขั้นตอนการเรียนรู้ การลงมือทำ และการพัฒนา ข้อเสนอแนะจากการศึกษาครั้งนี้คือการส่งเสริมการวางจำหน่ายผลิตภัณฑ์
ปลาเนื้อส้มในศูนย์บริการนักท่องเที่ยวและการจำหน่ายในชุมชนบ้านบาตูปูเต๊ะในช่วงฤดูกาลท่องเที่ยวของเกาะลิบง  
เพ่ือช่วยเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ปลาเนื้อส้มให้คงอยู่และมีความยั่งยืนในอนาคต 
 
ผลการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัย พบว่า  
1. ผลวิเคราะห์ปัญหาความต้องการ การพัฒนาอาชีพของกลุ่มปลาส้ม ตำบลหัวทะเล อำเภอบำเหน็จณรงค์ 

จังหวัดชัยภูม ิ
1.1 อาชีพการทำปลาส้มมีอยู่มากแต่ที่มีการรวมกลุ่มของแม่บ้าน คือ กลุ่มปลาส้มตำบลหัวทะเล อำเภอบำเหน็จ

ณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ จากการเข้าไปสำรวจ ส่งเสริมกิจกรรมการผลิตของ กลุ่มปลาส้มตำบลหัวทะเล อำเภอ บำเหน็จณรงค์ 
จังหวัดชัยภูมิ ก็ได้ทราบว่าขั้นตอนการทำปลาส้มของแต่ละบุคคลและกลุ่มจะมีสูตรที่ไม่เหมือนกัน ไม่มีสูตรตายตัวและไม่ได้มี
ขั้นตอนซับซ้อน ปลาส้ม หมายถึง ผลิตภัณฑ์ที่ทำจากปลาที่ผ่านกรรมวิธีการหมักด้วยเกลือ ข้าวสวย หรือข้าวเหนียวนึ่งและ
กระเทียมจนมีรสเปรี้ยวอาจทำจากปลาทั้งตัวหรือเฉพาะ เนื้อปลาก็ได้ การทำปลาส้มเป็นการถนอมอาหารซึ่งการผลิตส่วน
ใหญ่ยังเป็นการผลิตแบบอุตสาหกรรมในครอบครัวโดยอาศัยเทคนิควิธีทีถ่ายทอดสืบต่อกันมา ดังนั้นรสชาติหรือคุณภาพของ
ปลาส้มแต่ละแห่งจึงมีความแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับสูตรการผลิต  

1.2 การขาดตลาดรองรับและปัญหาการจำหน่าย ปัจจุบันการทำปลาส้มในพื้นที่นี้ประสบกับปัญหาการขาด
ตลาดท้องถิ่นรองรับในพื้นที่ และการขาดการส่งเสริมการขายและการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับปลาส้มอาจทำให้ผู้บริโภคไม่
รู้จักหรือไม่สนใจในสินค้า 

1.3 การส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน การพัฒนาอาชีพปลาส้มในพื้นที่ได้รับการส่งเสริมจากองค์กร
ท้องถิ่นและหน่วยงานต่าง ๆ ที่ไม่ต่อเนื่อง และกลุ่มอาชีพปลาส้มมีความต้องการที่จะได้รับการส่งเสริมทั้งในด้านการ
ฝึกอบรม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการหาตลาดใหม่ ซึ่งช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในพื้นที่และเพิ่มโอกาสในการทำ
รายได้ 
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1.4 การเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยว การพัฒนาอาชีพปลาส้มในตำบลหัวทะเลยังมีบทบาทในด้านการท่องเที่ยว จึง
เป็นความต้องการของกลุ่มอาชีพปลาส้มที่จะเชื่อมโยงการทำปลาส้มกับการท่องเที่ยวเชิงวิถีชีวิต ช่วยดึงดูดนักท่องเที่ยวที่
สนใจเรียนรู้กระบวนการผลิตปลาส้มหรือซื้อปลาส้มเป็นของฝาก  

โดยรวมแล้ว การพัฒนาอาชีพการทำปลาส้มในพื้นที่ตำบลหัวทะเล อำเภอบำเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ พบว่า
เป็นอาชีพท่ีมีศักยภาพในการเติบโต โดยอาศัยความชำนาญท้องถิ่น วัตถุดิบคุณภาพ และการส่งเสริมจากภาครัฐและเอกชน 
เพ่ือให้สามารถแข่งขันในตลาดได้อย่างยั่งยืน 

2. แนวทางการพัฒนาอาชีพของกลุ ่มปลาส้ม ตำบลหัวทะเล อำเภอบำเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ ในการ
ยกระดับให้ยั่งยืน 

การจัดทำผลการวิจัยเพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาอาชีพของกลุ่มปลาส้มในตำบลหัวทะเล อำเภอ บำเหน็จ
ณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ เพ่ือยกระดับให้ยั่งยืน นั้น ด้วยสถานการณ์ปัจจุบันของกลุ่มปลาส้มตำบลหัวทะเล ยังขาดแคลนในเรื่อง
ต่าง ๆ มีข้อจำกัดและอุปสรรคในหลายด้าน ซึ่งผู้วิจัยจึงได้ดำเนินการ ดังนี้ 

2.1 การวิเคราะห์ศักยภาพและข้อจำกัด โดยได้ทำการวิเคราะห์ SWOT ได้แยกดังต่อไปนี้ 
จุดแข็ง 1) กลุ่มอาชีพปลาส้มตำบลหัวทะเล มีผลิตภัณฑ์ที่โดดเด่น 2) อยู่ในพื้นท่ี ๆ มีวัตถุดิบหรือทรัพยากร

เพียงพอในการผลิต 
จุดอ่อน 1) ขาดตลาดรองรับ 2) เทคโนโลยีใหม่ ๆ 3) สมาชิกยังขาดการมีส่วนร่วม 
โอกาส 1) การเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยว 2) การขายออนไลน์ 3) การขยายกลุ่มปลาส้ม 4) กระแสรัก

สุขภาพ 
ข้อจำกัด/อุปสรรค 1) การแข่งขันในตลาดมีผู ้ผลิตปลาส้มจำนวนมาก ทำให้การแข่งขันสูงขึ้น  2) การ

เปลี่ยนแปลงของรสนิยมผู้บริโภค 3) การส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ของกลุ่มอาชีพปลาส้มที่ต่อเนื่อง 
2.2 วิเคราะห์ถึงปัญหา ความต้องการและข้อจํากัดมาแล้วนั้น จึงจําแนกแนวทางได้ 2 รูปแบบ 

1) แนวทางการพัฒนาอาชีพและยกระดับอาชีพ 
1.1) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาส้มที่โดดเด่นไม่เพียงแต่จะช่วยเพิ่มยอดขาย แต่ยังสามารถสร้างความ

ภาคภูมิใจในวัฒนธรรมอาหารท้องถิ่นและส่งเสริมเศรษฐกิจในชุมชนได้อย่างยั่งยืน 
1.2) การหาตลาดรองรับ ศักยภาพด้านการตลาด วิเคราะห์ตลาดปลาส้ม ทั้งในท้องถิ่นและตลาดกว้าง

ขึ้น เช่น การขยายตลาดในภาคอื่น ๆ หรือการทำตลาดออนไลน์ 
1.3) การส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน สำหรับกลุ่มอาชีพปลาส้มควรเน้นการสนับสนุน

ด้านการตลาด การฝึกอบรมเทคนิคการผลิต และการสร้างเครือข่ายเพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงตลาดและพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ให้ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค 

1.4) กระแสรักสุขภาพที่กำลังเป็นที ่นิยมในปัจจุบันมีผลกระทบต่อการบริโภคปลาส้มอย่างมาก  
โดยผู้บริโภคหันมาใส่ใจในคุณค่าทางโภชนาการและความสดใหม่ของอาหารมากขึ้น ปลาส้มที่ทำจากวัตถุดิบคุณภาพสูงและ
ปราศจากสารกันบูดจึงได้รับความนิยมเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ การเลือกใช้เครื่องปรุงที่เป็นมิตรต่อสุขภาพ เช่น สมุนไพรและ
เครื่องเทศธรรมชาติ ปลาส้มต้องไม่เค็ม ยังช่วยเสริมสร้างภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ ทำให้ปลาส้มกลายเป็นทางเลือกที่
น่าสนใจสำหรับผู้บริโภคท่ีต้องการรักษาสุขภาพไปพร้อมกับการบริโภคอาหารที่อร่อย 

1.5) จัดการฝึกอบรมเกี่ยวกับการผลิตปลาส้มที่มีคุณภาพ การควบคุมมาตรฐาน และการปรับปรุง
กระบวนการผลิต มีการสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาส้มให้มีมูลค่าเพิ่ม เช่น การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่ทันสมัย หรือการ
ทำการตลาดออนไลน์ การสร้างเครือข่ายการตลาด แนะนำให้กลุ่มปลาส้มร่วมมือกันสร้างเครือข่ายการขายที่เข้มแข็ง  
หรือพัฒนาเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่สามารถทำการตลาดร่วมกันได้  
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2) การส่งเสริมความยั่งยืน 
2.1) การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในการทำปลาส้มรวมถึงการเลือกใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพจาก

แหล่งท้องถิ่นเพ่ือลดต้นทุนและการสูญเสีย รวมถึงการประยุกต์เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพ่ือปรับปรุงกระบวนการผลิตและการ
จัดการของเสียอย่างยั่งยืน 

2.2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนากลุ่มให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ สามารถทำได้โดยการ
จัดกิจกรรมฝึกอบรมและสร้างความรู้เกี่ยวกับการผลิตสินค้าที่มีมูลค่าเพิ่ม เช่น การทำปลาส้ม เพื่อเสริมสร้างทักษะและ
ความสามารถในการประกอบอาชีพ อีกท้ังยังสร้างเครือข่ายการสนับสนุนระหว่างสมาชิกในชุมชนเพ่ือแบ่งปันทรัพยากรและ
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 

2.3) การสร้างโอกาสการจ้างงานในท้องถิ่น ส่งเสริมให้สมาชิกในชุมชนมีส่วนร่วมในการผลิตปลาส้มทั้ง
ในด้านการผลิตและการขาย ซึ่งจะช่วยให้มีการจ้างงานที่ยั่งยืนในพื้นที่ ตลอดจนการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกด้าน  ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนากลุ่มให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ โดยไม่ต้องพ่ึงพาความช่วยเหลือจากภายนอก และส่งเสริมให้
เด็กรุ่นใหม่หรือกลุ่มแรงานพลัดถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหรือทำการเรียนรู้ เนื่องด้วยเด็กรุ่นใหม่กลุ่มแรงงานพลัดถิ่น
อาจคืนถิ่นกลับมาในการพัฒนาต่อยอดอาชีพปลาส้ม เนื่องด้วยในอนาคตอาจจะเกิดโรคระบาด และในพื้นที่มีผู้สูงอายุเพ่ิม
มากขึ้นทำให้ต้องมาดูแลผู้สูงอายุที่บ้าน อาชีพการทำปลาส้มจึงเป็นอีกหนึ่งอาชีพทางเลือก 

ซึ่งการดำเนินการจะต้องดำเนินการควบคู่กัน เพราะจะสามารถใช้โอกาสนั้นให้ทันต่อระยะเวลา เพ่ือให้การ
พัฒนากลุ่มมีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้ทันเวลา การใช้โอกาสนี้อย่างเหมาะสมจะ
ช่วยให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืนและสร้างรายได้ในระยะยาว 

 
อภิปรายผล 

ผลการวิเคราะห์ปัญหาความต้องการในการพัฒนาอาชีพการทำปลาส้ม เผยให้เห็นถึงความท้าทายหลายด้าน  
ที่เก่ียวข้องกับคุณภาพผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิต ซึ่งมีผลกระทบต่อความยั่งยืนของอาชีพนี้ โดยหนึ่งในปัญหาหลักที่พบ
คือความหลากหลายของวิธีการผลิตและสูตรที่ใช้ในการแปรรูปปลาส้ม ซึ่งทำให้คุณภาพของผลิตภัณฑ์ไม่สม่ำเสมอและไม่ตรง
ตามมาตรฐานที่ผู้บริโภคคาดหวัง ผลลัพธ์นี้อาจทำให้เกิดความไม่พึงพอใจจากลูกค้า และส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขัน
ในตลาด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิพย์กมล ภูมิพันธ์ และอุไรวรรณ อินทร์ม่วง (2559) ศึกษาเกี่ยวกับการผลิตปลาร้า
และปลาส้มในอำเภอขอนแก่น พบว่า การแปรรูปปลาส้มในบางสถานประกอบการไม่ได้ปฏิบัติตามหลักสุขลักษณะ ซึ่งอาจ
เป็นหนึ่งในสาเหตุที่ทำให้ผลิตภัณฑ์ไม่ได้รับการยอมรับจากผู้บริโภค นอกจากนี้ยังมีการขาดการมีส่วนร่วมจากสมาชิกในกลุ่ม
ปลาส้มกับหน่วยงานภาครัฐในการส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามความต้องการของตลาด การขาดการส่งเสริมนี้ทำ
ให้กลุ่มผู้ผลิตปลาส้มขาดแนวทางในการปรับปรุงคุณภาพและตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคในปัจจุบัน และ  
เมตต์ เมตต์การุณจิต (2563) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลมีส่วนร่วมในการพัฒนา
กิจกรรมต่าง ๆ ผ่านการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ และร่วมติดตามผล ซึ่งจะช่วยให้กลุ่มปลาส้มสามารถพัฒนา
คุณภาพผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาจะเป็นการสร้างแรง
สนับสนุนและความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทั้งในระดับชุมชนและภาครัฐ ทำให้สามารถพัฒนาอาชีพนี้ให้ยั่งยืนและตอบ
โจทย์ความต้องการของผู้บริโภคได้ การพัฒนาอาชีพปลาส้มในตำบลหัวทะเลจึงจำเป็นต้องมีการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้
มีความสะอาดและเป็นไปตามมาตรฐานสุขลักษณะ รวมถึงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากสมาชิกในกลุ่มผลิตภัณฑ์และ
หน่วยงานภาครัฐ เพ่ือสร้างแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจนและยั่งยืนสำหรับกลุ่มปลาส้มในชุมชน 

แนวทางการพัฒนาอาชีพของกลุ่มปลาส้ม ตำบลหัวทะเล อำเภอบำเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ ในการยกระดับให้
ยั ่งยืน พบว่า การพัฒนาอาชีพปลาส้มในตำบลหัวทะเลจำเป็นต้องมีกลยุทธ์ที่ครอบคลุมทั้งในด้านการผลิต การตลาด  
และการเสริมสร้างทักษะ เพ่ือให้สามารถแข่งขันในตลาดได้อย่างยั่งยืน ดังนี้ 

1) การสร้างและขยายตลาด การขยายตลาดและการสร้างช่องทางการจำหน่ายที่มั่นคงจะช่วยเพ่ิมโอกาสในการขาย
ปลาส้มให้กับชุมชนได้ โดยการส่งเสริมให้มีการตลาดออนไลน์ที่สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้มากข้ึน รวมทั้งการขยายตลาดไปยัง
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จังหวัดอื่นๆ ซึ่งสามารถทำได้ผ่านการประชาสัมพันธ์ และการเชื่อมโยงกับธุรกิจท่องเที่ยวเชิงวิถีชีวิต โดยนักท่องเที่ยวที่มา
ท่องเที่ยวในพื้นที่สามารถเรียนรู้กระบวนการผลิตปลาส้มและซื้อไปเป็นของฝากการตลาดยังควรเน้นการสร้างความรู้จักใน
ระดับท้องถิ่นและชุมชน โดยการทำตลาดแบบ B2B (Business to Business) ร่วมกับร้านอาหาร หรือธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ
อาหาร เพ่ือสร้างฐานลูกค้าที่ม่ันคง  

2) การพัฒนาทักษะและการฝึกอบรม การพัฒนาทักษะการผลิตปลาส้มและการส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้จากรุ่นสู่
รุ่นเป็นสิ่งสำคัญในการสร้างอาชีพที่ยั่งยืน ในส่วนนี้สามารถทำได้โดยการจัดฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะด้านการแปรรูปปลา และ
เทคนิคใหม่ๆ ในการผลิตปลาส้มที่สามารถเพิ่มมูลค่าและลดความยุ่งยากในกระบวนการผลิต ซึ่งสอดคล้องกับ ธันยพงศ์  
สารรัตน์ และคณะ (2566) ศึกษาการดําเนินธุรกิจปลาส้ม: กรณีศึกษาตําบลทาม อําเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ พบว่า 
การส่งเสริมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะเป็นการให้ความรู้เกี่ยวกับการผลิตที่ถูกสุขลักษณะและให้ความรู้กลุ่มอาชีพในด้าน
การตลาดและเทคนิคการขาย 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

 
 
 

           
ภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่ 
 

ผังมโนทัศน์นี้แสดงการสังเคราะห์องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาอาชีพปลาส้มในตำบลหัวทะเล 
อำเภอบำเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ โดยเน้นการพัฒนาใน 4 ด้านหลัก ได้แก่ 

1. การพัฒนาทักษะและการฝึกอบรม การฝึกอบรมด้านเทคนิคการผลิตปลาเนื้อส้ม, การพัฒนาทักษะการตลาด, 
และการจัดการธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของกลุ่มปลาส้มในด้านการผลิตและการดำเนินธุรกิจให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2. การถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ การสร้างกลุ่มที่สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้และคิดค้นสูตรใหม่ ๆ ในการ
แปรรูปปลา เพ่ือยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์และสร้างความแตกต่างในตลาด นอกจากนี้ยังช่วยในการรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่น
ไว้ 

3. การพัฒนาการตลาด การหาช่องทางการขายใหม่ ๆ เช่น การขายออนไลน์, การขยายตลาดไปยังพ้ืนที่อ่ืนๆ หรือ
การสร้างช่องทางการขายในท้องถิ่นเพื่อเพิ่มโอกาสในการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กว้างขึ้น  โดยมีการสร้างแบรนด์และการ
ยกระดับสินค้าให้มีคุณภาพท่ีได้รับการรับรองมาตรฐาน 

4. การสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ ทั้งในด้านการฝึกอบรม,  
การพัฒนาการตลาด, และการสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น การพัฒนาสถานที่ผลิตที่ได้มาตรฐานและการส่งเสริมการขาย ซึ่ง
จะช่วยให้กลุ่มปลาส้มสามารถเติบโตมีศักยภาพและยั่งยืนในระยะยาว  

การพัฒนากลุ่มอาชีพปลาส้มที่ย่ังยืน 

พัฒนาทักษะและ
ฝึกอบรม 

- การอบรมด้านการ
ผลิต, การตลาด 

- พัฒนาคุณภาพ
ผลิตภณัฑ์ การ
รับรองมาตรฐาน 

การถ่ายทอดความรู้
และประสบการณ์ 

- การคิดค้นสตูรใหม ่
- การรวมกลุม่สร้าง

ความเข้มแข็ง 

พัฒนาการตลาดและ
การหาตลาดใหม่ 

- ช่องทางการขาย
ออนไลน์, ตลาด
ท้องถิ่น 

- การสร้างแบรนด์
ยกระดับสินค้า 

สนับสนุนจากภาครัฐ
และเอกชน 

- ส่งเสริมการตลาด, 
การฝึกอาชีพ 
- กลุ่มอาชีพท่ีมีศักยภาพ

อย่างยั่งยืน 
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สรุปผลการวิจัย 
ปัญหาความต้องการในการพัฒนาอาชีพ พบว่า ปัญหาหลักคือขาดการส่งเสริมและการพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง 

ทำให้กระบวนการผลิตยังคงล้าหลัง ขาดการสนับสนุนด้านการตลาดและช่องทางการจำหน่ายที่มีประสิทธิภาพ กลุ่มสมาชิก
ส่วนใหญ่มีอายุสูง จึงขาดกำลังแรงงานที่มีศักยภาพในการผลิตและขยายกิจการ และการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ในการผลิต
เพ่ือให้ได้รับมาตรฐาน สร้างความเชื่อมั่นให้กับบริโภค  

แนวทางการพัฒนาอาชีพเพื่อยกระดับให้ยั่งยืนของกลุ่มปลาส้ม ตำบลหัวทะเล อำเภอบำเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ 
ในการยกระดับให้ยั่งยืน พบว่า 1) การฝึกอบรมและพัฒนาทักษะให้แก่สมาชิกในกลุ่ม เพื่อให้สามารถผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ
และตรงตามมาตรฐาน 2) ส่งเสริมการตลาดออนไลน์และการสร้างแบรนด์ผลิตภัณฑ์ปลาส้มที่โดดเด่น เพ่ือเพ่ิมความน่าสนใจ
และขยายตลาด 3) การให้ความสำคัญกับการสร้างกลุ่มผู้สืบทอดและเพิ่มแรงงานใหม่ในกลุ่ม เพื่อให้การผลิตปลาส้มมีความ
ต่อเนื่องและยั่งยืน 4) ส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ  

การพัฒนาอาชีพปลาส้มในตำบลหัวทะเล อำเภอบำเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ จึงมีศักยภาพในการเติบโตและสร้าง
ความยั่งยืนได้ แม้ว่าจะพบปัญหา แต่การพัฒนาทักษะและการฝึกอบรม รวมถึงการพัฒนากระบวนการผลิตและการตลาด
อย่างมีระบบ จะช่วยยกระดับอาชีพปลาส้มให้สามารถแข่งขันในตลาดได้ ทั้งในด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์และการขยายตลาดไป
ยังภายนอกชุมชน การมีการสนับสนุนจากทั้งภาครัฐและเอกชนจะเป็นตัวช่วยสำคัญในการพัฒนาอาชีพนี้ให้ยั่งยืนในอนาคต 
และควรพัฒนาอาชีพผ่านการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยเน้นการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีมาตรฐานสูงขึ้น  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1. แนวทางการพัฒนาอาชีพที่ยั่งยืนของกลุ่มปลาส้ม ตำบลหัวทะเล อำเภอบำเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ ได้แก่ 

การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ ส่งเสริมการใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพและปลอดภัย เพ่ือเพ่ิมความเชื่อมั่นให้กับผู้บริโภค การพัฒนา
กระบวนการผลิตที่มีมาตรฐาน เช่น การใช้เทคโนโลยีใหม่ในการผลิตและบรรจุภัณฑ์ การฝึกอบรม การอบรมทางด้านเทคนิค 
เกี่ยวกับวิธีการผลิต เป็นต้น 

1.2. องค์การบริหารส่วนตำบลหัวทะเล อำเภอบำเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ ควรจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมเพ่ือ
การส่งเสริม ดังต่อไปนี้  

1.2.1.การตลาดรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจัดทำตลาดออนไลน์ การออกร้านค้าในช่วงเทศกาลต่าง ๆ  
เพ่ือส่งเสริมการขาย  

1.2.2.การประชาสัมพันธ์ เช่น การจัดทำป้ายโฆษณา การจัดงานกิจกรรม การใช้สื่อสังคมออนไลน์ เป็นต้น 
1.3. สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอบำเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ ควรจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการทำปลาส้ม 

และมีการติดตามผลเพ่ือให้ได้รับการประเมินให้ได้มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 
1.4. มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ เข้ามาช่วยแนะนำให้กลุ่มปลาส้ม ใช้เทคโนโลยีในการออกแบบผลิตภัณฑ์  

และจัดทำบรรจุภัณฑ์ที่ทันสมัย 
2. ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรมีการวิจัยที่มุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิตปลาส้ม โดยสามารถศึกษาการใช้
เครื่องมือหรือเทคนิคใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนการผลิต เช่น การใช้เครื่องมือในการแปรรูปที่สะดวกและ
ปลอดภัย หรือการพัฒนาเครื่องมือในการควบคุมคุณภาพของปลาส้ม 

2.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการเชื่อมโยงการทำปลาส้มกับการท่องเที่ยวในชุมชน เช่น การสร้างกิจกรรมท่องเที่ยว
เชิงประสบการณ์ ที่เกี่ยวข้องกับการทำปลาส้ม หรือการจัดการอบรมให้กับนักท่องเที่ยวที่สนใจเรียนรู้กระบวนการแปรรูป
ปลาส้ม  
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