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ABSTRACT  

This article aimed to: 1) identify the components of academic administration models of school 
effectiveness; 2) develop academic administration models of school effectiveness; and 3) evaluate the 
appropriateness of the proposed academic administration models of school effectiveness under the 
Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2. The research was conducted in two phases. 
Phase 1 involved model development with five experts selected through purposive sampling using an 
agree–disagree questionnaire, with an acceptance criterion of 80 percent or higher. Phase 2 examined 
the appropriateness of the developed model. The sample consisted of 348 school administrators and 
teachers selected through multi-stage random sampling. Data were collected using a five-point rating 
scale questionnaire with a content validity index (IOC) of 0.60–1.00, discrimination power of 0.52–0.93, 
and a reliability coefficient of 0.99. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, and 
standard deviation. The results of the study found that: 1) the academic administration model of school 
effectiveness comprised four components: factors affecting academic administration, scope of academic 
administration, academic administration process, and school effectiveness; 2) the academic 
administration models of school effectiveness consisted of four main components, as follows: (1) Factors 
affecting academic administration consisted of four elements: administrators, teachers and personnel, 
general conditions and environment, and parents and community; ( 2) The scope of academic 
administration consisted of eight components: school curriculum development, educational 
measurement and evaluation, educational supervision, development of educational media, innovation 
and technology, research to develop educational quality, development of learning processes, and 
development of educational quality assurance systems; (3) The academic administration process 
consisted of four components: planning, implementation of the plan, monitoring and evaluation, and 
improvement; (4) School effectiveness consisted of four components: development of academic 
achievement, school transformation and development, development of positive student attitudes, and 
problem-solving in schools; and 3) The academic administration models of school effectiveness under 
Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2 were overall at a high level. 
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212    วารสารสงัคมศาสตรปั์ญญาพฒัน์ ปีที ่8 ฉบบัที ่1 (2569) กสุุมา โชติวงัโส อภิสิทธิ ์สมศรีสุข และ ทรพัยหิ์รญั จนัทรกัษ์ 

การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน 2) พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และ 3) ตรวจสอบความเหมาะสม
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบ กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน  
5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามชนิดเห็นด้วย หรือไม่เห็นด้วย ใช้เกณฑ์ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
และระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรียนและครู จำนวน 348 คน โดยใช้
การสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 
ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.52-0.93 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่   
ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ส่งผล 
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน มีจำนวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ กระบวนการบริหารวิชาการ และประสิทธิผลของโรงเรียน 2) รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน มี 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ (1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ จำนวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่  
ด้านผู ้บริหาร ด้านครูและบุคลากร ด้านสภาพทั่วไปและสภาพแวดล้อม และด้านผู ้ปกครองและชุมชน (2) ขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการ จำนวน 8 องค์ประกอบ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน การวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
การนิเทศการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (3) กระบวนการบริหารวิชาการ 
จำนวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การวางแผน การดำเนินงานตามแผน การตรวจสอบและประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข 
(4) ประสิทธิผลของโรงเรียน มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การปรับเปลี่ยนและพัฒนา
โรงเรียน การพัฒนาเจตคติเชิงบวกของผู้เรียน และการแก้ปัญหาในโรงเรียน  และ 3) รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีความเหมาะสมโดยรวม
อยู่ในระดับมาก  
 
คำสำคัญ: การพัฒนารูปแบบ, การบริหารงานวิชาการ, ประสิทธิผลของโรงเรียน 
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บทนำ  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) มีสถานะเป็นแผนระดับที่ 2 ซึ่งเป็นกลไก 

ที่สำคัญในการแปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ และใช้เป็นกรอบสำหรับการจัดทำแผนระดับที่ 3 เพื่อให้การดำเนินงาน
ของภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้องสามารถสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติตามกรอบระยะเวลาที่คาดหวังไวไ้ด้ 
รวมไปถึงสภาวะการเปลี ่ยนแปลงด้านภูมิรัฐศาสตร์ระหว่างประเทศ  การพัฒนาประเทศจำเป็นต้องมุ ่งเน้นการสร้าง 
ความเข้มแข็งจากภายใน เพื่อให้สามารถเติบโตได้อย่างมั่นคงท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงที่หลากหลายที่เกิดขึ้นรอบด้าน  
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อีกทั้งต้องคำนึงถึงผลประโยชน์ของประเทศในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม หรือสิ่งแวดล้อม อย่างยั่งยืน  
และสมดุล (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565)  

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลถือเป็นความสำเร็จของการดำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน  
ทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนเพื่อประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน  
เป็นเป้าหมายสำคัญของสถานศึกษาและตัวชี้วัดความสำเร็จตามหลักสูตร (วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน์ , 2558) ฉะนั้นการบริหารงาน
วิชาการจึงเป็นงานสำคัญสำหรับผู้บริหารการศึกษาทุกระดับและเป็นหัวใจของภารกิจการบริหารสถานศึกษา การบริหารงาน
วิชาการเป็นภารกิจหลักของการบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และการพัฒนาผู้เรียนให้ดีมีประสิทธิภาพ 
(ธีระภาพ เพชรมาลัยกุล, 2561) และด้วยเป้าหมายที่กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีความเป็นเลิศด้านวิชาการ นำไปสู่การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยกำหนด
ตัวชี้วัดด้านผู้เรียน ได้แก่ ร้อยละของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน ร้อยละของผู้เรียนที่อ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็น และมีนิสัยรักการอ่าน ร้อยละ  
ของผู้เรียนที่มีทักษะการคิดวิเคราะห์ ร้อยละของผู้เรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
มากกว่าร้อยละ 50 ในแต่ละวิชาเพิ ่มขึ ้นจากปีการศึกษาที ่ผ่านมา ดังนั ้น การประเมินคุณภาพผู้เรียนจึงเป็นภารกิจ  
ทางวิชาการที่จะสะท้อนให้เห็นถึงผลที่ตอบสนองของตัวชี้วัดด้านผู้เรียนตามนโยบายการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนดังกล่าว 
เพ่ือให้ทราบถึงความรู้ทักษะ และคุณลักษณะที่จำเป็นของผู้เรียน (สำนักทดสอบทางการศึกษา, 2565) 

ดังนั้น จึงเห็นได้ว่า สถานศึกษาควรให้ความสำคัญในการบริหารงานในทุก ๆ ด้านโดยเฉพาะอย่างยิ ่งในงาน 
ด้านวิชาการ โดยภาพรวมยังมีปัญหาหลายประการซึ่งจำเป็นจะต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้นในด้านการดำเนินการ ซึ่งจากผลการประเมินความสามารถพ้ืนฐานระดับชาติ (O-NET) ปีการศึกษา 2565 ของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่า โรงเรียนสังกัดสeนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีคะแนนเฉลี ่ยลดลงจากปีการศึกษา 2564 ในรายวิชาภาษาอังกฤษ  
และคณิตศาสตร์ จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการเร่งดำเนินการช่วยเหลือและพัฒนาให้สถานศึกษาได้จัดการเรียนการสอน  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนยกระดับ  (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2, 2566)  

จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที ่ส่งผลต่อประสิทธิผล  
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่อนำไปสู่การยกระดับการพัฒนาโรงเรียน  
ให้มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร ตลอดจนความต้องการของชุมชนและระดับชาติได้ในที่สุด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

3. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  
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ระเบียบวิธีวิจัย  
การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
1. ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบ 

1.1. กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ซึ ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เพื ่อพิจารณา

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  
1.2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยในครั ้งนี้  เป็นแบบสอบถามชนิดเห็นด้วย หรือไม่เห็นด้วย ผู ้ว ิจ ัยสร้างขึ้น  
เพ่ือสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

1.3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้เครื่องมือที่สร้างขึ้น 

ในการสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ฉบับ ซึ่งผู ้วิจัยขอนัดหมายผู ้ทรงคุณวุฒิล่วงหน้าประมาณ 1 สัปดาห์ เพื่อขอ 
ความอนุเคราะห์พิจารณาร่างองค์ประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  
แล้วมารวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบก่อนนำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

1.4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยนําข้อมูลที่รวบรวมจากแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ มาวิเคราะห์ร้อยละ โดยใช้เกณฑ์

ร้อยละ 80 ขึ้นไปและวิเคราะห์เนื้อหา เพ่ือใช้ประกอบการสร้างกรอบแนวคิดการวิจัย  
2. ระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ  

2.1. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2567 จำนวน 1 ,961 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 181 คน  
และครู จำนวน 1,780 คน  

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ผู ้บริหารโรงเรียน ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2567 จำนวน 348 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 83 คน และครู 
จำนวน 265 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ใช้การสุ่มตัวอย่าง
แบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling)  

2.2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สภานภาพการดำรง

ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) 

ตอนที ่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที ่ส ่งผล  
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน มีลักษณะเป็นมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง
จากผู้เชี ่ยวชาญ 5 คน โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.52-0.93 และมีค่า 
ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.99 

2.3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยทำหนังสือราชการขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล เพ่ือเสนอต่อผู้อํานวยการโรงเรียนที่มีกลุ่มตัวอย่าง แล้วจัดส่งแบบสอบถาม ในรูปแบบออนไลน์ (Google Form) จำนวน 
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348 ฉบับ และรวบรวมแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์เพื ่อดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั ้นตอนต่อไป  
โดยแบบสอบถามที่ส่งไปทั้งหมด 348 ฉบับ ได้คืน 348 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

2.4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปในการหาค่าทางสถิติ ดังนี้ 
2.4.1 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจง

ความถี่ (Frequency) และการหาค่าร้อยละ (Percentage) 
2.4.2 วิเคราะห์ข้อมูลที ่ ได ้จากแบบสอบถามการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที ่ส ่งผล  

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ใช้สถิติพ้ืนฐานวิเคราะห์โดยหา
ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

โดยผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ คือ มีค่าเฉลี่ย
ตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไปถือว่าใช้ได้ (สิรดา สายมายา, 2565)  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  

ผู้วิจัยดำเนินการสังเคราะห์จากวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการบริหาร งานวิชาการ 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เพ่ือกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ สังเคราะห์จากแนวคิดของ วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน์ (2558); สุชาดา ถาวรชาติ 
(2559); วิภาภรณ์ สร้อยคำ (2560); วรพล เจริญชัย (2561); อาฑิฏิยา โชคดีวัฒนา (2561); แคทรียา บุตรศรีผา (2565); 
นิตยา ไชยสุระ (2565); สิรดา สายมายา (2565); จิรวัฒน์ อำมุกคะ (2566); และนฤมล มณีแดง (2566) ซึ่งมีจำนวน  
4 องค์ประกอบ อันได ้แก่ 1) ด ้านผ ู ้บร ิหาร 2) ด ้านคร ูและบุคลากร 3) ด ้านสภาพทั ่วไปและสภาพแวดล ้อม  
และ 4) ด้านผู้ปกครองและชุมชน 

2. ขอบข่ายการบริหารวิชาการ สังเคราะห์จากแนวคิดของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550) ; 
เจริญพร คำจารย์ (2558); วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน์ (2558); ชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล (2559); วิภาภรณ์ สร้อยคำ (2560); อภิเชษฐ์ 
บุญพะยอม (2560); สิรดา สายมายา (2567); Faber & Gilbert (1970); Sergiovanni et al. (1980) และ Owen R.G. 
(2001) ซึ่งมีจำนวน 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 2) การวัดผล และประเมินผลการศึกษา  
3) การนิเทศการศึกษา 4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 5) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
6) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา และ 8) การพัฒนา แหล่งเรียนรู้  

3. กระบวนการบริหารวิชาการ สังเคราะห์จากแนวคิดของ เจริญพร คำจารย์ (2558) ; ภรปภา ศรีธิสาร (2558); 
วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน์ (2558);ชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล (2559); สมัย ชารมาลย์ (2559); ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560); วิภาภรณ์  
สร้อยคำ (2560); จารุณี หงษาชุม (2561); ดวงนภา เตปา (2562) และสิรดา สายยามา (2565) ซึ่งมีจำนวน 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การดำเนินงานตามแผน 3) การตรวจสอบและประเมินผล และ 4) การปรับปรุงแก้ไข 

4. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังเคราะห์จากแนวคิดของ กิติยา บุญแซม (2561); ทิพมาศ ดนตรีพงษ์ (2561); นพรัตน์ 
ศรีสุวรรณ (2561); ปฐมพงษ์ ชวาลิต (2561); สิรดา สายมายา (2565); จรูญ พุทธจักร (2566); ภัทรนิธิ์ ภักดีพันดอน 
(2566); ยุทธศักดิ ์ อินทฤๅกูร สวัสดิ ์วงศ์ชัย (2566 ); Irfan et al. (2024) และ Saga, J. G. (2025) ซึ ่งมีจำนวน  
4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 3) การพัฒนาเจตคติ
เชิงบวกของผู้เรียน และ 4) การแก้ปัญหาในโรงเรียน 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
ผลการวิจัย  

จากการศึกษาวิจัย พบว่า 
1. ผลการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  
1.1 ผลการสังเคราะห์ปัจจัยที ่ส ่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยคัดสรรปัจจัยที ่ส ่งผล  

ต่อการบริหารงานวิชาการที ่มีความถี ่ 5 หรือร้อยละ 50 ขึ ้นไป พบว่า มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านผู ้บริหาร  
2) ด้านครูและบุคลากร 3) ด้านสภาพทั่วไปและสภาพแวดล้อม และ 4) ด้านผู้ปกครองและชุมชน ดังตารางที่ 1  

 
ตารางท่ี 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 
1.2 ผลการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ โดยคัดสรรขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่มีความถี่  

5 หรือร้อยละ 50 ขึ้นไป พบว่า มี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 2) การวัดผลและประเมินผล
การศึกษา 3) การนิเทศการศึกษา 4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 5) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

องค์ประกอบของปัจจัยท่ีส่งผล 
ต่อการบริหารงานวิชาการ 

วิลัยวรรณ 
ปู่ธิรัตน์ 
(2558) 

สุชาดา  
ถาวรชาต ิ
(2559) 

วิภาภรณ ์
สร้อยคำ 
(2560) 

วรพล 
เจริญชัย 
(2561) 

อาฑิฏยิา  
โชคดีวัฒนา 

(2561) 

แคทรียา 
บุตรศรีผา 
(2565) 

นิตยา 
ไชยสุระ 
(2565) 

สิรดา 
สายมายา 
(2565) 

จิรวัฒน์ 
อำมกุคะ 
(2566) 

นฤมล  
มณีแดง 
(2566) 

ความถี่ ร้อยละ 

1. ด้านผู้บริหาร √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 100 
2. ด้านครูและบุคลากร √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 100 
3. ด้านสภาพท่ัวไป 

และสภาพแวดล้อม 
√ √ √  √  √ √  √ 7 70 

4. ด้านผู้ปกครองและชุมชน √ √ √   √ √ √  √ 7 70 

กระบวนการบริหารวิชาการ 
 1. การวางแผน 
 2. การดำเนินงานตามแผน  
 3. การตรวจสอบและประเมินผล  
 4. การปรับปรุงแก้ไข 
 

ผลย้อนกลับ 

ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 
 1. การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 

 2. การวัดผล และประเมินผลการศึกษา 

 3. การนิเทศการศึกษา 

 4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 6. การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
 7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 

การศึกษา 

 8. การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
 

ปัจจัยท่ีส่งผล 
ต่อการบริหารงานวิชาการ 

 1. ด้านผู้บริหาร  
 2. ด้านครูและบุคลากร 
 3. ด้านสภาพท่ัวไปและ

สภาพแวดล้อม 
 4. ด้านผู้ปกครองและชุมชน 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 1. การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียน  
 2. การปรับเปลี่ยนและพัฒนา 

โรงเรียน 
 3. การพัฒนาเจตคติเชิงบวก 

ของผู้เรียน  
 4. การแก้ปัญหาในโรงเรียน 
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การศึกษา 6) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา และ 8) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
ดังตารางที่ 2 

 
ตารางท่ี 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

 
1.3 ผลการสังเคราะห์กระบวนการบริหารงานวิชาการ โดยคัดสรรกระบวนการบริหารงานวิชาการที่มีความถี่  

5 หรือร้อยละ 50 ขึ้นไป พบว่า มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การดำเนินงานตามแผน 3) การตรวจสอบ  
และประเมินผล และ 4) การปรับปรุงแก้ไข ดังตารางที่ 3 

 
ตารางท่ี 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบกระบวนการบริหารงานวิชาการ 

 

1.4 ผลการสังเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยคัดสรรกระบวนการบริหารงานวิชาการที ่มีความถี ่ 5  
หรือร้อยละ 50 ขึ ้นไป พบว่า มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน 2) การปรับเปลี่ยน 
และพัฒนาโรงเรียน 3) การพัฒนาเจตคติเชิงบวกของผู้เรียน และ 4) การแก้ปัญหาในโรงเรียน ดังตารางที่ 4 

 
ตารางท่ี 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน 

 

องค์ประกอบของขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการ 

สพฐ. 
(2550) 

เจริญพร 
คำจารย์ 
(2558) 

วิลัยวรรณ 
ปู่ธิรัตน์ 
(2558) 

ชวัลลักษ์ 
รติวรภัทรกุล 

(2559) 

วิภาภรณ์ 
สร้อยคำ 
(2560) 

อภิเชษฐ ์ 
บุญพะยอม 

(2560) 

สิรดา 
สายมายา 
(2565) 

Faber & 
Gilbert 
(1970) 

Sergiovanni 
et al. 
(1980) 

Owen 
R.G. 

(2001) 

ความ
ถี่ 

ร้อยละ 

1. การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน √ √ √ √ √ √ √ √ √  9 90 
2. การวัดผลและประเมินผลการศึกษา √ √ √ √ √ √ √  √ √ 9 90 
3. การนิเทศการศึกษา √ √ √ √ √ √ √ √  √ 9 90 
4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา 
√ √ √ √ √  √ √ √  8 80 

5. การวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา √ √ √ √ √ √ √    7 70 
6. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ √ √   √ √ √   √ 6 60 
7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศึกษา 
√ √  √  √ √ √   6 60 

8. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ √ √  √ √  √    5 50 

องค์ประกอบของกระบวนการ 
บริหารงานวิชาการ 

เจริญพร 
คำจารย์ 
(2558) 

ภรปภา 
ศรีธิสาร 
(2558) 

วิลัยวรรณ 
ปู่ธิรัตน์ 
(2558) 

ชวัลลักษ ์
รติวรภัทรกุล 

(2559) 

สมัย  
ชารมาลย์ 
(2559) 

ธัญดา  
ยงยศยิ่ง 
(2560) 

วิภาภรณ์  
สร้อยคำ 
(2560) 

จารุณี 
หงษาชุม 
(2561) 

ดวงนภา 
เตปา 

(2562) 

สิรดา  
สายยามา 
(2565) 

ความถี่ ร้อยละ 

1. การวางแผน √ √ √ √ √ √ √ √ √  9 90 
2. การดำเนินงานตามแผน √ √ √ √ √ √ √  √ √ 9 90 
3. การตรวจสอบ √ √ √ √ √ √ √ √  √ 9 90 
4. การปรับปรุงแก้ไข √ √ √ √ √  √ √ √  8 80 

องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน 
กิติยา 

บุญแซม 
(2561) 

ทิพมาศ 
ดนตรีพงษ์ 

(2561) 

นพรัตน์ 
ศรสุพรรณ 

(2561) 

ปฐมพงษ ์
ชวาลิต 
(2561) 

สิรดา 
สายมายา 
(2565) 

จรูญ 
พุทธจกัร 
(2566) 

ภัทรนิธิ ์
ภักดีพันดอน 

(2566) 

ยุทธศักดิ์ 
อินทฤๅกูร 

สวัสดิ์วงศ์ชัย 
(2566) 

Irfan 
et al. 
(2024) 

Saga 
(2025) 

ความถี่ ร้อยละ 

1. การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน √ √ √ √ √ √ √ √ √  9 90 
2. การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน √ √ √   √ √   √ 6 60 
3. การพัฒนาเจตคติเชิงบวกของผู้เรียน √ √ √   √  √   5 50 
4. การแก้ปัญหาในโรงเรียน √ √ √  √ √     5 50 
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2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ผู ้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับองค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการที ่ส่งผลต่อประสิทธิผล ของโรงเรียน  
โดยแต่ละองค์ประกอบมีความถี่ 4 คิดเป็นร้อยละ 80 ขึ้นไป นั่นแสดงว่าองค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สามารถนำไปใช้ได้ ดังตารางที่ 5 

 
ตารางท่ี 5 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ข้อ 
องค์ประกอบของรูปแบบการบรหิารงานวิชาการที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิทา่นที่ 

ความถี่ ร้อยละ 
1 2 3 4 5 

1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 
 1.1  ด้านผู้บริหาร √ √ √ √ √ 5 100 
 1.2 ด้านครูและบุคลากร √ √ √ √ √ 5 100 
 1.3  ด้านสภาพทัว่ไปและสภาพแวดล้อม √ √ √ √ √ 5 100 
 1.4 ด้านผู้ปกครองและชุมชน √ √ √ √ √ 5 100 

2. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
 2.1  การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน √ √ √ √ √ 5 100 
 2.2 การวัดผล และประเมินผลการศึกษา √ √ √ √ √ 5 100 
 2.3 การนิเทศการศึกษา √ √ √ √ √ 5 100 
 2.4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา √ √ √ √ √ 5 100 
 2.5 การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน √ √ √ √ √ 5 100 
 2.6 การวัดผล และประเมินผลการศึกษา √ √ √ √ √ 5 100 
 2.7 การนิเทศการศึกษา √ √ √ √ √ 5 100 
 2.8 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา √ √ √ √ √ 5 100 

3. กระบวนการบริหารวิชาการ 
 3.1  การวางแผน √ √ √ √ √ 5 100 
 3.2 การดำเนินงานตามแผน √ √ √ √ √ 5 100 
 3.3  การตรวจสอบและประเมินผล √ √ √ √ √ 5 100 
 3.4 การปรับปรุงแก้ไข √ √ √ √ √ 5 100 

4. ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 4.1 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน √ √ √ √ √ 5 100 
 4.2 การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  √ √ √ √ 4 80 
 4.3 การพัฒนาเจตคติเชิงบวกของผู้เรียน √ √ √ √ √ 5 100 
 4.4 การแก้ปัญหาในโรงเรียน  √ √ √ √ 4 80 

 
3. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  
ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.08, S.D. = 0.12) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ย 
จากมากไปน้อย ดังนี ้ ประสิทธิผลของโรงเรียน (𝑥̅ = 4.14, S.D. = 0.20) กระบวนการบริหารวิชาการ (𝑥̅ = 4.12,  
S.D. = 0.27) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ (𝑥̅ = 4.06, S.D. = 0.20) และขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  
(𝑥̅ = 4.05, S.D. = 0.18) ตามลำดับ ดังตารางที่ 6 
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ตารางท่ี 6 ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
ผลการวิเคราะห์ 

ระดับความเหมาะสม อันดับ 
𝑥̅ S.D. 

1. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 4.06 0.20 มาก 3 
2. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 4.05 0.18 มาก 4 
3. กระบวนการบริหารวิชาการ 4.12 0.27 มาก 2 
4. ประสิทธิผลของโรงเรียน 4.14 0.20 มาก 1 

เฉลี่ย 4.08 0.12 มาก - 

 
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัย สามารถนำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
องค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน มีจำนวน 4 องค์ประกอบหลัก 

ประกอบด้วย 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 2) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 3) กระบวนการบริหารวิชาการ 
และ 4) ประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ในการศึกษาองค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ส่งผล  
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้วิจัยศึกษาหลักการและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการ กระบวนการบริหารวิชาการ และประสิทธิผลของโรงเรียน จากตํารา เอกสารวิชาการ และงานวิจัย 
ที่เกี ่ยวข้องของนักวิชาการที ่หลากหลาย ทั ้งในประเทศและต่างประเทศ เพื ่อนําแนวคิดดังกล่าวมาใช้ในการกำหนด
องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ และนำผลที่ได้จากการวิเคราะห์มากำหนดกรอบแนวคิดเบื้องต้นของการวิจัย 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สิรดา สายมายา (2565) ที่พบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล
สำหรับโรงเรียน มี 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 2) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
3) กระบวนการบริหารงานวิชาการ และ 4) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า องค์ประกอบรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน มี 4 องค์ประกอบหลัก ทั้งนี้อาจเพราะว่า ในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการต้องอาศัยปัจจัยที ่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ซึ ่งถือเป็นสิ ่งที ่สนับสนุนให้เกิดผลหรือส่งผล  
ต่อความสำเร็จในการดำเนินงานด้านการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยอาศัยความเหมาะสมกับการดำเนินงาน 
ขององค์กร โดยขึ้นอยู่กับลักษณะหรือประเภทขององค์กรนั้น ๆ ด้วย เช่น โครงสร้างองค์กร วัฒนธรรมองค์กร บรรยากาศ
องค์กร การรับรู้ ทัศนคติและค่านิยมบุคลิกภาพ รวมถึงนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์  
การกำหนดกลยุทธ์ และการปฏิบัติตามกลยุทธ์ต่าง ๆ ของผู้บริหาร การปฏิบัติงานของครูผู้สอนที่มีความรู้ความเข้าใจ 
ในกระบวนการทำงานด้านสภาพทางกายภาพที ่แสดงถึงความพร้อมของโรงเร ียนในการจัดการศึกษาให้ได ้ผลดี  
และปฏิสัมพันธ์ระหว่างชุมชนใกล้เคียงกับโรงเรียนในการมีส่วนร่วมกับการจัดการศึกษาต่อผู้ปกครองและชุมชน ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ นฤมล มณีแดง (2566) ที่พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ มี 4 ด้าน ได้แก่ 
ด้านผู้บริหาร ด้านครูผู้สอน ด้านสภาพทั่วไปของสถานศึกษา และด้านผู้ปกครองและชุมชน ประกอบกับการมีขอบข่ายงาน
และภาระงานทางวิชาการที่อยู่ในความรับผิดชอบกิจการของสถานศึกษาที่เกี่ยวกับการจัดการกลุ่มสาระการเรียนรู้ หลักสูตร
การจัดการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผลที่เป็นกระบวนการบริหารในกิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษาจัดขึ้นเพื่อให้เป็น 
ไปตามหลักสูตรและเกิดประโยชน์ทั ้งทางตรงและทางอ้อมต่อผู ้เร ียน และมีการจัดแหล่งเรียนรู ้อย่างหลากหลาย  
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้อย่างเต็มที่และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิภาภรณ์ สร้อยคำ (2560)  
ที่พบว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ มี 8 ด้าน ได้แก่ การนิเทศ การศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ การวัดผลและประเมินผลการศึกษา การวิจัย  
และการพัฒนา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และสื่อการเรียนการสอน ทั้งนี้ ในขั้นตอนการขับเคลื่อนการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน เพื่อพัฒนากระบวนการบริหารงานวิชาการให้เกิดขึ้นต่อเนื่องและบรรลุตามเป้าประสงค์ที่คาดหวัง  
ของโรงเรียน ตั ้งแต่กระบวนการที ่บุคลากรในโรงเรียนเตรียมการล่วงหน้าเพื ่อให้การดำเนินงานเกิดความสำเร็จ  
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อย่างมีประสิทธิผลในอนาคต โดยอาศัยการวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นกระบวนการที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ตลอดจน
สามารถปรับปรุงแก้ไขได้อยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมัย ชารมาลย์ (2559) ที่พบว่า กระบวนการบริหารงาน
วิชาการ มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน การดำเนินงานตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุง/นำไปใช้ ตลอดจน  
การมีประส ิทธ ิผลของโรงเร ียน หร ือความสามารถในการบรรล ุตามว ัตถ ุประสงค ์หร ือเป ้าหมายของโรงเร ียน 
ในการจัดการศึกษา โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ ตั้งแต่การดำเนินงานของโรงเรียน 
ในการพัฒนาผู ้เรียนให้มีผลการเรียนที ่สูงขึ ้น เป็นคนเก่ง คนดี มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ มีความสามารถ  
ในการคิดเลข อ่านและเขียน มีทักษะในการดำรงชีวิตอย่างมีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  ทิพมาศ ดนตรีพงษ์ 
(2561) ที่พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การผลิตนักเรียน ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
2) การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 3) การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก และ 4) การแก้ปัญหาในโรงเรียน 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเพราะว่า การบริหารงานวิชาการนั้นเป็นภารกิจหลัก 
ที ่ข ับเคลื ่อนกระบวนการส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาการเร ียนการสอนให้ได้ผลดี และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้คุณภาพและมาตรฐานที่กำหนดให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน และผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้
ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ ครูและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการทำงานด้านวิชาการ โรงเรียน 
มีสภาพแวดล้อมที่แสดงถึงความพร้อมของโรงเรียนในการจัดการศึกษา รวมถึงผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการติดตาม
การเรียนรู้ของนักเรียน ประกอบกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ได้ผ่านการดำเนินการ
ตามขั ้นตอนพร้อมศึกษาทฤษฎี หลักการ งานวิจัย  สอบถามผู ้เชี ่ยวชาญ และตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 
อย่างรอบคอบ โดยผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนโดยตรง ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ วิภาภรณ์ สร้อยคำ (2560) ที่พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ สิรดา สายมายา (2556) ที่พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 
องค์ความรู้ใหม่  

 
ภาพที่ 2 โมเดลการขับเคลื่อนรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบที่มุ่งเน้นการสร้างประสิทธิผล 

ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครพนม เขต 2  
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จากการวิจัย ได้สร้างองค์ความรู้ใหม่ที่แสดงถึงความสำคัญในการบริหารงานวิชาการที่มุ่งเน้นการสร้างประสิทธิผล
ของโรงเรียน นำมาซึ่งโมเดลการขับเคลื่อนรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบที่มุ่งเน้นการสร้างประสิทธิผลของโรงเรียน
ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครพนม เขต 2 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. โครงสร้างและองค์ประกอบหลักของรูปแบบ มี 4 องค์ประกอบหลัก และเมื ่อตรวจสอบความเหมาะสม 
ของรูปแบบโดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08 

2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า องค์ประกอบรูปแบบ  
การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน มี 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการ 2) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 3) กระบวน การบริหารวิชาการ และ 4) ประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งเป็น
องค์ประกอบที่มคีวามเชื่อมโยงเชิงระบบ (Inputs-Process-Outputs) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 ปัจจัยนำเข้า (Input): ความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการต้องอาศัย ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการ ซึ ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านผู ้บริหาร ด้านครูและบุคลากร ด้านสภาพทั ่วไปและสภาพแวดล้อม  
และด้านผู้ปกครองและชุมชน ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ถือเป็นสิ่งที่สนับสนุนให้เกิดผลหรือส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงาน  
ด้านการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

2.2 ขอบเขตงาน (Tasks): ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน  การวัดผล
และประเมินผลการศึกษา การนิเทศการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
ซึ่งขอบข่ายงานเหล่านี้เกี่ยวข้องกับภาระงานทางวิชาการที่สถานศึกษาต้องรับผิดชอบ 

2.3 การขับเคลื ่อน (Process): การดำเนินงานทั้งหมดจะถูกขับเคลื่อนด้วย  กระบวนการบริหารวิชาการ  
ซึ ่งมี 4 องค์ประกอบที่สอดคล้องกับวงจรบริหาร PDCA ได้แก่ การวางแผน การดำเนินงานตามแผน การตรวจสอบ 
และประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข 

2.4 ผลลัพธ์ (Outcome): เมื ่อดำเนินการตามกระบวนการอย่างมีประสิทธิภาพ จะนำไปสู ่ประสิทธิผล  
ของโรงเรียน ซึ ่งสะท้อนความสามารถในการบรรลุเป้าหมายทางการศึกษา เช่น การพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน  
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน การพัฒนาเจตคติเชิงบวกของผู้เรียน และการแก้ปัญหาในโรงเรียน 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า รูปแบบนี้เน้นย้ำว่าการบรรลุประสิทธิผลของโรงเรียน (P4) จำเป็นต้องมีปัจจัยสนับสนุน (P1)  
ที่แข็งแกร่ง และการจัดการขอบข่ายงาน (P2) ที่ชัดเจน ผ่านกระบวนการบริหารที่เป็นระบบและต่อเนื่อง (P3) เพื่อให้ 
การพัฒนาการเรียนการสอนบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
 
สรุปผลการวิจัย 

จากการวิจัย ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
1. องค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน มีจำนวน 4 องค์ประกอบหลัก 

ได้แก่ 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 2) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 3) กระบวนการบริหารวิชาการ  
และ 4) ประสิทธิผลของโรงเรียน 

2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า องค์ประกอบรูปแบบ  
การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน มี 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการ 2) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 3) กระบวน การบริหารวิชาการ และ 4) ประสิทธิผลของโรงเร ียน  
โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

2.1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านผู้บริหาร 2) ด้านครูและบุคลากร 
3) ด้านสภาพทั่วไปและสภาพแวดล้อม และ 4) ด้านผู้ปกครองและชุมชน 

2.2. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ มี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 2) การวัดผล
และประเมินผลการศึกษา 3) การนิเทศการศึกษา 4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 5) การวิจัย 
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เพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 6) การพัฒนากระบวนการเร ียนรู ้ 7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา  
และ 8) การพัฒนา แหล่งเรียนรู้ 

2.3. กระบวนการบริหารวิชาการ มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การดำเนินงานตามแผน  
3) การตรวจสอบและประเมินผล และ 4) การปรับปรุงแก้ไข 

2.4. ประสิทธิผลของโรงเรียน มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) การปรับเปลี่ยน 
และพัฒนาโรงเรียน 3) การพัฒนาเจตคติเชิงบวกของผู้เรียน และ 4) การแก้ปัญหาในโรงเรียน 

3. รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) ประสิทธิผล 
ของโรงเรียน 2) กระบวนการบริหารวิชาการ 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ และ 4) ขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 จากการศึกษา พบว่า องค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มี 4 องค์ประกอบหลัก ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนและครูควรให้
ความสำคัญในการพัฒนาองค์ประกอบต่าง ๆ ดังกล่าว เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการเกิดประสิทธิผลกับโรงเรียนมากขึ้น 

1.2 จากผลการวิจัย พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู ่ในระดับมากทุกด้าน ดังนั ้น ผู ้บริหารโรงเรียนและครูควรดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการที ่ส ่งผล 
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การวางแผน การดำเนินงานตามแผน การตรวจสอบและประเมินผล  
และการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียนตามที่วางไว้ 

2. ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป 
ควรมีการวิจัยการประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 และจัดทำเป็นคู ่มือ เพื ่อพัฒนาบุคลากรเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานวิชาการและยกระดับการพัฒนาการศึกษาให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมีคุณภาพและต่อเนื่อง 
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