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ABSTRACT  
This research aimed to construct and develop indicators of learning leadership characteristics for school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Offices in the North of Thailand, and to test 
the congruence of the structural model of learning leadership characteristics with empirical data. The 
sample comprised 210 school administrators under the Secondary Educational Serv ice Area Offices in 
the North, selected through multi-stage sampling. The research instrument was a five-point rating scale 
questionnaire. Data were analyzed using statistical software for descriptive statistics, confirmatory factor 
analysis (CFA), and second-order confirmatory factor analysis to test the congruence of the structural 
model with empirical data. This descriptive research employed a learning leadership characteristics 
questionnaire for data collection. Basic statistics and second-order confirmatory factor analysis were 
used for data analysis. The results revealed six components of learning leadersh ip characteristics: 1) 
creative initiative, 2) self-directed learning, 3) team learning, 4) diverse integrative management, 5) 
creating a technology-enhanced learning environment for the digital era, and 6) appropriate change for 
current conditions. Team learning exhibited the highest level of learning leadership characteristics, 
followed by creating a technology-enhanced learning environment for the digital era, and creative 
initiative, respectively. The confirmatory factor analysis showed that the model was congruent with 
empirical data, with a Goodness of Fit Index (GFI) of 0.97 and an Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) of 
0.95. The factor loadings, ranked from highest to lowest, were team learning, creating a technology -
enhanced learning environment for the digital era, and creative initiative, respectively. 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้คุณลักษณะภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือ และเพื่อทดสอบความสอดคล้องของรูปแบบโครงสร้าง
คุณลักษณะภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือ   
กับข้อมูลเชิงประจักษ์  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ในเขตภาคเหนือ จำนวน   210  คน  ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
มาตรส่วนประมาณค่า  5  ระดับ  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการหาค่าสถิติพื ้นฐาน  การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง  เพื่อทดสอบความสอดคล้องของรูปแบบ
โครงสร้างองค์ประกอบของคุณลักษณะภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเ ขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือ   กับข้อมูลเชิงประจักษ์ การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
ได้แก่ แบบสอบถามคุณลักษณะภาวะผู้นำการเรียนรู้ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ สถิติพื้นฐาน และการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง ผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือ  มีทั้งหมด 6 องค์ประกอบ ได้แก่   1) องค์ประกอบด้านการมี
ความกล้าคิดริเริ่มสร้างสรรค์  2) องค์ประกอบด้านการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง 3) องค์ประกอบด้านการเรียนรู้การทำงาน
เป็นทีม  4) องค์ประกอบด้านการบริหารเชิงบูรณาการที่มีความหลากหลาย 5) องค์ประกอบด้านการสร้างสภาพแวดล้อม
ด้วยเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 6) องค์ประกอบด้านการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน  โดยภาวะ
ผู้นำด้านการเรียนรู้การทำงานเป็นทีม มีระดับคุณลักษณะภาวะผู้นำการเรียนรู้สูงสุด รองลงมา คือ การสร้างสภาพแวดล้อม
ด้วยเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล และการมีความกล้าคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ตามลำดับ การวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยัน พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 
0.97 และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.95 โดยเรียงลำดับค่าน้ำหนักองค์ประกอบจาก
มากไปหาน้อย คือ องค์ประกอบด้านการเรียนรู้การทำงานเป็นทีม มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด รองลงมาคือการสร้าง
สภาพแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล และการมีความกล้าคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ตามลำดับ  
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บทนำ 
ปัจจุบันประเทศไทยได้เข้าสู่ยุคการปฏิรูปการศึกษา  โดยมีแนวคิดในการปฏิรูปการบริหารและการเปลี่ยนแปลง  ซึ่ง

การปฏิรูปองค์ความรู้ในศาสตร์ต่างๆ มีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี ทำให้การ
เรียนรู้ต้องเปลี่ยนตามไปด้วย และมีการพัฒนาสู่การเปลี่ยนแปลงจากสถานการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กร  การบริหาร
องค์กรจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและมีภาวะผู้นำ  ความสำคัญของผู้นำ และภาวะผู้นำ 
(Leadership) มีการศึกษาวิจัยจำนวนมากทั้งในต่างประเทศและในประเทศไทยที่ยืนยันว่าผู้นำและภาวะผู้นำมีอิทธิพลต่อ
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ประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลขององค์กร ผลการปฏิบัติงานของพนักงานในองค์กร รวมถึงการพัฒนาบุคลากรในองค์กรและ
ตัวแปรอื่นๆที่เกี่ยวข้อง(Tucker, 1990; Bass & Avolio, 1994; รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2545)  นอกจากนี้ในยุคปัจจุบันยังมี
ความเชื่อว่าบุคคลสามารถเรียนรู้การเป็นผู้นำได้และต้องมีการเรียนรู้เพ่ือให้มีภาวะผู้นำสม่ำเสมอ จึงเรียกภาวะผู้นำแบบนี้ว่า 
Learning Leadership หรือ ภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ องค์กรที่มีวัฒนธรรมของภาวะผู้นำจะเน้นให้การเรียนรู้เป็นอันดับแรก
และสร้างโอกาสอย่างเป็นระบบสำหรับการเรียนรู้  ภาวะผู้นำที่ดีเป็นอุปนิสัยที่ต้องมีการเสริมสร้างทุกวันอย่างต่อเนื่อง 
(Kouzes and Posner, 2016)  และจากแนวคิดพ้ืนฐานภาวะผู้นำ (leadership) เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารจะให้มีอิทธิพล
ต่อพฤติกรรมของผู้อื่น มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร (วิโรจน์  สารรัตนะ, 2557) นอกจากนี้
ยังมีการสรุปกระบวนทัศน์ทฤษฎีภาวะผู้นำ  (Leadership  theory  paradigm) เพื่ออธิบายแง่มุมของผู้นำในเชิงปฏิบัติ  
ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันมีพัฒนาการมา  4  กระบวนทัศน์หลัก  คือ  กระบวนทัศน์ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงคุณลักษณะ (trait 
leadership theory paradigm)  กระบวนทัศน์ทฤษฎีภาวะผู ้นำเชิงพฤติกรรม (behavioral leadership theory 
paradigm)   กระบวนทัศน์ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ (contingency leadership theory paradigm ) และ 
กระบวนทัศน์ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงบูรณาการ (integrative leadership theory paradigm) (วิโรจน์  สารรัตนะ, 2557) และ
ใน Wikipedia (อ้างถึงใน วิโรจน์  สารรัตนะ, 2557) กล่าวถึงภาวะผู้นำทางการศึกษา (educational leadership) ใน
ความหมายเดียวกันกับภาวะผู้นำของสถานศึกษา (school  leadership) ว่าเป็นกระบวนการเกณฑ์และชี้นำความสามารถ
และพลังของครู  นักเรียน และผู้ปกครองเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายทางการศึกษาร่วมกัน  ดังนั้น จากความคิดเห็นและข้อสรปุที่
สอดคล้องกันในเรื่องภาวะผู้นำที่สามารถพัฒนาได้จึงให้เน้นให้ความสำคัญของกระบวนการอิทธิพล ภาวะผู้นำจึงเป็น
กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่าพยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตนกระตุ้นชี้นำผลักดัน ให้บุคคลอื่น  หรือ
กลุ่มบุคคลอื่น มีความเต็มใจ พึงพอใจ และกระตือรือร้นในการทำสิ่งต่างๆ ตามต้องการ  โดยมีความสำเร็จของกลุ่มหรือ
องค์การเป็นเป้าหมายร่วมกัน (สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2557)  
           ภาวะผู้นำการเรียนรู้จึงนับว่ามีความสำคัญในยุคปัจจุบัน และจำเป็นต้องพัฒนาผู้นำให้มีภาวะผู้นำการเรียนรู้ก่อนจะ
ไปสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ (Marquardt, 2000; Brown & Posner, 2001) ภาวะผู้นำการเรียนรู้จะเน้นการทำงานที่มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ โดยเน้นการวางแผนกลยุทธ์ การใช้ความคิดกลยุทธ์เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในการเรียนรู้  โดยมุ่ง
พัฒนาโรงเรียนไปสู่โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงบทบาทของผู้นำจากการกำกับ
ควบคุมประสิทธิผลของโรงเรียนสู่การให้การสนับสนุน อำนวยความสะดวก เน้นการสอนงาน และนิเทศงานแก่บุคลากร เพ่ือ
แสวงหาความรู้ใหม่มาพัฒนางานอยู่เสมอ เป็นบุคคลแห่งเรียนรู้ พัฒนาศักยภาพภาวะผู้นำให้เข้มแข็ง พัฒนาการเรียนรู้อย่าง
มืออาชีพ ใช้ข้อมูลในการตัดสินใจและใช้ทรัพยากรอย่างสร้างสรรค์ ภาวะผู้นำการเรียนรู้ใช้การสร้างแรงบันดาลใจและจูงใจให้
บุคลากรพัฒนาความรู้ ประสบการณ์และความสามารถ (Neuman & Simmons, 2000) รวมถึงการสร้างอิทธิพล ด้วย
วิธีการที่แตกต่างในการจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มทำงานให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย ภาวะผู้นำจึงมีความสำคัญต่อตัวผู้นำ 
โดยที่ผู้นำใช้ภาวะผู้นำในการปฏิบัติการและอำนวยการ เพื่อให้การบริหารจัดการบรรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะภาวะผู้นำการ
เรียนรู้มีอิทธิพลต่อการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยมีคุณลักษณะและพฤติกรรมที่มีองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่สำคัญ ใน
การสร้างภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้  มีวิสัยทัศน์ในการทำงาน  การทำงานเป็นทีม  มีภาวะผู้นำในการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ 
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ สามารถสอนงาน การมุ่งผลสัมฤทธิ์  การใช้แรงจูงใจให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการทำงาน และ
สามารถดึงศักยภาพของบุคลากรมาทำงานได้ตรงตามเป้าหมายเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ส่งผลให้องค์ กรมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  ยั่งยืนและมั่นคง 

จากบทนำความเป็นมาและรายงานการวิจัยที่ผ่านมาดังกล่าวข้างต้น งานวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมาย เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้
คุณลักษณะภาวะผู้นำการเรียนรู้  เพื่อให้ได้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำการเรียนรู้ที่เหมาะสมในสถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือ 
และสามารถดำเนินการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  อันจะนำไปสู่การเป็นองค์การแห่ง     
การเรียนรู้ที่ยั่งยืนต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้คุณลักษณะภาวะผู้นำการเรียนรู้ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือ   
2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้คุณลักษณะภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือ  ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

ระเบียบวิธีวิจัย  
การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากร คือ ผู้อำนวยการสถานศึกษา  ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ในเขตภาคเหนือ  จำนวน 458 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา  ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือ  โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน  ได้ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน  210  คน  
จากการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง  Krejcie  และ  Morgan  (อ้างถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2554)  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสำรวจคุณลักษณะภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือ  แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้  
ตอนที่ 1 สถานภาพ ได้แก่ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง และประสบการณ์ในตำแหน่ง  
ตอนที่ 2 คุณลักษณะภาวะผู้นำการเรียนรู้ ประกอบด้วย  6 องค์ประกอบ ได้แก่  1) องค์ประกอบด้านการมี

ความกล้าคิดริเริ่มสร้างสรรค์  2) องค์ประกอบด้านการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง 3) องค์ประกอบด้านการเรียนรู้การทำงาน
เป็นทีม  4) องค์ประกอบด้านการบริหารเชิงบูรณาการที่มีความหลากหลาย 5) องค์ประกอบด้านการสร้างสภาพแวดล้อม
ด้วยเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 6) องค์ประกอบด้านการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน เป็น
ลักษณะแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ที่มีค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 และค่าความ
เชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) (Cronbach, 1990) มีค่าเท่ากับ 0.95 

ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำการเรียนรู้ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์โดยการมีหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามจาก
ผู้อำนวยการสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

2) ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามทางไปรษณีย์ จำนวน        
210  ฉบับ  และขอความอนุเคราะห์ให้ส่งกลับภายใน  4  สัปดาห์  เมื่อผู้ตอบแบบสอบถามตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว
ให้ส่งแบบสอบถามกลับมายังผู้วิจัยโดยตรงตามที่อยู่ที่แจ้งไปพร้อมกับแบบสอบถาม 

3) ดำเนินการติดตามแบบสอบถามคืนและนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของ
คำตอบ  พบว่าแบบสอบถามใช้ได้ทั้ง  210  ฉบับ 

4) นำแบบสอบถามที่ถูกต้องสมบูรณ์ไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

1) วิเคราะห์สถิติพื้นฐานเกี่ยวกับลักษณะเฉพาะบุคคลของกลุ่มตัวอย่างที่ได้จากการเก็บรวบรวมเพื่อให้ทราบ
ลักษณะการแจกแจงของตัวแปรแต่ละตัวเป็นการวิเคราะห์โดยใช้สถิติพื้นฐานบรรยาย  โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ให้ทราบ
ค่าเฉลี่ย (MEAN) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) ค่าต่ำสุด (Min) ค่าสูงสุด (Max) ค่าความเบ้ 
(skewness) ค่าความโด่ง (kurtosis) ของตัวแปรแต่ละตัวในการศึกษา 
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2) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ดัวยการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s product moment correlation coefficient) ระหว่างตัวแปร 

3) ว ิเคราะห์องค์ประกอบเช ิงย ืนย ันอันด ับสอง (Second Order Confirmatory Factor Analysis) จาก
คุณลักษณะภาวะผู้นำการเรียนรู้เพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดตัวแปรแฝงแต่ละด้านโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปลิ
สเรล (LISREL) 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผู้วิจัยนำเสนอกรอบแนวคิดในการวิจัย เรื่อง  การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือ จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนด
เป็นกรอบแนวคิดในการดำเนินการวิจัย   โดยกรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ ซึ ่งได้จากการ
สังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการด้านการบริหาร ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของ Antonacopoulou & Bento. 
2003, Malunga (2006), Curtis (2012) , Knight (2009 Cited in Curtis, 2012)  ;  Curtis. 2012 ; Knight(2009 Cited 
in Curtis, 2012) ; McCloskey. 2014) Christiansen and Tronsmo (2013), Greiter (2013) Jolonch , Martinez , 
Badia (2013) ,  Kohlreiser (2013), Owen (2013), Salavert (2013), Tubin (2013) , (Kouzes and Posner. 2016)  
สมชาย  เทพแสง (2014), กนกอร  สมปราชญ์ (2559) สังเคราะห์เป็นองค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือ  ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย
องค์ประกอบหลัก จำนวน 6 องค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ จำนวน 24 ตัวบ่งชี้  ตามภาพที่ 1 ประกอบด้วย  1) องค์ประกอบ
ด้านการมีความกล้าคิดริเริ่มสร้างสรรค์  ได้แก่ 1.1 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 1.2 ความคิดรวดเร็วทันเหตุการณ์  1.3 ความคิด
ยืดหยุ่น  1.4 ความคิดละเอียดรอบคอบ 2) องค์ประกอบด้านการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง  ได้แก่  2.1 การวิเคราะห์
ความสามารถของตนเอง   2.2 การกำหนดเป้าหมายเพื่อการเรียนรู้  2.3 การเตรียมวางแผนการเพื่อการเรียนรู้ 2.4 การ
สืบค้นแหล่งเรียนรู้ 3) องค์ประกอบด้านการเรียนรู้การทำงานเป็นทีม  ได้แก่ 3.1 การสื่อสารทีมงาน  3.2 การพัฒนา
ความสามารถของทีมงาน  3.3 การสร้างการเรียนรู้  3.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความคิดเห็น  3.5 การส่งเสริมสนับสนุน
ทีมงาน  4) องค์ประกอบด้านการบริหารเชิงบูรณาการที่มีความหลากหลาย  ได้แก่ 4.1 การบูรณาการด้านหลักการ   4.2 
การบูรณาการด้านแนวคิด  4.3 การบูรณาด้านกระบวนการเรียนรู้  4.4 การบูรณาการความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับการสร้าง
องค์ความรู้ใหม่  5) องค์ประกอบด้านการสร้างสภาพแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล  ได้แก่  5.1 การ
พัฒนาความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร  5.2 การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี่สารสนเทศและการสื่อสาร  5.3 
การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  5.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารอย่างมีจริยธรรม  6) องค์ประกอบด้านการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน  ได้แก่    6.1 การเรียนรู้ร่วมกัน
ภายในองค์กร 6.2 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ภายในและภายนอกองค์กร 6.3 การประเมินผลการเรียนรู้ร่วมกัน  โดยเขียน
ภาพประกอบได้ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ผลการวิจัย  
1. ผลการศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือ  
 การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ในเขตภาคเหนือ จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องนำไปสู่การกำหนดกรอบแนวคิดคุณลักษณะภาวะผู้นำ การ
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือ  มีทั้งหมด  6  องค์ประกอบ  
24  ตัวบ่งชี้  ประกอบด้วย  1) องค์ประกอบด้านการมีความกล้าคิดริเริ่มสร้างสรรค์  ได้แก่ 1.1 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 1.2 
ความคิดรวดเร็วทันเหตุการณ์  1.3 ความคิดยืดหยุ่น  1.4 ความคิดละเอียดรอบคอบ 2) องค์ประกอบด้านการเรียนรู้ด้วยการ
นำตนเอง  ได้แก่  2.1 การวิเคราะห์ความสามารถของตนเอง   2.2 การกำหนดเป้าหมายเพ่ือการเรียนรู้  2.3 การเตรียมวาง
แผนการเพื่อการเรียนรู้ 2.4 การสืบค้นแหล่งเรียนรู้ 3) องค์ประกอบด้านการเรียนรู้การทำงานเป็นทีม  ได้แก่ 3.1 การสื่อสาร
ทีมงาน  3.2 การพัฒนาความสามารถของทีมงาน  3.3 การสร้างการเรียนรู้  3.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความคิดเห็น  3.5 
การส่งเสริมสนับสนุนทีมงาน  4) องค์ประกอบด้านการบริหารเชิงบูรณาการที่มีความหลากหลาย  ได้แก่ 4.1 การบูรณาการ
ด้านหลักการ   4.2 การบูรณาการด้านแนวคิด  4.3 การบูรณาด้านกระบวนการเรียนรู้  4.4 การบูรณาการความสัมพันธ์
เชื่อมโยงกับการสร้างองค์ความรู้ใหม่  5) องค์ประกอบด้านการสร้างสภาพแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัล  ได้แก่  5.1 การพัฒนาความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร  5.2 การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี่สารสนเทศ
และการสื่อสาร  5.3 การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  5.4 การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างมีจริยธรรม  6) องค์ประกอบด้านการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน  
ได้แก่    6.1 การเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร 6.2 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ภายในและภายนอกองค์กร 6.3 การ
ประเมินผลการเรียนรู้ร่วมกัน  พบว่า  องค์ประกอบการเรียนรู้การทำงานเป็นทีม  มีค่าระดับคุณลักษณะภาวะผู้นำการเรียนรู้
สูงสุด  รองลงมา  คือ  องค์ประกอบด้านการสร้างสภาพแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล  และด้านการมี
ความกล้าคิดริเริ่มสร้างสรรค์  ตามลำดับ ดังในตารางที่  1 
ตารางที่ 1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ด้าน 
องค์ประกอบหลัก 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน 
ภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

สภาพที่พึงประสงค์ 
ภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

X  S.D. 
ระดับ   

ภาวะผู้นำ X  S.D. 
ระดับ   ภาวะ

ผู้นำ 
1 กล้าคิดริเริ่มสร้างสรรค์  3.55 0.78 มาก 4.80 0.76 มากที่สุด 
2 การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง  3.52 0.76 มาก 4.73 0.75 มากที่สุด 
3 การเรียนรู้การทำงานเป็นทีม 3.58 0.83 มาก 4.89 0.83 มากที่สุด 
4 การบริหารเชิงบูรณาการที่ม ี   

ความหลากหลาย 
3.52 0.86 มาก 4.73 0.75 มากที่สุด 

5 การสร้างสภาพแวดล้อมด้วย
เทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการเรียนรู้      
ในยุคดิจิทัล 

3.56 0.76 มาก 4.85 0.76 มากที่สุด 

6 การเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับ
สภาพปัจจุบัน 

3.52 0.81 มาก 4.69 0.71 มากที่สุด 

โดยรวม 3.54 0.80 มาก 4.78 0.74 มากที่สุด 
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           2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันคุณลักษณะภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือ 
 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา   สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือ   พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาจากค่าไคสแควร์ (Chi-
square) มีค่าเท่ากับ 4.78 ซึ่งมีความน่าจะเป็นเท่ากับ 0.74 แสดงว่า ค่าไคสแควร์แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 
โดยมีค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.97 และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 
0.96 โดยเรียงลำดับค่าน้ำหนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย คือ องค์ประกอบการเรียนรู้การทำงานเป็นทีม  มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบมากที่สุด  รองลงมา  คือ  องค์ประกอบด้านการสร้างสภาพแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล  
และด้านการมีความกล้าคิดริเริ่มสร้างสรรค์  ตามลำดับ   แสดงในตารางที่ 2 และภาพที่ 2 
 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ตัวบ่งชี้ 
น้ำหนักองค์ประกอบ 

t R2 
สปส.คะแนน
องค์ประกอบ b (SE) () 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบอันดับที่หนึ่ง       
1. องค์ประกอบด้านการมีความกล้าคิดริเริ่มสร้างสรรค ์(CRE)       
   1.1 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์(CRE1) .93 .03 .93 25.19 .80 .32 
   1.2 ความคิดรวดเร็วทันเหตุการณ์ (CRE2)  .97 .03 .96 26.47 .83 .20 
   1.3 ความคิดยืดหยุ่น (CRE3)   .96 .04 .94 23.27 .82 .21 
   1.4 ความคิดละเอียดรอบคอบ (CRE4) .92 .03 .94 26.37 .81 .20 
2. องค์ประกอบด้านการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง (SEL)         

2.1 การวิเคราะห์ความสามารถของตนเอง (SEL1) .91 .03 .92 26.17 .80 .31 
2.2 การกำหนดเป้าหมายเพ่ือการเรียนรู้ (SEL2)            .92 .03 .93 27.54 .81 .32 
2.3 การเตรียมวางแผนการเพ่ือการเรียนรู้ (SEL3) .92 .03 .94 26.59 .81 .21 
2.4 การสืบค้นแหล่งเรียนรู้ (SEL4) .93 .03 .92 28.17 .80 .34 

3. องค์ประกอบด้านการเรียนรู้การทำงานเป็นทีม (TEA)       
    3.1 การสื่อสารทีมงาน (TEA1)   .95 .03 .95 30.17 .81 .12 
    3.2 การพัฒนาความสามารถของทีมงาน (TEA2) .96 .04 .90 29.17 .80 .12 

    3.3 การสร้างการเรียนรู้ (TEA3)   .94 .03 .93 26.15 .82 .30 

    3.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความคิดเห็น (TEA4)   .96 .03 .94 28.71 .81 .30 
    3.5 การส่งเสริมสนับสนุนทีมงาน (TEA5)   .95 .03 .94 27.16 .80 .21 
4. องค์ประกอบด้านการบริหารเชิงบูรณาการที่มคีวาม
หลากหลาย (INT) 

      

   4.1 การบูรณาการด้านหลักการ (INT1)   .92 .03 .92 26.17 .80 .20 
   4.2 การบูรณาการด้านแนวคิด (INT2)   .95 .03 .95 30.85 .72 .10 
   4.3 การบูรณาด้านกระบวนการเรียนรู้ (INT3) .94 .03 .94 34.07 .71 .20 
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ตัวบ่งชี้ 
น้ำหนักองค์ประกอบ 

t R2 
สปส.คะแนน
องค์ประกอบ b (SE) () 

   4.4 การบูรณาการความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับการสร้างองค์
ความรู้ใหม่ (INT4)  

.93 .03 .93 32.45 .72 .10 

5. องค์ประกอบด้านการสร้างสภาพแวดล้อมด้วย    
    เทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล (TEC) 

      

    5.1 การพัฒนาความสามารถในการใช้ 
         เทคโนโลยีและการสื่อสาร(TEC1)   

.96 .04 .95 26.37 .81 .20 

    5.2 การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
         และการสื่อสาร(TEC2)  

.95 .03 .96 28.17 .81 .10 

    5.3 การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร 
         ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (TEC3) 

.93 .03 .94 26.35 .80 .20 

    5.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ 
         สื่อสารอย่างมีจริยธรรม (TEC4) 

.92 .03 .94 26.48 .79 .20 

6. องค์ประกอบด้านการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสม 
    กับสภาพปัจจุบัน (TRA)   

      

    6.1 การเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร (TRA1) .92 .03 .93 26.59 .80 .20 
    6.2 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ภายในและ 
         ภายนอกองค์กร(TEA2) 

.93 .03 .93 26.67 .81  

    6.3 การประเมินผลการเรียนรู้ร่วมกัน (TRA3) .92 .03 .92 28.17 .81 .10 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบอันดับที่สอง       
1. องค์ประกอบด้านการมีความกล้าคิดริเริ่มสร้างสรรค ์(CRE) .97 .03 .95 29.25 .94 .20- 
2. องค์ประกอบด้านการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง (SEL)   .95 .03 .94 25.37 .93 .20 
3. องค์ประกอบด้านการเรียนรู้การทำงานเป็นทีม (TEA)   .99 .03 .92 30.58 .82 .20 
4. องค์ประกอบด้านการบริหารเชิงบูรณาการที่ม ี   
    ความหลากหลาย(INT) 

.95 .03 .95 27.17 .84 .20 

5. องค์ประกอบด้านการสร้างสภาพแวดล้อม ด้วยเทคโนโลยี
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล    (TEC) 

.98 .03 .94 29.37 .93 .20 

6. องค์ประกอบด้านการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสม 
    กับสภาพปัจจุบัน   

.94 .03 .92 26.17 .85 .20 

Chi-Square = 4.78          df = 6          P = .59          GFI = 0.98          AGFI = 0.97 
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อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยมีประเด็นสำคัญที่ควรนำมาอภิปราย ดังต่อไปนี้ 
1. ผลการศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือ พบว่า มี 6 องค์ประกอบ 24 ตัวบ่งชี้ โดยองค์ประกอบด้านการเรียนรู้การทำงานเป็นทีมมีค่า
ระดับคุณลักษณะภาวะผู้นำการเรียนรู้สูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาได้ตระหนัก
และให้ความสำคัญกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยเน้นการมีส่วนร่วมระหว่างครู  ผู้ปกครองและนักเรียน  การทำงานเป็น
ทีมจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งที่ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำการเรียนรู้จะสามารถบริหารองค์กรไปสู่เป้าหมายที่มีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลได้  ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  อภิศญารัศมิ์  นันทะศรี (2563) ที่พบว่า  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  มีระดับความต้องการจำเป็น
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย  คือ  การเรียนรู้เป็นทีม อยู่ในระดับมากที่สุด และยังพบว่าองค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้
ของผู้บริหารโรงเรียน  มี  6  องค์ประกอบ 21 ตัวบ่งชี้ มีค่าเฉลี่ย 4.73  และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  เท่ากับ  
062  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ฐิตินันท์  นันทะศรี ( 2563)      
ที่สรุปผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ทั้งหมด 5 องค์ประกอบ มีองค์ประกอบหนึ่งคือ  
องค์ประกอบด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ที่สรุปว่าเป็นส่วนสำคัญในการบริห ารงานให้ไปสู่
เป้าหมาย  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญมี เณรยอด  (2546)  ที่สรุปได้ว่าสมรรถนะที่จำเป็นของผู้บริหารโรงเรียน  
ได้แก่ สามารถสร้างศรัทธาให้แก่ครูและผู้ร่วมงาน ทำงานเป็นทีม เป็นผู้นำทางวิชาการ  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุเทพ  
พงศ์ศรีวัฒน์  (2544)  ที่กล่าวถึงการจะทำให้องค์การมุ่งไปสู่ความสำเร็จได้ ผู้บริหารจะต้องมีพฤติกรรมภาวะผู้นำที่เน้น      
การทำงานเป็นทีม ที่เตรียมพร้อมรับการดำเนินงานขององค์กรที่มีความหลากหลายขึ้น 

2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่า กระบวนการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะภาวะผู้นำการเรียนรู้ได้มีการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่หลากหลายทั้งในตัวแปรเกี่ยวกับภาวะผู้นำ การบริหารการเรียนรู้ และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำโดยมี
การคัดสรรตัวแปรด้วยการสังเคราะห์เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ สอดคล้องกับสัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2557) ที่กล่าวถึงสาเหตุสำคัญ
อย่างหนึ่งที่ทำให้โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ คือ การที่ผู้วิจัยมีการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องอย่าง
ครอบคลุมและมีความตรงในการคัดสรรงานวิจัยมาสนับสนุนจะส่งผลให้การตรวจสอบความตรงของโมเดลเป็นไปอย่างถูกต้อง 
นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาองค์ประกอบคุณลักษณะภาวะผู้นำการเรียนรู้ในแต่ละองค์ประกอบจากผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบ
ด้านการเรียนรู้การทำงานเป็นทีมมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุดแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นำการเรียนรู้จะต้องให้ความสำคัญกับการ
ทำงานเป็นทีม  การมีวิสัยทัศน์   มีทัศนคติที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงานและมีความสามารถพิเศษที่สามารถจูงใจให้ผู้ร่วมงาน  ทำงานด้วย
ความเต็มใจ  มีใจรักในองค์การ  มุ่งมั่นตั้งใจทำงานให้เกิดสัมฤทธิผล ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำการเรียนรู้จะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีเพ่ือ
นำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ  สอดคล้องกับสุดสวาสดิ์  ประไพเพชร  (2551)  ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารเชิงบูรณาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง พบว่า ทุก
องค์ประกอบของการบริหารเชิงบูรณาการ มีนัยสำคัญทางสถิติทุกค่า ซึ่งองค์ประกอบด้านหลักการ มี 4 องค์ประกอบย่อยที่สำคัญ 
คือ การทำงานเป็นทีม มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ซึ่งตัวแปรที่สำคัญในการบริหารงาน เมื่อมอบหมายงานควรให้
อำนาจในการตัดสินใจด้วยทุกครั้ง และให้ความสำคัญกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของทีมงานทุกครั้ง  นอกจากนี้ ยัง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Pietersen (2010) ที่เสนอแนวคิดว่าจุดเริ่มต้นในการนำคนอื่น และนำองค์การนั้นผู้นำจะต้องปรับปรุง
พัฒนาตนเองหรือนำตนเองให้ได้ก่อนจึงจะสามารถมีอิทธิพลหรือสร้างแรงจูงใจคนอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น อาจสรุปได้ว่า 
การบริหารงานที่ผู้บริหารมีลักษณะภาวะผู้นำการเรียนรู้ เริ่มต้นจากมีการเรียนรู้การทำงานเป็นทีม จะส่งผลให้ทีมงานมีความรักใน
องค์กร มุ่งมั่นในการทำงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเต็มตามศักยภาพและเต็มความสามารถ  เพื่อไปสู่การ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืน 
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องค์ความรู้ใหม่  
จากการบูรณาการโดยการพัฒนาตัวบ่งชี้กับทฤษฎีภาวะผู ้นำโดยการวิเคราะห์ และสังเคราะห์องค์ประกอบ

คุณลักษณะภาวะผู้นำการเรียนรู้ และนำไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองมีองค์ความรู้ใหม่ที่ชี ้ให้เห็นถึง
องค์ประกอบและความความสำคัญของแต่ละองค์ประกอบย่อยจากค่าน้ำหนักองค์ประกอบโดยจัดเรียนลำดับตาม
ความสำคัญจากค่าน้ำหนักมากไปหาน้อยในแต่ละองค์ประกอบได้ ดังแสดงในภาพที่ 3 

ภาพที่ 3 โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขต 
            ภาคเหนือ 



Sutsawat Praphaiphet & Suphot Praphaiphet   Learning Encouragement Journal, Vol.4 No.2 (2024)    39 
 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะท่ัวไป   
  จากผลการวิจัยการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำ
การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาใน
เขตภาคเหนือโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซ่ึงลักษณะภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจที่สำคัญในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐาน โดยอาศัยภาวะผู้นำการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพของบุคลากรใน
โรงเรียนที่จะนำไปสู่การพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ร่วมกันส่งผลต่อการสร้างทีมงานที่มีคุณภาพ ปฏิบัติงานร่วมกันอย่า งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทำให้สถานศึกษาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืน  
      ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
      1. ผลจากการวิจัยครั้งนี้ได้วิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือ  ซึ่งคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถนำคุณลักษณะ
ภาวะผู้นำการเรียนรู้ทีไ่ด้เป็นแนวทางในการกำหนดคุณสมบัติเพื่อพิจารณาบุคคลเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  
     2. ควรนำองค์ประกอบคุณลักษณะภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการ
พัฒนาศักยภาพด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  

จากผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือ  มี 6 องค์ประกอบ 24 ตัวบ่งชี้ ดังนั้นควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการสร้างแบบวัดและประเมินตัว
บ่งชี้ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 24 ตัวบ่งชี้ เพื่อให้มีเครื่องมือวัดการบริหารตามตัวบ่งชี้และให้ผู้บริหารใช้ในการ
พัฒนาตนเองและพัฒนาสถานศึกษาต่อไป  

1. การวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตการวิจัยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขต
ภาคเหนือ จึงควรทำการวิจัยและพัฒนาตัวบ่งชี้ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาที่มีขนาดต่างๆ หรือต่างสังกัด 

2. ควรทำการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในโอกาสต่อไป 

3. ควรทำการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม หรือการวิจัยแบบผสมวิธี เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาภาวะผู้นำการ
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิตอล 
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