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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยบทบาทภาวะผู้นำทางการบริหารในมุมมองของอิสลามต่อ
การพัฒนาคุณภาพของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม กรณีศึกษาพ้ืนที่อำเภอ
บาเจาะ จังหวัดนราธิวาส มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาเปรียบเทียบรากฐานความคิดและองค์ประกอบพ้ืนฐาน
ของภาวะผู้นำเชิงบริหารตามแนวคิดทฤษฎีตะวันตกและในหลักการอิสลาม โดยใช้วิธีการวิจัยเอกสาร 
(Documentary Research) เก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากอัลกุรอาน อัสซุนนะฮ์ 
หนังสือ บทความวิจัย บทความวิชาการ และวิทยานิพนธ์ โดยกำหนดขั้นตอนการคัดเลือกเอกสารตาม
แนวทางของ Scott (1990); (2006) คือ 1) มีความถูกต้อง 2) มีความน่าเชื่อถือ 3) มีความเป็นตัวแทน และ 
4) มีความชัดเจน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) และเชิงอุปนัย 
(Inductive Analysis) เป็นเครื่องมือหลักและใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบ (Comparative Analysis) 
เพ่ือระบุจุดร่วมและความแตกต่างระหว่างสองแนวคิด นำเสนอผลการวิจัยในรูปแบบการพรรณนาวิเคราะห์ 
(Descriptive Analysis) ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงบริหารตามแนวคิดทฤษฎีตะวันตกและในหลักการ
อิสลามมีจุดร่วมและความต่างที่สำคัญ ทั้งในด้านรากฐานความคิด เป้าหมายสูงสุด และองค์ประกอบ
พื้นฐาน เนื่องจากทฤษฎีภาวะผู้นำตะวันตกเป็นผลจากการคิดค้นของมนุษย์ ปฏิเสธแนวทางจากพระเจ้า
และมีเป้าหมายสูงสุดเพื ่อความสำเร ็จในโลกนี ้ แต่ภาวะผู ้นำตามหลักการอิสลามมุ ่งเน้นพระเจ้า  
เป็นศูนย์กลาง ผสานมิติทางศาสนาและการบริหารเข้าไว้ด้วยกัน และถือว่าทุกคนคือผู้นำตามขอบเขตความ
รับผิดชอบของตน องค์ประกอบพื้นฐานจึงครอบคลุมทั้งมิติจิตวิญญาณและพฤติกรรม ในขณะที่ทฤษฎี
ตะวันตกมุ่งเน้นทักษะ ประสิทธิภาพ และผลลัพธ์เชิงประจักษ์ มีจุดร่วมในด้านคุณลักษณะผู้นำบางประการ 
เช่น ความซื่อสัตย์ และความเฉลียวฉลาด แต่รากฐานความคิดและเจตนารมณ์สูงสุดแตกต่างกันอย่างชัดเจน 
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คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงบริหาร  ทฤษฎีภาวะผู้นำตะวันตก หลักการอิสลาม 
 
ABSTRACT 

This research article is part of a broader study on the role of administrative 
leadership grounded in Islamic principles in developing the competencies of educational 
personnel in private Islamic schools. The objective is to compare the conceptual 
foundations and core components of administrative leadership as articula ted in Western 
leadership theories and in Islamic principles. The study employed a documentary research 
design. Data were collected from relevant sources, including the Qur’an, the Sunnah, 
books, research articles, academic papers, and theses. The selection of those documents 
followed Scott’s (1990); (2006) criteria: (1) authenticity, (2) credibility, (3) representativeness, 
and (4) meaning (clarity). Data analysis was conducted using content analysis and inductive 
analysis as the main methods, with comparative analysis employed to identify similarities 
and differences between the two conceptual approaches. The research findings are 
presented through descriptive analysis. The findings indicate that administrative leadership 
as conceived in Western theories and in Islamic principles shares important commonalities 
yet exhibits significant differences in conceptual foundations, ultimate aims, and 
fundamental components. Western leadership theories, being human-constructed, reject 
divine guidance and aim primarily at worldly success. In contrast, leadership based on 
Islamic principles is God-centric, integrating religious and administrative dimensions, and 
views every individual as a leader within the scope of their responsibilities. Consequently, 
its core components encompass both spiritual and behavioral dimensions. Western 
theories, on the other hand, emphasize skills, efficiency, and empirical outcomes. While 
both perspectives share certain leadership traits such as honesty and intelligence, their 
underlying philosophies and ultimate purposes are distinctly different. 
Keywords: Administrative Leadership, Western Leadership Theories, Islamic Principles 
 
บทนำ 

กระบวนทัศน์ภาวะผู้นำเชิงบริหารในโลกตะวันตกครอบคลุมตั้งแต่ทฤษฎีมหาบุรุษ (Great Man 
Theory) ทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait Theory) ทฤษฎีพฤติกรรม (Behavioral Theory) ทฤษฎี 
ตามสถานการณ์ (Situational Theory) ไปจนถึงทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational 
Leadership) ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) และอื่น ๆ ทฤษฎีเหล่านี้ถูกนำมาใช้
อย่างกว้างขวางในการศึกษาวิจัยและพัฒนาผู้บริหารทั่วโลก (Daft, 2005) รวมถึงประเทศไทย แม้กระทั่งใน
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บริบทขององค์กรศาสนาอิสลามหรือสถานศึกษาอิสลามก็มีการนำแนวคิดเหล่านี้มาปรับใช้ เพื่อทำความ
เข้าใจปัญหา สาเหตุ และแนวทางการแก้ไขให้สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา  เช่น งานวิจัย
ของซุลกีฟลี บูกุ (2566) ที่นำหลักทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมาใช้ในการศึกษาภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในอำเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส งานวิจัยของ  
ยูสุบ ดลระหมาน และศัจนันท์ แก้ววงศ์ศรี (2567) ศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นาตามสถานการณ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง งานวิจัยของ  
บาเซล อับดุลวาฮับ และคณะ (2567) ที่ได้ศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันรูปแบบภาวะผู้นำเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ และงานวิจัยของ  
มูนาดียา วาบา (2561) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี  

การบริหาร (Administration) คือ กระบวนการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผ่านโครงสร้างหน้าที่ทางการบริหาร ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การ
นำ และการควบคุมทรัพยากร (ธีร์ ภวังคนันท์ และคณะ, 2566) Kotter (1990) ชี้ให้เห็นว่า "การบริหาร
จัดการคือการรับมือกับความซับซ้อน" ในขณะที่ "ภาวะผู้นำคือการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง" สะท้อน
ความสัมพันธ์ใกล้ชิดระหว่างภาวะผู้นำและการบริหารจัดการ Taylor (1911) บิดาแห่งการจัดการเชิง
วิทยาศาสตร์ ย้ำว่าความสำเร็จเกิดจากการทำงานร่วมกันของผู้บริหารและพนักงานภายใต้เป้าหมาย
เดียวกัน ซึ่งต้องอาศัยทั้งภาวะผู้นำและทักษะการบริหารจัดการ  

ภาวะผู้นำทางการบริหาร (Administrative Leadership)  เป็นคุณลักษณะสำคัญของมนุษย์ผู้ถูก
สร้างให้เป็น "เคาะลีฟะฮ์" (khalifah) หรือผู้ปกครองแทนบนโลกนี้ตามที่บัญญัติไว้ในคัมภีร์อัลกุรอาน (2:30) 
สถานะเคาะลีฟะฮ์ทำให้มนุษย์ต้องมีภาวะผู้นำและทักษะการบริหารจัดการ เพื่อบรรลุเป้าหมายสูงสุดของ
การเป็นมนุษย์และความพึงพอพระทัยแห่งพระผู้เป็นเจ้า นักวิชาการโลกมุสลิมจึงได้ให้ความสนใจศึกษา
ภาวะผู้นำในอิสลามอย่างกว้างขวาง โดยมุ่งเน้นการวิเคราะห์ตัวบทอัลกุรอานและอัสซุนนะฮ์ (Zafir, 2007) 
เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการทำงานและพิทักษ์รักษาศาสนา ชีวิตและทรัพย์สินทั้งส่วนรวมและส่วนตัว  
ให้บรรลุเป้าหมายตามเจตนารมณ์แห่งอิสลาม  

Hussein (2014) ได้เสนอ "กรอบแนวคิดภาวะผู ้นำแบบอิสลาม" ( Islamic Leadership 
Framework) ประกอบด้วยหลักการ 4 ประการ ได้แก่ (1) เตาฮีด (Tawhid) เอกภาพของพระเจ้า (2) ชูรอ 
(Shura) การปรึกษาหารือ (3) อัดล์ (Adl) ความยุติธรรม และ (4) อะมานะฮ์ (Amanah) ความไว้วางใจ 
โดยเน้นย้ำว่าตำแหน่งผู้นำ คือ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบจากพระเจ้าและประชาคม ซึ่งต้องปฏิบัติ  
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างแท้จริง และมีความเห็นว่าในการปรับใช้ทฤษฎีภาวะผู้นำตะวันตกอาจไม่
สามารถอธิบายหรือประยุกต์ใช้ได้อย่างสมบูรณ์กับองค์กรที่มีรากฐานทางศาสนา โดยเฉพาะโรงเรียนอิสลาม
ที่มีปรัชญา วิสัยทัศน์ และเป้าหมายยึดโยงกับหลักคำสอนอิสลาม การนำทฤษฎีภาวะผู้นำตะวันตก 
มาปรับใช้ในองค์กรหรือสถานศึกษาอิสลามโดยตรงโดยปราศจากการวิพากษ์หรือเปรียบเทียบ  
เชิงรากฐาน มักก่อให้เกิดความลักลั่นในทางปฏิบัติและวิกฤตเชิงอัตลักษณ์ เนื่องจากทฤษฎีตะวันตก
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ส่วนใหญ่วางอยู่บนฐานคิดแบบปฏิฐานนิยม (Positivism) และวัตถุนิยม (Materialism) ที่มุ่งเน้น 
การวัดผลประสิทธิภาพผ่านตัวชี้วัดความสำเร็จเชิงประจักษ์ (Key Performance Indicators: KPIs) 
ผลกำไร หรือประสิทธิผลของงานเป็นตวัตัง้ ในขณะที่บริบทขององค์กรอิสลามมีมิตขิอง "ความจำเรญิ" 
(Barakah) และ "ผลบุญ" (Reward/Thawab) เป็นมาตรวัดสำคัญที ่เป็นนามธรรมแต่ส่งผล 
ต่อพฤติกรรมจริง หากผู้นำมุ่งเน้นเพียงการบริหารตามตัวชี้วัด (KPI-driven) แบบตะวันตกเพียง 
อย่างเดียว อาจนำไปสู่สภาวะที่บุคลากรขาดแรงจูงใจภายในเชิงจิตวิญญาณและลดทอนคุณค่าความ
เป็นมนุษย์ให้เหลือเพียงกลไกการผลิต ซึ่งขัดกับหลักการอิสลามที่มองว่าเป้าหมายสูงสุดไม่ใช่เพียง
ความสำเร็จในโลกนี้แต่คือความผาสุกและการตอบแทนในโลกหน้า 

งานวิจัยที่ผ่านมาส่วนใหญ่มักเน้นการนำเข้า "พฤติกรรม" หรือ "ทักษะ" ของผู้นำตามตำรา
ตะวันตกมาครอบลงในบริบทอิสลาม และมองข้ามการวิเคราะห์เชิง  "ภววิทยา" (Ontology) หรือ
การศึกษาความเป็นจริงเกี่ยวกับรากฐานของมนุษย์ในฐานะ "บ่าวของพระเจ้า" และ "ตัวแทนบนหน้า
แผ่นดิน" การขาดความเข้าใจในรากฐานทางความคิดนี้ส่งผลเสียอย่างยิ่งต่อการพัฒนาผู้นำในพื้นที่
จริง เพราะหาก "นิยามของผู้นำ" ในใจของคนทำงานไม่ตรงกับ "เครื่องมือ" ที่นำมาใช้ การพัฒนา
สมรรถนะย่อมเข้าถึงเพียงเปลือกนอกแต่ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงถึงระดับจิตวิญญาณและเจตนารมณ์
ได้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเปรียบเทียบกระบวนทัศน์ภาวะผู้นำเชิงบริหารระหว่างแนวคิดทฤษฎีของ
ตะวันตกและหลักการอิสลามในมิติเชิงลึก เพื่อค้นหาจุดร่วมและระบุจุดต่างที่เหมาะสม โดยเฉพาะใน
ด้านรากฐานความคิดและเป้าหมายสูงสุด อันจะเป็นประโยชน์ในการสร้างกรอบแนวคิดการพัฒนา
ผู้นำที่สอดคล้องกับธรรมชาติของมนุษย์และบริบทสังคมพหุวัฒนธรรมที่มีความเชื่ อทางศาสนาเป็น
ฐานรากอย่างแท้จริง 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

เพื่อศึกษาเปรียบเทียบรากฐานความคิดและองค์ประกอบพื้นฐานของภาวะผู้นำเชิงบริหารตาม
แนวคิดทฤษฎีตะวันตกและในหลักการอิสลาม 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
จากการศึกษาข้อมูลภาวะผู้นำเชิงบริหารและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบ

แนวคิดในการศึกษารากฐานความคิดและองค์ประกอบพื้นฐานของภาวะผู้นำเชิงบริหารตามแนวคิดทฤษฎี
ตะวันตกและในหลักการอิสลาม ดังนี้ 
 
 
 
 



MENARA : Journal of Islamic and Contemporary Issues (M-JICI) 

 

ปีท่ี 7 ฉบบัท่ี 1 มกราคม-มิถุนายน 2569 หนา้ 5 

 

 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพที่ใช้วิธีการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) เป็นหลัก 

ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที่เกี ่ยวข้องและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ได้แก่  
อัลกุรอาน อัสซุนนะฮ์ หนังส ือ บทความวิจ ัย บทความวิชาการ และวิทยานิพนธ์ โดยมีขั ้นตอน  
การดำเนินงานตามแนวทางของ Scott (1990); (2006) คือ การคัดเลือกเอกสารที่ เกี ่ยวข้องโดยใช้
หลักเกณฑ์ 1) มีความถูกต้อง 2) มีความน่าเชื่อถือ 3) มีความเป็นตัวแทน และ 4) มีความชัดเจน ผู้วิจัยใช้
วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) และการวิเคราะห์เชิงอุปนัย ( Inductive Analysis)  
เป็นเครื่องมือหลักในการวิเคราะห์ข้อมูล นอกจากนี้ ยังใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบ (Comparative 
Analysis) เพื่อระบุจุดร่วมและความแตกต่างระหว่างแนวคิดทั้งสอง และนำเสนอผลการวิจัยในรูปแบบ  
การพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) โดยแบ่งเนื้อหาการนำเสนอออกเป็น 3 ส่วนหลัก ได้แก่  
1) รากฐานความคิดและองค์ประกอบพื ้นฐานของทฤษฎีภาวะผู ้นำเชิงบริหารตามแนวคิดตะวันตก  
2) รากฐานความคิดและองค์ประกอบพื้นฐานของภาวะผู ้นำเชิงบริหารตามหลักการอิสลาม และ 3 )  
การเปรียบเทียบระหว่างแนวคิดทั้งสอง และจะนำเสนอในรูปแบบตารางเปรียบเทียบ (Comparative 
Table) เพื่อให้เห็นภาพรวมของความคล้ายคลึงและความแตกต่างระหว่างแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำเชิง
บริหารของตะวันตกกับภาวะผู้นำเชิงบริหารในหลักการอิสลามได้อย่างชัดเจน 
 
ผลการวิจัย 

1. รากฐานความคิดและองค์ประกอบพื้นฐานของทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงบริหารของตะวันตก 
การศึกษาภาวะผู้นำในโลกตะวันตกก่อให้เกิดแนวคิดและทฤษฎีที่หลากหลาย สามารถจัดกลุ่ม  

ได้เป็น 4 ประเภทหลัก (ธีร์ ภวังคนันท์ ณัฐภษร พสุสิทธิพงษ์ และสัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2566) ได้แก่ (1) ทฤษฎี
ภาวะผู้นำเชิงคุณลักษณะ (Trait Leadership Theory) (2) ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรม (Behavioral 
Leadership Theories) (3) ทฤษฎีภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ (Contingency or Situational 
Leadership Theories) และ (4) ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership 
Theories) องค์ประกอบหลักของภาวะผู ้นำตามแนวคิดตะวันตก ประกอบด้วย (1) ผู ้นำ (leader)  

ศ ึกษารากฐานความค ิดและ
องค์ประกอบพื ้นฐานของภาวะ
ผู้นำเชิงบริหารตามแนวคิดทฤษฎี
ตะว ันตกและในอ ิสลามจาก
คัมภีร์อัลกุรอานและอัสซุนนะฮฺ 
หน ังส ือ ตำรา งานว ิจ ัย และ
บทความทางวิชาการ 

วิเคราะห์ เปรียบเทียบ
รากฐานความค ิดและ
องค์ประกอบพ้ืนฐานของ
ภาวะผ ู ้นำเช ิงบร ิหาร
แบบตะว ันตกและใน
หลักการอิสลาม 

จุดร่วมและจุดต่างใน 3 
ระดับ คือ (1) รากฐาน
ทางภววิทยาและปรัชญา 
(2) องค์ประกอบพื้นฐาน
ของภาวะผู ้นำ และ (3) 
เป้าหมายสูงสุด  



MENARA : Journal of Islamic and Contemporary Issues (M-JICI) 

 

ปีท่ี 7 ฉบบัท่ี 1 มกราคม-มิถุนายน 2569 หนา้ 6 

 

(2) ผู้ตาม (followers) และ (3) สถานการณ์ (situation) ซึ่งมีความสัมพันธ์กันในการใช้อำนาจ อิทธิพล 
และการโน้มน้าวจูงใจ เพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรหรือเป้าหมายร่วมกัน 
ดังนั้น ผู้วิจัยจึงนำเสนอรากฐานทางความคิด เป้าหมายสูงสุด และองค์ประกอบพื้นฐานของภาวะผู้นำเชิง
บริหารของตะวันตกผ่านแนวคิดทฤษฎีทั้ง 4 กลุ่มดังกล่าว ซึ่งจะแสดงในตารางต่อไปนี้  
 
ตารางที่ 1 แสดงรากฐานความคิด เป้าหมายสูงสุด และองค์ประกอบพื้นฐานของทฤษฎีภาวะผู้นำเชิง
บริหารตะวันตก 

ทฤษฎีภาวะผู้นำฯ รากฐานความคิด/เป้าหมายสูงสดุ องค์ประกอบพ้ืนฐาน 

1. ทฤษฎีภาวะผู้นำ
เชิงคุณลักษณะ  
(Trait Leadership 
Theory) 

รากฐานความคิด: เชื่อว่าผู้นำเกิดมาพร้อม
คุณสมบัติพิเศษ เป็นความคิดที่รับทอดมา
จากแนวคิดทฤษฎี "มหาบุรุษ" (Great Man 
Theory) ที ่ยอมรับว่าผู ้นำที ่ย ิ ่งใหญ่ถือ
กำเนิดมาพร้อมคุณสมบัติและพรสวรรค์ที่
โดดเด่นแตกต่างจากคนทั่วไปและสามารถ
สร้างการเปลี่ยนแปลงทางประวัติศาสตร์ได้ 
เช่น พระเจ้านโปเลียน ฮิตเลอร์ พ่อขุน
รามคำแหงมหาราช ผู้นำจึงไม่สามารถสรา้ง
ได้หรือพัฒนาได้ยาก (leaders are born, 
not made) 
เป ้ าหมายส ู งส ุด :  การค ้นหาและระบุ  
"คุณสมบัติ" ที่ทำให้ผู้นำประสบความสำเร็จ
เพื่อคัดเลือกผู้ที ่มีคุณลักษณะเหล่านั้นมา
เ ป ็ นผ ู ้ น ำ ต ่ อ ไ ป  และส ามา รถส ร ้ า ง
ความสำเร ็จให้กับองค์การหรือสังคมได้ 
(Stogdill, 1948). เพราะเชื่อว่าความสำเร็จ
ขององค์การขึ้นอยู่กับตัวบุคคล ทฤษฎีจึงมุ่ง
กำหนดคุณสมบัติและสร้างระบบการคัดสรร 
(Selection) ที่แม่นยำ 

องค์ประกอบพื้นฐานมุ่งเน้นด้านคุณสมบัติของ
ผ ู ้ น ำ  เช ่ น  ท ั กษะ  ( S k i l l )  บ ุ คล ิ กภาพ 
(Personality) รูปร่างหรือลักษณะทางกายภาพ 
โดยนักวิชาการในกลุ่มนี้ระบุคุณสมบัติของผู้นำ
แตกต่างกันไป เช่น ความฉลาด (Intelligence) 
ความกล้าหาญ ความซื่อสัตย์ (Honesty) ความ
มั่นใจในตนเอง (Self-confidence) และความ
มุ่งมั่นตั้งใจ (Northouse, 2021) บางท่านระบุ
คุณลักษณะที่มีความสำคัญต่อการเป็นผู้นำที่มี
ประสิทธิภาพ เช่น  ความสามารถในการบังคับ
บัญชา (Supervisory ability) การกล้าตัดสินใจ 
(Decisiveness) ความคิดริเริ่ม (Initiative) (ชัย
เสฏฐ ์ พรหมศรี , 2557) ต ่อมาม ีการระบุ
คุณลักษณะที่หลากหลายแต่ไม่มีคุณลักษณะที่
เกี ่ยวพันกันอย่างสม่ำเสมอกับความสำเร็จ 
(Bass, 1990) การไม่มีข้อสรุปของคุณลักษณะ
ผู้นำที่ถูกค้นพบว่าเกี่ยวพันอย่างสม่ำเสมอกับ
ความสำเร็จและต้องเป็นคุณลักษณะที่มีมาแต่
กำเนิดอย่างไร กลายเป็นข้อบกพร่องสำคัญของ
ทฤษฎีนี ้

2. ทฤษฎีภาวะผู้นำ
เ ช ิ ง พ ฤ ต ิ ก ร ร ม 
( B e h a v i o r a l 
L e a d e r s h i p 
Theory) 
 

รากฐานความคิด: เชื่อว่าพฤติกรรมของผู้นำ
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น จะทำ
ให้กลุ ่มบรรลุเป้าหมายได้ เป็นทฤษฎีที่มุ่ง
แก้ไขข้อบกพร่องของทฤษฎีคุณลักษณะ ทำ
ให้เกิดมุมมองใหม่ว่าผู ้นำสามารถสร้างได้ 
มิใช่มีมาแต่กำเนิด (Leaders are made, 
not just born) สร้างได้โดยการฝึกฝน
ปฏิบ ัติตามพฤติกรรมที ่ค ้นพบ ซ ึ ่ งเป็น
พฤติกรรมที่สามารถประยุกต์ได้โดยทั่วไป 
กล่าวคือ ใช้ได้กับทุกคนและทุกสถานการณ์
ของผู้นำ ไม่ว่าผู้นำจะอยู่ในสถานการณ์ใด 
เป ็นรากฐานความค ิดท ี ่มาจากแนวคิด

องค์ประกอบพื้นฐานมุ่งเน้นด้านพฤติกรรมของ
ผ ู ้นำและผู ้ตาม ซ ึ ่งม ีหลายแบบ เช่น แบบ 
อัตถนิยมหรืออัตตา แบบประชาธิปไตย และ
แบบเสรีนิยม ต่อมามีการเพิ่มเติมพฤติกรรมอีก 
2 แบบ คือ 1) พฤติกรรมการให้ความสำคัญกับ
งาน (Task-oriented): การกำหนดโครงสร้าง 
การวางแผน การควบคุม การมอบหมายงาน 
และ 2) พฤติกรรมการให้ความสำคัญกับคน 
(People-oriented): การสร้างความสัมพันธ์ 
การสนับสนุน การดูแลเอาใจใส่ การสื่อสาร โดย
เช่ือว่าพฤติกรรมที่ค้นพบนั้นจะเป็นพฤติกรรมที่
ประยุกต ์ใช ้โดยทั ่วไป โดยไม่ต ้องคำนึงถึง
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ทฤษฎีภาวะผู้นำฯ รากฐานความคิด/เป้าหมายสูงสดุ องค์ประกอบพ้ืนฐาน 

จิตวิทยาพฤติกรรมนิยม (Behaviorism) ที่
เชื่อว่าพฤติกรรมของมนุษย์สามารถสังเกต 
วัดผล และเรียนรู้ได้  
เป้าหมายสูงสุด: การระบุ "พฤติกรรม" ที่มี
ประส ิทธ ิภาพที ่ส ุดของผ ู ้นำ  เพื ่อสร ้าง
แนวทางหรือโมเดลพฤติกรรมที ่สามารถ
ฝึกฝนให้ผู้อื่นนำไปใช้ในการเป็นผู้นำได้ และ
สามารถสร้างความสำเร็จให้กับองค์การหรือ
สังคมได้ (Yukl, 2013). การมองว่าภาวะ
ผู้นำคือ "พฤติกรรม" เป็นจุดเด่นที่ส่งผลให้
คนทั่วไปสามารถเรียนรู้ ฝึกฝน และพัฒนา
ทักษะได้ ต่างจากทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait 
Theory) ที่เช่ือว่าต้องเกิดมาเป็นผู้นำเท่านั้น 
แต่การพยายามหา "รูปแบบพฤติกรรมที่ดี
ท ี ่ส ุดเพ ียงร ูปแบบเด ียว" โดยไม ่สนใจ
สถานการณ์กลายเป ็นจ ุดบกพร ่องของ
ทฤษฎีนี ้

สถานการณ์ที่ผู้นำเผชิญอยู่ก็ได้ (Yukl, 2013). 
อย่างไรก็ตามพฤติกรรมทั้งสองแบบ คือ “เน้น
คน” กับ “เน้นงาน” เกิดผลสัมฤทธิ์ด้านเดียว
คือด้านที่มุ่งเน้น โดยพฤติกรรมแบบเน้นคนจะ
มุ่งสร้างมนุษยสัมพันธ์ ระหว่างผู้นำกับผู ้ตาม 
เพื่อสร้างความสุขในการทำงานร่วมกัน คนใน
องค์การจะทำงานแบบมีความสุข แต่ผลสัมฤทธิ์
ขององค ์การอาจจะไม่บรรล ุผลเท ่าท ี ่ควร 
ในขณะที ่พฤต ิกรรมแบบเน้นงานเป ็นการ
บริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ให้เกิดกับงานเป็น
หลัก ทำให้ ความสัมพันธ์ของคนในองค์การถูก
มองข้าม การบร ิหารแบบนี ้ เหมาะสำหรับ
องค์การที ่ต ้องการการ ปรับเปลี ่ยนเพื ่อให้
องค ์การอย ู ่รอด แต ่คนในองค ์การจะขาด
ความสุขในการทำงาน (พิชญาภา ยืนยาว , 
2562) นักวิชาการจึงได้พยายามคิดทฤษฎี
เพื่อให้องค์การบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ย ิ ่ งข ึ ้น โดยได ้ศ ึกษาพฤต ิกรรมของคนกับ
พฤติกรรมการทำงานที ่ปร ับเปล ี ่ยนไปตาม
สถานการณ์ เพื่อให้สอดคล้องกับสิ่งแวดล้อมใน
การทำงานในขณะนั้น 

3. ทฤษฎีภาวะผู้นำ
ตามสถานการณ์  
( S i t u a t i o n a l 
L e a d e r s h i p 
Theory) 

รากฐานความคิด: เชื ่อว่าคุณลักษณะและ
พฤติกรรมของผู ้นำที่มีประสิทธิภาพและ
ประส ิทธ ิผลน ั ้นจะต ้องสอดคล ้องกับ
สถานการณ ์หร ือ เง ื ่ อนไขบางอย ่ า งที่
เหมาะสม "ภาวะผู ้นำที ่ด ีที ่ส ุดขึ ้นอยู ่กับ
บ ร ิ บ ท แ ล ะ ป ั จ จ ั ย เ ฉ พ า ะ ข อ ง
สถานการณ์" ทฤษฎีนี ้ปฏิเสธแนวคิดผู้นำ 
"หนึ่งขนาดเหมาะกับทุกคน" (one-size-
fits-all) แต่เน้นย้ำถึงความจำเป็นที่ผู ้นำ
จะต ้องม ีความย ืดหย ุ ่นและปร ับต ัวได้  
(adaptability) มีรากฐานมาจากแนวคิด
ระบบเปิด (Open Systems Theory) และ
ทฤษฎีระบบ (Systems Theory) ที่มองว่า
องค์กรและผู้นำไม่ได้ดำรงอยู่อย่างโดดเดี่ยว 
แต่ต้องปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม ภาวะ
ผู้นำเป็นการปฏิสัมพันธ์ที่ซับซ้อนระหว่าง
ผู้นำ ผู้ตาม และสถานการณ์   
เป้าหมายสูงสุด: การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
และรูปแบบการนำของผู้นำให้เหมาะสมกับ

องค์ประกอบพื้นฐานครอบคลุมทั้งสามด้าน คือ 
1) ด้านผู้นำ โดยทฤษฎีนี้กำหนดว่าผู้นำต้องมี
ความยืดหยุ่นในการปรับสไตล์การนำให้เข้ากับ
สถานการณ์และผู้ตาม 2) ด้านผู้ตาม ทฤษฎีนี้ให้
ความสำคัญกับ "ระดับความพร้อม" หรือ "วุฒิ
ภาวะ" ของผู้ตาม และ 3) ด้านสถานการณ์ ถือ
เป็นแกนหลักของทฤษฎีนี้ โดยเชื่อว่าไม่มีสไตล์
การนำแบบใดที่เหมาะสมกับทุกสถานการณ์ 
สถานการณ์จะถูกพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ 
เช่น ลักษณะของงาน อำนาจหน้าที่ของผู ้นำ 
ความสัมพันธ ์ระหว ่างผ ู ้นำกับผ ู ้ตาม และ
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร  
ผู้นำต้องสามารถวินิจฉัยสถานการณ์และการใช้
รูปแบบภาวะผู้นำที่หลากหลาย : (เช่น การสั่ง
การ (Directing) การโค้ช (Coaching) การ
สนับสน ุน (Supporting) การมอบหมาย 
(Delegating) ผู้นำมีความสัมพันธ์ที่ยืดหยุ่นกับ
ผู้ตามแต่ละคน โดยปรับระดับการสั่งการและ
การสนับสนุนให้เข้ากับระดับความพร้อมของผู้
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ทฤษฎีภาวะผู้นำฯ รากฐานความคิด/เป้าหมายสูงสดุ องค์ประกอบพ้ืนฐาน 

สถานการณ์ที่แตกต่างกัน เพื่อให้การทำงาน
ม ีประส ิทธ ิภาพส ู งส ุ ด  โดยผ ู ้ นำท ี ่ มี
ป ร ะส ิ ทธ ิ ภ าพจะสามารถว ิ เ ค ร าะห์
สถานการณ์และผู้ตามได้ เช่น ระดับความ
พร้อมของผู้ตาม ลักษณะของงาน โครงสร้าง
องค์กร และสภาพแวดล้อมภายนอก แล้ว
ตัดสินใจเลือกใช้รูปแบบภาวะผู้นำที่จะเกิด
ประส ิทธ ิผลส ูงส ุด  (F iedler,  1967); 
(Hersey & Blanchard, 1969) พฤติกรรม
แบบเดียวไม่สามารถใช้ได้ผลกับทุกคนหรือ
ทุกเวลา "ประสิทธิภาพจึงเป็นเรื่องสัมพัทธ์" 
(Effectiveness is relative) ขึ ้นอยู ่กับ
ความสอดคล้องระหว่างผ ู ้นำกับบร ิบท
แวดล้อม 

ตาม ในบางสถานการณ์ ผู้นำอาจทำหน้าที่เป็น
โค้ชหรือท่ีปรึกษา ในขณะที่บางสถานการณ์อาจ
ทำหน้าที ่ เป ็นผู ้ส ั ่งการที ่ช ัดเจน  (Fiedler, 
1967); (Hersey & Blanchard, 1969). การ
เป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพไม่ใช่ว่าจะอาศัยแต่
เฉพาะคุณสมบัติหรือภาวะผู้นำและพฤติกรรมที่
ผู้นำจะต้องมีเท่านั้น แต่ทว่าจะต้องมีการอาศัย
สถานการณ์ต่างๆ ที่ผู้นำจะสามารถแสดงภาวะ
ผู ้นำและพฤติกรรมความเป็นผู ้นำออกมาต่อ
สถานการณ์นั้น ๆ รวมไปถึงการแสดงพฤติกรรม
ของผู้ใต้บังคับบัญชาที่จะแสดงออกมาต่อผู้นำที่
แตกต่างกันด้วย 

4. ทฤษฎีภาวะผู้นำ
การเปล ี ่ยนแปลง 
(Transformationa
l  L e a d e r s h i p 
Theory) 

รากฐานความคิด : เชื ่อว่าผู ้นำที ่ประสบ
ความสำเร ็จสามารถสร้างแรงบันดาลใจ 
ยกระดับศีลธรรม และกระตุ ้นให้ผ ู ้ตาม
บรรลุผลงานที ่เกินความคาดหมาย เรียก
แนวคิดทฤษฎีนี้ว่า “ทฤษฎีภาวะผู้นำ การ
เปลี่ยนแปลง” บางครั้งใช้คำว่า “ภาวะผู้นำ
เชิงปฏิร ูป” มีรากฐานมาจากทฤษฎีของ 
James (1978) และได้ร ับอิทธ ิพลจาก
แนวคิดทางสังคมวิทยาและจิตวิทยามนุษย
นิยม (Humanistic Psychology) ที่เน้น
อารมณ์ ค่านิยม จริยธรรม และวิสัยทัศน์ 
ผ ่านการสร ้างแรงบ ันดาลใจ  ยกระดับ
ศีลธรรม และแรงจูงใจ  
เป้าหมายสูงสุด: การสร้างแรงบันดาลใจและ
กระตุ้นให้ผู้ตามก้าวข้ามความคาดหวังเดิม 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเองให้สูงข้ึน และ
เปลี ่ยนแปลงองค์กรไปสู ่ส ิ ่งที ่ดีกว่า (การ
สร้างสรรค์ นวัตกรรม การเติบโต และความ
ผูกพันของทุกคนในองค์กร) โดยมุ่งเน้นการ
ปลูกฝังค่านิยม วินัย และวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
แทนการใช ้  การให ้รางว ัล หร ือลงโทษ
ตามปกติ (Bass, 1990) เพื่อเปลี่ยนผู้ตามให้
กลายเป็นผู้นำร่วม (Co-leaders) 

มุ่งเน้นองค์ประกอบพื้นฐานทั้งสามด้าน คือ 1) 
ด้านผู้นำ เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ (Inspirator) 
ผู้มองการณ์ไกล (Visionary)  
ผู้สื่อสารวิสัยทัศน์และยกระดับผู้ตามไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผู้
ตามให้เป็นผู้นำในอนาคต 2) ด้านผู้ตามมีการ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติและเกิดแรงจูงใจเพื่อการ
เปลี ่ยนแปลงในระยะยาว มีความผูกพันกับ
องค์กร บรรลุผลงานที่เหนือกว่าความคาดหวัง 
และ 3) ด้านสภาพแวดล ้อม โดยคำน ึงถึง
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกในการ
กระตุ ้นให้ผู ้ตามเปลี ่ยนแปลงตนเอง ผ่าน 4 
องค ์ประกอบหล ัก (4) ได ้แก ่  Idealized 
Influence, Intellectual Stimulation, 
I n s p i r a t i o n a l  M o t i v a t i o n ,  แ ล ะ 
Individualized Consideration โดยมุ่งเน้น
การสร้างวิสัยทัศน์ร ่วมกัน การส่งเสริมการ
เติบโตส่วนบุคคล และการนำองค์กรไปสู่การ
เปลี ่ยนแปลงเชิงบวก (Bass, 1990); (สุเทพ 
พงศ์ศรีวัฒน์, 2550) ผู ้นำต้องสามารถ "ข้าม
พ้น" (Transcend) ประโยชน์ส่วนตนของผู้ตาม
ไปสู ่เป้าหมายที ่ย ิ ่งใหญ่กว่า เพื ่อสร้างแรง
ขับเคลื่อนจากภายใน (Intrinsic Motivation) 
และยกระดับจิตวิญญาณขององค์กร 
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2. รากฐานความคิดและองค์ประกอบพื้นฐานของภาวะผู้นำเชิงบริหารในอิสลาม 
ภาวะผู้นำเชิงบริหารในอิสลามมีรากฐานจากอัลกุรอานและอัสซุนนะฮ์ แม้คัมภีร์อัลกุรอานมิได้

บัญญัติศัพท์ "อัลกิยาดะฮฺ" (ภาวะผู้นำ) ไว้โดยตรง แต่ได้ใช้ถ้อยคำที่มีความหมายเกี่ยวเนื่อง อาทิ "อิมามะฮฺ" 
(ผู้นำ/การเป็นผู้นำ), "มุลกฺ" (การปกครอง), "เคาะลีฟะฮฺ" (ผู้สืบทอด/ผู้แทน), "อุสวะฮฺ" (แบบอย่าง) และ 
"ฮุกมฺ" (การปกครอง) พร้อมนำเสนอเรื่องราวและคุณลักษณะของผู้นำทั้งผู้ที่เป็นศาสนทูตและไม่ใช่ศาสนทูต 
รวมถึงผู้นำที่อธรรม (Abul Fadl, 1996; Zafir, 2007; Fathi, 2008; Mola, 2024) ขณะที่ในอัสซุนนะฮ์
ปรากฏคำว่า "อัลกออิด" (ผู้นำ) ซึ่งมีรากศัพท์มาจาก "อัลกิยาดะฮฺ" (Al-Darimi, 2000) และ "อัลอิดาเราะฮ์" 
(การบริหาร) (At-Tabarani, 1994) รวมถึงคำอื่น ๆ เช่น "อัลอะมีร" (หัวหน้า/ผู้นำ), "อัลอิมาเราะฮฺ" (การ
ปกครอง) และ "อัลอะมานะฮ์" (ความรับผิดชอบ) ซึ่งล้วนสื่อถึงบทบาทผู้นำ อำนาจ และความรับผิดชอบใน
การบริหารจัดการกิจการของมนุษยชาติ โดยนบีมุฮัมมัด ศ.ล. เป็นแบบอย่างสูงสุดทั้งในฐานะผู้นำศาสนา
และผู้นำโลก ภาวะผู้นำในอิสลามเป็นอะมานะฮ์หรือภาระหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบของแต่ละคน 
ตั้งแต่ผู้นำแห่งรัฐ ผู้นำครอบครัว และปัจเจกบุคคล ไม่จำกัดเพศหรือสถานะ ดังความในฮะดีษที่ว่า "พวก
ท่านทุกคนเป็นผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ..." (Al-Bukhari, 2002); (Muslim, 1991) ในส่วนขององค์ประกอบ 
Zafir (2007) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงบริหารจากอัลกุรอานระบุว่า องค์ประกอบพื้นฐานของภาวะผู้นำเชิง
บริหารประกอบด้วย 1) ผู้นำ (Al-Qaid) 2) ผู้ตาม (Al-Atba') 3) เป้าหมาย (Al-Hadaf) 4) สถานการณ์/
บริบท (Al-Mawqif) และ 5) อิทธิพล (Al-Ta'thir) ดังนั้น ผู ้ว ิจัยจะได้นำเสนอรากฐานความคิดและ
องค์ประกอบพ้ืนฐานของภาวะผู้นำในอิสลามโดยยึดอัลกุรอานและอัสซุนนะฮ์เป็นหลักผ่านการอรรถาธิบาย
ของนักวิชาการ (Abul Fadl (1996); Zafir (2007), Fathi (2008) และ Mola (2024) ซึ่งจะแสดงในตาราง
ต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 2 แสดงรากฐานความคิดและองค์ประกอบพื้นฐานของภาวะผู้นำเชิงบริหารตามหลักการ

อิสลาม 

หลักการ
อิสลาม 

รากฐานความคิด/เป้าหมายสูงสดุ องค์ประกอบพ้ืนฐาน 

ในคัมภีร ์
อัลกุรอาน 

รากฐานความคิด: ภาวะผู้นำเชิงบริหารในอิสลาม
เป็นอมานะฮ์ (Amanah) ที่มนุษย์ได้รับมอบจาก
พระเจ้าและต้องรับผิดชอบต่อพระองค์ตลอดจน
ปวงชนที่ตนปกครองดูแล มีรากฐานความคิดจาก
หลักที่ว่าอำนาจสูงสุดเป็นของอัลลอฮฺ มนุษย์มี
สถานะเป็นเคาะลีฟะฮฺ (Khalifah) หรือผู้แทนซึ่ง
จะต้องบริหารจัดการให้เป็นไปตามบทบัญญัติแห่ง
พระองค์และแบบอย่างของนบี ศ.ล. อัลกุรอาน
กล่าวถึงภาวะผู้นำไว้ในหลายแง่มุม ทั้งถ้อยคำที่มี
ความหมายเชื่อมโยงกับภาวะผู้นำ และบุคคลที่
เป็นผู้นำที่ประสบความสำเร็จในฐานะศาสนทูต 
ผู้นำที่เป็นกษัตริย์หรือผู้ปกครอง รวมทั้งผู ้นำที่

องค์ประกอบพื ้นฐานที ่ได้จากอัลกุรอาน 
ประกอบด ้วยผ ู ้นำ  กล ุ ่ มชนของผ ู ้นำ 
เป้าหมายร่วมของกลุ่มชน และวิธีการนำ
หรือความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับกลุ่มชน 
อัลกุรอานได้กล่าวถึงคุณสมบัติในตัวผู้นำ 
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม และคุณลักษณะ
เชิงเงื่อนไขของภาวะผู้นำ เช่น คุณสมบตัิใน
ตัวผ ู ้นำ : 1) ความศร ัทธา  (al-Iman)  
2)  ความร ู ้  ( a l -ʿ I lm)  3 )  วาทศ ิลป์   
( a l - F a s a h a h )  4 )  จ ร ร ย า ง ด ง า ม  
(al-Khuluq al-Hasan) 5) สายสัมพันธ์
เช ื ่อมโยง (al-Intima') 6) สุภาพบุรุษ  
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หลักการ
อิสลาม 

รากฐานความคิด/เป้าหมายสูงสดุ องค์ประกอบพ้ืนฐาน 

ล้มเหลว เช่น ฟาโรห์ กอรูน นัมรูด และญาลูต 
นักวิชาการมุสลิมบางท่านสรุปหลักพื้นฐานของ
ภาวะผู ้นำ ประกอบด้วย 6 ประการ คือ 1) 
เจตนารมณ์ (al-Qasd) 2) ความคิดริเริ ่ม (al-
Ibda) 3) การปรึกษาหารือ (ash-Shura) 4) การ
พินิจใคร่ครวญ (at-Ta'ammul) 5) ความสัตย์จริง 
(al-Masdaqiyyah) 6) การเข้าใจที่ครอบคลุม (al-
Istī'āb)  7) พลังทางกายภาพและทางความคิด 
( a l - Q u w w a h  a l - M a d d i y a h  w a  a l -
Fikriyyah)  (อัลกุรอาน 6:38; 23:115; 43::23; 
42:38; 27:32; 61:2; 28:26; 16:89; 2:247) 
(Zafir, 2007).  
เป ้าหมายส ูงส ุด :  แสวงหาความโปรดปราน
จากอัลลอฮฺ การเป็นบ่าวที ่ด ี เคารพภักดีต่อ
พระองค์ นำพามนุษย์โลกออกจากความมืดสู่แสง
สว่างและความพึงพอพระทัยของอัลลอฮ์ทั้งในโลก
น ี ้และโลกหน ้า (อ ัลก ุรอาน 65:11; 4:58; 
2:30,207; 23:8; 33:72; 51:56) (ซุวัยบะห์ อารง, 
2559) (Al Naji, 1985)   

(al-Rujulah) (อัลกุรอาน 2:286; 10:104; 
2:21-34; 4:113; 14:34; 5:92; 68:5; 
3:164; 9:128; 10:2; 12:109; 2:247) 
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม เช่น : 1) สร้าง
แบบอย่าง (al-Qudwah) 2) การสอน (at-
Ta'lim) 3) ปรึกษาหารือ  (ash-Shura) 4) 
การมุมานะ (al-Ijtihad) 5) ความมุ่งมั่น (al-
ʿAz imah)  6 )  ความเที่ ยงธรรม (a l -
Mawduʿ iyyah) 7) ความสมจร ิง (al-
Waq iʿ i yyah)  8 )  ความ เมตตา ( a l -
Rahmah) 9) อดทน (al-Sabr) 10) ความมี
บารมี (al-Mahabah) 11) การมอบหมาย
ต่ออัลลอฮฺ (al-Tawakkul)  (อัลกุรอาน 
33:41; 62:2; 3:159; 4:59,83; 3:159; 
42:55; 6:50; 16:125; 21:107; 46:35; 
42:10; 49:2; 59:7) (Abul Fadl, 1996)  
และคุณลักษณะเชิงเงื่อนไขของภาวะผู้นำ: 
1 )  การค ัด เล ือก (a l - I s t i fa ' )  2 )  การ
เตรียมพร้อม (al-I'dad) 3) แนวทางนำ (al-
Manhajiyyah) 4) การสนับสนุน   (al-
Ta'yid) (อัลกุรอาน 61:9; 6:161; 93:5-8; 
6:126; 5:67; 8:62)   

ในอัสซุนนะฮ์ อัสซุนนะฮ์ ส่งเสริมสนับสนุนและขยายความ
แนวคิดและเป้าหมายภาวะผู้นำในอัลกุรอาน โดย
กำหนดให้ภาวะผู้นำเชิงบริหาร (อะมานะฮ์) เป็น
หน้าที่ของทุกคนและทุกกลุ่ม “เมื่อสามคนออก
เดินทางต้องให้คนหนึ ่งจากพวกเขาเป็นผู ้นำ” 
(Abu Dawud, 1996)  และนบีมุฮัมมัด ศ.ล. เป็น
ผู้นำสูงสุดแห่งรัฐ ปฏิบัติภารกิจทั้งในฐานะผู้นำ
ทางศาสนาและผู้นำทางโลก ภายใต้เจตนารมณ์
แห่งพระองค์ เพื ่อเป็นเมตตาธรรมแก่ชาวโลก 
นำพามนุษย์โลกออกจากความมืดสู่แสงสว่างและ
ความพึงพอพระทัยของอัลลอฮ์ทั ้งในโลกนี้และ
โลกอาคิเราะฮ์ (อัลกุรอาน 65:11; 4:58; 23:8; 
33:21,72; 21:107;3:159; 68:4) (Mola, 2024) 
สร้างต้นแบบภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมให้กลุ่มชน
ปฏิบัต ิตามและฝึกฝนกลุ ่มผู ้ตามให้เป็นผ ู ้นำ
ต้นแบบสืบทอดต่อไป 

สอดคล้องกับองค์ประกอบในอัลกุรอานทุก
ประการ นบีมุฮัมมัด ศ.ล. ได้นำโองการ 
อ ัลก ุ รอานส ู ่ การปฏ ิบ ั ต ิครบถ ้วนจน
กลายเป็นบุคลิกภาพของท่าน ทั้งคุณสมบัติ
ในตัวผู้นำ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม และ
คุณลักษณะเชิงเงื่อนไข ข้างต้น (Abul Fadl, 
1996) บางท่านระบุคุณลักษณะหลักของน
บ ี  เ พ ี ย ง  4  ป ร ะกา ร :  ความส ั จจริ ง  
(al-Sidq) ความรับผิดชอบ (al-Amanah) 
การเผยแผ่คำสอน (al-Tabligh) และความ
เฉลียวฉลาด (al-Fatanah)  นบีมุฮัมมัด 
ศ.ล. ยังได้บริหารจัดการทั้งในด้านสังคม 
เศรษฐก ิจ และการเม ืองการปกครอง 
รวมทั้งการส่งเสริมและพัฒนากลุ่มผู้ศรัทธา 
(เศาะฮาบะฮฺ) ให้เป็นผู้นำรุ่นต่อไป ด้วยการ
กระตุ้นทางปัญญา สร้างแรงจูงใจด้วยคุณคา่
และผลตอบแทนจากพระเจ ้า ประสบ
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หลักการ
อิสลาม 

รากฐานความคิด/เป้าหมายสูงสดุ องค์ประกอบพ้ืนฐาน 

ความสำเร็จในการสร้างผู้นำเป็นเคาะลีฟะฮ์
ผู้ทรงธรรมสืบทอดต่อมา  

 
3. เปรียบเทียบรากฐานความคิดและองค์ประกอบพื้นฐานของภาวะผู้นำเชิงบริหารระหว่าง

ทฤษฎีภาวะผู้นำตะวันตกกับภาวะผู้นำในหลักการอิสลาม 
 

ทฤษฎีภาวะผู้นำ จุดร่วมและจุดต่างระหว่างแนวคิดทฤษฎีตะวันตกและในหลกัการอิสลาม 
จุดร่วม จุดต่าง 

ทฤษฎีคุณลักษณะ  
(Trait Leadership 
Theory) 

“ผู้นำมีคุณลักษณะพิเศษบางอย่าง
ติดตัวมาแต่กำเนิด” เป็นรากฐาน
ความคิดของทฤษฎีคุณลักษณะ 
คล้ายคลึงกับในหลักการอิสลาม
บางแง่มุม โดยที่ในหลักการอสิลาม
ได้กำหนดคุณลักษณะของผู้นำไว้
เฉพาะ และคุณลักษณะบางอย่าง
ถ ูกกำหนดเป็นธรรมชาติมาแต่
กำเนิด เช ่น ความเฉล ียวฉลาด 
ความกล้าหาญ ความซื่อสัตย์ และ
ความมุ ่งมั ่นแน่วแน่ คุณลักษณะ
ของบรรดาศาสนทูต ตลอดจน
บุคคลที่อัลลอฮฺทรงประสงค์ใหเ้ป็น
ผ ู ้ น ำ ห ร ื อ ผ ู ้ ป ก ค ร อ ง  เ ช่ น  
ซุลกอรฺนัยน์ และฏอลูต  

จุดต่างที ่สำคัญ คือ (1) คุณลักษณะพิเศษของทฤษฎี
คุณลักษณะแตกต่างจากในหลักการอิสลาม โดยใน
อิสลามครอบคลุมคุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรมและ
คุณลักษณะทางจิตใจ เช่น ความศรัทธาและความยำเกรง 
ต่ออัลลอฮฺ ส่วนทฤษฎีคุณลักษณะมุ่งเน้นลักษณะเด่นทาง
กายภาพ บุคลิกภาพ และทักษะเป็นสำคัญ (2) การมี
ค ุณลักษณะพิเศษยังไม่เพ ียงพอต่อการเป็นผ ู ้นำใน
หลักการอิสลาม แต่ต้องมีคุณสมบัติเชิงพฤติกรรมและ
เงื ่อนไขประกอบด้วย เช่น การคัดเลือก และอื่น ๆ (3) 
เป้าหมายสูงสุดของทฤษฎีคุณลักษณะเพื่อค้นหาและระบุ 
"คุณสมบัติ" ผ ู ้นำที ่ประสบความสำเร ็จเพื ่อให้ผ ู ้ท ี ่มี
ค ุณสมบัต ิ เหล ่าน ั ้นมาเป ็นผ ู ้นำและสามารถสร ้าง
ความสำเร็จให้กับองค์การต่อไป ในขณะที่เป้าหมายสูงสุด
ในอิสลาม คือ การมุ ่งแสวงหาความโปรดปรานจาก  
อัลลอฮ ฺ และความสำเร ็จ ความผาส ุกท ั ้ งในโลกนี้  
และปรโลก 

ทฤษฎีพฤติกรรม 
( B e h a v i o r a l 
L e a d e r s h i p 
Theory) 

“ค ุณล ั กษณะภาวะผ ู ้ น ำ เ ป็ น
พฤติกรรมที่สามารถสรา้งได้ พัฒนา
ได้ และพฤติกรรมที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลจะทำให้กลุ่มบรรลุ
เป้าหมายได้” เป็นรากฐานความคดิ
ของทฤษฎีพฤติกรรม คล้ายคลึงกับ
ในหลักการอิสลามบางแง่มุม โดยที่
ในอิสลามได้กำหนดคุณลักษณะ
ผู้นำเชิงพฤติกรรมไว้ หากผู้นำได้
แสดงพฤต ิกรรมตามท ี ่กำหนด
ครบถ้วนจะทำให้บรรลุเป้าหมายได้
ด้วยการช่วยเหลือจากอัลลอฮฺ 

จุดต่างที่สำคัญ คือ (1) คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมตาม
ทฤษฎีนี้จำกัดอยู่ในขอบเขตความสัมพันธ์ระหว่างคนกับ
งาน แตกต ่างจากในหล ักการอ ิสลามที ่ครอบคลุม
ความสัมพันธ์ทั้งด้านคน ด้านงานและด้านความสัมพันธ์
ต ่อพระเจ ้าผ ู ้ประทานความสำเร ็จ จ ึงม ีพฤติกรรม
บางอย่างในอิสลามที่แตกต่างจากทฤษฎีนี้ เช่น พฤติกรรม
การมอบหมายต่ออัลลอฮฺ (al-Tawakkul) (2) คุณลักษณะ
เชิงพฤติกรรมในอิสลามมีรากฐานมาจากอัลกุรอาน
และอัสซุนนะฮ์ แตกต่างจากรากฐานของทฤษฎีนี ้ที่มา
จากการค้นพบของมนุษย์ (3) เป้าหมายสูงสุดของทฤษฎนีี้ 
เพื่อค้นหาพฤติกรรมผู้นำที่ประสบความสำเร็จ ในขณะที่
เป้าหมายสูงสุดในอิสลามคือมุ่งแสวงหาความโปรดปราน
จากอัลลอฮฺและความสุขสำเร็จทั้งในโลกนี้และปรโลก 

ทฤษฎีสถานการณ์ 
( S i t u a t i o n a l 

“คุณลักษณะและพฤติกรรมของ
ผ ู ้ น ำ ท ี ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พและ

จุดต่างที่สำคัญ คือ (1) ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 
มีรากฐานความคิดมาจากหลักจิตวิทยาองค์กรและการ
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ทฤษฎีภาวะผู้นำ จุดร่วมและจุดต่างระหว่างแนวคิดทฤษฎีตะวันตกและในหลกัการอิสลาม 
จุดร่วม จุดต่าง 

L e a d e r s h i p 
Theory) 

ประสิทธิผลนั้นจะต้องสอดคล้อง
ก ั บสถานการณ ์หร ื อ เ ง ื ่ อนไข
บางอย่างที่เหมาะสมซึ่งแตกต่างกัน
ไปในสถานการณ์ที ่ต่างกัน” เป็น
รากฐานความค ิดของทฤษฎ ีนี้  
คล้ายคลึงกับในหลักการอิสลามที่
สน ับสน ุนให ้ผ ู ้นำปร ับเปล ี ่ ยน
พฤต ิกรรมให ้ม ี ความย ืดหยุ่ น 
อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ต า ม
สถานการณ์และความจำเป็นของ
ประชาชาติซึ ่งแตกต่างกันไปตาม
สถานการณ์ 

จัดการ แตกต่างจากในหลักการอิสลามที ่ม ีรากฐาน
ความคิดจากอัลกุรอานและอัสซุนนะฮฺ (2) ผู ้นำตาม
ทฤษฎีน ี ้ ได ้อำนาจมาจากการดำรงตำแหน่ง ความ
เช่ียวชาญ และความสามารถในการโน้มน้าว ผู้นำสามารถ
ตัดสินใจได้โดยอิสระตามสถานการณ์ แต่ในหลักการ
อิสลามอำนาจที ่แท้จร ิงเป็นของอัลลอฮฺ ผ ู ้นำได้รับ
มอบหมายให้ทำหน้าที่และต้องรับผิดชอบต่อพระองค์ 
ตลอดจนสังคมและประชาชาติ แม้ผ ู ้นำจะมีอำนาจ
ตัดสินใจตามสถานการณ์ แต่หลักการ "ชูรอ" (ash-
Shura) เป็นสิ่งสำคัญและต้องอยู่ภายใต้กรอบบทบัญญัติ
แห่งอิสลาม (3) เป้าหมายสูงสุดของทฤษฎีนี้ เพื่อค้นหา
พฤต ิกรรมผ ู ้นำท ี ่สามารถสร ้างประส ิทธ ิภาพและ
ประส ิทธ ิผลในการทำงานขององค ์การภายในใต้
สถานการณ์ต่าง ๆ ในขณะที่เป้าหมายสูงสุดของภาวะ
ผู ้นำในอิสลาม คือ การแสวงหาความพึงพอพระทัย
จากอัลลอฮฺและความผาสุกท้ังในโลกนี้และปรโลก 

ท ฤ ษ ฎ ี ก า ร
เปลี่ยนแปลง 
(Transformational 
L e a d e r s h i p 
Theory) 

“ผู ้นำที ่ประสบความสำเร ็จต้อง
สร ้างแรงบันดาลใจ สร ้างความ
ผ ู กพ ั นทางอารมณ ์  ยกระดับ
ศ ีลธรรม และกระต ุ ้นให ้ผ ู ้ตาม
บรรลุผลงานที่เกินความคาดหมาย
ไ ด ้  โ ด ย ใช ้  " I n s p i r a t i o n a l 
Motivation" เป็นรากฐานความคิด
ของทฤษฎีการเปล ี ่ยนแปลง มี
เป้าหมายเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้ตาม
ให้สูงขึ้น และเปลี่ยนแปลงองค์กร
ไปสู ่ส ิ ่งที ่ดีกว่า  โดยมุ ่งเน้นการ
ปลูกฝังค่านิยม วินัย และวิสัยทัศน์
ร่วมกัน แทนการใช้ การให้รางวัล 
หรือลงโทษตามปกติ คล้ายคลึง
อย่างมากกับในหลักการอิสลาม ที่
มุ่งส่งเสริมให้ผู้นำสร้างแรงบันดาล
ใจ ยกระดับขวัญและกำลังใจให้ผู้
ตามมีความศรัทธา ตักวาและมุ่งมั่น
ไปส ู ่ เป ้าหมายส ูงส ุดในอ ิสลาม 
“God's pleasure”  

จุดต่างที่สำคัญ คือ (1) ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงมีรากฐาน
ความคิดมาจากทฤษฎีทางสังคมศาสตร์ จิตวิทยา และ
การบริหารจัดการองค์กร โดยเน้นท่ีการเพิ่มประสิทธิภาพ
และผลผลิตขององค์การ แตกต่างจากในหลักการอิสลาม
ที ่มีรากฐานความคิดมาจากอัลกุรอานและอัสซุนนะฮฺ 
มุ่งเน้นที่การแสวงหาความพึงพอพระทัยจากอัลลอฮฺและ
การนำพามนุษยชาติออกจากความืดสู่ความสว่าง (2) 
ผู้นำตามทฤษฎีนี้ได้อำนาจมาจากการดำรงตำแหน่ง การ
ยอมรับของผู้ตาม และความสามารถพิเศษส่วนตัว แต่ใน
อิสลามอำนาจและความสามารถที่แท้จริงของผู้นำมา
จากอัลลอฮฺ ผ ู ้นำเป็นเพียงผู ้ร ับมอบหมายและต้อง
รับผิดชอบต่อพระองค์ ต่อสังคมและประชาชาติ ภายใต้
กรอบบทบัญญัติแห่งอิสลาม (3) ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง
ใช้วิธีการกระตุ้นด้วย 4 องค์ประกอบหลัก (4I) (Idealized 
Influence, Intellectual Stimulation, Inspirational 
Motivation, Individualized Consideration)  ใน
หลักการอิสลามภาวะผู้นำในการสร้างความเปลี่ยนแปลง
ประกอบด้วยโครงสร้างและรายละเอียดทั้งหมดโดยไม่
แยกส่วน บนหลักพื้นฐาน 7 ประการ คือ 1) เจตนารมณ์
ท ี ่ แน ่ วแน ่  2 )  ความค ิดร ิ เร ิ ่มสร ้างสรรค์  3)  การ
ปรึกษาหารือ 4) การพินิจใคร่ครวญ 5) ความสัตย์จริง 6) 
การเข้าใจที่ล้ำลึกครอบคลุม 7) พลังทางกายภาพและทาง
ความคิด  
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อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยเปรียบเทียบรากฐานความคิด จุดมุ่งหมายสูงสุดและองค์ประกอบพ้ืนฐานของภาวะ

ผู้นำเชิงบริหาร ระหว่างแนวคิดทฤษฎีตะวันตกกับในหลักการอิสลาม ปรากฏทั้งจุดร่วมและจุดต่าง สามารถ
นำมาอภิปรายผลดังต่อไปนี้ 

1. จุดร่วม 
ผลการวิจัยพบว่าแนวคิดตะวันตกและอิสลามมีความสอดคล้องกันในมิติของคุณลักษณะ 

พฤติกรรม และการตอบสนองต่อสถานการณ์ ซึ่งได้รับการยืนยันผ่านงานวิจัยเชิงประจักษ์ในสถานศึกษา
อิสลามหลายพื ้นที ่ ได้แก่ ภาวะผู ้นำตามสถานการณ์และการยืดหยุ ่น  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ยูสุบ ดลระหมาน และศัจนันท์ แก้ววงศ์ศรี (2567) ที่พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพัทลุงใช้ภาวะผู้นำ
ตามสถานการณ์ในระดับสูง โดยเฉพาะแบบ "ผู้ขายความคิด (Selling) เหตุผลที่งานวิจัยนี้สอดคล้อง เป็น
เพราะหลักการอิสลามให้ความสำคัญกับการใช้ "ฮิกมะฮ์" (วิทยปัญญา) และการตักเตือนด้วยความนุ่มนวล 
การที่ผู้นำเลือกใช้กลวิธีจูงใจมากกว่าการออกคำสั่งเพียงอย่างเดียว สะท้อนให้เห็นว่าทฤษฎีตะวันตกเรื่อง
การปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์นั้น จริงแล้วเป็นสิ่งที่อิสลามส่งเสริมเพื่อให้เกิดความร่วมมือและลดความ
ขัดแย้งในองค์กร การปรับตัวตามสถานการณ์และพหุวัฒนธรรม งานวิจัยของ ยูสุบ ดลระหมาน และคณะ 
(2567) และซุลกีฟลี บูกุ และคณะ (2566) ต่างชี้ให้เห็นว่าผู้นำต้องมีความยืดหยุ่นในสังคมที่มีความ
หลากหลาย เพราะบริบทจังหวัดชายแดนภาคใต้มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมสูง ผู้นำจึงต้องใช้ภาวะ
ผู้นำแบบผู้ขายความคิด (Selling) เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน ผู้นำต้องลดอคติ ส่งเสริมความเข้าใจในความ
หลากหลายของเชื้อชาติและภาษา เช่น การส่งเสริมภาษาไทยเป็นภาษาพ้ืนฐานควบคู่กับภาษาถิ่น เพ่ือสร้าง
ความสงบสุข ซึ่งสอดคล้องกับหลักการอิสลามที่มองความหลากหลายเป็นเจตนารมณ์ของพระเจ้าเพื่อให้
มนุษย์ได้ทำความรู้จักและเรียนรู้ซึ่งกันและกัน (อัลกุรอาน 49:13) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและการสร้าง
แรงบันดาลใจสอดคล้องกับงานวิจัยของ มูนาดียา วาบา (2561) ที่พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารในจังหวัดปัตตานีอยู่ในระดับ "มาก" โดยเฉพาะการกระตุ้นทางปัญญาและการสร้างแรงบันดาล
ใจ สาเหตุที่เป็นเช่นนี้ เพราะบทบาทผู้นำในอิสลามมีลักษณะเป็น "ผู้เปลี่ยนเชิงกัลยาณมิตร" การที่ผู้นำ
ตะวันตกมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกจึงไปบรรจบกับหลักการอิสลามที่มุ่งเน้นการปรับปรุงแก้ไข ( Islah) 
และการพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ให้ดีขึ้นกว่าเดิม ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่เป็นระบบสอดคล้องกับการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของ บาเซล อับดุลวาฮับ และคณะ (2565) ที่พบว่าองค์ประกอบหลักทั้ง 5 
ด้าน (การกำหนดทิศทาง, กลยุทธ์, การปฏิบัติ, การประเมิน และกระบวนการคิดระดับสูง) มีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ แสดงให้เห็นว่าเมื่อนำเทคนิคการจัดการเชิงระบบของตะวันตกมาบูรณา
การกับหลักการอิสลาม จะช่วยให้การบริหารงานในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีความเป็นมืออาชีพ
และมีทิศทางที่ชัดเจนยิ่งขึ ้น โดยที่ยังคงรักษาแก่นของความเชื่อและศรัทธาเอาไว้ได้ สาเหตุที่มีจุดร่วม
คล้ายคลึงกันจึงอาจเป็นเพราะภาวะผู้นำในหลักการอิสลามนั้นสอดคล้องกับ "ฟิตเราะฮ์" หรือสัญชาตญาณ
อันบริสุทธิ์ของมนุษย์ (อัลกุรอาน 30:30) เมื่อนักวิชาการตะวันตกใช้สติปัญญาเพื่อค้นหาคุณลักษณะที่ดี
ที่สุดของผู้นำ จึงค้นพบบรรทัดฐานบางประการที่ไปสอดคล้องกับสิ่งที่มีอยู่ในคำสอนของอิสลามมาก่อนแล้ว 
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2. จุดต่าง  
แม้จะมีจุดร่วมในเชิงพฤติกรรม แต่ในมิติเชิงลึกมีจุดต่างที่สำคัญซึ่งสะท้อนผ่านแหล่งที่มาและ

เป้าหมายสูงสุด คือ แหล่งกำเนิดและมิติความครบถ้วน: ทฤษฎีตะวันตกเกิดจากการลองผิดลองถูกและ
พัฒนาการตามยุคสมัย (จากทฤษฎีคุณลักษณะสู่สถานการณ์) แต่ภาวะผู้นำอิสลามมีโครงสร้างที่ครอบคลุม
มาตั้งแต่ต้นจาก "วิวรณ์" แห่งพระเจ้า งานวิจัยของ บาเซล อับดุลวาฮับ และคณะ (2565) ยืนยันจุดต่างนี้ได้
ชัดเจนจากการที่ต้องใส่ "หลักการอิสลาม" (Islamic Principle) เข้าไปเป็นองค์ประกอบสำคัญในตัวบ่งชี้
ภาวะผู้นำ เพราะหากขาดมิตินี้ การบริหารเชิงกลยุทธ์จะกลายเป็นเพียงการมุ่งเน้นประสิทธิภาพทางโลก
เพียงอย่างเดียว (Secular Management) แต่การแทรกมิติอิสลามเข้าไป ทำให้การกำหนดทิศทางองค์กรมี
ความหมายมากกว่าการบรรลุเป้าหมายตัวเลข แต่เป็นการบรรลุ "อามานะฮ์" (ความรับผิดชอบต่อพระเจ้า)  
เป้าหมายสูงสุดและความสำเร็จ ในขณะที่ทฤษฎีตะวันตก (เช่น งานวิจัยของ ยูสุบ ดลระหมาน) มุ่งเน้นไปที่ 
"ประสิทธิผลของโรงเรียน" (School Effectiveness) เป็นตัวตั้ง แต่หลักการอิสลามมองกว้างกว่านั้น คือการ
รวมความสำเร็จทางโลกและทางธรรม (Al-Falah) ความแตกต่างที่สำคัญ คือทฤษฎีตะวันตกมักมองมนุษย์
เป็น "ผู้มีอำนาจสูงสุด" ในการกำหนดผลลัพธ์ แต่ในทางปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาอิสลาม ความสำเร็จ
ต้องควบคู่ไปกับการมอบหมายต่อพระเจ้า (Tawakkul) มนษุย์เป็นผู้อ่อนแอ (อัลกุรอาน 4:28) ต้องพยายาม
อย่างเต็มความสามารถภายใต้การลิขิตของพระเจ้า กระบวนการคัดเลือกและจริยธรรม งานวิจัยของ  
มูนาดียา วาบา (2561) เสนอแนะว่าควรมีกระบวนการสรรหาบุคคลที่เป็นระบบและยุติธรรม จุดนี้ชี้ให้เห็น
ว่าอิสลามให้ความสำคัญกับ "จริยธรรมของผู้นำ" มากกว่าเพียงแค่ "สไตล์การบริหาร" ทฤษฎีตะวันตกอาจ
เน้นที่ความเก่ง (Competency) แต่หลักอิสลามเน้นที่ความซื่อสัตย์และความยำเกรง (Taqwa) เป็นรากฐาน
สำคัญ ซึ ่งเป็นสิ ่งที ่ทฤษฎีตะวันตกเพิ ่งจะเร ิ ่มให้ความสำคัญในระยะหลัง ( Authentic/Ethical 
Leadership) ดังนั้น มุมมองต่อศักยภาพของมนุษย์และฤทธานุภาพของพระเจ้าที่แตกต่างกัน อาจเป็น
สาเหตุสำคัญที่ทำให้ "หัวใจ" ของการบริหารแตกต่างกัน แม้พฤติกรรมภายนอกจะดูคล้ายคลึงกัน แต่ผู้นำ
อิสลามบริหารงานเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการภักดี ( Ibadah) ในขณะที่ทฤษฎีตะวันตกเน้นการบริหารเพ่ือ
ผลผลิตเชิงพฤติกรรมเพียงอย่างเดียว ความเข้าใจในจุดนี้จะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาอิสลามสามารถนำ
เครื ่องมือการบริหารแบบตะวันตกมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อจุดยืนทางจิต
วิญญาณแบบอิสลาม 

 
สรุปผล 
ภาวะผู้นำเชิงบริหารมีความสำคัญอย่างยิ่งทั้งในแนวคิดทฤษฎีตะวันตกและในหลักการอิสลาม โดย

นักวิชาการตะวันตกได้พยายามศึกษาพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำผ่านกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
การศึกษาเชิงประจักษ์ ประสบการณ์ทางธุรกิจ สังคม และจิตวิทยาอย่างต่อเนื่อง และในหลักการอิสลาม
วางอยู่บนรากฐานที่มั่นคงจากคัมภีร์อัลกุรอานและซุนนะฮ์ ซึ่งเป็นแหล่งอ้างอิงสูงสุด กำหนดให้ภาวะผู้นำ
เชิงบริหารเป็นคุณลักษณะและอมานะฮ์สำหรับมนุษย์ในฐานะ "เคาะลีฟะฮ์" ผู้ปกครองดูแลโลก มนุษย์ทุ ก
คนจึงเป็นผู ้นำตามขอบเขตความรับผิดชอบของตนและต้องบริหารให้บรรลุผลตามเป้าหมาย การ
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เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงบริหารระหว่างทฤษฎีตะวันตกกับหลักการอิสลามได้เผยให้เห็นทั้งจุดร่วมและ
ความต่างที่สำคัญ ทั้งในด้านรากฐานความคิด เป้าหมายสูงสุด และองค์ประกอบพื้นฐาน เนื่องจากทฤษฎี
ภาวะผู้นำตะวันตกเป็นผลจากความพากเพียรของมนุษย์ ปฏิเสธแนวทางจากพระผู้เป็นเจ้า เน้นมนุษย์เป็น
ศูนย์กลาง (Human-centric) มีเป้าหมายสูงสุดเพ่ือมุ่งสร้างประสิทธิภาพ ประสิทธิผลให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์กร สร้างผลกำไร และพัฒนาศักยภาพของบุคคลเพ่ือความสำเร็จในโลกนี้ ตราบจนปัจจุบันโลกตะวันตก
ยังไม่พบทฤษฎีใดที่รับประกันความสำเร็จตามที่มุ่งหวัง ยังคงค้นหาและพัฒนาต่อเนื่อง ต่างจากภาวะผู้นำ
ตามหลักการอิสลามที่มุ่งเน้นพระเจ้าเป็นศูนย์กลาง (God-centric) ผสานมิติทางศาสนาและการบริหารเข้า
ไว้ด้วยกัน โดยถือว่าทุกคนคือผู้นำตามขอบเขตความรับผิดชอบของตน องค์ประกอบพื้นฐานจึงครอบคลุม
ทั้งมิติจิตวิญญาณและพฤติกรรม ซึ่งต่างจากทฤษฎีตะวันตกที่เน้นทักษะ ประสิทธิภาพ และผลลัพธ์เชิง
ประจักษ์ แม้จะมีจุดร่วมในด้านคุณลักษณะผู้นำบางประการ เช่น ความซื่อสัตย์ ความเฉลียวฉลาด และการ
ตัดสินใจตามสถานการณ์ แต่แนวคิดพื้นฐานและเจตนารมณ์สูงสุดยังคงมีความแตกต่างกันอย่างชัดเจน  
ความเข้าใจในความแตกต่างเชิงลึกนี้เป็นรากฐานสำคัญสำหรับการบูรณาการเครื่องมือการบริหารสมัยใหม่
แบบตะวันตกเข้ากับกระบวนทัศน์ภาวะผู้นำตามหลักการอิสลามซึ่งครอบคลุมทั้งมิติจิตวิญญาณและ
พฤติกรรมศาสตร์อย่างแยกไม่ได้ ผู้นำในทัศนะอิสลามจึงต้องบริหารงานด้วยความตระหนักรู้ในอำนาจของ
พระเจ้า (Taqwa) และการมอบหมายผลลัพธ์ต่อพระองค์ (Tawakkul) อันเป็นมิติที่ลึกซึ้งกว่าการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย์ท่ัวไป 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 สำหรับผู้บริหารและผู้นำองค์กร สามารถนำผลการวิจัยนี้ไปใช้หลักคิดและแนวปฏิบัติ

ในการบูรณาการ คุณลักษณะที่เป็น "จุดร่วม" เช่น ความซื่อสัตย์ (Siddiq/Amanah) และ ความเฉลียว
ฉลาด (Fatanah) มาแปลงเป็นแนวทางบริหารงานเชิงรูปธรรม เช่น ในด้านความซื่อสัตย์ ไม่เพียงแต่การไม่
ทุจริต แต่ต้องเป็นการสร้างระบบบริหารที่ "โปร่งใส" (Transparency) และ "ตรวจสอบได้" เพื่อสร้างความ
ไว้วางใจ (Trust) ในองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้นำของตะวันตก ในด้านความเฉลียวฉลาด ควร
นำมาใช้ในรูปแบบ "วิทยปัญญา" (Hikmah) คือการตัดสินใจที่ใช้ทั้งข้อมูลเชิงประจักษ์แบบตะวันตก (Data-
driven) ควบคู ่ ไปกับการพิจารณามิต ิด ้านศีลธรรมและผลกระทบระยะยาวต่อจ ิตว ิญญาณของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา การบริหารความหลากหลายด้วยหลัก "ชูรอ" (Shura) ผู้บริหารในสังคมพหุวัฒนธรรม
สามารถนำเทคนิคการมีส่วนร่วมแบบตะวันตก มาผสมผสานกับหลักการปรึกษาหารือ (Shura) เพื่อสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่เคารพความต่างแต่มีเป้าหมายร่วมกัน 

1.2 สำหรับสถานศึกษาและหน่วยงานพัฒนาบุคลากร ควรนำผลการวิจัยนี้ไปใช้ในการ
ออกแบบหลักสูตรพัฒนาผู้นำแบบ "ไฮบริด" (Hybrid Leadership Curriculum) สถานศึกษาไม่ควรมองว่า
เทคนิคตะวันตกกับอิสลามเป็นเรื ่องที่แยกขาดจากกัน แต่ควรมองว่าเป็นความรู้หรือฮิกมะฮ์หนึ่งที่ควร
นำมาใช้ในฐานะเครื ่องมือการบริหารจัดการ (Tools) โดยใช้รากฐานอิสลามในการกำกับทิศทาง 
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(Foundation) สอดแทรกมิติจริยธรรมอิสลาม (Akhlaq) เข้าไปในทุกโมดูล เช่น การสอนเรื่อง KPI ที่ไม่ได้
วัดแค่ผลงาน แต่ต้องวัดถึงความยุติธรรมและการดูแลสวัสดิภาพบุคลากร (Ihsan) 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาวิจัยเชิงลึกในมิติ "จริยธรรมการทำงานแบบอิสลาม" (Islamic Work 

Ethics) โดยการศึกษาว่าการยึดถือคุณธรรมอิสลามส่งผลต่อ "ผลิตภาพ" (Productivity) ขององค์กรอย่างไร 
เมื่อเปรียบเทียบกับทฤษฎีการสร้างแรงจูงใจของตะวันตก โดยมุ่งเน้นกลุ่มตัวอย่างในภาคธุรกิจและการเงิน
อิสลาม  

2.2 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ในสถานศึกษา ควรมีการทดลองนำ 
"รูปแบบภาวะผู้นำผสมผสาน" ไปใช้จริงในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม แล้ววัดผลประสิทธิผลของ
โรงเรียนในระยะยาว เพื่อหาโมเดลที่เหมาะสมที่สุดสำหรับบริบทของสังคมมุสลิมไทยหรือพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้  

2.3 การศึกษาภาวะผู้นำสตรีในอิสลามเชิงเปรียบเทียบ โดยศึกษาบทบาทและภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารหญิงมุสลิมในบริบทพหุวัฒนธรรมเปรียบเทียบกับทฤษฎีภาวะผู้นำสตรีของตะวันตก เพ่ือขยาย
ขอบเขตองค์ความรู้ให้ครอบคลุมมิติทางเพศสภาพและความหลากหลายทางสังคม 
 
รายการอ้างอิง 
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