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บทคัดย่อ

การวิจัยเชิงคุณภาพนี้ มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อ 1) ศึกษาพัฒนาการด้านการบริหารจัดการหนังกลาง
แปลง พ.ศ. 2530 – 2559 2) เพื่อศึกษาคุณค่า ความส�ำคัญของหนังกลางแปลงท่ีมีต่อสังคมไทย  
3) เพื่อศึกษาแนวทางการด�ำรงอยู่ และน�ำเสนอแนวทางการอนุรักษ์หนังกลางแปลงอย่างยั่งยืน ประชากร
กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 2 กลุ่ม คือ คณะกาเหว่าภาพยนตร์ ตั้งอยู่อ�ำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม และคณะ
ท่าพระภาพยนตร์ ตัง้อยูแ่ขวงบางแวก เขตภาษเีจรญิ กรุงเทพมหานคร ผู้วจัิยอาศยัวธิกีารรวบรวมข้อมลูจาก
เอกสาร และจากการลงพื้นที่ภาคสนาม โดยขั้นตอนการเรียบเรียงและวิเคราะห์ข้อมูลใช้หลักการจัด 
การมรดกทางวัฒนธรรมอย่างมีคุณภาพ หลักการจัดการความรู้ หลักการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  
หลักการบริหารงานภาพยนตร์ และแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารองค์กร ผลการวิจัยพบว่า ประชากร
ตวัอย่างสามารถปรบัเปล่ียนระบบการบรหิารจดัการไปตามสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปในแต่ละยคุสมยั โดย
การปรบัเปลีย่นมผีลมาจาก ปัจจยัด้านเศรษฐกจิ ปัจจยัด้านการปรับเปล่ียนเข้าสู่ยคุดิจิตอล ปัจจัยด้านลิขสิทธิ์
งานภาพยนตร์ ปัจจัยด้านพัฒนาการทางเทคโนโลยีของโรงภาพยนตร์ ปัจจัยด้านสื่อบันเทิงที่เข้าถึง 
ที่พักอาศัย และปัจจัยด้านบรรยากาศในการรับชมภาพยนตร์ ปัจจัยข้างต้นส่งผลให้มีการปรับเปลี่ยน 
รปูแบบการบรหิารงานภาพยนตร์ การบริหารจดัการด้านกระบวนการฉายหนงักลางแปลง การบรหิารจดัการ
บคุลากร และการบรหิารจดัการด้านการประชาสมัพนัธ์หนงักลางแปลง นอกจากนีห้นงักลางแปลงยงัมบีทบาท
ด้านบริบททางสังคมไทย ได้แก่ วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของสังคม การพากย์หนัง การแก้บน และทรรศนะทาง
สังคม อย่างไรก็ตามหน่วยงานภาครัฐ และเอกชนที่เกี่ยวข้องควรสนับสนุนให้หนังกลางแปลงเป็นมหรสพ 
ที่มีความจ�ำเป็นโดยการน�ำกลับมาเผยแพร่ในรูปแบบการจัดแสดงลักษณะกิจกรรมพิเศษ หรืองานอีเว้นท์  
รวมถึงผู้ประกอบการกิจการหนังกลางแปลงควรให้ความส�ำคัญในการคัดสรรภาพยนตร์ที่มีเนื้อหาสาระยก
ระดับจิตใจผู้ชม ตลอดจนผู้ประกอบการกิจการหนังกลางแปลงควรได้รับการสนับสนุนให้เป็นผู้มีความรู้  
มีทักษะ มีมุมมอง และมีค่านิยมที่ถูกต้องเหมาะสม เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

ค�ำส�ำคัญ: หนังกลางแปลง/ การบริหารจัดการ/ พัฒนาการ/ คุณค่าและความส�ำคัญ/ การด�ำรงอยู ่

             อย่างยั่งยืน
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Abstract

This qualitative research aims to 1) study about the administration 

of outdoor cinema 1987 – 2016 A.D. 2) study about value and importance 

of outdoor cinema toward Thai society and 3) study ways of living as well 

as present methods to sustainably preserve outdoor cinema. This study 

employs two groups of sampling population: Kawhow Film in Nakonchaisri 

District, Nakhon Phrathom and Ta Phra Film in Bang Waeg Sub district, Pasri 

Chareon district, Bangkok. Data were collected from written document and 

area outreach The data were arranged and analyzed with concepts of Heritage 

Quality, Knowledge Management, Education as Sustainable Development, 

Film Business Administration and organization administrative theory. The 

results indicate that the sampling population shifted their administration 

styles to suit changes in each period. Those shifts are the results from factors 

on economic, digital trend, films’ intellectual property, cinema technology 

development, home-entertainment accessibility, and cinema atmosphere. 

Such the factors resulted in changes of film administration, outdoor cinema 

process administration, staff administration, and outdoor cinema information 

administration. Moreover, outdoor cinema plays some parts in shaping Thai 

society contexts: lifestyles in society, dubbing, vow fulfillment, and social 

attitudes. However, concerned governmental and private organizations 

should support outdoor cinema to be a necessary kind of entertainment 

by displaying it in special occasion or event. In addition, outdoor cinema 

entrepreneurs should pay attention in selecting films that can enhance  

audiences’ spirit. The entrepreneurs should also be provided right knowledge, 

attitude, and trend in order to acquire the sustainable development.     

Keywords: Outdoor Cinema; Administration and Management; Development;  

	                 Worthy and Importance; Sustainability
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บทน�ำ
จากความปรารถนาของมนุษย์โลกที่ต้องการเล่าเรื่องราวต่าง ๆ เพื่อให้เกิดเป็นภาพที่เคลื่อนไหว 

ถือเป็นจุดเริ่มต้นของการก�ำเนิด “ ภาพยนตร์ ” มีการสันนิษฐานในชั้นแรกว่า มนุษย์ยุคโบราณริเริ่มจากการ
ใช้มือเล่นกับเงาที่หน้ากองไฟจนเกิดเป็นรูปร่างต่าง ๆ โดยมีผนังถ�้ำเป็นเสมือนจอฉาย จนกระทั่งการเล่น 
ดังกล่าวได้กลายเป็นวิวัฒนาการในสมัยต่อมา

ปีพุทธศักราช 2440 ประเทศไทยรับเอาความเจริญทางด้านเทคโนโลยีของประดิษฐ์กรรมทาง
ภาพยนตร์มาจากประเทศแถบตะวันตก ท�ำให้ประชาชนชาวไทย หรือชาวสยามในขณะนั้นมีโอกาสได้รู้จัก 
และรับชมภาพยนตร์เป็นครั้งแรกจากการน�ำเข้ามาของชาวต่างชาติ ต่อมาได้มีการพัฒนาการศึกษาเรียนรู้วิธี
การสร้างภาพยนตร์ จนกระท่ังสามารถผลติภาพยนตร์ได้เอง และน�ำออกฉายสูส่าธารณะได้ในทีส่ดุ ภาพยนตร์
ถกูจดัฉายในประเทศไทยต่อเนือ่งเป็นเวลายาวนาน โดยมกีารจดัฉายหลายรปูแบบ ทัง้ในรปูแบบโรงภาพยนตร์
ที่ถูกสร้างขึ้นอย่างถาวร รูปแบบภาพยนตร์เร่ที่มีการเคลื่อนย้ายไปตามพื้นที่ต่าง ๆ และหนึ่งในรูปแบบการ
ฉายภาพยนตร์เร่ คือ “ หนังกลางแปลง ” 

หนังกลางแปลง ภาษาอังกฤษเรียกว่า “ Outdoor Cinema ”  หรือ “ Open-Air Screening ” 
เป็นการฉายหนังกลางพื้นที่โล่งแจ้ง ไม่มีหลังคาคลุม กล่าวคือ ไม่ใช่การฉายในโรงเรือน จึงจ�ำเป็น 
ต้องฉายในเวลากลางคืนเท่านั้น การฉายหนังกลางแปลงเป็นการฉายแบบเปิดให้สาธารณชนเข้าชมฟรี  
ไม่มีการเรียกเก็บค่าเข้าชมใด ๆ ทั้งสิ้น เพราะโดยส่วนใหญ่การฉายภาพยนตร์รูปแบบดังกล่าวมักมีผู้เหมา  
ผู้ว่าจ้าง บ้างก็เรียกกันว่า เจ้าภาพ เป็นผู้น�ำหนังกลางแปลงไปจัดฉายในงานของตน ประเภทงานที่จัดฉาย
ได้แก่ งานศพ งานฉลองวันเกิด งานบวช งานศาลเจ้า งานวัดประจ�ำปี และงานแก้บน เป็นต้น นอกจากนี้หนัง
กลางแปลงยังมีความหมายรวมไปถึงหนังเร่ของหน่วยงานรัฐบาลท่ีจัดฉายภาพยนตร์ข้ึนเพ่ือการโฆษณา  
การเผยแพร่ข่าวสาร และการประชาสมัพนัธ์ผลงานของรฐัตามท้องถิน่ทัว่ประเทศ การฉายหนงักลางแปลงมี
วตัถปุระสงค์เพือ่ให้ความบันเทิงแก่แขกเหรือ่ท่ีมาร่วมงาน ถอืเป็นการแสดงความมหีน้ามตีา ความมเีกียรติยศ
ของเจ้าภาพ

หัวหน้างานอนุรักษ์ หอภาพยนตร์แห่งชาติ เรียบเรียงไว้ในบทความหนังสือพิมพ์เดลินิวส์ ฉบับวันที่ 
24 ธันวาคม พ.ศ. 2543 ความว่า หนังกลางแปลงถูกจัดฉายครั้งแรกในงานเปิดพระบรมรูปทรงม้า ในสมัย
รัชกาลที่ 5 ต่อมามีการจัดฉายอีกครั้งในสมัยรัชกาลที่ 6 ซึ่งเป็นยุคก�ำเนิดกิจการเสือป่า พระบาทสมเด็จ
พระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว เสด็จมาประทับที่พระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม และมักใช้สถานที่แห่งนี้
เป็นที่ชุมนุมกิจการเสือป่า กองเสนาหลวงจึงได้จัดฉายหนังกลางแปลงให้บรรดาเสือป่าชมกัน หลังจากนั้น
เป็นต้นมาหนังกลางแปลงก็ได้รับความนิยมมากขึ้น จนกระทั่งในช่วงปี พ.ศ. 2530 ถือเป็นยุคทองของ 
หนังกลางแปลง ในยุคนี้กิจการหนังกลางแปลงมีความเฟื่องฟูสุดขีด เนื่องจากในช่วงปี ดังกล่าว ภาพยนตร์
ไทยถูกผลิตออกมาเป็นจ�ำนวนมาก มีการสร้างโรงภาพยนตร์รองรับมากมายในพื้นที่กรุงเทพฯ ขณะเดียวกัน
ในเขตต่างจังหวัดหนังกลางแปลงก็ได้แพร่ขยายเข้าสู่หลากหลายพ้ืนที่ แทบทุกอ�ำเภอ แทบทุกจังหวัดของ
ประเทศไทย ด้วยความนิยมอย่างต่อเน่ืองท�ำให้การฉายภาพยนตร์รูปแบบกลางแปลงมีบทบาทเชื่อมโยงกับ
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สงัคมไทยมากมาย อาท ิเป็นแหล่งรบัชมมหรสพทีไ่ม่เสยีค่าใช้จ่าย เป็นกจิกรรมความบนัเทงิท่ีสามารถเคลือ่น
ย้ายไปได้ทุกชุมชน และเป็นพื้นท่ีในการโฆษณาสินค้าแลกเปลี่ยนกับการฉายหนัง ซึ่งกิจกรรม 
ดังกล่าวสามารถชักจูงความสนใจของประชาชนได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้การจัดฉายหนังกลางแปลงยัง 
เป็นแหล่งนัดพบ สังสรรค์ ของผู้คนในชุมชน เพราะการรับชมหนังกลางแปลงไม่ใช่แค่การรับชมเรื่องราวของ
ภาพยนตร์ให้จบไปเท่านั้น แต่หนังกลางแปลงยังมีบทบาททางสังคมในฐานะเป็นกิจกรรมรื่นเริงท่ีมี 
การฉายภาพยนตร์เป็นส่วนหนึ่งของงานบุญ สังเกตได้จากทั่วทั้งพื้นที่ที่จัดฉายหนังกลางแปลงมักเต็มไปด้วย
บรรยากาศการพบปะของคนในชุมชนที่มีความสัมพันธ์อันดีระหว่างหลากหลายครอบครัว ลูกเด็กเล็กแดง 
มคีวามสุขกับการได้หอบเสือ่ หอบหมอนมานอนชม ดงันัน้การฉายหนงักลางแปลงจงึท�ำหน้าทีเ่ป็นกระจกเงา
สะท้อนความเป็นอยู่ของสังคมนั้น ๆ เรียกได้ว่าหนังกลางแปลงเป็นเครื่องมือชนิดหนึ่งท่ีท�ำหน้าที่บันทึก
วัฒนธรรมแวดล้อมของสังคมได้เป็นอย่างดี

อย่างไรก็ตามความนิยมดังกล่าวได้หมดไปอย่างถาวร เมื่อประมาณปีพุทธศักราช 2540 หลังจากที่
เร่ิมมีความเปลี่ยนแปลงอันส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมหนังกลางแปลง ปรากฏให้เห็นชัดเจนจากจ�ำนวน
การฉายหนังกลางแปลงท่ีลดน้อยลง เนื่องมาจากประเด็นปัญหาต่าง ๆ อาทิ ปัญหาทางเศรษฐกิจ ปัญหา
พฒันาการทางเทคโนโลยกีารฉายภาพยนตร์ และปัญหาการเปล่ียนผันเข้าสู่ยคุดิจิตอล เป็นต้น ประเด็นปัญหา
ข้างต้นส่งผลให้ผู ้ประกอบกิจการรับจ้างฉายหนังกลางแปลงทยอยปิดกิจการลงเป็นจ�ำนวนมาก  
และต่างพากันหันไปประกอบอาชีพอื่น ๆ ขณะเดียวกันแม้ว่ากิจการหนังกลางแปลงจะก�ำลังสูญหายไปจาก
สงัคมไทย ยงัมผีูป้ระกอบอาชพีรบัจ้างฉายหนงักลางแปลงจ�ำนวนหนึง่ท่ียงัหลงเหส่ออยู ่โดยผู้ประกอบกจิการ
เหล่านี้จ�ำเป็นต้องปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการ เพื่อให้สามารถด�ำรงอยู่ได้ในแต่ละยุคสมัย 

ดังนั้นการศึกษาพัฒนาการด้านการบริหารจัดการกิจการหนังกลางแปลงจึงเป็นสิ่งส�ำคัญ เพราเป็น 
สิ่งที่ชี้ให้เห็นแนวทางการปรับตัวภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมไปถึงสามารถสะท้อน คุณค่า และ
ความส�ำคัญของหนังกลางแปลงที่มีต่อสังคมไทย ตลอดจนแนวทางการอนุรักษ์หนังกลางแปลงอย่างยั่งยืน 
ทั้งนี้เพื่อป้องกันไม่ให้หนังกลางแปลงเสื่อมสภาพ และสูญหายเป็นการถาวร
วัตถุประสงค์

1. เพื่อศึกษาพัฒนาการด้านการบริหารจัดการหนังกลางแปลง พ.ศ. 2530 – 2559
2. เพื่อศึกษา คุณค่า และความส�ำคัญของหนังกลางแปลงที่มีต่อสังคมไทย
3. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการ และน�ำเสนอแนวทางการอนุรักษ์หนังกลางแปลง 

              เพื่อการด�ำรงอยู่อย่างยั่งยืน
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กรอบแนวคิดงานวิจัย
ผู้วิจัยได้ท�ำการออกแบบกรอบแนวคิดการวิจัยโดยอ้างอิงหลักการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมอย่าง

มีคุณภาพ (Heritage Quality) จัดท�ำโดยกรมศิลปากร ซึ่งผู้วิจัยมุ่งเน้นน�ำหลักการดังกล่าว คืองานวิชาการ 
(Academic work)  งานอนุรักษ์  (Conservation) และงานเผยแพร่ (Marketing) มาปรับใช้ให้เหมาะสม
กับงานวิจัยหัวข้อ พัฒนาการหนังกลางแปลง และแนวทางการบริหารจัดการ กรณีศึกษา กาเหว่าภาพยนตร์ 
และท่าพระภาพยนตร์ พ.ศ. 2530-2559

ภาพที่ 1 แผนภาพหลักการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมอย่างมีคุณภาพ (Heritage Quality)  
จัดท�ำโดยกรมศิลปากร (Cultural System for Quality Management, หน้า 37) 
ฉบับภาษาไทยจัดท�ำโดย นางสาวงามนิส เขมาชฎากร (ผู้วิจัย)
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ผู้วิจัยน�ำหลักการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมอย่างมีคุณภาพ (Heritage Quality) มาก�ำหนดกรอบ
แนวคิดงานวิจัย ดังแผนภาพต่อไปนี้

ภาพที่ 2 แผนภาพกรอบแนวคิดงานวิจัยหัวข้อ พัฒนาการหนังกลางแปลง และแนวทางการบริหารจัดการ 
กรณีศึกษา กาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ พ.ศ. 2530-2559
จัดท�ำโดย นางสาวงามนิส เขมาชฎากร (ผู้วิจัย)

ขอบเขตการวิจัย
ขอบเขตด้านพื้นที่
1. คณะกาเหว่าภาพยนตร์ ต�ำบลบางกระเบา อ�ำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม
2. คณะท่าพระภาพยนตร์ แขวงบางแวก เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร

ขอบเขตด้านเนื้อหา และระยะเวลา
ศึกษาพัฒนาการหนังกลางแปลง และแนวทางการบริหารจัดการของคณะกาเหว่าภาพยนตร์ และ 

ท่าพระภาพยนตร์ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2530 – 2559
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นิยามศัพท์เฉพาะ

ทบทวนวรรณกรรม
ตามที่ได้กล่าวไว้ในบทน�ำ ผู้วิจัยได้ท�ำการศึกษาข้อมูลด้านประวัติศาสตร์การฉายภาพยนตร์ใน

ประเทศไทยตั้งแต่ภาพยนตร์เริ่มเข้าฉาย จนกระทั่งเกิดเป็นการฉายภาพยนตร์รูปแบบหนังกลางแปลง  
จุดสังเกตที่น่าสนใจคือ ยุคเฟื่องฟูของกิจการหนังกลางแปลง พ.ศ. 2515-2530  ในยุคนี้หนังกลางแปลงได้
รับความนิยมอย่างยิ่ง ผู้ประกอบกิจการต่างมุ่งเน้นแข่งขันกันที่ความยิ่งใหญ่ของขนาดจอฉายภาพยนตร์  
มีการตั้งสมญานามเพื่อบ่งบอกความยิ่งใหญ่ของขนาดจอ เช่น จอยักษ์ จอโลก นอกจากนี้ยังมีการแข่งขันกัน
ที่ระบบเครื่องขยายเสียงที่มีความดังกระหึ่ม และให้เสียงที่พิสดาร (ภัฏ กรวิกนภดล พัฒนาการการบริหาร
จัดการสื่อท้องถิ่นของวัชรพล ลิมปะพันธ์ หรือแอ๊ด เทวดา พ.ศ. 2555) 

นอกจากนี้ผู้วิจัยได้ท�ำการศึกษาหลักการทางวัฒนธรรมและหลักการด้านการบริหารงานภาพยนตร์  
เพื่อน�ำมาประยุกต์ใช้กับงานวิจัย โดยมีรายละเอียดดังนี้

หลักการจัดการความรู้ (Knowledge Management)
ดร.ประพนธ์ ผาสุขยืด เรียบเรียงหลักการจัดการความรู้ไว้ในหนังสือ การจัดการความรู้ฉบับ 

ขับเคลื่อน (พ.ศ.2549, หน้า 22-26) ผู้วิจัยได้ท�ำการศึกษา และสามารถสรุปความได้ว่า ความรู้แบ่งออกเป็น 
2 ประเภท คือ ความรู้ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่เห็นได้ชัดเจนเป็นรูปธรรม เป็นความรู้ที่
อยูใ่นต�ำรบัต�ำรา อนัได้มาจากการวเิคราะห์ สงัเคราะห์ ผ่านกระบวนการพิสูจน์ ผ่านกระบวนการ วจัิย ความ
รู้อีกประเภทหนึ่งคือ ความรู้ที่ฝังลึกอยู่ในตัวคน (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ที่เห็นได้ไม่ชัด เป็นความรู้
ที่มาจากการปฏิบัติบ้าง ซึ่งจัดว่าเป็น เคล็ดวิชา เป็นภูมิปัญญา เป็นสิ่งที่มาจากการใช้วิจารณญาณ ปฏิภาณ
ไหวพริบ เป็นเทคนิคเฉพาะตัวของผู้ปฏิบัติแต่ละท่าน

ค�ำศัพท์ ความหมาย

หนังกลางแปลง
Outdoor Cinema /
Open-Air Screening

หนังเร่ที่เปิดโล่ง หรือเปิดให้สาธารณชนเข้าชมฟรี ไม่มีการ
จ�ำหน่ายตั๋ว ไม่มีการเก็บค่าเข้าชมใดๆทั้งสิ้น  หนังกลางแปลง
เป็นมหรสพที่ต้องมีเจ้าภาพเป็นผู้เหมาให้ไปจัดฉายในงานของตน 
ซึ่งมักเป็นงานครอบครัว งานสังคม เช่น งานศพ งานฉลองวันเกิด 
งานบวช งานศาลเจ้า งานวัดประจ�ำปี และงานแก้บน เป็น

การบริหารจัดการ
Administration Management

การด�ำเนินกิจการฉายภาพยนตร์รูปแบบหนังกลางแปลงให้บรรลุ
เป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ เพื่อให้ด�ำรงอยู่สืบไป
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หลักการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Education As Sustainable Development) 
องค์การยูเนสโก (UNESCO-APNIEVE, 1988) ระบุว่า การจัดการศึกษา เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

มีเป้าหมายหลักเพื่อพัฒนาคนให้มีความรู้ (Knowledge) มีทักษะ (Skill) มีมุมมอง (Perspective) และ 
ค่านิยม (Values) ให้สามารถด�ำเนินตามแนวทางของการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อน�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลง

หลักการบริหารงานภาพยนตร์ (Film Business Administration)
จากการศึกษาเอกสารการสอนชุดวิชา การบริหารงานภาพยนตร์ ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมา 

ธิราช (พ.ศ. 2532, หน้า 6,8) ได้ความว่า การจัดการเป็นกระบวนการน�ำไปสู่ความส�ำเร็จตามเป้าหมายของ
องค์กร โดยการใช้ คน เงิน และทรัพยากรอื่นๆ ซึ่งผู้บริหารมีหน้าที่หลักหลายประการ ได้แก่ 1) การวางแผน  
(Planning) เป็นการก�ำหนดเป้าหมาย ท�ำการตัดสินใจเลือกใช้วัสดุ และวิธีการต่าง ๆ 2) การจัดการองค์กร 
(Organizing) เป็นการแบ่งงาน แบ่งความรับผิดชอบ 3) การอ�ำนวยการ (Directing) เป็นการก�ำกับ 
ผู้ที่รับผิดชอบให้ปฏิบัติงานตามแผน พร้อมทั้งให้มีแรงจูงใจในการปฏิบัติตามแผนงาน 4) การควบคุม  
(Controlling) เป็นการควบคุม และรักษาระดับมาตรฐานการปฏิบัติงาน และความก้าวหน้า มิให้เบี่ยงเบน
ออกจากเกณฑ์ที่ยอมรับได้

ระเบียบวิธีวิจัย	
การวิจัยเรื่อง พัฒนาการหนังกลางแปลง และแนวทางการบริหารจัดการ กรณีศึกษา กาเหว่า

ภาพยนตร์และท่าพระภาพยนตร์ พ.ศ. 2530-2559 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
ประกอบด้วยวิธีการศึกษาดังนี้

การศึกษาข้อมูลเอกสาร
ในกรณีศึกษาข้อมูลเชิงประวัติศาสตร์ภาพยนตร์ ทฤษฎี แนวคิด หลักการด้านภาพยนตร์ และ 

การจัดการทางวัฒนธรรม ผู้วิจัยเลือกใช้วิธีการศึกษาข้อมูลจากหนังสือ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
การเก็บข้อมูลภาคสนาม
ในกรณศึีกษาข้อมลูด้านพัฒนาการหนงักลางแปลง และแนวทางการบรหิารจดัการกจิการหนงักลาง

แปลง  ด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการหนังกลางแปลง ด้านคุณค่า และความ
ส�ำคัญของหนังกลางแปลงท่ีมีต่อสังคมไทย ตลอดจนแนวทางการอนุรักษ์หนังกลางแปลงเพื่อการด�ำรงอยู่
อย่างยั่งยืน ผู้วิจัยเลือกใช้วิธีการเก็บข้อมูลภาคสนาม ด้วยการลงพื้นที่สัมภาษณ์ พูดคุย ส�ำรวจ และสังเกต
แบบมีส่วนร่วม โดยผู้วิจัยมีระเบียบวิธีในการด�ำเนินการเก็บข้อมูลภาคสนามดังนี้

ก�ำหนดประชากรตัวอย่าง
1. คณะกาเหว่าภาพยนตร์ 
2. คณะท่าพระภาพยนตร์ 
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ก�ำหนดเครื่องมือการวิจัย
จัดท�ำบทสัมภาษณ์ท่ีมีประเด็นค�ำถามครอบคลุมงานวิจัย เพื่อให้ได้รับข้อมูลที่ครบถ้วนในการลง 

พื้นที่สัมภาษณ์ประชากรตัวอย่าง รวมถึงการเตรียมอุปกรณ์ต่าง ๆ  ในการบันทึกข้อมูล เช่น กล้องบันทึกภาพ
เคลื่อนไหว กล้องบันทึกภาพนิ่ง และเครื่องบันทึกเสียง เป็นต้น

การรวบรวมข้อมูลจากประชากรตัวอย่าง
ขอความร่วมมือจากบุคคลข้อมูล เพื่อลงพื้นที่สัมภาษณ์ พูดคุย ส�ำรวจ และสังเกตแบบมีส่วนร่วม 

รวมไปถึงการขอข้อมูลประกอบการวิจัย เช่น ภาพถ่าย ภาพวาด หรือหลักฐานอ้างอิงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
การจ�ำแนก และการพัฒนาข้อมูล
จ�ำแนกข้อมลูเป็นหมวดหมู ่จากน้ันจงึพฒันาและเรยีบเรยีงข้อมลูให้เป็นไปตามกรอบแนวคดิการวิจยั
การวิเคราะห์ข้อมูล
วิเคราะห์ข้อมลูตามประเดน็ภายใต้กรอบแนวคดิ ทฤษฎ ีหลกัการต่าง ๆ  ตามทีไ่ด้ท�ำการศกึษาข้อมลู

เอกสาร
การตรวจสอบข้อมูล
ตรวจสอบข้อมูลอย่างพิถีพิถัน และปรับแก้ไขข้อมูลให้ถูกต้องสมบูรณ์ เพื่อความสะดวกในการน�ำ

ข้อมูลไปใช้งานในขั้นตอนการเรียบเรียงวิทยานิพนธ์ โดยข้อมูลประเภทหนังสือ เอกสาร และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลที่เป็นเนื้อหาเดียวกันจากเอกสารต่างชิ้น เพื่อให้แน่ใจว่าเนื้อหาเป็น
ไปในทิศทางเดียวกัน ไม่มีข้อขัดแย้งใดใด ขณะท่ีข้อมูลประเภทบุคคลผู้วิจัยใช้วิธีการทบทวนข้อมูลกับ
ประชากรตัวอย่างทุกครั้ง เพื่อให้แน่ใจว่าผู้วิจัยเข้าใจถูกต้อง ไม่ได้ตีความผิดไปจากข้อมูลจริง

ผลการศึกษา
พัฒนาการด้านการบริหารจัดการหนังกลางแปลงคณะกาเหว่าภาพยนตร์ พ.ศ. 2530-2559

นายศิร ิเหมหรรษา เจ้าของกจิการหนงักลางแปลงคณะกาเหว่าภาพยนตร์ ล�ำดบัสถานการณ์กจิการ
หนังกลางแปลงในแต่ละช่วงเวลาดังนี้

1. ยุคก่อตั้งกิจการ พ.ศ. 2510
2. ยุคกิจการหนังกลางแปลงเฟื่องฟู พ.ศ. 2530 – 2538
3. ยุคเศรษฐกิจฟองสบู่แตก พ.ศ. 2540
4. ยุคดิจิตอล พ.ศ. 2550 – 2559
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ภาพที่ 3 แผนภาพล�ำดับสถานการณ์กิจการหนังกลางแปลงคณะกาเหว่าภาพยนตร์ (Timeline) 
จัดท�ำโดย นางสาวงามนิส เขมาชฎากร (ผู้วิจัย)

คณะกาเหว่าภาพยนตร์มรีปูแบบการบริหารจดัการอย่าง ไม่เป็นทางการ การบริหารจัดการมลัีกษณะ
เป็นแบบ ครอบครัว ในทุกช่วงเวลา ทุกยุคสมัย และยังคงใช้หลักการบริหารจัดการลักษณะนี้มาจนกระทั่ง
ปัจจุบัน พ.ศ. 2559 การบริหารจัดการลักษณะครอบครัวไม่ได้หมายความว่านายศิริ เหมหรรษา 
น�ำเครือญาติ หรือคนสนิทของตนมาท�ำงาน แต่หมายถึงการบริหารจัดการบุคลากรเหมือนคนในครอบครัว 
เหมอืนพ่อดแูลลกู พีด่แูลน้อง ทัง้ทีไ่ม่ได้มคีวามเกีย่วพนัธ์กนัทางสายเลือด ดังนัน้การบริหารจัดการในลักษณะ
ดังกล่าวจึงไม่มีการจัดโครงสร้างระบบงาน รวมไปถึงไม่มีการบริหารงานด้านการเงิน ที่มาของ 
องค์ความรู้ในการบริหารงานภาพยนตร์ และการจัดการคณะหนังกลางแปลงมาจาก 2 ส่วนส�ำคัญคือ 
การได้รับการถ่ายทอดความรู ้จากบิดา มารดา ซ่ึงนายศิริ เหมหรรษา น�ำความรู ้ในส่วนนี้มาใช้ใน 
การบริหารจัดการคณะหนังกลางแปลงในช่วงแรกเริ่ม เป็นช่วงที่ตนเริ่มมีบทบาทในกิจการหนังกลางแปลง
เต็มตัว ต่อมาภายหลังได้รับความรู้เพิ่มเติมจากประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริง 

พัฒนาการด้านการบริหารจัดการหนังกลางแปลงคณะท่าพระภาพยนตร์ พ.ศ. 2530-2559
นายสทุนิ วงัไพบูลย์ เจ้าของกจิการหนงักลางแปลงคณะท่าพระภาพยนตร์ ล�ำดบัสถานการณ์กจิการ

หนังกลางแปลงในแต่ละช่วงเวลาดังนี้
1. ยุคก่อตั้งกิจการ พ.ศ. 2530
2. ยุคกิจการหนังกลางแปลงเฟื่องฟู พ.ศ. 2530 – 2539
3. ยุคเศรษฐกิจฟองสบู่แตก พ.ศ. 2540
4. ยุคสื่อโทรทัศน์ พ.ศ. 2541 – 2545
5. ยคุเปลีย่นแปลงรปูแบบการฉายหนงักลางแปลงสู่รูปแบบกจิกรรมพิเศษ หรืองานอีเว้นท์ (Event)  

พ.ศ. 2554– 2559
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ภาพที่ 4 แผนภาพล�ำดับสถานการณ์กิจการหนังกลางแปลงคณะท่าพระภาพยนตร์ (Timeline) 
จัดท�ำโดย นางสาวงามนิส เขมาชฎากร (ผู้วิจัย)

ในยุคสมัยที่กิจการหนังกลางแปลงเฟื่องฟู พ.ศ. 2530 – 2539 คณะท่าพระภาพยนตร์มีการ 
บริหารจัดการแบบ ไม่เป็นทางการ ลักษณะการบริหารจัดการโดยรวมเป็นลักษณะ เพื่อนช่วยเพื่อน  
หรือเรียกได้ว่าเป็นลักษณะ ทีมงานขนาดเล็ก เนื่องจากคณะท่าพระภาพยนตร์ก่อต้ังข้ึนโดยการรวมกลุ่ม 
กันระหว่างเพื่อน ๆ ของนายสุทิน วังไพบูลย์ จ�ำนวน 3 - 4 คน ส่งผลให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่าง 
เรียบง่าย ไม่ซับซ้อน เพราะไม่มีการจัดโครงสร้างระบบงานใด ๆ และไม่มีการมอบหมายหน้าที่ความ 
รับผิดชอบให้บุคลากรเป็นกิจจะลักษณะรวมไปถึงไม่มีการบริหารงานด้านการเงิน ต่อมาภายหลังเมื่อ 
คณะท่าพระภาพยนตร์ได้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการฉายหนังกลางแปลงเข้าสู่รูปแบบกิจกรรมพิเศษ หรือ
งานอีเว้นท์ (Event) เมื่อปี พ.ศ. 2545 – 2559  คณะท่าพระภาพยนตร์มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหาร
จัดการ จากเดิมที่มีการบริหารจัดการอย่างไม่เป็นทางการ ได้มีการปรับเปลี่ยนเป็นรูปแบบ ก่ึงทางการ  
โดยมีลักษณะ กึ่งเพื่อนช่วยเพื่อน กึ่งองค์กร หมายถึง การบริหารจัดการโดยรวมยังคงเรียบง่าย ไม่ซับซ้อน  
เพราะยังคงเป็นการท�ำงานระหว่างเพื่อน แต่ก็เริ่มมีการจัดโครงสร้างระบบงานในบางส่วน เนื่องจากต้อง 
มีการติดต่อประสานงานกับบริษัทจัดงานอีเว้นท์ (Event) เช่น การบริหารจัดการพื้นที่เก็บอุปกรณ์ฉายหนัง
กลางแปลง หรือแม้แต่การมอบหมายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบให้บคุลากรเป็นกจิจะลกัษณะ ขณะทีก่ารบรหิาร
จัดการในบางส่วนยังคงไม่มีการจัดโครงสร้างระบบงานเหมือนที่ผ่านมา เช่น การบริหารจัดการด้านการเงิน 
เป็นต้น
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ที่มาขององค์ความรู้ที่นายสุทิน วังไพบูลย์ น�ำมาใช้ในการบริหารจัดการคณะท่าพระภาพยนตร์ 
สามารถแบ่งออกเป็น 2 ยุคสมัยได้ดังนี้ 1) ยุคกิจการหนังกลางแปลงเฟื่องฟู พ.ศ. 2530 – 2539 ที่มา 
ขององค์ความรู้มาจากประสบการณ์จากการปฏิบัติงานจริง และการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน
ระหว่างสมาชิกในคณะหนังกลางแปลง 2) ยุคกิจการหนังกลางแปลงรูปแบบงานอีเว้นท์ (Event)  
พ.ศ. 2554 – 2559 ที่มาขององค์ความรู้มาจากการหาที่ปรึกษา ผู้ซึ่งมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในสายงาน
กิจกรรมพิเศษ หรืองานอีเว้นท์ (Event) 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการหนังกลางแปลง พ.ศ. 2530 – 2559 
1. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ
เนื่องจาก ปี พ.ศ. 2540 เศรษฐกิจไทยทรุดหนักมีผลมาจากการขาดสภาพคล่องของสถาบันการเงิน 

ส่งผลให้พฤติกรรมการบริโภคของคนไทยเปลี่ยนไปจากเดิม ที่เคยใช้จ่ายฟุ่มเฟือยได้หวนคืนสู่รูปแบบ 
เรียบง่าย ใช้จ่ายเฉพาะสิ่งที่จ�ำเป็น พิจารณาอย่างถี่ถ้วนก่อนซื้อสินค้า และบริการใด ๆ พฤติกรรมดังกล่าว 
ส่งผลให้กิจการหนังกลางแปลงทกุหน่วยซบเซา ปัจจยัทางเศรษฐกจินบัว่าเป็นปัจจยัล�ำดบัแรกทีส่่งผลต่อการ
ปรับเปลี่ยน การบริหารจัดการหนังกลางแปลงคณะกาเหว่าภาพยนตร์ และคณะท่าพระภาพยนตร์

2.ปัจจัยด้านการปรับเปลี่ยนเข้าสู่ยุคดิจิตอล และปัญหาลิขสิทธิ์ภาพยนตร์
หลังจากที่คนไทยได้มีโอกาสรู้จักกับอินเทอร์เน็ต เมื่อประมาณปี พ.ศ. 2530 ท�ำให้ประเทศไทยเกิด

วิวัฒนาการต่าง ๆ มากมาย เช่น การรับรู้ข่าวสาร การเรียนรู้ และการเข้าถึงความบันเทิงที่เป็นไปอย่าง 
กว้างขวาง ส่งผลให้กระบวนการรบั-ส่งภาพยนตร์ในรปูแบบดจิติอลมคีวามง่ายดาย และยงัสามารถลดต้นทนุ
การผลติได้ดกีว่ารปูแบบฟิล์ม ในทีส่ดุการถ่ายท�ำภาพยนตร์ลงบนแผ่นฟิล์มจึงมกีารประกาศยกเลิกอย่างเป็น
ทางการ เมื่อภาพยนตร์ถูกถ่ายท�ำในระบบดิจิตอลท้ังหมด ผู้ประกอบกิจการหนังกลางแปลงจึงไม่สามารถ
จัดหาฟิล์มภาพยนตร์เรื่องใหม่ ๆ หรือภาพยนตร์ที่อยู่ในกระแสได้ตามความต้องการของเจ้าภาพ เพราะการ 
น�ำภาพยนตร์รูปแบบดิจิตอลมาฉายในท่ีสาธารณะโดยไม่ได้รับอนุญาต ถือเป็นการละเมิดลิขสิทธิ์งาน 
ภาพยนตร์ ตามที่กฎหมายการละเมิดลิขสิทธิ์ภาพยนตร์ มาตราที่ 25 แห่งพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์  
พ.ศ. 2521 ระบุไว้ ว่าด้วยเรื่องการแพร่เรื่อง หรือแพร่ภาพ และเสียงงานสร้างสรรค์อันมีลักษณะเป็นการใช้
สิทธิซึ่งเป็นสิทธิแต่ผู้เดียวของเจ้าของลิขสิทธิ์โดยไม่ได้รับอนุญาต มีความผิดฐานละเมิดสิทธิ์

3. ปัจจัยด้านพัฒนาการทางเทคโนโลยีของโรงภาพยนตร์
เม่ือผูป้ระกอบการธรุกจิโรงภาพยนตร์รายใหญ่ ต่างเร่งพฒันาปรบัปรงุเทคโนโลยกีารฉายภาพยนตร์

ของตนทั้งระบบภาพ ได้แก่ ระบบดิจิตอล 2 มิติ 3 มิติ และ 4 มิติ รวมไปถึงระบบเสียงรอบทิศทางที่สามารถ
เก็บรายละเอียดของเสียงได้อย่างคมชัด สมจริง ท�ำให้การฉายหนังกลางแปลงไม่สามารถพัฒนาเทียบเท่าจึง
เกิดข้อแตกต่างด้านอรรถรส และบรรยากาศในการรับชม
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4 ปัจจัยด้านสื่อบันเทิงที่เข้าถึงที่พักอาศัย
กิจการหนังกลางแปลงต้องแข่งขันกับสื่อบันเทิงที่เข้าถึงที่พักอาศัย หรือที่นิยมเรียกกันว่า โฮม 

เอ็นเตอร์เทนเมนท์ (Home Entertainment) ซึ่งเป็นความบันเทิงในบ้านที่สร้างสรรค์โดยเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ และอินเทอร์เน็ต มักมาในรูปแบบ วีซีดี ดีวีดี เคเบิ้ลทีวี และดิจิตอลทีวี เป็นต้น การได้รับชม
ภาพยนตร์ทีม่รีาคาย่อมเยา สามารถหาซือ้หรอืเชือ่มต่อระบบสัญญาณเครอืข่ายได้ง่าย อกีทัง้ยงัมวีางจ�ำหน่าย
หรือปล่อยให้ดาวน์โหลด (Download) จากอินเทอร์เน็ตในเวลาที่ใกล้เคียงกับการฉายในโรงภาพยนตร์  
เหล่านี้จึงกลายเป็นความบันเทิงรูปแบบหนึ่งที่ได้รับความนิยมอย่างมากในระยะหลัง นับเป็นคู่แข่งส�ำคัญใน
การดึงดูดกลุ่มผู้บริโภคจากธุรกิจหนังกลางแปลง

5. ปัจจัยด้านบรรยากาศในการรับชมภาพยนตร์
หากเปรียบเทียบการรับชมภาพยนตร์ในโรงภาพยนตร์ และการรับชมหนังกลางแปลงจะเห็นได้ว่า

บรรยากาศในการรบัชมภาพยนตร์มคีวามแตกต่างกนัมาก นอกจากด้านระบบภาพ และระบบเสยีงทีแ่ตกต่าง
ในเรื่องของความคมชัด ความสมจริงอย่างเห็นได้ชัดแล้ว ในระหว่างการรับชมหนังกลางแปลงยังมีสิ่งรบกวน
ความสนใจเกิดขึน้หลายประการ เช่น เสยีงผูค้นเดินผ่านไปมา  เสยีงโฆษกทีป่ระกาศขายสนิค้าในงานวดั เสยีง
ประกาศเชิญชวนชาวบ้านมาร่วมท�ำบุญ และเสียงมหรสพต่าง ๆ ด้วยเหตุนี้เองท�ำให้ผู ้ประกอบ 
กิจการหนังกลางแปลงต้องเพิ่มระดับเครื่องขยายเสียงให้ดังกระหึ่ม เพื่อแข่งขันกับเสียงอื่น ๆ เป็นการดึงดูด
ความสนใจของผู้ที่ผ่านไปมา ระดับความดังของเสียงที่มากเกินไปนอกจากจะท�ำลายอรรถรสในการรับชม
ภาพยนตร์แล้วยังส่งผลเสียกับสุขภาพ โดยเฉพาะด้านโสตประสาทการได้ยินในเด็ก และผู้สูงอายุ

คุณค่าและความส�ำคัญของหนังกลางแปลงที่มีต่อสังคมไทย
1. หนังกลางแปลงกับวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของสังคมไทย
หนังกลางแปลงมีความผูกพันกับวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนไทยต้ังแต่อดีตถึงปัจจุบัน หนังกลาง

แปลงทุกรูปแบบไม่ว่าจะเป็นหนังขายยา หนังล้อมผ้า หรือหนังเร่ของหน่วยงานราชการ ล้วนแล้วแต่มี
วัตถุประสงค์เพื่อการน�ำภาพยนตร์มาฉายให้ประชาชนรับชม ท�ำให้ชาวบ้านมีโอกาสเปิดหูเปิดตา เปิดโลก
กว้าง และได้รับรู้ข่าวสารความบันเทิงต่าง ๆ  จากทั่วทุกมุมโลก กิจกรรมการฉายหนังกลางแปลงได้กลายเป็น
กิจกรรมรื่นเริงของชุมชนที่เต็มไปด้วยบรรยากาศการนัดพบ สังสรรค์ จึงไม่ใช่เรื่องแปลกที่ผู้คนในอดีตต่างให้
ความส�ำคัญกับการฉายหนังกลางแปลง และเห็นคุณค่าในการรับชม จนเรียกได้ว่าหนังเร่ ทุกรูปแบบเป็นสื่อ
บันเทิงที่มีความจ�ำเป็น

2. หนังกลางแปลงกับการพากย์หนัง
หนังกลางแปลงเป็นมหรสพความบันเทิง ที่ด�ำรงอยู่ตั้งแต่ยุคสมัยที่เทคโนโลยียังไม่ได้รับการพัฒนา 

วทิยาการด้านกระบวนการฉายหนงักลางแปลง รวมไปถงึอปุกรณ์ต่าง ๆ  ในขณะนัน้จงึยงัไม่ทนัสมยัเมือ่เทยีบ
กับปัจจุบัน ฉะนั้นกระบวนการฉายหนังกลางแปลงในอดีตจึงท�ำกันอย่างเรียบง่าย เทคนิคต่าง ๆ ที่น�ำมาใช้
ล้วนเกดิจากภูมิปัญญาของผูป้ระกอบกจิการ ซึง่หนึง่ในภมูปัิญญาทีส่ร้างสสีนัให้กบัวงการหนงักลางแปลง คอื 
การพากย์เสียง  
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ในอดีตนักพากย์หนังกลางแปลงมีบทบาทส�ำคัญกับกิจการหนังกลางแปลง และมีอิทธิพลต่อผู้ชม 
เป็นอย่างมาก นักพากย์หนังเปรียบเสมือนนักร้อง ดารา หรือศิลปินที่มีแฟนเพลงมารับชมเป็นจ�ำนวนมาก  
การสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ข่าวสาร หรือการขายสินค้าอุปโภคบริโภคโดยนักพากย์หนังที่มีชื่อเสียงจึงมัก 
ได้ผลตอบรบัท่ีด ี และได้รบัความเชือ่ถอื ความไว้วางใจจากแฟนหนงั สงัเกตได้จากการตดิป้ายประชาสมัพนัธ์ 
หนังกลางแปลงในยคุนัน้ ผูว่้าจ้างมกัให้ความส�ำคญักบัชือ่นกัพากย์มากกว่าชือ่หนงั ทีน่�ำมาฉายเสียอกีเพราะ
แค่เพียงประชาสัมพันธ์ชื่อนักพากย์ออกไปชาวบ้านก็แห่มาชมภาพยนตร์กันอย่างล้นหลาม

3. หนังกลางแปลงกับการแก้บน
การบนบานศาลกล่าว เป็นอีกหนึ่งความเชื่อที่คุ้นเคยกับคนไทยมาเป็นเวลายาวนาน ความเชื่อที่ว่า

ส่ิงศักดิ์สิทธิ์มีพลังสามารถดลบันดาลสิ่งต่าง ๆ ได้นั้น ยึดติดอยู่กับวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนในสังคมไทย 
ขณะท่ีหนงักลางแปลงถอืเป็นมหรสพทีน่ยิมใช้ เป็นสิง่แก้บนต้ังแต่ยคุทีก่จิการหนงักลางแปลงเฟ่ืองฟูจนกระทัง่
ปัจจุบัน

4. หนังกลางแปลงกับทรรศนะทางสังคม
ในยุคท่ีกิจการหนังกลางแปลงเฟื่องฟู หนังกลางแปลงนับว่าเป็นมหรสพความบันเทิงที่บ่งบอก

ทรรศนะ มุมมอง การยอมรับทางสังคมได้อย่างชัดเจน ผู้คนในสมัยน้ันใช้หนังกลางแปลงเป็นเครื่องมือวัด
ระดับความมั่งคั่ง ร�่ำรวย และความมีหน้ามีตาในสังคม โดยจะแข่งขันกันที่ความยิ่งใหญ่ของการว่าจ้างหนัง
กลางแปลงไปฉายในงานของตน เช่น บ้านไหนจดัหาหนงัดงั หนงัใหม่มาฉายได้ กจ็ะแสดงให้เหน็ว่าครอบครวั 
หรือตระกูลนั้น ๆ มีความมั่งคั่ง ร�่ำรวย มีอิทธิพล เป็นที่นับหน้าถือตาในสังคมละแวกนั้น ในที่สุดหนังกลาง
แปลงได้กลายเป็นวัตถุประเภทหนึ่งที่บ่งบอกฐานะความเป็นอยู่ของบุคคล เป็นเคร่ืองชี้วัดระดับทางสังคม

วิเคราะห์ผลการศึกษา
บทบาทการบริหารงานภาพยนตร์ และการจัดการคณะหนังกลางแปลง กาเหว่าภาพยนตร์ และ

ท่าพระภาพยนตร์
คณะกาเหว่าภาพยนตร์มีรูปแบบการบริหารจัดการคณะหนังกลางแปลงอย่าง ไม่เป็นทางการ ผล

จากการศึกษาหลักการบริหารงานภาพยนตร์ (Film Business Administration) ผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่า  
การบริหารงานอย่างไม่เป็นทางการ ขาดการวางแผนงาน (Planning) อย่างเป็นระบบ อีกทั้งการมีบุคลากร
ที่มีอ�ำนาจสั่งการงานต่าง ๆ แต่เพียงผู้เดียว อาจส่งผลให้ระหว่างการท�ำงานเกิดความผิดพลาด เสียหาย
เน่ืองจากผู้บริหาร ได้แก่ นายศิริ เหมหรรษา เป็นผู้รับรู้ภาระหน้าที่ต่าง ๆ และมีอ�ำนาจตัดสินใจแต ่
เพียงผู้เดียว โดยยังไม่ได้มีการถ่ายทอดความรู้ด้านการบริหารจัดการให้บุคลากรอย่างเป็นกิจจะลักษณะ  
ซึ่งแนวทางดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อการท�ำงานในหลายส่วน 
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คณะท่าพระภาพยนตร์มีรูปแบบการบริหารจัดการคณะหนังกลางแปลงแบบ ไม่เป็นทางการ และ
กึ่งเป็นทางการ ผลจากการศึกษาหลักการบริหารงานภาพยนตร์ (Film Business Administration) และ
หลักการอื่น ๆ ร่วมด้วย เช่น หลักการการบริหารองค์กร หลักการจัดการความรู้ ผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่า  
นายสุทิน วังไพบูลย์ ผู้บริหารคณะท่าพระภาพยนตร์ สามารถอาศัยประสบการณ์ของตนสังเกตสภาพสังคม 
และพื้นฐานของผู้ชม สามารถวิเคราะห์วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของผู้ชมในแต่ละพื้นที่ได้เป็นอย่างดี น�ำมาสู่การ
ปรบัเปลีย่นระบบการบรหิารจดัการทีเ่ป็นทางการมากข้ึน สามารถพัฒนาแนวทางการจัดโครงสร้างระบบงาน
บางส่วนได้เป็นอย่างดี เช่น การบริหารจัดการบุคลากร การบริหารจัดการด้านการประชาสัมพันธ์ เป็นต้น

คุณค่าและความส�ำคัญของหนังกลางแปลงที่มีต่อสังคมไทย
จากข้อค้นพบในงานวิจัยด้านคุณค่าและความส�ำคัญของหนังกลางแปลง ผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่า  

หนังกลางแปลงเป็นวัตถุทางวัฒนธรรมชนิดหนึ่งที่ควรได้รับการส่งเสริมด้านการอนุรักษ์ อันได้แก่ การสงวน
รักษา การท�ำนุบ�ำรุง และการบูรณะ เนื่องจากหนังกลางแปลงมีความผูกพันกับวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของ 
คนไทยในหลากหลายบริบท เช่น การท�ำหน้าท่ีเป็นสื่อการเรียนรู้ ท�ำให้คนไทยมีโอกาสรับรู้วิถีชีวิตความ 
เป็นอยู่ วัฒนธรรมของชนชาติอื่น ๆ ตลอดจนการรับรู้ข่าวสารความบันเทิงจากทั่วทุกมุมโลก ผ่านการฉาย
ภาพยนตร์ หรือแม้กระทั่งในอดีตหนังกลางแปลงยังมีบทบาทในฐานะเป็นแหล่งชมภาพยนตร์ซ่ึงแฝงไว้ด้วย
การซ้ือขายสินค้าอุปโภค บรโิภค และยารกัษาโรค หรือทีเ่รยีกกนัว่าหนงัขายยา อกีทัง้ยงัมกีารประชาสมัพนัธ์
ข่าวสารต่างๆ หรือการขายสินค้า ผ่านนักพากย์หนัง ซึ่งท�ำหน้าที่เป็นโฆษกในเวลาเดียวกัน นอกจากนี้หนัง
กลางแปลงยังมีบทบาทส�ำคัญอย่างย่ิงสืบเน่ืองจนกระท่ังปัจจุบัน พ.ศ. 2559 ในฐานะเป็นมหรสพที่นิยมใช้
แก้บนในการบนบานศาลกล่าวต่อสิ่งศักดิ์สิทธิ์

ข้อเสนอแนะแนวทางการอนุรักษ์ และการด�ำรงอยู่อย่างยั่งยืน
1. สนับสนุนให้หนังกลางแปลงเป็นมหรสพที่มีความจ�ำเป็น
เมื่อยุคสมัยส่งผลให้วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของผู้คนในสังคมไทยเปลี่ยนไป กิจกรรมความบันเทิง 

รปูแบบหนังกลางแปลงจงึเป็นกิจกรรมทีไ่ม่สอดรบักบัรปูแบบการด�ำเนนิชวีติของผูค้น เท่ากบัว่าการด�ำรงอยู่
ของหนังกลางแปลงในปัจจุบันถือเป็นการต่อต้านกระแสสังคมอย่างหนึ่ง ดังนั้นหากต้องการน�ำสิ่งท่ีเคยเป็น
ความจ�ำเป็นในอดีตกลับมา หน่วยงานต่าง ๆ รวมไปถึงผู้ที่เกี่ยวข้องควรหาทางแทรกแซง เพื่อสนับสนุนให้
หนังกลางแปลงกลบัมาในฐานะมหรสพท่ีมคีวามจ�ำเป็นอกีครัง้ โดยน�ำกลับมาในรูปแบบการจดัแสดง (Show) 
ในกิจกรรมพิเศษ หรืออีเว้นท์ (Event) โดยใช้โอกาสที่สังคมไทยโหยหากระแสย้อนยุคให้เป็นประโยชน์

2. การพิจารณาเนื้อหาภาพยนตร์ (Content)
ภาพยนตร์เป็นสื่อการเรียนรู้ที่ดีที่สุดของมนุษย์ การไปโรงภาพยนตร์เปรียบเสมือนการไปโบสถ์หรือ

วิหาร และการได้รับชมภาพยนตร์ที่ดีเปรียบเสมือนการได้ฟังธรรม ภาพยนตร์ที่มีเนื้อหาสาระที่ดีมีส่วนช่วย
ส่งเสริมให้ผู้ชมมีสติปัญญา เกิดความฉลาดรอบรู้ ฉะนั้นกิจกรรมการฉายภาพยนตร์ทุกรูปแบบไม่ว่าจะ
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เป็นการฉายในโรงภาพยนตร์ หรือการฉายกลางแปลง ผู้ประกอบกิจการควรให้ความส�ำคัญในการพิจารณา
คดัสรรภาพยนตร์เป็นล�ำดบัแรก โดยมุง่เน้นฉายภาพยนตร์ทีม่เีนือ้หาสาระยกระดบัจติใจผูช้ม เพือ่ให้การฉาย
ภาพยนตร์ทุกรูปแบบด�ำรงอยู่อย่างยั่งยืน 

3. สนับสนุนให้ผู้ประกอบการกิจการหนังกลางแปลงมีแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน
การสนบัสนนุให้ผูป้ระกอบกจิการหนงักลางแปลงมแีนวทางการพัฒนาทีย่ั่งยนืควรสนบัสนนุให้บคุคล

มีความรู้ (Knowledge) มีทักษะ (skill) มีมุมมอง (Perspective) และมีค่านิยม (Values) ที่เหมาะสมถูกต้อง 
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