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บทคัดย่อ 

 
 บทความวิชาการชิ้นนี้มุ่งเน้นไปท่ีการบันทึกกระบวนการและถอดองค์ความรู้ในการทํางาน 
เพ่ือชี้ให้เห็นองค์ประกอบสําคัญในการสร้างสรรค์งานเทศกาลศิลปะการแสดงในชุมชน ความเชื่อมโยง
กันของภาคส่วนต่าง ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างงานเทศกาลศิลปะท่ีตอบสนองความต้องการ 
ของชุมชน สร้างการมีส่วนร่วมและเครือข่ายการทํางาน โดยเลือก “เทศกาลสามย่าน ละลานใจ”  
เป็นกรณีศึกษา 
 จากกระบวนการสร้างสรรค์งานพบว่า องค์ประกอบสําคัญนอกเหนือไปจากองค์ความรู้ด้าน
การบริหารจัดการแล้ว ปัจจัยเรื่องการศึกษาพ้ืนท่ีและลักษณะเฉพาะของชุมชนนั้นสําคัญอย่างยิ่ง 
ในการออกแบบเทศกาลและกิจกรรมในเทศกาลให้มีความสอดคล้องเหมาะสมกับลักษณะของพ้ืนท่ี
และชุมชน และต้องอาศัยเครือข่ายการทํางานท่ีเข้มแข็ง มีวิสัยทัศน์ของการร่วมคิด ร่วมสร้าง  
ร่วมพัฒนา จึงจะทําให้เกิดการทํางานท่ียั่งยืน กระบวนการเหล่านี้จําเป็นต้องใช้เวลาและสร้างความ
เข้าใจถึงความสําคัญของกิจกรรมด้านศิลปะวัฒนธรรมท่ีไม่ได้หวังเพียงผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจ  
แต่คํานึงถึงความคุ้มค่าทางสังคมควบคู่กัน 
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Abstract 
 

 This academic article focuses on documenting the work process and extracting 
knowledge to highlight key components in creating community-based performing arts 
festivals and the interconnection between various sectors. It aims to provide guidelines 
for creating art festivals that respond to community needs, foster participation, and 
build working networks, using the 'Samyan La-lan Jai Festival' as a case study. 
 The creative process reveals that beyond management knowledge, 
understanding the area's characteristics and community specifics is crucial in designing 
festivals and activities that align with the local context. Success requires a strong 
network of collaborators sharing a vision of collective thinking, creation, and 
development to achieve sustainable operations. These processes need time and 
understanding of the importance of cultural and artistic activities that aim not only for 
economic outcomes but also consider social value simultaneously. 
 
Keywords: Arts Management, Performing Arts Festival, Culture Ecology of Performing  
                Arts, Creative Space 

 
บทนํา 
 ในช่วงทศวรรษท่ีผ่านมาเทศกาลศิลปะถูกนํามาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาเมืองและ 
ย่านสร้างสร้างสรรค์เพ่ิมมากข้ึนอย่างเห็นได้ชัด มีบทบาทในการสร้างตัวตนของเมืองและย่าน สังเกต
จากจํานวนของเทศกาลศิลปะระดับเมืองท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยยะสําคัญ เกิดแรงผลักดันให้เกิดเทศกาล
สร้างสรรค์ประจําเมืองเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจและส่งเสริมภาพลักษณ์เมืองสร้างสรรค์ในหลากหลาย
ประเทศท่ัวโลก เช่นเดียวกับประเทศไทยเริ่มมีการขยายตัวของเทศกาลศิลปะมากข้ึน ท้ังใน
กรุงเทพมหานครและภูมิภาคต่าง ๆ เช่น งานเทศกาลออกแบบกรุงเทพฯ (Bangkok Design Week) 
เทศกาลศิลปะร่วมสมัยนานาชาติ บางกอก อาร์ต เบียนนาเล่ (Bangkok Art Biennale) เทศกาลงาน
ออกแบบปักษ์ใต้ (Pakk Taii Design Week) เบียนนาเล่เชียงราย (Thailang Biennale, Chiang Rai) 
และเทศกาลศิลปะร่วมสมัยแห่งเมืองเลย (Loei Art Fes) เป็นต้น โดยเฉพาะเทศกาลศิลปะการแสดง 
ก็เริ่มมีการขยายตัวและมีความหลากหลายมากยิ่งข้ึนเช่นเดียวกัน อาทิ เทศกาลละครนานาชาติ
สําหรับเด็กและเยาวชนกรุงเทพฯ (BICT Fest) เทศกาลศิลปะการแสดงร่วมสมัยนานาชาติ (BIPAM) 
เทศกาลศิลปะการแสดงเชียงใหม่ (Chiang Mai Performing Arts Festival) เทศกาลศิลปะการแสดง 
เพ่ือความหลากหลาย (Homohaus) เป็นต้น 
 อย่างไรก็ตาม แม้จะมีการขยายตัวเพ่ิมข้ึนของงานเทศกาลศิลปะและเทศกาลศิลปะการแสดง
ท่ีหลากหลาย แต่การเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการศิลปะในประเทศไทยยังไม่แพร่หลาย
เท่าท่ีควร แม้ปัจจุบันจะเริ่มมีการตระหนักถึงการบ่มเพาะบุคลากรในสาขาอาชีพดังกล่าวผ่านการเรียน
การสอนในระดับอุดมศึกษาอยู่บ้าง แต่องค์ความรู้เฉพาะเจาะจงของการบริหารจัดการศิลปะใน
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ประเทศไทยท่ีมีข้อจํากัดในหลายด้านยังไม่ค่อยมีการศึกษาและบันทึกไว้มากนัก ผู้เขียนในฐานะ
นักวิชาการและนักบริหารจัดการศิลปะจึงมีความสนใจบันทึกกระบวนการทํางานและถอดองค์ความรู้
ท่ีจําเป็นในการสร้างสรรค์งานเทศกาลศิลปะร่วมสมัยโดยเฉพาะศิลปะการแสดงไว้เป็นกรณีศึกษา 
 บทความวิชาการชิ้นนี้ ผู้เขียนเลือกศึกษาและบันทึกกระบวนการทํางานใน “เทศกาลสามย่าน 
ละลานใจ” เทศกาลศิลปะการแสดงในชุมชนสามย่าน-บรรทัดทอง เทศกาลนี้ เกิดข้ึนภายใต้
โครงการวิจัยเรื่อง “การเพ่ิมศักยภาพชุมชนเมืองเพ่ือยกระดับเป็นแหล่งท่องเท่ียวใหม่ด้วย
ศิลปะการแสดง : กรณีศึกษาย่านสามย่าน-บรรทัดทอง”  ของคณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ซ่ึงได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม และ
หน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.) ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 ซ่ึงผู้เขียนมีส่วนร่วมในฐานะผู้ช่วยวิจัยในโครงการดังกล่าว 
 ความน่าสนใจของเทศกาลสามย่าน ละลานใจ สําหรับผู้เขียน คือ เทศกาลนี้เป็นเทศกาล
ศิลปะการแสดงท่ีสร้างข้ึนภายใต้กรอบแนวคิดและกระบวนการทํางานวิจัยท่ีมุ่งศึกษาวิธีการทํางาน
ร่วมกับชุมชนเพ่ือสร้างเทศกาลศิลปะการแสดงท่ีเหมาะสมกับพ้ืนท่ี ตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน 
กระตุ้นให้เกิดพ้ืนท่ีสร้างสรรค์ใหม่ และนําไปสู่แนวทางการพัฒนาพ้ืนท่ีสร้างสรรค์อย่างยั่งยืนผ่านการ
สร้างเครือข่ายการทํางานร่วมกันของคนในชุมชน ความท้าทายของคณะทํางานท้ังในฐานะนักวิจัยและ
นักบริหารจัดการศิลปะจึงอยู่ท่ีความพยายามหาสมดุลในการทํางานท่ีต้องดําเนินตามกรอบงานวิจัย 
ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการงานเทศกาลให้ราบรื่น ซ่ึงในความเป็นจริงการทํางานเทศกาลสร้างสรรค์
ร่วมกับชุมชนนั้นมีกระบวนการวิจัยในข้ันตอนการดําเนินงานอยู่ในทุกกระบวนการอยู่แล้ว เพ่ือจะนํา
ข้อมูลต่าง ๆ มาวิเคราะห์ สังเคราะห์และสร้างสรรค์ออกแบบ ตลอดจนดําเนินงานเทศกาลให้มีความ
เหมาะสมกับพ้ืนท่ีชุมชนท่ีมีความแตกต่างหลากหลาย ผู้เขียนหวังเป็นอย่างยิ่งว่าการถอดองค์ความรู้
เชิงกระบวนการในบทความนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ท่ีต้องการแนวทางในการสร้างสรรค์งานเทศกาล
ศิลปะชุมชนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือถอดองค์ความรู้การสร้างสรรค์เทศกาลศิลปะการแสดงในชุมชนเมือง กรณีศึกษาเทศกาล
สามย่าน ละลานใจ 
 
กระบวนการสร้างสรรค์งานเทศกาลสามย่าน ละลานใจ 
 พ้ืนท่ีสามย่าน-บรรทัดทองเป็นพ้ืนท่ีท่ีมีความเปลี่ยนแปลงสูงท้ังในเชิงกายภาพและวัฒนธรรม 
เนื่องจากแต่เดิมบริเวณนี้เป็นชุมชนอยู่อาศัย แต่ด้วยนโยบายการพัฒนาพ้ืนท่ีของเจ้าของพ้ืนท่ีท่ี
ต้องการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงบริเวณนี้ให้เป็น “เมืองอัจฉริยะ” (smart city) ทําให้ภายใน
ระยะเวลาไม่ก่ีสิบปี พ้ืนท่ีเปลี่ยนแปลงจากชุมชนอยู่อาศัยด้ังเดิมของชาวจีน กลายเป็นย่านค้าขายท่ีมี
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมมากข้ึน การลงพ้ืนท่ีสํารวจความเป็นไปของชุมชนและข้อมูลความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจึงเป็นภารกิจแรกของคณะทํางานท่ีต้องการมองให้เห็นถึงลักษณะท่ี
แท้จริงของพ้ืนท่ีบริเวณสามย่าน-บรรทัดทอง เพ่ือมองหานิเวศวัฒนธรรม (Ecology of Culture)  
ของย่านท่ีเชื่อมโยงกัน 
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 จากการมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัยและสร้างสรรค์งานเทศกาลสามย่าน ละลานใจ เม่ือมอง
ย้อนกลับมาในฐานะนักบริหารจัดการศิลปะ ผู้เขียนมองเห็นกระบวนการทํางานแบ่งออกเป็น 3 ช่วง 
ได้แก่ ช่วงก่อนเริ่มเทศกาล (pre-production) ช่วงระหว่างเทศกาล (production) และช่วงหลังจบ
เทศกาล (post-production) ดังนี้ 
1. ช่วงก่อนเริ่มเทศกาล 
 เป็นช่วงเวลาท่ีใช้ระยะเวลาการทํางานมากท่ีสุด แบ่งออกได้เป็น 2 ข้ันตอนหลัก คือ 
 1.1 ข้ันตอนการลงพ้ืนท่ีสํารวจและวิเคราะห์ข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 ในการศึกษาข้อมูลช่วงแรก คณะทํางานเลือกใช้วิธีการเก็บข้อมูลแบบผสมผสานเพ่ือเก็บ
ข้อมูลท้ังเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ เน้นท่ีกลุ่มผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย 4 กลุ่ม คือ เจ้าของพ้ืนท่ี 
(จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย) กลุ่มผู้อยู่อาศัย กลุ่มผู้ประกอบการ และกลุ่มผู้ใช้บริการในพ้ืนท่ี โดย 
ทําแบบสํารวจควบคู่กับการสัมภาษณ์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับอัตลักษณ์ของย่านในมุมมอง
ของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในช่วงแรกนี้คือการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ซ่ึงยังไม่คลี่คลายใน
ช่วงเวลาดังกล่าว ทําให้การเก็บข้อมูลในช่วงต้นจําเป็นต้องทําควบคู่ไปกับการสัมภาษณ์ออนไลน์  
เม่ือสถานการณ์คลี่คลายจึงเริ่มกลับมาสํารวจพ้ืนท่ีและสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ประกอบการอีกครั้ง  
ความซบเซาของย่านในช่วงการแพร่ระบาดดังกล่าวทําให้ผู้ประกอบการบางส่วนมองเห็นโอกาสท่ีจะ
ร่วมมือกับเทศกาลเพ่ือหวังให้ย่านกลับมาคึกคักข้ึน 
 จากการสํารวจพบว่าพ้ืนท่ีบริเวณสามย่าน-บรรทัดทอง นอกจากภาพจําของความเป็น 
ชุมชนจีนด้ังเดิมแล้ว ยังโดดเด่นเรื่องร้านอาหารท่ีมีความหลากหลาย เป็น “พ้ืนท่ีสตาร์ทอัพ (Start-
up) ด้านอาหาร” ท่ีน่าสนใจ เปิดโอกาสให้ธุรกิจอาหารใหม่ ๆ เข้ามาทําการค้าและเติบโตต่อยอดได้ 
น่าสนใจท่ีจากการสอบถามถึงความเป็นจีนด้ังเดิมในสํานึกของผู้ประกอบการนั้นไม่ได้มีความสําคัญนัก 
หลายคนมองว่าความเป็นชุมชนจีนด้ังเดิมของพ้ืนท่ีเปลี่ยนแปลงไปแล้ว เหลือเพียงภาพลักษณ์ท่ี
พยายามยื้อภาพจําด้ังเดิมเอาไว้เป็นกลเม็ด (gimmick) ในการสร้างภาพลักษณ์การขาย มากกว่าจะ
เป็นวัฒนธรรมด้ังเดิมของผู้อยู่อาศัย ประเด็น “ความเป็นจีนใหม่” จึงกลายเป็นประเด็นท่ีคณะทํางาน
สนใจหยิบยกข้ึนมาเพ่ือต้ังคําถามกับความเปลี่ยนแปลงและความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันของพ้ืนท่ีและ
วัฒนธรรม ท่ามกลางกระแสของการไหลเวียนเปลี่ยนผ่าน ในส่วนนี้ผู้เขียนเห็นว่าน่าสนใจ เพราะ 
การทํางานด้านศิลปะวัฒนธรรมในพ้ืนท่ีชุมชนเมืองท่ีเผชิญความเปลี่ยนผ่านในมิติต่าง ๆ อาจทําให้
สํานึกเดิม หรืออัตลักษณ์เดิมของชุนนั้นเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งใหม่ ความหมายของชุมชนไม่ได้จํากัดอยู่
เพียงแค่ผู้อยู่อาศัย แต่อาจมีมิติของชุมชนการค้าของผู้ประกอบการเข้ามาดังเช่นพ้ืนท่ีสามย่าน- 
บรรทัดทอง การหาสมดุลของความต้องการและความเปลี่ยนแปลงของชุมชนเพ่ือสร้างสรรค์งาน 
ด้านศิลปะวัฒนธรรมท่ีสอดคล้องกับลักษณะของพ้ืนท่ีอย่างแท้จริงจําเป็นต้องเข้าใจลักษณะความ
เปลี่ยนแปลงของชุมชนเช่นนี้ด้วย 
 1.2 ข้ันตอนการออกแบบเทศกาล 
 จากการสํารวจพ้ืนท่ีพบว่าบริเวณสามย่าน-บรรทัดทองนั้นมีจุดไข่แดงท่ีน่าสนใจ คือ อุทยาน 
100 ปี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นสวนสาธารณะใจกลางเมืองท่ีมีเอกลักษณ์ คือ ภาพทิวทัศน์
ท้องฟ้ากว้างเกือบ 360 องศา โดยไม่มีแนวของตึกสูงมาบดบังทัศนียภาพ บรรยากาศยามเย็นเวลา
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ท้องฟ้าใกล้ตกดินเป็นทิวทัศน์ท่ีหาได้ยากอย่างยิ่งในเมืองใหญ่ ภาพท้องฟ้าเปลี่ยนสีแบบพาโนรามา 
(panorama) นี้เองเป็นสิ่งท่ีจุดประกายให้คณะทํางานเห็นว่าพ้ืนท่ีบริเวณนี้มีแนวโน้มเป็นพ้ืนท่ี
สาธารณะท่ีสร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วมให้กับทุกคนได้มาใช้เวลาร่วมกันได้อย่างสบายใจ จึงต้องการ
ให้พ้ืนท่ีบริเวณนี้เป็นพ้ืนท่ีหลักในการจัดการแสดงแบบเปิดเพ่ือดึงดูดผู้มาเยือนให้มาใช้เวลาร่วมกัน 
สอดคล้องกับแนวคิดการสร้างแบรนด์ของพ้ืนท่ี (brand identity) การสร้างแบรนด์ให้เข้มแข็ง 
จําเป็นต้องคํานึงถึงประโยชน์เชิงใช้สอย (Functionality) และการสร้างมูลค่าเพ่ิม (Added value) 
เพ่ือดึงดูดผู้คนให้อยากมาใช้เวลาและใช้ประโยชน์ในพ้ืนท่ีให้มากข้ึน ประกอบกับการสร้างเรื่องราวท่ี
เชื่อมโยงกับอารมณ์ความรู้สึก ซ่ึงทําให้เกิดการทํางานกับผู้คนในระดับจิตใต้สํานึกและดึงดูดให้ผู้คน
เดินทางกลับมาในพ้ืนท่ีซํ้า (Dinnie, 2010) 
 ข้ันตอนการออกแบบเทศกาลสามย่าน ละลานใจ ผู้ เขียนขออภิปรายโดยสรุปเป็น 3  
หัวข้อใหญ่ ดังนี้ 
 1) การคัดเลือกผลงานสร้างสรรค์เข้ามาร่วมในเทศกาล 
 คณะทํางานใช้หลักการของละครประยุกต์  เข้ามาเป็นหลักคิดในการคัดสรรผลงานและ
ทํางานร่วมกับศิลปิน โดยแบ่งลักษณะงานสร้างสรรค์เป็น 2 ประเภท คือ งานสร้างสรรค์เดิมท่ีคัดเลือก
เข้ามาร่วมแสดง และงานสร้างสรรค์ใหม่ท่ีกําหนดโจทย์ให้ศิลปินทํางานกับชุมชนและพ้ืนท่ี 
 งานสร้างสรรค์เดิมท่ีคัดเลือกเข้ามาร่วมแสดง จัดแสดงภายในบริเวณสวนสาธารณะ ซ่ึงเป็น
พ้ืนท่ีเปิด เข้าถึงผู้ชมหลากหลาย มีลักษณะการแสดงท่ีเข้าถึงง่าย เนื้อหาไม่ซับซ้อนและเหมาะสมกับ
กลุ่มผู้ชมทุกเพศทุกวัย การแสดงท่ีเลือกมาจัดแสดงภายใต้โจทย์นี้จึงมีท้ังรูปแบบการแสดงดนตรี 
ละครสําหรับเด็ก และศิลปะการแสดงขนบร่วมสมัย คณะทํางานต้ังใจคัดเลือกผลงานท่ีมีความ
หลากหลาย ไม่ใช่เพียงแค่จากศิลปินในเมืองเท่านั้น แต่ยังต้องการให้เกิดการมองเห็นและรับรู้ถึงศิลปะ
ท้องถ่ินท่ีอาจหาดูได้ยากในเมืองใหญ่ การแสดงท่ีเลือกมา อาทิ การแสดงดนตรีสดโดยวงสีหยด ท่ี 
ร้องเพลงหลากหลายภาษา การแสดงจากหมอลําหุ่นคณะเด็กเทวดา เรื่อง สินไซ และการแสดงละคร
ชาตรีร่วมสมัยจากกลุ่มละครอนัตตา เป็นต้น 

 

 
ภาพท่ี 1 ภาพตัวอย่างผลงานสร้างสรรค์ท่ีคัดเลือกเข้ามาร่วมแสดงภายในเทศกาล 

ท่ีมา: ภาพจากโครงการวิจัยเรื่อง “การเพ่ิมศักยภาพชุมชนเมืองเพ่ือยกระดับเป็นแหล่งท่องเท่ียวใหม่ 
ด้วยศิลปะการแสดง : กรณีศึกษาย่านสามย่าน-บรรทัดทอง” 
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 อีกส่วนคืองานสร้างสรรค์ใหม่ท่ีต้องการให้ศิลปินทํางานกับชุมชนและพ้ืนท่ี โดยกําหนดโจทย์
ประเด็น “ความเป็นจีนใหม่” และการต้ังคําถามต่อความเปลี่ยนแปลงของพ้ืนท่ีในชุมชนสามย่าน- 
บรรทัดทอง ท่ามกลางการเปลี่ยนผ่านทางวัฒนธรรมท่ีหลั่งไหลเข้ามาในชุมชนอย่างรวดเร็วให้ศิลปิน
เป็นโจทย์ต้ังต้นในการทํางาน โดยเลือกศิลปินสองกลุ่ม ได้แก่ กลุ่มท่ีหนึ่ง นิกร แซ่ต้ัง ศิลปินศิลปาธร
ด้านศิลปะการแสดง ปี 2553 จับคู่กับนักแสดงอุปกราจีนรุ่นเก่าจากเยาวราช เฉิน ฮุ่ย ชิง และกลุ่มท่ี
สอง กลุ่มละคร Circle Theatre เป็นกลุ่มศิลปินรุ่นใหม่ท่ีสนใจการทํางานร่วมกับชุมชน โดยศิลปินท้ัง
สองกลุ่มมีโอกาสได้สํารวจพ้ืนท่ี สืบค้นข้อมูลเชิงประวัติศาสตร์ และทํางานกับมิติต่าง ๆ ของชุมชน 
ผสานไปกับการใช้หลักการละครประยุกต์มาทํางานร่วมกับแนวคิดการแสดงเฉพาะท่ี (site-specific 
performance)  เพ่ือสร้างงานท่ีมีเอกลักษณ์ และมีลักษณะเฉพาะสําหรับพ้ืนท่ีนั้น ๆ จนกระท่ัง
กลายเป็นผลงานการแสดง 2 เรื่องท่ีพูดถึงความเปลี่ยนแปลงของชุมชนสามย่าน-บรรทัดทองในมิติ 
ท่ีแตกต่างกัน ได้แก่ การแสดงเรื่องกลับบ้าน โดย นิกร แซ่ต้ัง และเฉิน ฮุ่ย ชิง ด้วยโจทย์การทํางาน 
กับพ้ืนท่ีของอาคารในโครงการดรากอนทาวน์ เพ่ือสะท้อนการเปลี่ยนผ่าน “ความเป็นจีน” ในแบบ
ด้ังเดิมและแบบใหม่ และการแสดงเรื่อง ขอให้สามย่านวันนี้อากาศดี (Hope It’s Mostly Sunny in 
Samyan) โดยกลุ่มละคร Circle Theatre ท่ีทํางานกับร้านค้าในชุมชน 3 ร้าน โดยออกแบบให้ผู้ชมได้
มีโอกาสเดินและใช้เวลาในพ้ืนท่ี สํารวจความเป็นไปและสภาพแวดล้อมภายในย่านเพ่ือต่อ 
บทสนทนาถึงความเปลี่ยนแปลงของชุมชน 
 

 
ภาพท่ี 2 ภาพตัวอย่างผลงานสร้างสรรค์ใหม่ท่ีทํางานร่วมกับชุมชน 

ท่ีมา: ภาพจากโครงการวิจัยเรื่อง “การเพ่ิมศักยภาพชุมชนเมืองเพ่ือยกระดับเป็นแหล่งท่องเท่ียวใหม่ 
ด้วยศิลปะการแสดง : กรณีศึกษาย่านสามย่าน-บรรทัดทอง” 

 
 ในกระบวนการทํางานร่วมกับศิลปินและชุมชน เทศกาลจัดหาทีมงานเข้ามาเป็นผู้จัดการ
โครงการ (project manager) เพ่ือดําเนินงานเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับการประสานงานร้านค้าท่ีเข้าร่วม
โครงการ เพ่ือให้ศิลปินสามารถเข้าไปทําความรู้จักกับพ้ืนท่ีและดําเนินการฝึกซ้อมได้อย่างสะดวก  
โดยไม่รบกวนช่วงเวลาเปิดทําการของร้านค้าท่ีเข้าร่วมโครงการมากจนเกินไป อีกท้ังช่วยดูแลเรื่องการ
บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการสื่อสารผิดพลาดหรือความต้องการท่ีไม่ตรงกันระหว่าง
ศิลปินและผู้ประกอบการเพ่ือสร้างสมดุลระหว่างการทํางาน เปิดโอกาสให้ศิลปินสามารถทํางาน 
เชิงสุนทรียะได้อย่างเต็มท่ี ในขณะเดียวกันก็รักษาผลประโยชน์ร่วมของร้านค้าท่ีให้ความร่วมมือด้วย 
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ผู้เขียนมองว่ากระบวนการนี้สําคัญมากสําหรับการดําเนินงานในรูปแบบท่ีนําศิลปินภายนอกเข้าไป
ทํางานร่วมกับชุมชน จําเป็นต้องมีคนกลางท่ีเข้าใจธรรมชาติของท้ังศิลปินและชาวบ้านเพ่ืออํานวย
ความสะดวกและประสานให้การทํางานดําเนินไปได้อย่างราบรื่นและเกิดความสบายใจในการทํางาน
ร่วมกันท้ังสองฝ่าย 
 2) แนวคิดในการออกแบบส่ือประชาสัมพันธ์และกิจกรรมส่งเสริมการตลาดร่วมกับชุมชน 
 นอกเหนือจากกระบวนการคัดเลือกการแสดง สิ่งสําคัญอีกเรื่องหนึ่งคือการประชาสัมพันธ์
ควบคู่ไปกับกิจกรรมส่งเสริมการตลาด เพ่ือให้ผู้ประกอบการมองเห็นความเป็นไปได้ของโอกาสทาง
ธุรกิจท่ีอาจเกิดข้ึนเม่ือมีเทศกาลศิลปะเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของพ้ืนท่ี และสร้างโอกาสในการสานต่อ
เครือข่ายการทํางานร่วมกันในอนาคต คณะทํางานได้สร้างกิจกรรมส่งเสริมการตลาดร่วมกับร้านค้า
และผู้ประกอบการภายในพ้ืนท่ีเพ่ิมเติม โดยคํานึงถึงขนาดของธุรกิจท่ีมีความแตกต่าง กล่าวคือ 
ผู้ประกอบการท่ีมีธุรกิจขนาดเล็กทํากิจกรรมสะสมแต้มเพ่ือแลกรับของสมนาคุณจากเทศกาลเพ่ือช่วย
กระตุ้นยอดขาย และธุรกิจขนาดกลางจัดทําโปรโมชั่นละลานใจร่วมกับร้านค้าเพ่ือแลกรับส่วนลด
ตลอดระยะเวลาการจัดเทศกาล เป็นต้น ท้ังนี้เพ่ือสร้างความรู้สึกเป็นหนึ่งเดียวกันกับเทศกาล แม้ว่า 
ในท้ายท่ีสุดจะยังไม่สามารถกระตุ้นยอดขายของร้านค้าท่ีเข้าร่วมโครงการได้อย่างชัดเจนมากนัก แต่ก็
ทําให้เกิดความคึกคักข้ึนในย่าน ให้ความรู้สึกถึงการมีส่วนร่วมระหว่างเทศกาลและร้านค้าในละแวก 
 

 
ภาพท่ี 3 ภาพตัวอย่างกิจกรรมส่งเสริมการตลาดร่วมกับผู้ประกอบการ 

ท่ีมา: https://www.facebook.com/samyanlalanjai 
 

 ส่วนการประชาสัมพันธ์ เทศกาลทํางานกับทีมประชาสัมพันธ์มืออาชีพ โดยพูดคุยรายละเอียด
เก่ียวกับแนวคิดหลักของเทศกาลท่ีต้องการยกระดับคุณภาพของเมืองให้คึกคักข้ึน โดยดึงเอกลักษณ์
เรื่องอาหาร ความเรียบง่าย การมีส่วนร่วม และลักษณะของร้านค้าท้องถ่ินเข้ามาเป็นจุดขาย  
ให้มองเห็นวัฒนธรรมด้ังเดิม ผู้คน หรือผู้ประกอบการรายเดิม ท่ียังคงอยู่ควบคู่ไปกับกลิ่นอายของ
สมัยใหม่ พร้อมสร้างการรับรู้ถึงพ้ืนท่ีสาธารณะใจกลางเมือง คือ อุทยาน 100 ปี จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ท่ีต้องการให้เป็นจุดเด่นสําคัญใหม่ของย่าน ชวนให้ผู้คนได้เข้ามาใช้เวลาร่วมกันและ
พักผ่อนหย่อนใจ รูปแบบการประชาสัมพันธ์เน้นท่ีการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางออนไลน์ เน้นเนื้อหา
ให้มองเห็นวิถีชีวิต สภาพแวดล้อม และอัตลักษณ์ของความเป็นสามย่าน-บรรทัดทอง ผ่านผู้คนและ
องค์ประกอบต่าง ๆ ของพ้ืนท่ี เช่น การนําเสนอเนื้อหาเก่ียวกับศาลเจ้าในพ้ืนท่ี เรื่องราวของ “มนุษย์
สามย่าน” การประชาสัมพันธ์พ้ืนท่ีสวนสาธารณะ และการแสดงถึงสภาพแวดล้อมท่ีมีเอกลักษณ์ของ
ย่านผ่านป้ายชื่อร้านต่าง ๆ เป็นต้น 
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ภาพท่ี 4 ภาพตัวอย่างเนื้อหาการประชาสัมพันธ์ใน Facebook fanpage ของเทศกาล 

ท่ีมา: https://www.facebook.com/samyanlalanjai 
 

 3) การทํางานร่วมกับทีมบริหารจัดการงานเทศกาลสร้างสรรค์ระดับมืออาชีพ 
 คณะผู้ทํางานเลือกทํางานร่วมกับบริษัท กางใจครีเอชั่น จํากัด ซ่ึงมีความเชี่ยวชาญเรื่องการ
บริหารจัดการโครงการ งานอีเวนต์ และการจัดกิจกรรมสร้างสรรค์ โดยมอบหมายให้ช่วยบริหาร
จัดการการผลิต โดยคณะทํางานมีหน้าท่ีสื่อสารและอธิบายแนวคิดในการจัดงาน คัดสรรกิจกรรม 
ผลงานสร้างสรรค์ และศิลปินท่ีจะมาเข้าร่วมงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวคิดตามโจทย์วิจัย ระหว่าง
กระบวนการมีการนัดหมายพูดคุยเพ่ือนําเสนอความคืบหน้าร่วมกันเป็นระยะ เพ่ือให้ม่ันใจว่าทิศทาง
ของการดําเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และมีการบริหารจัดการท่ีสอดคล้องกันท้ังระบบ ไม่ใช่
เพียงแค่การประสานงานส่วนใดส่วนหนึ่ง แต่ให้รู้สึกถึงความเป็นเจ้าของงานร่วมกัน แลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ในการบริหารจัดการงาน และสามารถดําเนินงานให้ตรงตามจุดประสงค์ของงานวิจัยได้อย่าง
ครบถ้วน 
 ในส่วนนี้ผู้เขียนมองว่าเป็นกระบวนการท่ีสําคัญ งานด้านบริหารจัดการศิลปะนั้นครอบคลุม
การบริหารจัดการท่ีค่อนข้างกว้าง ในมุมมองของผู้เขียนแบ่งออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ คือด้านการกํากับ
ศิลป์ (Artistic Direction) และด้านการบริหารการปฏิบัติการ (operation management) ซ่ึงท้ังสอง
ส่วนจําเป็นต้องทํางานร่วมกันอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้ทิศทางของผลงานสร้างสรรค์สามารถดําเนินการ
ออกมาได้อย่างสมบูรณ์ สําหรับเทศกาลสามย่าน ละลานใจ คณะทํางานหลักทํางานเป็นผู้บริหาร
จัดการเทศกาลควบคู่ไปกับบทบาทของนักวิจัย หากมองในมุมของการบริหารจัดการศิลปะนั้น 
คณะทํางานจึงมองตนเองอยู่ในส่วนของการบริหารจัดการด้านการกํากับศิลป์ เพ่ือกําหนดแนวทางของ
เทศกาลให้เป็นไปตามกรอบแนวคิดท่ีต้ังไว้ในเชิงศิลปะ ออกแบบงานในภาพรวม รวมถึงคัดเลือก
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ศิลปินและผลงานสร้างสรรค์ท่ีเข้ามาจัดแสดงภายในเทศกาล รวมถึงการสํารวจและตรวจสอบคุณภาพ
ของเทศกาลในมุมมองด้านศิลปะให้ตอบโจทย์กับความต้องการของท้ังแนวคิดของเทศกาลและ
งานวิจัย จึงจําเป็นท่ีจะต้องมีอีกหนึ่งหน่วยงานเข้ามาบริหารจัดการด้านการปฏิบัติงาน การผลิต ติดต้ัง 
รวมไปถึงการจัดการบริหารทีมงานสนับสนุนต่าง ๆ ให้มีความพร้อมเพ่ือให้เทศกาลนั้นสําเร็จลุล่วงได้
ตามรูปแบบท่ีวางไว้ 
2. ช่วงระหว่างเทศกาล 
 ช่วงระหว่างเทศกาลนี้เป็นช่วงระยะเวลาระหว่างการจัดเทศกาลท้ังหมด บทบาทหน้าท่ีของ 
ผู้กํากับศิลป์ ซ่ึงคือคณะทํางานหลักของเทศกาลนั้นลดบทบาทลงเป็นเพียงผู้สังเกตการณ์ เพ่ือเก็บ
ข้อมูลและดูแลความเรียบร้อยในเชิงเนื้อหาของเทศกาล บทบาทของทีมบริหารการปฏิบัติการ หรือ 
กางใจครีเอชั่น เข้ามามีบทบาทสําคัญมากในช่วงระหว่างเทศกาลนี้ โดยมีหน้าท่ีดําเนินการควบคุมงาน
ท้ังหมดให้สามารถดําเนินไปตามแผนท่ีวางไว้ หากมองในมุมว่าโครงการนี้ เป็นส่วนหนึ่ งของ
โครงการวิจัย ผู้เขียนมองว่ากระบวนการทํางานในลักษณะนี้ค่อนข้างตอบโจทย์การทํางานในสองมิติท่ี
ควบคู่กันไป กล่าวคือ เม่ือคณะทํางานลดบทบาทในช่วงระยะเวลาของการปฏิบัติการลงมาเป็นเพียง 
ผู้ควบคุมเนื้อหาในเชิงกํากับศิลป์ ทําให้ในช่วงระหว่างการจัดงานนั้น การสังเกตการณ์หรือการทํางาน
ในลักษณะดังกล่าว อนุญาตให้คณะทํางานได้ดําเนินงานในฐานะผู้วิจัยเพ่ือพูดคุย เก็บข้อมูล และ
สัมภาษณ์ผู้เข้าร่วมงาน เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลมาสําหรับการประมวลผลได้ การเลือกให้การทํางาน
แบ่งออกเป็นสองส่วนเช่นนี้สําหรับสภาพการณ์ของเทศกาลจึงเป็นทางเลือกท่ีดี และทําให้เกิดบทบาท
หน้าท่ีในการทํางานท่ีชัดเจน 
 ระหว่างเทศกาลพบว่ามีผู้สนใจเข้าร่วมงานเทศกาลมากกว่าท่ีคาดการณ์ไว้ บริเวณอุทยาน 
100 ปี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มีผู้เข้ามาใช้เวลาในสวนสาธารณะมากกว่าในวันปกติ และโดย 
ส่วนใหญ่ใช้เวลาอยู่ในพ้ืนท่ีต้ังแต่การแสดงแรกเริ่มจนกระท่ังถึงการแสดงสุดท้าย ภาพรวมระหว่าง
เทศกาลเป็นไปตามท่ีคณะทํางานต้องการนําเสนอ คือเป็นลักษณะของวันธรรมดาท่ีมีกิจกรรมพิเศษ  
ไม่มีพ้ืนท่ีแบ่งก้ันชัดเจนระหว่างการแสดงและผู้ชม ผู้คนท่ีผ่านไปมาสามารถเลือกเข้ามาใช้เวลาร่วมกัน
ในพ้ืนท่ีได้ ขณะเดียวกันก็ยังคงอนุญาตให้เกิดการไหลเวียนของผู้คนได้อย่างอิสระ สร้างบรรยากาศ
ผ่อนคลายและความรู้สึกสบายใจ กระตุ้นให้เกิดการใช้เวลาร่วมกันอย่างมีคุณภาพ 
3. ช่วงหลังจบเทศกาล 
 หลังจบงานเทศกาลสามย่าน ละลานใจ ได้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลของผู้เข้าร่วมงาน  
เพ่ือนํามาวิเคราะห์ผลสําเร็จและประเมินผลการจัดงานผ่านท้ังชุดแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ 
เชิงลึก โดยสามารถสรุปผลได้ว่ากลุ่มผู้ใช้บริการส่วนใหญ่ท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในเทศกาลนั้นเป็นกลุ่มคน 
รุ่นใหม่ในช่วงวัย 20-25 ปี ทราบข่าวจากช่องทางออนไลน์และสนใจเดินทางเข้ามาร่วมงานแต่ไม่ได้
อาศัยอยู่ในพ้ืนท่ีสามย่าน-บรรทัดทอง รู้สึกค่อนข้างประทับใจกับการจัดงานเทศกาลศิลปะในลักษณะ
นี้ท่ีเปิดโอกาสให้ได้ใช้เวลาในพ้ืนท่ีสาธารณะได้อย่างเต็มท่ี ในบรรยากาศท่ีผ่อนคลาย สบายใจ  
รู้สึกเหมือนได้ใช้ช่วงเวลาในการพักผ่อนหย่อนใจจากชีวิตประจําวัน โดยความสนใจส่วนใหญ่เทไป 
ท่ีการแสดงในพ้ืนท่ีสาธารณะท่ีเข้าถึงได้ง่าย มีเนื้อหาไม่ซับซ้อน แต่อาจติดเรื่องของการประชาสัมพันธ์
ท่ีสําหรับบางคนนั้นยังรู้สึกว่ามีการกระจายข่าวสารของงานเทศกาลได้ไม่ท่ัวถึงและกว้างพอ 
 



16                                                                      ปท่ี 10 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2567 
 

วารสารดนตรีและการแสดง    MUSIC AND PERFORMING ARTS JOURNAL 

สรุปผล 
 ผลตอบรับจากผู้ประกอบการท่ีเข้าร่วมโครงการค่อนข้างดี ถึงแม้จะยังไม่สามารถตอบโจทย์
ด้านเศรษฐกิจได้อย่างชัดเจน แต่ก็ทําให้มองเห็นโอกาสความเป็นไปได้ในงานลักษณะนี้ท่ีจะเข้ามามี
บทบาทในการพัฒนาย่านให้เติบโตได้หากมีการจัดอย่างต่อเนื่อง โดยส่วนใหญ่สนใจร่วมมือต่อหากมี
โอกาสสร้างงานเทศกาลลักษณะนี้อีก โดยให้ข้อเสนอแนะว่าอยากมีส่วนร่วมกับนักเรียน/นิสิตในพ้ืนท่ี
ให้มากข้ึน เนื่องจากเป็นย่านการศึกษาควบคู่ไปกับย่านการค้าด้วย 
 ผู้เขียนมองว่ากระบวนการหลังจบเทศกาลนี้แม้ว่าในฐานะนักบริหารจัดการศิลปะท่ัวไป ไม่ใช่
ในฐานะนักวิจัยก็จําเป็นต้องรวบรวมข้อมูลมาเพ่ือประเมินผลความสําเร็จของโครงการเช่นเดียวกัน 
เพ่ือให้มองเห็นข้อดีและข้อเสียของเทศกาล แนวโน้มของตลาดและเครือข่ายการทํางานในการ
ดําเนินการต่อไปในอนาคต หรือผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อชุมชนหลังจากจบเทศกาลท้ังในแง่บวกและ
แง่ลบ สิ่งเหล่านี้ในฐานะนักบริหารจัดการศิลปะ หรือผู้จัดเทศกาลเองก็เป็นกระบวนการท่ีต้องทํา
เช่นเดียวกัน 
 โดยสามารถสรุปแนวทางการสร้างสรรค์เทศกาลศิลปะในชุมชนเมืองจากกรณีศึกษาเทศกาล
สามย่าน ละลานใจได้ดังนี้ 
 

 
 

ภาพท่ี 5 แผนภาพแสดงแนวทางทางการสร้างสรรค์เทศกาลศิลปะในชุมชนเมือง 
: กรณีศึกษาเทศกาลสามย่าน ละลานใจ 

 
อภิปรายผล 
 ผู้เขียนมองว่ากระบวนการหลังจบเทศกาลนี้จําเป็นต้องรวบรวมข้อมูลมาเพ่ือประเมินผล
ความสําเร็จของโครงการ เพ่ือให้มองเห็นข้อดีและข้อเสียของเทศกาล แนวโน้มของตลาดและเครือข่าย
การทํางานในการดําเนินการต่อไปในอนาคต หรือผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อชุมชนหลังจากจบเทศกาล
ท้ังในแง่บวกและแง่ลบ สิ่งเหล่านี้ในฐานะนักบริหารจัดการศิลปะ หรือผู้จัดเทศกาลเองก็เป็น
กระบวนการท่ีต้องทําเช่นเดียวกัน 
 สําหรับเทศกาลสามย่าน ละลานใจ พบว่าเทศกาลเปิดโอกาสให้เห็นศักยภาพใหม่ของพ้ืนท่ี 
แสดงให้เห็นอัตลักษณ์ใหม่ท่ีสอดคล้องกับลักษณะความเป็นไปของสามย่าน-บรรทัดทองในปัจจุบัน 
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และขับเน้นให้พ้ืนท่ีมีชีวิตชีวามากยิ่งข้ึน องค์ประกอบสําคัญในกระบวนการสร้างสรรค์งานเทศกาล
ศิลปะในชุมชนเมือง กรณีศึกษาเทศกาลสามย่าน ละลานใจ ไม่ใช่เพียงแค่การบริหารจัดการโครงการ
ให้สําเร็จลุล่วง แต่ยังจําเป็นต้องอาศัยการลงพ้ืนท่ีเพ่ือศึกษาข้อมูลเชิงลึกให้มองเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และความเชื่อมโยงกันของภาคส่วนต่าง ๆ เพ่ือมองหาความต้องการหรือประโยชน์ร่วมท่ีสามารถนํามา
ออกแบบงานเทศกาลศิลปะเพ่ือตอบสนองความต้องการของพ้ืนท่ีชุมชนได้อย่างแท้จริง 
 อีกสิ่งหนึ่งท่ีสําคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ากันในการทํางานเทศกาลศิลปะการแสดงกับชุมชนเมือง
ในมุมมองของผู้เขียน คือ การสร้างเครือข่ายการทํางาน สิ่งนี้เป็นเสมือนใบเบิกทางให้เกิดความร่วมมือ
ข้ึนในชุมชนและก่อให้เกิดแนวทางการสร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ นอกจากจะได้ “เสียง” ของชุมชนเข้า
มามีบทบาทภายในเทศกาลอย่างแท้จริงแล้ว ยังช่วยสร้างให้เกิดวัฒนธรรมการร่วมคิด ร่วมทํา  
และร่วมสร้างสรรค์งานศิลปะให้เกิดข้ึนในชุมชนด้วย ซ่ึงการสร้างเครือข่ายการทํางานนี้อาจทําได้ใน
หลายมิติ ข้ึนอยู่กับความพร้อมของชุมชน ผู้อยู่อาศัย ผู้ประกอบการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ  
ในพ้ืนท่ี ดังเช่นแนวคิดนิเวศวัฒนธรรมของโฮลเดนได้เสนอไว้ หากสิ่งนี้สามารถแข็งแรงข้ึนได้ และ 
ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกภาคส่วนมองเห็นความสํา คัญก็จะทําให้ เ กิดนิ เวศวัฒนธรรมทาง
ศิลปะการแสดงท่ีแข็งแรง กลายเป็นงานเทศกาลของชุมชนท่ีขับเคลื่อนโดยชุมชนได้อย่างแท้จริง และ
สร้างประโยชน์ต่อมิติทางสังคมและเศรษฐกิจให้เกิดการพัฒนาได้อย่างยั่งยืน 
 ผู้ เ ขียนมองว่าการสร้างความไว้ เนื้อเชื่อใจและการสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วม 
(ownership) นั้นมีความสําคัญมากท่ีจะทําให้เครือข่ายการทํางานเหล่านี้แข็งแรง เพ่ือให้ชุมชน
มองเห็นประโยชน์ของการขับเคลื่อนเทศกาลในระดับเมืองเช่นนี้ไปด้วยกัน จําเป็นต้องอาศัยแรงกําลัง
จากทุกภาคส่วนเข้ามาร่วมมือและสร้างการมีส่วนร่วมและความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมให้เกิดข้ึนได้จริง
ในเทศกาล เช่นเดียวกับหลายเทศกาลใหญ่ในต่างประเทศ 
 อย่างไรก็ตาม เงินทุนสนับสนุนโครงการศิลปวัฒนธรรมเพ่ือให้เกิดการพัฒนาก็เป็นส่วนสําคัญ 
การลงทุนเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์อันสั้น (quick-win) อาจสามารถช่วยกระตุ้นให้เกิดแรงกระเพ่ือมสั้น ๆ 
หรือสร้างกระแสนิยมให้เกิดข้ึนได้ในห้วงระยะเวลาหนึ่ง แต่หากต้องการให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืนในระยะยาว อาจต้องมองถึงแผนการพัฒนาคนในระยะยาวเพ่ือให้เกิดเครือข่ายการ
ทํางานท่ีแข็งแรง สร้างองค์ความรู้เฉพาะของท้องถ่ินท่ีทําให้เกิดการบริหารจัดการในชุมชนได้ด้วย
ตนเอง รวมไปถึงการสร้างผู้ชมใหม่ การนําศิลปะเข้าไปจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องเพ่ือก่อให้เกิด
วัฒนธรรมการเสพศิลปะในชุมชนเพ่ือนําไปสู่การสร้างนิเวศวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากท่ีกล่าวมาท้ังหมดจะเห็นได้ว่าการบริหารจัดการศิลปะ ไม่ใช่เพียงแค่มองการบริหาร
จัดการโครงการในเชิงโครงสร้าง แต่ยังหมายรวมถึงการมองวิถีชีวิตของผู้คนในพ้ืนท่ีท่ีจะสอดคล้องไป
กับกิจกรรมสร้างสรรค์ท่ีถูกนํามาร้อยเรียงในเทศกาลเพ่ือเสริมสร้างคุณค่าและความหมายของพ้ืนท่ี
และผู้คนในชุมชน เปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีบทบาทในการเป็นเจ้าของร่วมในกระบวนการทํางาน
สร้างสรรค์ท่ีเฉพาะเจาะจงว่าเป็นเอกลักษณ์ของชุมชนอย่างแท้จริงและไม่เหมือนใคร โดยคํานึงถึงการ
สร้างการมีส่วนร่วม การเรียนรู้ และเครือข่ายการทํางานท่ีเข้มแข็งในชุมชน เพ่ือนําไปสู่การสร้างย่าน
สร้างสรรค์ท่ีเกิดจากความร่วมมือของผู้คนในชุมชนได้อย่างแท้จริงและยั่งยืน 
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 อย่างไรก็ตามองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการโครงการศิลปะประเภทนี้นั้นมีการศึกษา 
บันทึก และถอดองค์ความรู้ในเชิงประจักษ์ค่อนข้างน้อย ท้ังในแง่กระบวนการสร้างสรรค์งาน และ
แนวคิดในการบริหารจัดการงานศิลปะวัฒนธรรม นักบริหารจัดการศิลปะท่ีเป็นบุคลากรสําคัญในการ
ทํางานด้านการจัดการวัฒนธรรมกับพ้ืนท่ีชุมชนนั้นยังไม่ได้รับการสนับสนุนหรือพัฒนาบุคลากรใน 
สายอาชีพนี้มากนัก ทําให้หลายครั้งงานเทศกาลศิลปะนั้นกลายเป็นเพียงหมุดหมายของการท่องเท่ียว 
มีเป้าประสงค์เพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว กลายเป็นกิจกรรมชั่วคราวท่ีเมืองและชุมชน
ท้องถ่ินไม่ได้รับประโยชน์และไม่ได้รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งหรือรู้สึกถึงการเป็นเจ้าของร่วมเพราะผู้จัดงาน
ไม่ได้คํานึงถึงการทํางานร่วมกับชุมชนอย่างแท้จริง ส่งผลต่อความยั่งยืนและความต่อเนื่องของงาน
เทศกาล การให้การสนับสนุนในการสร้างเสริมองค์ความรู้และพัฒนาบุคลากรท่ีมีความสามารถด้าน
การบริหารจัดการศิลปะกับชุมชนจึงเป็นสิ่งท่ีควรพิจารณาในเชิงนโยบายเพ่ือให้เห็นผลลัพธ์ในการ
สร้างสรรค์งานเทศกาลศิลปะร่วมกับชุมชนอย่างเข้าใจในระยะยาว 
 กิจกรรมประเภทศิลปะวัฒนธรรมโดยมากมีลักษณะขาดดุลเชิงโครงสร้าง (structural 
deficit) กล่าวคือ เป็นงานท่ีลงทุนสูงแต่อาจได้รับผลตอบแทนเชิงเศรษฐกิจท่ีไม่คุ้มค่า และไม่สามารถ
ตอบโจทย์ในเชิงพาณิชย์ได้เสมอ หากประเมินความคุ้มค่าทางสังคมอาจมองเห็นผลลัพธ์ได้มากกว่า 
อาจกล่าวได้ว่าเทศกาลศิลปะนั้นเป็นการบริหารจัดการทุนทางวัฒนธรรมท่ีมีความแตกต่างหลากหลาย 
นอกจากจะช่วยเสริมสร้างและกระตุ้นให้เกิดการหมุนเวียนทางเศรษฐกิจแล้ว ยังมีความเก่ียวข้องกับ
วิถีชีวิตของคนในชุมชนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ จึงจําเป็นอย่างยิ่งท่ีกลุ่มทุนท้ังภาครัฐและเอกชน รวมถึง
ภาคประชาชนเองจําเป็นต้องเข้าใจถึงลักษณะรูปแบบงานพัฒนางานศิลปะกับชุมชนท่ีต้องการความ
ต่อเนื่องเพ่ือหวังผลในระยะยาว ไม่ใช่เป็นเพียงการให้ทุนต้ังต้นเพ่ือสร้างสรรค์งานและหวังผลทาง
เศรษฐกิจในระยะเวลาอันสั้น 
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