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ประชาชนใหส้ามารถเขา้ถงึแหล่งเงนิทุน และยกระดบัคุณภาพชวีติของผูย้ากไร ้โดยเฉพาะผูห้ญงิทีม่ ี

โอกาสในการเขา้ถงึสนิเชื่อในระบบไดย้าก  

Yunus เกดิและเตบิโตในประเทศทีไ่ดช้ือ่วา่มคีวามยากจนเป็นอนัดบัตน้ๆ ของโลก ไดพ้บเหน็กบัความ

ทุกขย์ากของเพือ่นรว่มชาต ิตลอดจนรบัรูถ้งึความเจบ็ปวดจากภยัสงคราม  ดงันัน้ จงึไมน่่าแปลกใจที่

ผลงาน หรอืโครงการต่างๆ ที ่Yunus รเิริม่ขึน้ ลว้นแต่มเีป้าหมายเพือ่ช่วยเหลอืคนชายขอบ และ “คน

ยากจนสุดขัว้” ใหส้ามารถลมืตาอา้ปาก และหลุดพน้จากวงจรความยากจนใหไ้ดใ้นทีสุ่ด อย่างไรกด็ ี

Yunus ไมไ่ดม้ชีือ่เสยีงจากงานขบัเคลื่อนนโยบายทางการเงนิ และโครงการชว่ยเหลอืคนยากจนเพยีง

อยา่งเดยีว  ในทางวชิาการ เขาไดเ้ขยีนผลงานชิน้ส�ำคญั ทีม่อีทิธพิลต่อวงการเศรษฐศาสตรก์ารพฒันา 

อย่างผลงานเรื่อง Banker to the Poor หรอื Building Social Business ฯลฯ โดยในบทความน้ี  

ผูเ้ขยีนเลอืกหยบิผลงานเรือ่ง A World of Three Zeros ซึง่เป็นอกีหน่ึงงานเขยีนทีม่ชีือ่เสยีงของ Yunus 

มาแนะน�ำ พรอ้มบทวจิารณ์พอสงัเขป

“A World of Three Zeros” หรอื “โลกสามศนูย”์ ของ Yunus ประกอบดว้ย โลกทีค่วามยากจนเป็น

ศูนย ์ อตัราการว่างงานเป็นศูนย์ และการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์เป็นศูนย์ ซึ่งในทศันะของ 

ผูเ้ขยีน มองวา่ ผลงานชิน้น้ี เป็นหน่ึงในความพยายามของ Yunus ในการขยายพืน้ทีใ่นการขบัเคลื่อน

ทางสงัคมใหไ้กลไปกวา่เรือ่งของเศรษฐกจิ โดยมเีรือ่งสิง่แวดลอ้มเป็นหมุดหมายใหมเ่พิม่เตมิจากเดมิ  

ซึง่สิง่น้ีสะทอ้นใหเ้หน็ถงึความตระหนักรูใ้นการเป็นพลเมอืงโลก (Global citizenship) ของ Yunus  

ทีม่องเหน็ปญัหาต่างๆ ไมใ่ชเ่ฉพาะทีเ่กดิขึน้ในทอ้งถิน่ หรอืในพรมแดนรฐัชาตเิทา่นัน้ แต่ยงัมองไปถงึ

ปญัหาทีค่นทัว่โลก หรอื พลเมอืงของโลกก�ำลงัประสบอยูพ่รอ้มกนั ซึง่กค็อืปญัหาโลกรอ้น และปญัหา

การเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ (Climate Change) อนัเกดิจากการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์

อยา่งไรกต็าม หนงัสอืเล่มน้ีไมไ่ดแ้ยกเรือ่งความยากจน ความเหลื่อมล�้ำ และมลภาวะขาดออกจากกนั

อยา่งชดัเจน ในทางกลบักนั Yunus มองวา่ ทัง้สามเรือ่งมคีวามเกีย่วเน่ืองและมรีากฐานของปญัหารว่ม

กนัดว้ย โดยในหนงัสอืไดแ้บ่งเน้ือหาออกเป็น 4 สว่น ประกอบดว้ย 

	 	 (1)	 The Challenge (ความท้าทาย)

ในสว่นน้ีอธบิายถงึความลม้เหลวของระบบทนุนิยม ทีไ่มส่ามารถท�ำหน้าทีใ่นการกระจายทรพัยากรต่างๆ 

ในสงัคมไดอ้ยา่งเป็นธรรม จนเกดิสิง่ทีเ่รยีกวา่ “การกระจกุตวัทางเศรษฐกจิ” (ความเหลือ่มล�ำ้) ซึง่น�ำไป

สูป่ญัหาความขดัแยง้ทางการเมอืงในรปูแบบต่างๆ เชน่ ขบวนการออ็กควิพาย (Occupy movement) 

ทปีารต์ี ้(The tee party) หรอื อาหรบัสปรงิ (Arab Spring) ตามมา  โดยในทศันะของ Yunus มองวา่

ปญัหาดงักลา่วเกดิจากระบบตลาดเสร ีและกลไกตลาด เอือ้ประโยชน์ใหก้บักลุม่คนทีม่คีวามมัง่คัง่ทาง

เศรษฐกจิ มากกวา่คนตวัเลก็ตวัน้อย (คนจน) รวมถงึเครือ่งมอืในการกระจายรายไดอ้ยา่งมาตรการทาง

ภาษอีตัรากา้วหน้าทีไ่มส่ามารถท�ำหน้าทีใ่นการจดัสรรทรพัยากรใหม ่(Redistribution) ไดม้ปีระสทิธภิาพ 
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Yunus มองว่าคนจนถูกกดทบัจากโครงสรา้งทางเศรษฐกจิ และตดิอยูใ่นกบัดกัทีย่ากจะหลุดพน้ออก

ไปได ้ ซึง่หน่ึงในกบัดกัทีส่�ำคญัทีส่ดุคอืกบัดกัทุน สบืเน่ืองจากคนจนไมส่ามารถสะสมทุนมากพอทีจ่ะ

ยกระดบัสถานะทางเศรษฐกจิของตนเอง และไมส่ามารถเขา้ถงึสนิเชื่อจากสถาบนัการเงนิ เน่ืองจาก

ไม่มหีลกัทรพัย์ค�้ำประกนั สิง่เหล่าน้ีเป็นเหตุและผลที่ท�ำให้คนจนยงัคงจนต่อไป ธนาคารกรามนี 

ถกูสรา้งขึน้เพือ่ตดัวงจรความยากจนดงักลา่ว และทบุท�ำลายกบัดกัทนุทิง้ไปเสยี โดยธนาคารฯ มรีะบบ

การอนุมตัสินิเชื่อทีแ่ตกต่างไปจากธนาคารทัว่ๆ ไป กล่าวคอื ผูกู้ไ้มจ่�ำเป็นตอ้งมหีลกัทรพัยค์�้ำประกนั 

ไม่ตอ้งตกอยู่ภายใตส้ญัญาทางกฎหมายอนัเขม้งวด แต่ธนาคารฯ จะอาศยัความไวเ้น้ือเชื่อใจทีม่ต่ีอ

ลกูคา้เป็นหลกัประกนัแทน ซึง่ในครัง้แรกทีแ่นวคดิน้ีถูกประกาศออกไปสูส่าธารณชน มคีนจ�ำนวนไม่

น้อยมองว่าแนวคดิดงักล่าวเป็นแนวคดิที ่ “บา้บอ” และ “ไรเ้หตุผล” แต่ส�ำหรบั Yunus กลบัมองว่า  

เป็นแนวคดิแบบ “เศรษฐศาสตรท์วนกระแส”

ในทา้ยทีส่ดุธนาคารฯ ไดถู้กจดัตัง้ขึน้ และเป็นสถาบนัการเงนิแหง่แรกทีม่วีตัถุประสงคก์ารก่อตัง้ และ

เป้าหมายขององคก์รทีส่วนทางกบัแนวคดิทุนนิยมแบบนีโอคลาสสกิ ทีเ่ชื่อว่ามนุษยเ์ป็นสิง่มชีวีติที่

แสวงหาผลประโยชน์สงูสดุใหก้บัตนเอง และน�ำมาซึง่พฤตกิรรมเบยีดเบยีนคนอื่น ซึง่ฐานคดิดงักล่าว

ถูกตัง้ค�ำถามจาก Yunus ว่าแทจ้รงิแลว้มนุษยม์ลีกัษณะเช่นนัน้จรงิหรอื โดยมบีางช่วงบางตอนของ

หนังสอืที ่ Yunus กล่าวไวอ้ย่างชดัเจนว่า “ผมไม่ใคร่ทีจ่ะใชช้วีติในโลกทีเ่ตม็ไปดว้ยความเหน็แก่ตวั 

และเอาเขา้จรงิแลว้ แทบไม่มมีนุษยค์นไหนทีแ่สดงพฤตกิรรมเหน็แก่ตวัอย่างสมบูรณ์แบบออกมา”  

จากความตามทีย่กมาน้ี แสดงใหเ้หน็วา่ Yunus ไมส่มาทานในวธิคีดิแบบนีโอคลาสสคิ มากไปกวา่นัน้

ยงัมคีวามเหน็แยง้กบัแนวคดิดงักล่าวในหลายประเดน็ โดย Yunus ยกตวัอยา่งใหเ้หน็วา่ มนุษยโ์ดย

เฉพาะสตรเีพศ เป็นหน่ึงในขอ้ยกเวน้ของนีโอคลาสสคิ เพราะสตรใีหค้วามส�ำคญักบัความสมัพนัธแ์บบ

เกือ้กูล และเหน็อกเหน็ใจผูอ้ื่น ซึง่อย่างน้อยทีสุ่ดความเชื่อของ Yunus ขอ้น้ีกเ็ป็นจรงิในบรบิทของ

สงัคมวฒันธรรมของบงักลาเทศ โดยจากขอ้มลู พบว่า ลูกคา้สนิเชื่อส่วนใหญ่ของธนาคาร หรอืกว่า  

9 ลา้นราย เป็นสตรใีนพืน้ที่ๆ  ยากจนทีส่ดุของบงักลาเทศ และกลุ่มคนดงักล่าวน้ี มอีตัราการจ่ายคนื

สนิเชื่อ กว่ารอ้ยละ 98.96 ซึ่งถอืเป็นเปอรเ์ซน็ต์ทีสู่งกว่าลูกคา้รายใหญ่ของธนาคารพาณิชยท์ัว่ไป 

เสยีดว้ยซ�้ำ และดว้ยความส�ำเรจ็น้ี Yunus ตัง้ใจใหธ้นาคารกรามนี เป็นตน้แบบของธุรกจิเพือ่สงัคมรปู

แบบใหม ่ทีม่าแทนทีร่ะบบเศรษฐกจิแบบดัง้เดมิทีเ่บยีดขบัคนจน และเตม็ไปดว้ยความไมส่มบรูณ์แบบ 

	 	 (2)	  The Three Zeros (สามศนูย)์

การวา่งงาน ความยากจน และสิง่แวดลอ้มเป็นพษิ คอืความลม้เหลวทีถ่กูทิง้ไวภ้ายใตเ้งาของการพฒันา

ทางเศรษฐกจิ องคก์รระหว่างประเทศหลายแห่งทีม่พีนัธะหน้าทีใ่นการก�ำกบัดูแลเรื่องดงักล่าว เช่น 

องคก์ารสหประชาชาต ิ ไดร้เิริม่แผนงานทีม่ชีื่อว่า “เป้าหมายการพฒันาแห่งสหสัวรรษ (Millennium 

Development Goals: MDGs)” ทีเ่ป็นหมุดหมายส�ำคญัใหก้บัรฐับาลต่างๆ ทัว่โลก ในการเรง่พฒันา

ประเทศใหห้ลุดพน้จากปญัหา 3 ประการน้ีในเรว็วนั แต่ภายหลงัจาก MDGs ถูกประกาศไดไ้มน่าน 

โลกกเ็ขา้สูห่ายนะทางเศรษฐกจิ จากวกิฤตทิางการเงนิ วกิฤตริาคาน�้ำมนั วกิฤตริาคาอาหาร และวกิฤติ
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สิง่แวดลอ้ม  โดยในหนงัสอืเลม่น้ีไดฉ้ายรปูความทกุขย์ากของโลกในชว่งเวลาดงักลา่ว ทัง้การขาดแคลน

อาหารและน�้ำดื่ม การตายจากสภาวะทุพโภชนาการ และการจลาจล   

Yunus ยนืยนัหนักแน่นว่า ความจนไม่ใช่สิง่ทีค่นจนสรา้งขึน้ หากแต่เป็นโครงสรา้งทางเศรษฐกจิ  

และระบบการจดัสรรทรพัยากรทีพ่กิลพกิาร และไม่ยุตธิรรม ทีผ่ลกัไสใหค้นจ�ำนวนมากกลายสภาพ

เป็นคนจน Yunus ขบัเคลื่อนกจิการเพือ่สงัคมอกีครัง้ หลงัจากประสบความส�ำเรจ็จากธนาคารกรามนี  

โดยในครัง้น้ี ไดก่้อตัง้กจิการรว่มทนุกบับรษิทัดาโนน ซึง่เป็นบรษิทัผลติอาหารสญัชาตฝิรัง่เศส เพือ่กอ่ตัง้

บรษิทัผลติโยเกริต์ ทีเ่พิม่สารอาหารจ�ำพวกวติามนิ และแรธ่าตุทีส่�ำคญัลงไป และขายใหก้บัครวัเรอืน

ชนบทของบงักลาเทศ ในราคาทีค่นยากจนสามารถจบัตอ้งได ้ เป็นทีน่่าอศัจรรย ์บรษิทัสามารถด�ำเนิน

กจิการต่อไปไดโ้ดยไมข่าดทนุ และมกี�ำไรมากพอในการขยายสายการผลติไปยงัพืน้ทีอ่ื่นๆ ทัว่ประเทศ 

เดก็ในครวัเรอืนยากจนมสีขุภาวะทีด่ขี ึน้อยา่งเหน็ไดช้ดั มากไปกวา่นัน้ คนในพืน้ทีย่งัสามารถสรา้งราย

ไดจ้ากการขายนมววั และไดค้่าแรงจากการด�ำเนินการผลติ หลงัจากนัน้ไม่นาน มบีรษิทัในลกัษณะ 

ดงักลา่วเกดิขึน้เป็นจ�ำนวนมาก เชน่ บรษิทัรว่มทนุเวโอเลยี เพือ่จดัตัง้โรงงานบ�ำบดัน�้ำ และจดัหาแหลง่น�้ำ

สะอาดใหก้บัหมูบ่า้นในพืน้ทีห่า่งไกลของบงักลาเทศ บรษิทักรามนี คาเลโดเนียน คอลเลจ ทีใ่หบ้รกิาร

ดา้นสาธารณสขุสมยัใหม ่เป็นตน้ 

“ธุรกิจเพื่อสงัคม” ค่อยๆ แปรเปลี่ยนจากกระแสความนิยม (Trend) กลายเป็นแนวทางหลัก  

(Mainstream) ในการแกป้ญัหาความยากจน โดยในปี 2010 ไดเ้กดิสิง่ทีเ่รยีกวา่ “Action Tank” (เป็นการ

เล่นค�ำกบัค�ำว่า “Think Tank”) ในประเทศฝรัง่เศส ซึง่เป็นการรวมตวักนัของนกัธุรกจิระดบัชัน้แนว

หน้าทีส่นใจสรา้งสรรคธ์ุรกจิเพื่อแกป้ญัหาสงัคมควบคู่กบัการด�ำเนินกจิการของตนเอง โครงขา่ยดงั

กล่าวไดข้ยายใหญ่ขึน้ จนกระทัง่ปี 2016 ไดย้กระดบัเป็นองคก์รทีม่ชีื่อวา่ Action Tank Entreprise et 

Pauvreté ซึง่มหีน้าทีห่ลกัในการแกป้ญัหาความยากจนในฝรัง่เศส ซึง่ลกัษณะของปญัหามคีวามยาก

และซบัซอ้นยิง่กวา่ในบงักลาเทศ โดย Yunus ไดย้กกรณศีกึษาของธรุกจิเพือ่สงัคมทีป่ระสบความส�ำเรจ็

ในประเทศฝรัง่เศสจ�ำนวนมากในหนังสอืเล่มน้ี และอธบิายว่าความส�ำเรจ็ดงักล่าวเป็นแรงกระตุน้ให ้

ผูป้ระกอบการในหลายๆ ประเทศ เช่น อนิเดยี บราซลิ ญีปุ่น่ และออสเตรเลยี ใหค้วามสนใจกบัธุรกจิ

เพือ่สงัคม และเริม่มกีารขยายตวัของธรุกจิประเภทดงักลา่วอยา่งเหน็ไดช้ดัในชว่งหลายปีทีผ่า่นมา และ

ทัง้หมดน้ี คอื แนวทางที ่Yunus เสนอไว ้เพือ่ใหค้วามยากจนเป็นศนูย ์

ส�ำหรบัการท�ำใหก้ารวา่งงานเป็นศนูยน์ัน้ Yunus เสนอวา่ ตอ้งเริม่จากการสรา้ง “ผูป้ระกอบการ” และ

ปลกูฝ ัง่ความคดิวา่ “เราไมใ่ช่คนหางาน แต่ตอ้งเป็นผูส้รา้งงาน” โดยจากความคดิดงักล่าว เขาไดร้เิริม่ 

“โครงการโนบนิ” ขึน้ในปี 2001 โดยโครงการดงักล่าวเป็นโครงการใหส้นิเชื่อกบันกัศกึษาจบใหม่ เพือ่

น�ำไปเริม่ธรุกจิของตนเอง โดยโครงการจะใหค้วามรูด้า้นการประกอบธรุกจิ พรอ้มปลกูฝงัความคดิเรือ่ง

ธุรกิจเพื่อสังคมควบคู่กันไป โดยมีห้องปฏิบัติการออกแบบธุรกิจเชิงสังคม เพื่อรวบรวมเอา 

ผูป้ระกอบการ แกนน�ำเอน็จโีอ นกัวชิาการ และผูเ้ชีย่วชาญในสาขาต่างๆ มาพบกนัเพือ่รว่มสรา้งธุรกจิ
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เพื่อสงัคมดว้ยกนั จวบจนปี 2017 โครงการฯ ผลติผูป้ระกอบการเพื่อสงัคมใหก้บัพื้นทีต่่างๆ ทัว่ 

บงักลาเทศไปแลว้กวา่ 16,000 คน และอนุมตัวิงเงนิลงทุนไปแลว้กวา่ 36,000 ลา้นดอลล่า ซึง่คนและ

งบประมาณเหลา่น้ี เป็นตวัขบัเคลือ่นส�ำคญัใหธ้รุกจิเพือ่สงัคมด�ำเนินต่อไปได ้และเกือ้หนุนใหเ้ป้าหมาย

เรือ่งความยากจนเป็นศนูยเ์ขยบิเขา้ใกลค้วามจรงิมากยิง่ขึน้  

Yunus มองว่า การเกดิขึน้ของผูป้ระกอบการเพือ่สงัคม นอกจากช่วยลดภาวะการว่างงานลงไดแ้ลว้  

ยงัชว่ยใหก้ารกระจายความมัง่คัง่ในสงัคมดขีึน้ได ้ดว้ยเหตุผล 3 ประการ หน่ึง ผูป้ระกอบการรายใหม่

แต่ละรายจะกลายเป็นศูนยก์ลางย่อยๆ ในการสะสมความมัง่คัง่ ท�ำใหค้วามมัง่คัง่ไม่กระจุกอยู่เพยีง 

แหล่งเดยีว โดยความมัง่คัง่ของผูป้ระกอบการเพื่อสงัคมจะช่วยพฒันาชุมชน หรอืทอ้งถิน่ทีพ่วกเขา

ด�ำเนินกจิการอยูใ่หม้คีวามเจรญิมากขึน้ไมท่างใดกท็างหน่ึง สอง คนรุน่ใหมไ่มจ่�ำเป็นตอ้งอุทศิทัง้ชวีติ

เพือ่ท�ำงานใหก้บัคนทีม่คีวามมัง่คัง่อยูแ่ลว้ และสาม การเกดิขึน้ของธุรกจิเพือ่สงัคมท�ำใหผู้ห้ญงิมสีว่น

รว่มในก�ำลงัแรงงาน และระบบเศรษฐกจิมากขึน้ เพราะธรรมชาตขิองธรุกจิเพือ่สงัคมแตกต่างจากธรุกจิ

ทัว่ไปทีเ่น้นกฏระเบยีบซึง่ไมเ่อือ้อ�ำนวยใหผู้ห้ญงิเขา้สูต่�ำแหน่งงาน แต่ส�ำหรบัธุรกจิเพือ่สงัคมผูห้ญงิมี

ความยดืหยุ่นในการท�ำงานสงู และสามารถปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ เช่น หน้าทีแ่ม่ และภรรยา ในขณะที่

ประกอบอาชพีได ้เป็นตน้ ซึง่สิง่น้ีชว่ยใหค้วามเหลือ่มล�ำ้ทางรายไดร้ะหวา่งเพศลดลงไดอ้กีทางหน่ึงดว้ย 

การท�ำใหก้ารปลอ่ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดเ์ป็นศนูย ์ถอืเป็นความทา้ทายใหมข่อง Yunus และมคีวาม

เกี่ยวเน่ืองกบัสองศูนย์ (ความยากจน และการว่างงาน) ทีก่ล่าวถงึไปขา้งต้น โดย Yunus เชื่อว่า  

การพฒันาเศรษฐกจิและสิง่แวดลอ้มเป็นสองสิง่ทีส่ามารถเตบิโตควบคู่กนัไปได ้ เขาไดร้เิริม่โครงการ

พฒันาธุรกจิพลงังานหมนุเวยีน ผา่นบรษิทักรามนีศกัต ิซึง่เป็นหน่ึงในธุรกจิเพือ่สงัคม ในการใหบ้รกิาร

ตดิตัง้ระบบไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยแ์ก่ประชาชนในเขตพืน้ทีห่า่งไกล ซึง่ไมส่ามารถเขา้ถงึโครงขา่ย

สาธารณูปโภคของรฐัได ้ โดยในปจัจุบนับรษิทัไดต้ดิตัง้แผงโซล่าเซลลใ์หก้บัครวัเรอืนกว่า 100,000 

ครวัเรอืน และกลายเป็นบรษิทัจ�ำหน่ายพลงังานแสงอาทติยท์ีใ่หญ่ทีส่ดุในโลก ทัง้น้ี แมว้า่ธรุกจิดงักลา่ว

จะเป็นธุรกจิทีไ่มแ่สวงหาก�ำไร และพยายามจ�ำหน่ายแผงโซล่าเซลลใ์นราคาทีต่�่ำทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได ้

แต่ผลตอบแทนทีไ่ดก้ลบัมากลบัคุม้คา่ในทางเศรษฐกจิ  โรงเรยีน และโรงพยาบาลในทอ้งถิน่ทรุกนัดาร 

มไีฟฟ้าส�ำหรบัใชใ้นกจิกรรมต่างๆ ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ผูป้ระกอบการสามารถเดนิเครื่องจกัรใน

กระบวนการผลติ ประชาชนหลายลา้นคนสามารถใชอ้นิเตอรเ์น็ตเพื่อสบืคน้ขอ้มลูขา่วสารต่างๆ ได ้ 

สิง่เหล่าน้ีลว้นเกือ้หนุนใหป้ระชาชนหลุดพน้จากความทุกขย์าก และกบัดกัความยากจนตามแนวทาง

ของ Yunus ทัง้สิน้

นอกจากน้ี กรามนีศกัต ิ ยงัขยายผลติภณัฑบ์รกิาร ไปสู่แหล่งพลงังานรูปแบบอื่นๆ ทีจ่�ำเป็นต่อคน

ยากจน เช่น เตาหุงตม้สมยัใหมท่ีม่ปีระสทิธริปูการเผาไหมด้กีวา่ หรอืแมแ้ต่การสรา้งโรงงานแปรรปู

ของเสยีในธรรมชาตใิหก้ลายเป็นก๊าซมเีทนส�ำหรบัใชใ้นครวัเรอืน เป็นตน้ โมเดลธุรกจิของกรามนีศกัติ

ไดร้บัความสนใจและขยายผลไปสู่กลุ่มประเทศทีย่ากจน และมปีญัหาเรื่องระบบสาธารณูปโภคขัน้ 
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พืน้ฐาน และปญัหาดา้นสิง่แวดลอ้มอยา่งประเทศเฮต ิและยกูนัดา  

	 	 (3)	Megapowers for Transforming the World (พลงัเปล่ียนโลก)

แมว้า่แนวทางต่างๆ ทีใ่ชใ้นการขบัเคลื่อนโลกสามศนูยต์ามแนวคดิ Yunus จะถูกรเิริม่ และด�ำเนินการ

ไปบา้งแลว้ แต่กระนัน้ Yunus กย็งัตอ้งการก�ำลงัคนทีจ่ะช่วยผลกัดนัใหส้ิง่ต่างๆ ด�ำเนินต่อไปไดใ้น

อนาคต และ “คนรุน่ใหม”่ หรอื “เยาวชน” นบัเป็นกลุ่มคนส�ำคญัที ่Yunus ก�ำลงัตัง้ความหวงัใหส้านต่อ

สิง่ต่างๆ ทีเ่คยท�ำไว ้ โดยเขามองว่ากลุ่มคนรุ่นใหม่เป็นผูท้ีม่คีวามเพยีบพรอ้มทัง้ในเรื่องเครื่องมอื  

ตลอดจนอุปกรณ์ทีท่นัสมยั และมกีารศกึษาทีด่กีว่าคนรุ่นก่อน แต่ยงัจ�ำเป็นทีค่นกลุ่มน้ีจะตอ้งไดร้บั 

การขดัเกลาในเรื่องความเสยีสละ และถูกสอนใหม้คีวามมุง่มัน่ในการเปลีย่นโลกใหด้ขีึน้กว่าทีเ่ป็นอยู่ 

ทีส่�ำคญัทีส่ดุ ตอ้งเป็นคนทีม่องเหน็และศรทัธาในศกัยภาพของตนเอง เชือ่มัน่วา่ตนสามารถเป็นผูช้ีน้�ำ

สงัคม และสามารถสรา้งธุรกจิในฐานะผูป้ระกอบการได ้

นอกจากคนรุ่นใหม่แล้ว อีกสิ่งหน่ึงที่ขาดไม่ได้ในการสร้างโลกสามศูนย์ ก็คือความรู้ทางด้าน

วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีซึง่ Yunus มองวา่เป็นหน่ึงในพลานุภาพส�ำคญัในการขบัเคลือ่นการพฒันา

ต่างๆอยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยในทศันะของเขา มองวา่เทคโนโลยใีนยุคปจัจุบนั ถูกสรา้งขึน้เพือ่รบัใช้

กลุ่มชนชัน้น�ำ  และชนชัน้กลางเป็นหลกั เช่น หุน่ยนต ์ และปญัญาประดษิฐถ์ูกสรา้งเพือ่วตัถุประสงค์

ดา้นการทหาร อุตสาหกรรมชัน้สงู หรอืตอบสนองประโยชน์ในเชงิพาณิชย ์หรอืในกรณีของโทรศพัท์

มอืถอืสมารท์โฟนทีม่ฟีงัก์ชัน่การใชง้านทีต่อบสนองความตอ้งการของตลาดบนมากกว่า ดว้ยเหตุน้ี  

Yunus จงึเสนอว่า ควรมนีวตักรรมทางเทคโนโลยทีีต่อบสนองความตอ้งการของกลุ่มคนชนชัน้ล่าง  

เช่น นวตักรรมดา้นการเกษตร การสาธารณสุข หรอืการศกึษา ทีม่ตี้นทุนการใชง้านไม่สูงมากนัก  

เพือ่ใหค้นชนชัน้ล่างมโีอกาสใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยสีมยัใหมใ่นการยกระดบัคุณภาพชวีติของตน 

เช่นเดยีวกบัชนชัน้อื่นๆ บ้าง โดยหน่ึงในตวัอย่างที่ Yunus เสนอไว ้ คอื ความส�ำเรจ็ของบรษิทั  

Agriculture and Climate Risk ทีส่รา้งเครือ่งใหเ้กษตรกรสามารถประเมนิความเสีย่งจากภยัพบิตัทิาง

ธรรมชาตทิีม่ต่ีอผลผลติทางการเกษตรไดอ้ยา่งแมน่ย�ำมากขึน้

 

	 	 (4)	Stepping Stones to the Future (ก้าวสู่อนาคต)

ในบทส่งทา้ยน้ี Yunus พยายามตอบค�ำถามส�ำคญัๆ ทีผู่ค้นมกัตัง้ค�ำถามกบัโครงการพฒันาต่างๆ  

เช่น เงนิทีใ่ชใ้นการลงทุนธุรกจิเพือ่สงัคมมาจากไหน ? และท�ำอย่างไรจงึจะสามารถไดร้บัเงนินัน้ ?  

ซึง่ในสว่นน้ี Yunus ไดอ้ธบิายวา่ ในทุกวนัน้ี มบีรษิทัเพือ่สงัคมจ�ำนวนมากทีไ่ดร้บัการสนบัสนุนจาก

องคก์รไมแ่สวงหาผลก�ำไร หรอืแมแ้ต่บรษิทัขนาดใหญ่ และนกัลงทุนทัว่ไป แต่กระนัน้ ยงัเทยีบไมไ่ด้

กบัการสนบัสนุนแบบใหเ้ปล่า (บรจิาค) จากกลุ่มเจา้ของบรษิทัระดบัแนวหน้าของโลก หรอืคนทีอ่ยูบ่น

ปลายยอดสุดของพรีะมดิ โดยสิง่ทีท่�ำใหก้ลุ่มคนเหล่าน้ียนิดบีรจิาคทรพัยส์นิหลายพนัลา้นดอลล่าร ์

ใหก้บัธุรกจิเพือ่สงัคม คอื ความรูส้กึอยากเปลีย่นโลก และความตอ้งการช่วยใหค้นหลุดพน้จากความ

ทกุขย์าก น่ีเป็นขอ้สรปุทีง่า่ยมาก และน�ำมาสูก่ารท�ำขอ้ตกลงรว่มกนัของคนทีอ่ยูป่ลายยอดของพรีะมดิ  
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ที่ชื่อว่า Giving Pledge ซึ่งเป็นสญัญาที่ระบุว่าจะมอบทรพัย์สนิครึ่งหน่ึงของกลุ่มคนเหล่าน้ีเพื่อ 

การกุศล ภายหลงัจากทีพ่วกเขาไดจ้ากโลกไปแลว้  

นอกจากน้ี ยงัมกีองทนุเพือ่ธรุกจิเชงิสงัคมจากกลุม่ประเทศผูบ้รจิาค (ประเทศร�่ำรวย) ทีใ่หก้ารสนบัสนุน

บรษิทัทีม่ลีกัษณะการด�ำเนินกจิการเพือ่มุง่พฒันาและยกระดบัคณุภาพชวีติของผูค้นในสงัคมเป็นหลกั 

โดยกองทุนจะพจิารณาจากองคป์ระกอบต่างๆ เช่น เป้าหมายของบรษิทั และความยัง่ยนืของกจิการ 

ก่อนตดัสนิใจรว่มทุน หรอืใหก้ารสนบัสนุนทางการเงนิ  ในรปูรวมแลว้ Yunus ประเมนิวา่ อนาคตของ

ธุรกจิเพื่อสงัคมยงัคงสดใส และโลกทีม่คีวามยากจน การว่างงาน และปญัหาสิง่แวดล้อมเป็นศูนย ์

มแีนวโน้มทีจ่ะเกดิขึน้ไดใ้นอนาคต


