
Development Economic Review 31

การศึึกษาความเป็็นไปได้้ทางการเงิิน
ของโครงการโรงพยาบาลสัตัว์เ์ล็ก็ 
มหาวิิทยาลัยัราชภัฏัอุดุรธานีี

สาวิณิี ีเมกะ*  พัชัฎาภรณ์์ แสงทามาตย์*์* สมคิดิ นาพรม***

รับัวันัที่่� 12 มิถุิุนายน 2566

แก้ไ้ขวันัที่่� 14 กรกฎาคม 2566

ตอบรับัตีพีิมิพ์ ์17 กรกฎาคม 2566

บทคัดัย่อ

งานวิจิัยันี้้�มีวีัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อศึกึษาความเป็็นไปได้ด้้า้นการเงินิของโครงการปรับัปรุงุโรงพยาบาลสัตัว์เ์ล็ก็

มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัอุุดรธานีี และวิเิคราะห์ค์วามอ่่อนไหวของโครงการ การวิเิคราะห์แ์บ่่งออกเป็็น 3 

เหตุุการณ์์ คื อื การคาดการณ์์สถานการณ์์ที่่�คาดว่า่จะเป็็นเมื่่�อทำำ�การลงทุุน (Base Case Scenario) 

สถานการณ์์ที่่�รายได้ล้ดลงร้อ้ยละ 14 ในขณะที่่�ต้น้ทุนุไม่เ่ปลี่่�ยนแปลง (Income drop scenario) และ

สถานการณ์์ที่่�ต้น้ทุนุเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 5 ในขณะที่่�รายได้ค้งที่่� (Cost Rise Scenario) ผลจากการวิเิคราะห์ ์

พบว่า่ ทั้้ �ง 3 สถานการณ์์ มูลูค่า่ปัจัจุบุันัสุทุธิ ิ(NPV) มีคี่า่มากกว่า่ศูนูย์ ์อัตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 

มีคี่า่มากกว่า่อัตัราคิดิลดที่่�ร้อ้ยละ 7 และอัตัราส่ว่นของผลตอบแทนต่อ่ต้น้ทุนุ (B/C Ratio) มีคี่า่มากกว่า่ 

1 นั่่ �นหมายความว่า่ โครงการลงทุนุปรับัปรุงุโรงพยาบาลสัตัว์เ์ล็ก็ มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัอุุดรธานีี คาดว่า่

จะมีคีวามคุ้้�มค่า่ในการลงทุนุ ภายใต้ส้ถานการณ์์และข้อ้สมมติฐิานที่่�กำำ�หนด ทั้้ �งนี้้� ข้อ้คำำ�นึงอื่่�น ๆ ในการ

ตัดัสินิใจลงทุนุ ยังัมีปีระเด็น็ด้า้นต้น้ทุนุและผลประโยชน์์ทางสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�ควรมีกีารพิจิารณาให้้

รอบด้า้นมากขึ้้�นในการศึกึษาครั้้ �งต่่อไป
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Abstract

The objective of this study is to study the financial feasibility of Udon Thani Rajabhat University 

Small Animal Hospital renovation project. Also, the analysis aims to evaluate the project’s  

sensitivity by using investment decision criteria based on three scenarios: the base case  

scenario, which predicts the situation when the investment is made; the income drop scenario, 

which assumes a 14% reduction in revenue while costs remain constant; and the cost rise 

scenario, which assumes a 5% increase in costs while revenue remains constant. The results 

show that the net present value (NPV) of all three scenarios is greater than zero, the internal 

rate of return (IRR) is greater than the discount rate of 7%, and the benefit-cost ratio (B/C ratio) 

is greater than 1. This means that the project to improve the small animal hospital at Rajabhat 

University, Udon Thani, is expected to be financially viable under the assumptions and  

scenarios used in the analysis. However, other considerations such as social and environmental 

costs and benefits should also be taken into account in making investment decisions from all 

aspects for future research.
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	 1.	 ที่่�มาและความสำำ�คัญั

กรมพัฒันาธุุรกิิจการค้้า (2566) รายงานว่่า ธุ ุรกิิจบริกิารดููแลสัตัว์์เลี้้�ยงในประเทศไทยมีทีิศิทาง 

การเติบิโตอย่า่งต่่อเนื่่�องเนื่่�องจากสภาพเศรษฐกิจิและสังัคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เช่่น การไม่ม่ีคีรอบครัวั

 การอยู่่�เป็็นโสด สังัคมผู้้�สูงูอายุุ ค่า่ใช้จ้่่ายในการเลี้้�ยงดูบูุุตรที่่�มากขึ้้�น และโรคระบาด เป็็นต้น้ การเลี้้�ยง

สัตัว์เ์ป็็นเพื่่�อนจึงึตอบโจทย์ก์ับัความต้อ้งการของคนกลุ่่�มเหล่่านี้้�ในยุุคปัจัจุุบันั จากฐานข้อ้มูลูเพื่่�อการ

ขึ้้�นทะเบียีนสุุนััข-แมว ได้แ้สดงให้เ้ห็น็ว่่า สถิติิสิุุนััขและแมวที่่�ขึ้้�นทะเบียีนการมีเีจ้า้ของทั่่ �วประเทศ 

มีจีำำ�นวนเท่่ากับั 2,864,111 ตั วั โดยคิดิเป็็นสัดัส่่วนสุุนััขร้้อยละ 72 สำ ำ�หรับัพื้้�นที่่�ภาคตะวันัออก 

เฉีียงเหนืือตอนบน จั งัหวัดัอุุดรธานีีถืือว่่าเป็็นจังัหวัดัที่่�มีจีำำ�นวนสุุนััขและแมวขึ้้�นทะเบีียนสููงที่่�สุุด  

คือื 56,035 ตัวั (กรมปศุุสัตัว์,์ 2562) และจากข้อ้มูลูกรมพัฒันาธุุรกิจิการค้า้ (2566) ธุุรกิจิบริกิารดูแูล

สัตัว์เ์ลี้้�ยงมีมีูลูค่า่การลงทุุนถึงึ 1,334 ล้า้นบาท และคาดว่า่มูลูค่า่ตลาดสัตัว์เ์ลี้้�ยงในปีี พ.ศ. 2569 จะมีี

มูลูค่า่ 66,748 ล้ า้นบาท ซึ่่�งสูงูกว่า่ปีี 2564 ถึงึร้อ้ยละ 50 แนวโน้้มจำำ�นวนสัตัว์เ์ลี้้�ยงและมูลูค่า่ตลาด 

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นนี้้�ส่่งผลโดยตรงกับัความต้้องการใช้้บริกิารธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดููแลสัตัว์์เลี้้�ยงที่่�เพิ่่�ม 

มากขึ้้�นเป็็นเงาตามตัวั 

แนวโน้้มในทิศิทางบวกของธุรุกิจิการให้บ้ริกิารสัตัว์เ์ลี้้�ยงนี้้� ส่ง่ผลให้ผู้้้�ประกอบการเข้า้มาแข่ง่ขันัในธุรุกิจิ

ดังักล่่าวมากขึ้้�น การให้บ้ริกิารดููแลรักัษาสัตัว์์เลี้้�ยงอย่่างโรงพยาบาลสัตัว์์จึงึมีคีวามจำำ�เป็็นที่่�จะต้้อง 

ปรับัตัวัเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้า้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น การปรับัตัวันี้้�อาจรวมถึงึการให้บ้ริกิารที่่�มีี

มาตรฐาน การลงทุุนด้า้นโครงสร้า้ง การนำำ�เทคโนโลยีทีี่่�ทันัสมัยัมาช่ว่ยรักัษาและการจัดัการฐานข้อ้มูลู

รวมถึงึการมีบีริกิารที่่�ครบวงจร เพื่่�อสร้า้งความไว้ว้างใจให้ก้ับัลูกูค้า้ที่่�มาใช้บ้ริกิาร 

มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัอุุดรธานีี ได้ด้ำำ�เนิินธุุรกิจิการให้บ้ริกิารโรงพยาบาลสัตัว์เ์ล็ก็มาตั้้ �งแต่่ปีี พ.ศ. 2545 

โรงพยาบาลสัตัว์เ์ล็ก็ฯ มี กีารให้บ้ริกิารดูแูลรักัษาสัตัว์ใ์นจังัหวัดัอุุดรธานีีและจังัหวัดัใกล้เ้คียีง รวมทั้้ �ง

เป็็นศููนย์์ฝึึกประสบการณ์์แก่่สาขาวิชิาเทคนิคการสัตัวแพทย์์และการพยาบาลสัตัว์์ และยังัมีกีาร 

ให้บ้ริกิารสาธารณะแก่่ชุุมชนร่่วมด้ว้ย การดำำ�เนิินงานของโรงพยาบาลสัตัว์เ์ล็ก็ฯ ในอดีตีมีขี้อ้จำำ�กัดั 

ทางด้้านบุุคลากร เครื่่�องมือื และสถานที่่� ทำ ำ�ให้้ไม่่สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้ ้

เท่่าที่่�ควร ดั งันั้้ �นในปีี พ.ศ. 2565 มหาวิทิยาลัยัฯ จึ งึได้้จัดัทำำ�ร่่างโครงการปรับัปรุุงโรงพยาบาล 

สัตัว์์เล็็ก มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัอุุดรธานีีขึ้้�น โดยมีเีป้้าหมายเพื่่�อพัฒันาโรงพยาบาลสัตัว์์เล็็กแบบ 

ครบวงจร จากแผนการลงทุุนโครงการดังักล่่าว งานวิจิัยัฉบับันี้้�จึงึมีวีัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อศึกึษาความเป็็น

ไปได้ ้(Feasibility Study) ด้า้นการเงินิของโครงการปรับัปรุงุโรงพยาบาลสัตัว์เ์ล็ก็มหาวิทิยาลัยัราชภัฏั

อุุดรธานีี โดยใช้้เครื่่�องมือืการวิเิคราะห์์ต้้นทุุนและผลตอบแทน (Cost Benefit Analysis: CBA)  

ซึ่่�งเป็็นการวิเิคราะห์ก์รณีีก่่อนที่่�จะมีโีครงการปรับัปรุุงโรงพยาบาลฯ (Ex-Ante CBA) การวิเิคราะห์ด์ังั

กล่่าวใช้เ้พื่่�อช่่วยในการตัดัสินิใจว่่าควรจะจัดัสรรงบประมาณเพื่่�อดำำ�เนิินการลงทุุนในโครงการนั้้ �น ๆ 

หรือืไม่ ่(Wheatley, 2010; สาวิณิีี เมกะ, 2565)
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การศึกึษาความเป็็นไปได้้ทางด้้านการเงินิของธุุรกิจิการให้้บริกิารสัตัว์์เลี้้�ยงในอดีตี ที่่ �ใช้้เครื่่�องมือื 

การวิเิคราะห์ต์้น้ทุนุและผลตอบแทนในการวิเิคราะห์พ์บว่า่ ส่ว่นใหญ่่ใช้เ้กณฑ์ใ์นการตัดัสินิใจการลงทุนุ

ต่่อไปนี้้� คื อื การคำำ�นวณหาระยะเวลาคืนืทุุน (Payback period) อั ตัราผลตอบแทนต่่อรายจ่่าย  

(Benefit Cost Ratio: B/C ratio) มูลูค่า่ปัจัจุุบันัสุทุธิ ิ(Net Present Value: NPV) และอัตัราผลตอบแทน

ภายในจากการลงทุุน (Internal Rate of Return: IRR) เกณฑ์์ในการตัดัสินิใจเหล่่านี้้�จะเป็็นการ 

ปรับัมูลูค่า่ในอนาคตให้เ้ป็็นมูลูค่า่ปัจัจุุบันัตามหลักัมูลูค่า่เงินิตามเวลา (Time Value of Money: TVM) 

ที่่�มองว่า่เงินิที่่�จะได้ร้ับัในวันันี้้�จะมีมีูลูค่า่น้้อยกว่า่เงินิที่่�จะได้ร้ับัในอนาคตเนื่่�องจากปัจัจัยัทางด้า้นเงินิเฟ้้อ

และความเสี่่�ยงอื่่�น ๆ (Boardman et al., 2018) 

ตัวัอย่า่งงานศึกึษาความเป็็นไปได้ข้องโครงการทางการเงินิของศูนูย์ส์ัตัว์เ์ลี้้�ยง โรงพยาบาลสัตัว์ ์หรือื

คลินิิิกรักัษาสัตัว์ใ์นประเทศไทย (รุ่่�งรวินิ เตชเสถียีร, 2557; พิ งิค์พ์รรณ เจริญิผล, 2557; เบญจพร  

อุุทัยัผล และ ธีรีะวัฒัน์์ จันัทึกึ, 2559; พชรพร บำำ�รุุงกิจิ, 2559; จุุฬพงษ์์ มันัตะสูตูร, 2562; อรรถกร 

พฤฒิภิากร, 2563) พบว่า่ ในการกำำ�หนดสมมติฐิานในการวิเิคราะห์ม์ีกีารกำำ�หนดอายุุโครงการที่่� 5 ปี 

หรือื 10 ปี  ในการคำำ�นวณอัตัราคิดิลดที่่�ใช้้ในการปรับัให้้เป็็นมููลค่่าปัจัจุุบันัอยู่่�ในช่่วงร้้อยละ 6.5- 

ร้อ้ยละ 10 ซึ่่�งอ้า้งอิงิจากอัตัราดอกเบี้้�ยเงินิกู้้�  หรือืค่่าเสียีโอกาสของการใช้เ้งินิทุุนของกิจิกรรมทาง

เศรษฐกิจินั้้ �น ๆ ผลจากการวิเิคราะห์ค์่า่ทางการเงินิ พบว่า่ ค่า่ NPV, IRR และ B/C Ratio ของงาน

ศึกึษาทั้้ �ง 4 ได้ค้่า่ NPV ที่่�มีคี่า่บวก IRR มากกว่า่ค่า่เสียีโอกาสในการลงทุุน และ B/C Ratio มี คี่า่

มากกว่่า 1 ซึ่่�งหมายความว่่าโครงการในการลงทุุนเหล่่านี้้�มีคีวามเป็็นไปได้้ในการลงทุุน และเมื่่�อ

พิจิารณาระยะเวลาในการคืนืทุุนพบว่า่ การคืนืทุุนจะอยู่่�ในช่่วง 1-4 ปี ขึ้้�นอยู่่�กับัขนาดและงบประมาณ

ในการลงทุุนเริ่่�มแรก จำ ำ�นวนลููกค้า้และค่่าใช้จ้่่ายในการดำำ�เนิินงาน อย่่างไรก็ต็ามพบว่่า มี เีพียีงงาน

ศึกึษาในประเทศไทยของ เบญจพร อุทัยัผล และคณะ (2559) เท่่านั้้ �นที่่�ได้เ้พิ่่�มเติมิการวิเิคราะห์ค์วาม

อ่่อนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) ในกรณีีที่่�ต้น้ทุุน และรายได้เ้ปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิมิ 

การวิเิคราะห์ค์รั้้ �งนี้้�ได้แ้บ่่งเหตุุการณ์์ในการวิเิคราะห์ค์วามเป็็นไปได้ใ้นการลงทุุนออกเป็็น 3 เหตุุการณ์์

(scenario) คื อื 1) สถานการณ์์ที่่�คาดว่า่จะเป็็นเมื่่�อทำำ�การลงทุุนปรับัปรุุงโรงพยาบาลฯ (Base Case 

Scenario) 2) สถานการณ์์ที่่�ประมาณการรายได้ล้ดลงในขณะที่่�ต้น้ทุุนคงที่่� (Income Drop Scenario) 

3) สถานการณ์์ที่่�ต้น้ทุุนเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 5 ในขณะที่่�รายได้ค้งที่่� (Cost Rise Scenario) การวิเิคราะห์์

ความอ่่อนไหวของโครงการ ถือืเป็็นขั้้ �นตอนสำำ�คัญัขั้้ �นตอนหนึ่่�งในการวิเิคราะห์ต์้น้ทุุนและผลตอบแทน

เนื่่�องจากการวิเิคราะห์์โครงการในที่่�นี้้�เป็็นการวิเิคราะห์์ก่่อนจัดัทำำ�โครงการจริงิ ดั งันั้้ �นต้้นทุุนและ

ประโยชน์์จากโครงการในอนาคตอาจมีคีวามคลาดเคลื่่�อนจากความเป็็นจริงิ ผู้้�วิ เิคราะห์โ์ครงการจะ

ทำำ�การวิเิคราะห์โ์ดยยึดึข้อ้สมมุตุิทิี่่�ใกล้เ้คียีงกับัความเป็็นจริงิมากที่่�สุดุ จากนั้้ �นจะทำำ�การทดลองเปลี่่�ยน

สมมติิฐานบางอย่่างที่่�คาดว่่าน่่าจะเบี่่�ยงเบนไปจากสมมติิฐานเดิิม หากผลการวิเิคราะห์์จากการ

เปลี่่�ยนแปลงสมมติฐิานเป็็นไปในทิศิทางเดียีวกันั จะส่่งผลต่่อการตัดัสินิใจลงทุุนอย่่างมั่่ �นใจมากขึ้้�น 

ประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รับัจากการศึึกษานี้้� นอกจากจะเป็็นข้้อมููลเพื่่�อช่่วยในการตัดัสินิใจลงทุุน  
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การจัดัสรรงบประมาณแล้้ว ยั งัมีผีลต่่อแนวทางในการบริหิารจัดัการต้้นทุุนและผลตอบแทน ซึ่่�งจะ 

ส่ง่ผลต่่อการพัฒันากลยุทุธ์ท์างด้า้นการเงินิและการบริหิารจัดัการของโรงพยาบาลสัตัว์เ์ล็ก็ฯ ในอนาคต

2.	 วัตัถุปุระสงค์์

	 1. 	เพื่่�อศึกึษาความเป็็นไปได้ด้้า้นการเงินิ (Financial Feasibility Study) ของโครงการปรับัปรุงุโรง

พยาบาลสัตัว์เ์ล็ก็ มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัอุุดรธานีี

	 2. 	เพื่่�อวิเิคราะห์ค์วามอ่่อนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) ในกรณีีที่่�รายได้ ้และต้น้ทุุน

ในการดำำ�เนิินการเปลี่่�ยนแปลงไปจากที่่�คาดการณ์์

3.	 ข้้อมููลที่่�ใช้้ในการศึึกษา

ข้อ้มูลูที่่�ใช้ใ้นการศึกึษาเป็็นการสอบถามข้อ้มูลูจากคณะกรรมการที่่�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งกับัโรงพยาบาลฯ ที่่�

เคยดำำ�เนิินงานก่่อนเดือืนสิงิหาคม ปี พ.ศ. 2565 และคณะกรรมการใหม่ ่จำำ�นวน 3 ฝ่า่ยซึ่่�งประกอบ

ด้ว้ย ทีมีสัตัวแพทย์ ์ทีมีออกแบบ และคณะผู้้�บริหิาร เครื่่�องมือืที่่�ใช้ใ้นการเก็บ็ข้อ้มูลูคือื การสัมัภาษณ์์

แบบมีโีครงสร้า้ง (Structured Interview)  ซึ่่�งแบ่่งเนื้้�อหาออกเป็็น 3 ส่ว่น คือื ส่ว่นที่่� 1) ด้า้นต้น้ทุุน 

ประกอบด้ว้ย รายการเกี่่�ยวกับัต้น้ทุนุในการลงทุนุครั้้ �งแรก (One-off Cost) และต้น้ทุนุต่่อเนื่่�อง (On-goi-

ing Cost) ส่ ว่นที่่� 2) ด้ า้นผลตอบแทน และส่ว่นที่่� 3) ด้ า้นการวิเิคราะห์ค์วามอ่่อนไหวของโครงการ 

ประกอบด้ว้ยประมาณการการเปลี่่�ยนแปลงของต้น้ทุุนและรายได้ส้ำำ�คัญัที่่�คิดิว่่ามีผีลต่่อกำำ�ไรที่่�จะเกิดิ

ขึ้้�น

4.	 วิิธีีการวิิเคราะห์์

เครื่่�องมือืที่่�ใช้ใ้นการวิเิคราะห์ค์วามเป็็นไปได้ใ้นการลงทุุนของโครงการคือื การวิเิคราะห์ต์้น้ทุุนและ 

ผลตอบแทน (Cost Benefit Analysis: CBA) ในการศึกึษาครั้้ �งนี้้�ยึดึหลักัต้น้ทุุนและผลตอบแทนทาง

เศรษฐศาสตร์ ์ โดยจะไม่่นัับภาษีเีป็็นต้น้ทุุน เพราะเป็็นเงินิโอนจากภาคเอกชนไปสู่่�รัฐั และกลับัคืนืสู่่�

ภาคเอกชนในรูปูของสวัสัดิกิารสังัคม นอกจากนั้้ �นจะไม่ค่ิดิค่า่เสื่่�อมราคา (Depreciation) เป็็นต้น้ทุุน

แต่่ละปีี เนื่่�องจากมองว่่าการซื้้�อสินิทรัพัย์์ถาวรในปีีใด ๆ นั้้  �นได้้มีกีารพิจิารณาค่่าใช้จ้่่ายไปแล้้วใน 

ปีีนั้้ �น แต่่จะพิจิารณามูลูค่า่ซาก (Terminal Value) คือื จำำ�นวนเงินิก้อ้นสุดุท้า้ยเมื่่�อยุุติโิครงการและนำำ�

สินิทรัพัย์ท์ี่่�เหลือือยู่่�ออกมาขายทอดตลาดโดยจะถือืว่่ามููลค่่าซากเป็็นผลตอบแทนของโครงการในปีี

สุดุท้า้ย ทั้้ �งนี้้�ในการประเมินิราคาสินิค้า้หรือืบริกิารที่่�ไม่ม่ีรีาคาในตลาด จะใช้ต้้น้ทุนุค่า่เสียีโอกาสในการ

กำำ�หนดมูลูค่า่ของการใช้ป้ัจัจัยัการผลิติในการกำำ�หนดราคาเงา (Shadow price) การวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูเริ่่�ม

จากการจำำ�แนกรายการทางด้า้นรายรับัและต้น้ทุุนของการให้บ้ริกิารโรงพยาบาลสัตัว์ฯ์ โดยการจำำ�แนก

รายการต้น้ทุุนออกเป็็นต้น้ทุุนในการลงทุุน และต้น้ทุุนในการดำำ�เนิินการ ต่่อมานำำ�ข้อ้มูลูต้น้ทุุนและผล

ตอบแทนดังักล่่าวมาวิเิคราะห์ด์้ว้ยเกณฑ์ก์ารลงทุุนทางการเงินิ จากนั้้ �นทำำ�การวิเิคราะห์ค์วามอ่่อนไหว

ของผลการวิเิคราะห์ ์(Wheatley, 2010; Department of the Prime Minister and Cabinet, 2020)



Development Economic Review36

การวิเิคราะห์ต์้น้ทุุนและผลตอบแทน (Cost Benefit Analysis: CBA) ใช้ข้้อ้กำำ�หนดในการตัดัเกณฑ์ใ์น

การตัดัสินิใจลงทุุนที่่�ประกอบด้ว้ย มู ลูค่่าปัจัจุุบันัของผลตอบแทนสุุทธิจิากการลงทุุน (Net Present 

Value: NPV) อัตัราผลตอบแทนภายใน (The Internal Rate of Return: IRR) อัตัราผลตอบแทนต่่อ

ค่า่ใช้จ้่่าย (B/C Ratio) และระยะเวลาคืนืทุุน (Payback Period) การคำำ�นวณ NPV พิจิารณาได้จ้าก

การรวมผลรวมของผลตอบแทนสุทุธิ ิ(B
t
-C

t
) ตลอดระยะเวลาโครงการ (T) จากนั้้ �นคำำ�นึงถึงึอัตัราคิดิลด

(Discount Rate, r) ร่ว่มด้ว้ยเพื่่�อปรับัค่า่ที่่�ได้ใ้ห้เ้ป็็นมูลูค่า่ปัจัจุุบันั สูตูรที่่�ใช้ใ้นการคำำ�นวณแสดงได้ด้ังันี้้�

การวเิคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทน (Cost Benefit Analysis: CBA) ใช้ข้อก าหนดในการตดัเกณฑ์ใน
การตัดสินใจลงทุนที่ประกอบด้วย มูลค่าปัจจุบันของผลตอบแทนสุทธิจากการลงทุน (Net Present 
Value: NPV) อัตราผลตอบแทนภายใน (The Internal Rate of Return: IRR) อัตราผลตอบแทนต่อ
ค่าใช้จ่าย (B/C Ratio) และระยะเวลาคนืทุน (Payback Period) การค านวณ NPV พจิารณาไดจ้ากการ
รวมผลรวมของผลตอบแทนสุทธิ (Bt-Ct ) ตลอดระยะเวลาโครงการ (T) จากนัน้ค านึงถึงอัตราคดิลด 
(Discount Rate, r) ร่วมดว้ยเพื่อปรบัค่าทีไ่ดใ้หเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั สูตรทีใ่ชใ้นการค านวณแสดงไดด้งันี้ 
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ในการตดัสนิใจว่าโครงการที่พจิารณานัน้มคีวามเป็นไปได้ในการลงทุนหรอืไม่ จะพจิารณาในกรณีที่ 
NPV มีค่าเป็นบวก เน่ืองจากแสดงให้เห็นว่าตลอดอายุโครงการเมื่อปรับให้เป็นมูลค่าปัจจุบันแล้ว
ผลตอบแทนมีมากกว่าต้นทุนหรอืไม่ ข้อก าหนดในการตัดเกณฑ์ต่อมาคือ B/C Ratio และ IRR ซึ่งมี
แนวคดิในการค านวณอ้างอิงจากสูตรของ NPV ข้างต้น โดย B/C Ratio เป็นการน ามูลค่าปัจจุบนัของ
ผลตอบแทน หารด้วยมูลค่าปัจจุบนัของต้นทุน หากค่า B/C ratio ที่ค านวณได้มคี่ามากกว่า 1 แสดงว่า
โครงการมคีวามคุม้ค่าในการลงทุน ในส่วน IRR คอื การหาอตัราคดิลดทีท่ าใหมู้ลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 
มคี่าเท่ากบัศูนย์ หากค่า IRR มคี่ามากกว่าต้นทุนค่าเสยีโอกาสของเงนิทุนที่ใช้ในโครงการ แสดงว่า
โครงการดงักล่าวมคีวามคุม้ค่าในการลงทุน (HM treasury, 2011; Boardman et al., 2018) 
 
เนื่องจากโครงการในการประเมนินี้มรีะยะเวลายาวนานมากกว่า 1 ปี ดงันัน้ในการค านวณต้นทุนและ
ผลประโยชน์ในขัน้ตอนนี้การค านวณจะใชห้ลกัมูลค่าเงนิตามเวลา (Time Value of Money: TVM) การ
ปรบัมูลค่าในอนาคตใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัจะช่วยใหส้ามารถเปรยีบเทียบมูลค่าของเงนิในเวลาทีแ่ตกต่าง
กนัไดอ้ย่างเหมาะสม การน ารายการเกี่ยวกบัต้นทุนและผลประโยชน์ทัง้หมดทีเ่กดิขึน้ในการค านวณค่า 
NPV IRR B/C Ratio และระยะเวลาคนืทุน ในการวเิคราะหจ์ะใชส้มมตฐิานต่อไปนี้ ในการประเมนิค่า 

 
1) อายุโครงการ คอื 10 ปี และในกรณีทีส่นิทรพัยป์ระเภททุนหรอืสนิทรพัยถ์าวรใดมอีายุมากกว่า

อายุของโครงการกใ็หต้เีป็นมูลค่าซาก (Salvage Value) ในปีสุดทา้ยของโครงการ 
2) อตัราส่วนคดิลด (Discount Rate) ก าหนดให้เท่ากบัร้อยละ 7 ต่อปี พจิารณาจากข้อมูลอตัรา

ดอกเบี้ยเงนิใหส้นิเชื่อส าหรบัลูกคา้รายย่อยชัน้ด ี(MRR)  
3) อตัราค่าจา้งเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4 ในแต่ละปี (เปลีย่นแปลงตามอตัราการขึน้ค่าจา้งของมหาวทิยาลยั

ฯ) 
4) ครุภัณฑ์เดิมที่มีอยู่แล้ว 2 ปีแรก จะคิดตามอัตราค่าเช่า หลังจากนัน้จะท าการซื้อครุภณัฑ์

ดงักล่าวอกีครัง้ในปีที ่3  
5) ครุภัณฑ์ที่ยืมจากศูนย์สัตว์ทดลอง (ยืมมาใช้ 2 ปี แล้วต้องส่งคืน) จะคิดในรูปแบบค่าเช่า

ส าหรบั 2 ปีแรก 

ในการตัดัสินิใจว่่าโครงการที่่�พิจิารณานั้้ �นมีคีวามเป็็นไปได้ใ้นการลงทุุนหรือืไม่่ จะพิจิารณาในกรณี ี

ที่่� NPV มี คี่่าเป็็นบวก เนื่่�องจากแสดงให้เ้ห็น็ว่่าตลอดอายุุโครงการเมื่่�อปรับัให้เ้ป็็นมูลูค่่าปัจัจุุบันัแล้ว้ 

ผลตอบแทนมีมีากกว่า่ต้น้ทุุนหรือืไม่ ่ข้อ้กำำ�หนดในการตัดัเกณฑ์ต์่่อมาคือื B/C Ratio และ IRR ซึ่่�งมีี

แนวคิดิในการคำำ�นวณอ้า้งอิงิจากสูตูรของ NPV ข้า้งต้น้ โดย B/C Ratio เป็็นการนำำ�มูลูค่า่ปัจัจุุบันัของ

ผลตอบแทน หารด้้วยมููลค่่าปัจัจุุบันัของต้้นทุุน หากค่่า B/C ratio ที่่ �คำำ�นวณได้้มีคี่่ามากกว่่า 1  

แสดงว่า่โครงการมีคีวามคุ้้�มค่า่ในการลงทุุน ในส่ว่น IRR คือื การหาอัตัราคิดิลดที่่�ทำำ�ให้มู้ลูค่า่ปัจัจุุบันั

สุทุธิ ิ(NPV) มีคี่า่เท่า่กับัศูนูย์ ์หากค่า่ IRR มีคี่า่มากกว่า่ต้น้ทุนุค่า่เสียีโอกาสของเงินิทุนุที่่�ใช้ใ้นโครงการ

แสดงว่า่โครงการดังักล่่าวมีคีวามคุ้้�มค่า่ในการลงทุุน (HM treasury, 2011; Boardman et al., 2018)

เนื่่�องจากโครงการในการประเมินินี้้�มีรีะยะเวลายาวนานมากกว่า่ 1 ปี ดังันั้้ �นในการคำำ�นวณต้น้ทุุนและ

ผลประโยชน์์ในขั้้ �นตอนนี้้�การคำำ�นวณจะใช้ห้ลักัมูลูค่่าเงินิตามเวลา (Time Value of Money: TVM)  

การปรับัมููลค่่าในอนาคตให้เ้ป็็นมููลค่่าปัจัจุุบันัจะช่่วยให้ส้ามารถเปรียีบเทียีบมููลค่่าของเงินิในเวลาที่่� 

แตกต่่างกันัได้้อย่่างเหมาะสม การนำำ�รายการเกี่่�ยวกับัต้้นทุุนและผลประโยชน์์ทั้้ �งหมดที่่�เกิิดขึ้้�น 

ในการคำำ�นวณค่า่ NPV IRR B/C Ratio และระยะเวลาคืนืทุุน ในการวิเิคราะห์จ์ะใช้ส้มมติฐิานต่่อไปนี้้� 

ในการประเมินิค่า่

	 1) 	อายุโุครงการ คือื 10 ปี และในกรณีีที่่�สินิทรัพัย์ป์ระเภททุุนหรือืสินิทรัพัย์ถ์าวรใดมีอีายุมุากกว่า่

อายุุของโครงการก็ใ็ห้ต้ีเีป็็นมูลูค่า่ซาก (Salvage Value) ในปีีสุดุท้า้ยของโครงการ

	 2) 	อัตัราส่ว่นคิดิลด (Discount Rate) กำำ�หนดให้เ้ท่่ากับัร้อ้ยละ 7 ต่่อปีี พิจิารณาจากข้อ้มูลูอัตัรา

ดอกเบี้้�ยเงินิให้ส้ินิเชื่่�อสำำ�หรับัลูกูค้า้รายย่อ่ยชั้้ �นดี ี(MRR) 

	 3)	 อัตัราค่า่จ้า้งเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 4 ในแต่ล่ะปีี (เปลี่่�ยนแปลงตามอัตัราการขึ้้�นค่า่จ้า้งของมหาวิทิยาลัยัฯ)

	 4)	 ครุุภัณัฑ์์เดิมิที่่�มีอียู่่�แล้้ว 2 ปี แรก จะคิดิตามอัตัราค่่าเช่่า หลังัจากนั้้ �นจะทำำ�การซื้้�อครุุภัณัฑ์ ์

ดังักล่่าวอีกีครั้้ �งในปีีที่่� 3 
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	 5) 	ครุุภัณัฑ์ท์ี่่�ยืมืจากศูนูย์ส์ัตัว์ท์ดลอง (ยืมืมาใช้ ้2 ปี แล้ว้ต้อ้งส่ง่คืนื) จะคิดิในรูปูแบบค่า่เช่่าสำำ�หรับั 

2 ปีแรก

	 6) 	กำำ�หนดให้ค้่า่ใช้จ้่า่ยต่่อเนื่่�องและรายได้เ้พิ่่�มขึ้้�นในอัตัราร้อ้ยละ 2 ต่อปีี ตามค่า่เฉลี่่�ยอัตัราเงินิเฟ้้อ

ทั่่ �วไป (Headline Inflation) ในปีี พ.ศ. 2553-2566 (ธนาคารแห่ง่ประเทศไทย, 2566)

	 7) 	ต้น้ทุุนค่า่เสียีโอกาสค่า่เช่่าที่่�ดินิและอาคาร กำำ�หนดให้เ้พิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 8 ทุุก 3 ปี

5.	 ผลการศึึกษา

การวิเิคราะห์์ต้้นทุุนและผลตอบแทนหรือืความเป็็นไปได้้ทางด้้านการเงินิของโรงพยาบาลสัตัว์์เล็ก็ 

มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัอุุดรธานีี เริ่่�มจากการศึกึษาโครงสร้า้งต้น้ทุุนในการลงทุุนเริ่่�มแรก ต้น้ทุุนต่่อเนื่่�อง

และผลตอบแทน จากนั้้ �นเป็็นการแสดงผลการคำำ�นวณมูลูค่า่ปัจัจุบุันัของผลตอบแทนสุทุธิจิากการลงทุุน

(NPV) อัตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) อัตัราส่ว่นของผลตอบแทนต่่อต้น้ทุุน (B/C Ratio) และระยะ

เวลาคืนืทุุน (Payback Period) เพื่่�อสรุุปผลว่า่การลงทุุนในโครงการดังักล่่าว มีคีวามคุ้้�มที่่�จะลงทุุนหรือื

ไม่ ่

	 5.1	ต้้นทุุนในการลงทุุนเริ่่�มแรก (One-off Costs)

ในการลงทุุนปรับัปรุุงโรงพยาบาลสัตัว์เ์ล็ก็ มีตี้น้ทุุนในการลงทุุนเริ่่�มแรก (One-off Costs) จำำ�แนกเป็็น

รายการหลักั 5 รายการ คือื หมวดที่่� 1) รายการก่่อสร้า้งและปรับัปรุุงที่่�ประกอบด้ว้ยค่า่วัสัดุุ และค่า่แรง

โดยแยกเป็็น งานสถาปัตัยกรรม งานวิศิวกรรมโครงสร้า้ง งานวิศิวกรรมไฟฟ้้า งานวิศิวกรรมสุขุาภิบิาล

งานวิศิวกรรมปรับัอากาศและงานเฟอร์นิ์ิเจอร์ ์หมวดที่่� 2) คือื ครุุภัณัฑ์ท์ี่่�จัดัซื้้�อเพิ่่�มเติมิ หมวดที่่� 3) คือื

ครุุภัณัฑ์เ์ดิมิที่่�มีอียู่่�แล้ว้ (ถึงึแม้ว้่่าจะเป็็นรายการที่่�มีกีารจัดัซื้้�อในอดีตีแล้ว้ แต่่ถือืว่่าเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของ

ต้น้ทุุนคงที่่�ในการดำำ�เนิินการ) หมวดที่่� 4) คื อื ครุ ุภัณัฑ์ย์ืมืจากศูนูย์ส์ัตัว์ท์ดลองมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั

อุุดรธานีี เป็็นการตกลงยืมืมาใช้ใ้นกิจิการของโรงพยาบาล 2 ปี หลังัจากนั้้ �นจะต้อ้งส่ง่คืนื (ในช่ว่งเวลา 

2 ปีแรก จะพิจิารณาคิดิค่า่เสียีโอกาสของรายการยืมืในรูปูของการคิดิค่า่เช่่าของอุุปกรณ์์) 

การประมาณต้น้ทุุนในการลงทุุนเริ่่�มแรกของการลงทุุนปรับัปรุุงโรงพยาบาลสัตัว์เ์ล็ก็ในกรณีีที่่�ไม่่รวม

ครุุภัณัฑ์ย์ืมืและครุุภัณัฑ์ท์ี่่�มีอียู่่�แล้ว้ คือื 4,053,727 บาท ส่ว่นในกรณีีที่่�รวมรายการทั้้ �งหมด ต้น้ทุุนใน

การลงทุุนคือื 5,563,727 บาท การพิจิารณาสัดัส่ว่นของรายการค่า่ใช้จ้่่ายในการลงทุุน พบว่า่ ค่ า่ใช้้

จ่่ายส่่วนใหญ่่เป็็นรายการครุุภัณัฑ์ ์ (ร้อ้ยละ 44) รองลงมา คื อื ต้ น้ทุุนด้า้นการก่่อสร้า้งและปรับัปรุุง

อาคาร (ปรับัปรุุงใหม่)่ คิดิเป็็น ร้อ้ยละ 29 ของต้น้ทุุนในการลงทุุนเริ่่�มแรก 
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ตารางที่่� 1: รายการต้้นทุุนในการลงทุุนเริ่่�มแรก (One-off Costs) 

 

ตารางท่ี 1: รายการต้นทุนในการลงทุนเร่ิมแรก (One-off Costs)  
รายการ  ราคา  อายุใชง้าน(ปี) 

การก่อสรา้งและปรบัปรุงอาคาร  1,594,727  10 
งานสถาปตัยกรรม (พืน้ ผนงั เพดาน ประตูหน้าต่าง ทาส ีป้าย) 439,930   งานวศิวกรรมโครงสรา้ง (งานรือ้ถอน งานป้าย) 149,491   งานวศิวกรรมไฟฟ้า (งานรือ้ถอนระบบไฟ) 257,747   งานวศิวกรรมสขุาภบิาล 90,294   งานวศิวกรรมปรบัอากาศ 186,424   งานเฟอรน์ิเจอร ์ 470,841   

ครุภณัฑ ์(จดัซือ้เพิม่เตมิ) 2,459,000   โปรแกรม DoctorDogs 1 ชุด 5 บญัช ี 65,000   ชุดโซฟา 2 ชุด 100,000  5 
โทรทศัน์ 55 นิ้ว พรอ้มขาตัง้ 5 ชุด 120,000  5 
ตูเ้ยน็ 2 ตวั 40,000  5 
คอมพวิเตอร ์7 ชุด และพรนิเตอร ์ 250,000  5 
ชุดโต๊ะประชมุ 8 ทีน่ัง่ 80,000  5 
ชุดกลอ้งประชมุพรอ้มเครื่องเสยีง 30,000  5 
โต๊ะตรวจหน้าเรยีบระบบพาวเวอรล์ฟิต์ 2 ชุด 240,000  5 
รถเขน็อุปกรณ์ยา 2 ชุด 16,000  5 
เครื่องตดิตามและบนัทกึสญัญาณชพี 200,000  5 
โคมผ่าตดัไฟตดิผนงั LED 2 ชุด 170,000  5 
โต๊ะส าหรบัวางอุปกรณ์ผ่าตดั 2 ชุด 16,000  10 
ชุดเครื่องมอืผ่าตดัเลก็/กลาง/ใหญ่ อย่างละ 2 ชุด 60,000  10 
เสาแขวนน ้าเกลอื 2 ชุด 6,000  10 
โคมผ่าตดัไฟตดิผนงั 85,000  5 
รถเขน็อุปกรณ์ยา 8,000  10 
เครื่องชัง่น ้าหนกั 20,000  10 
เครื่องใหน้ ้าเกลอื 10 ชุด 100,000  5 
เครื่องฉีดยาอตัโนมตั ิ 30,000  5 
อุปกรณ์ใหค้วามอบอุ่น 5 ชุด 60,000  5 
รถเขน็อุปกรณ์ยา 8,000  10 
ชุดกรงสนุขั 2 ชุด 150,000  10 
ชุดกรง CCU 150,000  5 
ชุดกรงแมว 2 ชุด 130,000  10 
ตูเ้ยน็เกบ็ตวัอย่างz 15,000  5 
อุปกรณ์เครื่องแกว้ 20,000  10 
เครื่องป ัน่เหวีย่ง 100,000  5 
ตูเ้กบ็ซากและขยะตดิเชือ้ 2 ชุด 40,000  5 
เครื่องเครื่องซกัผา้ 9 กก.  40,000  10 
เครื่องอบ 9 กก.  30,000  5 
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รายการ  ราคา  อายุใชง้าน(ปี) 
ราวตากผา้ ขนาด 60*160*170 ซม. 2 ชุด 20,000  10 
ชุดกลอ้งวงจรปิด  60,000  5 

ครุภณัฑเ์ดมิทีม่อียูแ่ลว้ 1,146,000   เครื่องชัง่น ้าหนกั  12,000  2 
เครื่องอลัตราซาวนด ์ 190,000  2 
กลอ้งจุลทรรศน์ 2 ชุด 60,000  2 
โต๊ะผ่าตดัแบบไฮดรอลกิ  200,000  2 
เครื่องผลติออกซเิจน 21,000  2 
ชุดเครื่องขดูหนิปนู 23,000  2 
เครื่องก าเนิดรงัสเีอกซเรย ์ 600,000  2 
เครื่อง Autoclave 40,000  2 

ครุภณัฑย์มืจากศนูยส์ตัวท์ดลอง (ยมืมาใช ้2 ปี)  364,000   เครื่องดมยาสลบ  300,000  10 
เครื่องวดัปรมิาณออกซเิจน  20,000  10 
โต๊ะเตรยีมผ่าตดัและพาวเวอรล์ฟิต ์ 200,000  10 
เครื่อง CBC  800,000  10 
เครื่องวเิคราะหเ์คมใีนเลอืด  500,000  10 

รวมตน้ทุนเริม่แรก โดยไม่รวมครุภณัฑย์มืและครุภณัฑท์ีม่อียู่แลว้  4,053,727   
รวมต้นทุนเร่ิมแรกทัง้หมด 5,563,727   
 

5.2 ต้นทุนต่อเน่ือง (On-going Costs) 
ต้นทุนต่อเนื่อง (On-going cost) เป็นค่าใช้จ่ายทีพ่จิารณาตลอดระยะเวลาของโครงการ (ในกรณีนี้จะ
พจิารณาอายุโครงการ 10 ปี) ต้นทุนต่อเนื่องแบ่งตามรายการออกเป็น 5 หมวด คอื 1) งบบุคลากร  
2) ค่าวสัดุใช้สอย 3) ค่าสาธารณูปโภค 4) ค่าบ ารุงรกัษา/ซ่อมแซม และ 5) ต้นทุนค่าเสยีโอกาสของ
อาคารและทีด่นิ (ประเมนิตามราคาค่าเช่าตลาด (Market rate) เมื่อพจิารณาสดัส่วนตน้ทุนรายการต่าง 
ๆ ต่อต้นทุนต่อเน่ืองรวม จากตารางที่ 2 และตารางที่ 3 พบว่า งบบุคลากรต่อปี ที่อยู่ในรูปค่าจา้ง ค่า
ครองชพี และค่าล่วงเวลา มคี่าใชจ้า่ยเท่ากบั 2,622,000 บาท/ปี โดยคดิเป็นสดัส่วนค่าใชจ้่ายสูงทีสุ่ด คอื 
ร้อยละ 48 ของต้นทุนต่อเนื่อง ต้นทุนหลกัที่ส าคญัต่อมา คือ ค่าวสัดุใช้สอย ส่วนใหญ่เป็นรายการ
เกีย่วกบัวสัดุวทิยาศาสตร ์ยา เวชภณัฑก์ารแพทย ์มคี่าใชจ้่ายเท่ากบั 2,145,000 บาทต่อปี หรอืคดิเป็น
รอ้ยละ 41  
 
สดัส่วนรายการค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่น ๆ คอื ค่าสาธารณูปโภค 270,000 บาท/ปี (คดิเป็น 5% 
ของต้นทุนต่อเนื่องทัง้หมด) ส่วนรายการค่าสาธารณูปโภคที่มสีดัส่วนมากที่สุด คอื ค่าไฟ โดยเฉลี่ย
รายจา่ยเกีย่วกบัค่าไฟคอื 20,000 บาท/เดอืน หรอื 240,000 บาท/ปี นอกจากนัน้รายการค่าใชจ้า่ยอื่น ๆ 
ยงัประกอบดว้ย ค่าซ่อมบ ารงุรอ้ยละ 2 และตน้ทุนค่าเสยีโอกาสทีด่นิและอาคาร ทีค่ดิเป็นรายจ่ายรอ้ยละ 
5 ของต้นทุนต่อเนื่องทัง้หมด ในทางเศรษฐศาสตรม์องว่า ถงึแมโ้รงพยาบาลสตัว์จะใช้ที่ดนิที่เป็นส่วน

	 5.2	ต้้นทุุนต่่อเน่ื่�อง (On-going Costs)

ต้น้ทุุนต่่อเนื่่�อง (On-going cost) เป็็นค่า่ใช้จ้่่ายที่่�พิจิารณาตลอดระยะเวลาของโครงการ (ในกรณีีนี้้�จะ

พิจิารณาอายุุโครงการ 10 ปี) ต้น้ทุุนต่่อเนื่่�องแบ่่งตามรายการออกเป็็น 5 หมวด คือื 1) งบบุุคลากร  

2) ค่า่วัสัดุุใช้ส้อย 3) ค่า่สาธารณููปโภค 4) ค่า่บำำ�รุุงรักัษา/ซ่่อมแซม และ 5) ต้น้ทุุนค่า่เสียีโอกาสของ

อาคารและที่่�ดินิ (ประเมินิตามราคาค่่าเช่่าตลาด (Market rate) เมื่่�อพิจิารณาสัดัส่่วนต้น้ทุุนรายการ 

ต่่าง ๆ ต่่อต้น้ทุุนต่่อเนื่่�องรวม จากตารางที่่� 2 และตารางที่่� 3 พบว่า่ งบบุุคลากรต่่อปีี ที่่�อยู่่�ในรูปูค่า่จ้า้ง

ค่า่ครองชีพี และค่า่ล่ว่งเวลา มีคี่า่ใช้จ้่า่ยเท่า่กับั 2,622,000 บาท/ปีี โดยคิดิเป็็นสัดัส่ว่นค่า่ใช้จ้่า่ยสูงูที่่�สุดุ

คือื ร้อ้ยละ 48 ของต้น้ทุุนต่่อเนื่่�อง ต้น้ทุุนหลักัที่่�สำำ�คัญัต่่อมา คือื ค่า่วัสัดุุใช้ส้อย ส่ว่นใหญ่่เป็็นรายการ

เกี่่�ยวกับัวัสัดุุวิทิยาศาสตร์ ์ยา เวชภัณัฑ์ก์ารแพทย์ ์มีคี่า่ใช้จ้่่ายเท่่ากับั 2,145,000 บาทต่่อปีี หรือืคิดิ

เป็็นร้อ้ยละ 41 

สัดัส่ว่นรายการค่า่ใช้จ้่่ายในการดำำ�เนิินงานอื่่�น ๆ คือื ค่า่สาธารณููปโภค 270,000 บาท/ปีี (คิดิเป็็น 5% 

ของต้น้ทุุนต่่อเนื่่�องทั้้ �งหมด) ส่ ว่นรายการค่า่สาธารณููปโภคที่่�มีสีัดัส่ว่นมากที่่�สุดุ คื อื ค่ า่ไฟ โดยเฉลี่่�ย

รายจ่า่ยเกี่่�ยวกับัค่า่ไฟคือื 20,000 บาท/เดือืน หรือื 240,000 บาท/ปีี นอกจากนั้้ �นรายการค่า่ใช้จ้่า่ยอื่่�น ๆ 

ยังัประกอบด้ว้ย ค่ ่าซ่่อมบำำ�รุุงร้อ้ยละ 2 และต้น้ทุุนค่่าเสียีโอกาสที่่�ดินิและอาคาร ที่่ �คิดิเป็็นรายจ่่าย 

ร้อ้ยละ 5 ของต้น้ทุุนต่่อเนื่่�องทั้้ �งหมด ในทางเศรษฐศาสตร์ม์องว่่า ถึ งึแม้โ้รงพยาบาลสัตัว์จ์ะใช้ท้ี่่�ดินิ 

ที่่�เป็็นส่ว่นหนึ่่�งของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัอุุดรธานีี แต่่ที่่�ดินิในส่ว่นนี้้�สามารถคิดิเป็็นต้น้ทุุนแฝงได้ใ้นรูปู
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ต้น้ทุุนค่า่เสียีโอกาสจากการนำำ�ที่่�ดินิผืนืนี้้�ไปให้ผู้้้�อื่่�นเช่า่ ซึ่่�งการศึกึษาครั้้ �งนี้้�คิดิต้น้ทุุนค่า่เสียีโอกาสของ

ที่่�ดินิประเมินิเท่่ากับั 20,000 บาท/เดือืน โดยกำำ�หนดให้อ้ัตัราดังักล่่าวเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 8 ทุุก ๆ 3 ปี

 

ตารางที่่� 2: รายการสรุปุต้้นทุุนต่่อเน่ื่�อง (On-going Costs) จำำ�แนกตามประเภทต้้นทุุนตารางท่ี 2: รายการสรปุต้นทุนต่อเน่ือง (On-going Costs) จ าแนกตามประเภทต้นทุน 
รายการ       บาท/ปี สดัส่วนต่อต้นทุนต่อเน่ืองทัง้หมด 
บุคลากร     2,622,000  49% 
ค่าใช้สอยค่าวสัดุ     2,145,000  40% 
ค่าสาธารณูปโภค       270,888  5% 
ค่าซ่อมบ ารุง       111,275  2% 
ต้นทุนค่าเสยีโอกาสทีด่นิ       240,000  4% 
รวม     5,389,163  100% 

 
ตารางท่ี 3: รายการต้นทุนต่อเน่ือง (On-going Costs) ทัง้หมดของโครงการ 

รายการ  บาท/เดือน   บาท/ปี  
งบบุคลากร 218,500   2,622,000   

สตัวแพทย์ (2 ต าแหน่ง) 52,500 630,000 
นักเทคนิคการสตัวแพทย์  22,500 270,000 
พยาบาลสตัว์  67,500 810,000 
เวชระเบยีน ธุรการและการเงนิ  22,500 270,000 
ผูจ้ดัการ  22,500 270,000 
ค่าครองชพีสตัวแพทย์ 2,000 24,000 
ค่าล่วงเวลา 20,000 240,000 
แม่บ้าน 9,000 108,000 

ค่าใช้สอยค่าวสัดุ 178,750 2,145,000 
วสัดุวทิยาศาสตร์ ยา เวชภัณฑ์การแพทย์ 150,000 1,800,000 
วสัดุส านักงาน 4,000 48,000 
โปรแกรม DoctorDogs  9,750 117,000 
ค่าเช่าเครื่องอ่านภาพเอกซเรย์ดจิทิลั     15,000 180,000 

ค่าสาธารณูปโภค 22,574 270,888 
ค่าไฟ 20,000 240,000 
ค่าน ้า 500 6,000 
ค่าโทรศพัท์ 500 6,000 
ค่าอนิเทอร์เน็ต 524 6,288 
ค่าจดัการขยะทัว่ไป 50 600 
ค่าจดัการขยะตดิเชื้อ 500 6,000 
น ้ายาท าความสะอาด 500 6,000 

ค่าบ ารุงรกัษาและซ่อมแซม  
(2% ของต้นทุนต่อเนื่อง) 

9,273 111,275 
ต้นทุนค่าเสยีโอกาสทีด่นิ  
(คดิตามค่าเช่าทีด่นิ ณ ราคาตลาด) 

20,000 240,000 
รวมต้นทุนต่อเน่ือง 449,097 5,389,163 

 
  

ตารางที่่� 3: รายการต้้นทุุนต่่อเน่ื่�อง (On-going Costs) ทั้้ �งหมดของโครงการ

ตารางท่ี 2: รายการสรปุต้นทุนต่อเน่ือง (On-going Costs) จ าแนกตามประเภทต้นทุน 
รายการ       บาท/ปี สดัส่วนต่อต้นทุนต่อเน่ืองทัง้หมด 
บุคลากร     2,622,000  49% 
ค่าใช้สอยค่าวสัดุ     2,145,000  40% 
ค่าสาธารณูปโภค       270,888  5% 
ค่าซ่อมบ ารุง       111,275  2% 
ต้นทุนค่าเสยีโอกาสทีด่นิ       240,000  4% 
รวม     5,389,163  100% 

 
ตารางท่ี 3: รายการต้นทุนต่อเน่ือง (On-going Costs) ทัง้หมดของโครงการ 

รายการ  บาท/เดือน   บาท/ปี  
งบบุคลากร 218,500   2,622,000   

สตัวแพทย์ (2 ต าแหน่ง) 52,500 630,000 
นักเทคนิคการสตัวแพทย์  22,500 270,000 
พยาบาลสตัว์  67,500 810,000 
เวชระเบยีน ธุรการและการเงนิ  22,500 270,000 
ผูจ้ดัการ  22,500 270,000 
ค่าครองชพีสตัวแพทย์ 2,000 24,000 
ค่าล่วงเวลา 20,000 240,000 
แม่บ้าน 9,000 108,000 

ค่าใช้สอยค่าวสัดุ 178,750 2,145,000 
วสัดุวทิยาศาสตร์ ยา เวชภัณฑ์การแพทย์ 150,000 1,800,000 
วสัดุส านักงาน 4,000 48,000 
โปรแกรม DoctorDogs  9,750 117,000 
ค่าเช่าเครื่องอ่านภาพเอกซเรย์ดจิทิลั     15,000 180,000 

ค่าสาธารณูปโภค 22,574 270,888 
ค่าไฟ 20,000 240,000 
ค่าน ้า 500 6,000 
ค่าโทรศพัท์ 500 6,000 
ค่าอนิเทอร์เน็ต 524 6,288 
ค่าจดัการขยะทัว่ไป 50 600 
ค่าจดัการขยะตดิเชื้อ 500 6,000 
น ้ายาท าความสะอาด 500 6,000 

ค่าบ ารุงรกัษาและซ่อมแซม  
(2% ของต้นทุนต่อเนื่อง) 

9,273 111,275 
ต้นทุนค่าเสยีโอกาสทีด่นิ  
(คดิตามค่าเช่าทีด่นิ ณ ราคาตลาด) 

20,000 240,000 
รวมต้นทุนต่อเน่ือง 449,097 5,389,163 
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	 5.3	ผลตอบแทนจากการลงทุุน (Benefits)

การประมาณการรายได้ห้รือืผลตอบแทนในส่ว่นนี้้�จะเน้้นเฉพาะผลตอบแทนทางการเงินิ ในการประมาณ

การได้ท้ำำ�การอ้า้งอิงิรายได้ย้้อ้นหลังัจากผลการดำำ�เนิินงานโรงพยาบาลสัตัว์เ์ล็ก็ฯ ใน ปี พ.ศ. 2564 และ

 2565 และการประเมินิรายได้ท้ี่่�คาดว่า่จะได้ร้ับัจากทีมีสัตัวแพทย์ท์ี่่�มีปีระสบการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ

โรงพยาบาลสัตัว์ ์ข้อ้มูลูในอดีตีจะถููกนำำ�มาปรับัเพื่่�อให้เ้ข้า้กับับริบิทการลงทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะงบ

บุุคลากรและการลงทุุนด้า้นโครงสร้า้งและเครื่่�องมือืทางการแพทย์ ์สัดัส่ว่นของรายได้ส้ามารถแบ่่งเป็็น

ประเภทได้ด้ังันี้้� คือื 1) การผ่า่ตัดั 2) รายการป้้องกันัโรคเห็บ็ หมัดั และพยาธิ ิ3) การรักัษาทั่่ �วไป 4) 

การตรวจทางห้อ้งปฏิบิัตัิกิาร และ 5) รายได้จ้ากค่า่บริกิารตรวจ (คิดิในอัตัรา 100 บาทต่่อครั้้ �ง) 

จากการประมาณรายได้ ้ค าดว่่าเมื่่�อลงทุุนเสร็จ็แล้ว้ จะมีสีัตัว์เ์ลี้้�ยงมาใช้บ้ริกิารประมาณเฉลี่่�ยวันัละ 

20-22 ตัวั (โดยคาดว่า่จำำ�นวนสูงูสุดุต่่อวันัที่่�บุุคลากรสามารถรองรับัได้ ้คือื 30 ตัวัต่่อวันั) การเข้า้รับั

บริกิารของสัตัว์เ์ลี้้�ยงแต่่ละตัวัอาจมีกีารใช้บ้ริกิารที่่�หลากหลายร่ว่มกันั เช่่น การรับับริกิารของสุนุัขั 1 

ตัวั ใน 1 ครั้้ �ง อาจประกอบด้ว้ย การรักัษาทั่่ �วไป การตรวจเลือืด และการให้ย้าป้้องกันัโรค ดังันั้้ �นใน

การคำำ�นวณผลตอบแทนของโรงพยาบาลสัตัว์เ์ล็ก็ฯ จะคิดิค่า่ใช้จ้่่ายตามจำำ�นวนครั้้ �งที่่�รับับริกิาร 

จากตารางที่่� 4 จะเห็น็ว่า่ เมื่่�อมีกีารปรับัปรุุงโรงพยาบาลฯ และขยายระยะเวลาในการเปิิดดำำ�เนิินงาน 

โดยทำำ�การเปิิดทุุกวันั รายได้เ้ฉลี่่�ยของโรงพยาบาลฯ ต่่อวันั จะมาจากการผ่า่ตัดั 2 ครั้้ �ง การป้้องกันั

โรค  5 ครั้้  �ง การรักัษาทั่่ �วไปและการตรวจทางห้อ้งปฏิบิัตัิกิารอย่่างละ 10 ครั้้  �ง และรายได้ท้ี่่�มาจาก 

ค่า่บริกิารตรวจ ซึ่่�งคิดิในอัตัรา 100 บาทต่่อครั้้ �ง (จะไม่ท่ำำ�การจัดัเก็บ็ในกรณีีป้้องกันัโรค) หากพิจิารณา

ในภาพรวม พบว่า่ โรงพยาบาลฯ จะมีรีายได้จ้ากการให้บ้ริกิารต่่าง ๆ เท่่ากับั 711,000 บาท/เดือืน 

หรือืคิดิเป็็น 8,532,000 บาทต่่อปีี เมื่่�อพิจิารณาสัดัส่ว่นรายได้ ้พบว่า่ร้อ้ยละ 42 ของรายได้ท้ี่่�เกิดิจาก

การให้บ้ริกิารรักัษาทั่่ �วไป รองมา คือื การตรวจทางห้อ้งปฏิบิัตัิกิาร (ร้อ้ยละ 21) ผ่า่ตัดั (ร้อ้ยละ 17) 

การป้้องกันัโรค (ร้อ้ยละ 11) ตามลำำ�ดับั นอกจากนั้้ �นในปีีสุดุท้า้ยยังัมีผีลตอบแทนที่่�อยู่่�ในรูปูมูลูค่า่ซาก

ของอาคารและเครื่่�องจักัร ในที่่�นี้้�คิดิมูลูค่า่ซากที่่�เน้้นเฉพาะอาคารเป็็นหลักั เท่่ากับั 200,000 บาท

ตารางที่่� 4: การประมาณการผลตอบแทน (Benefits) ของโครงการ

5.3 ผลตอบแทนจากการลงทุน (Benefits) 
การประมาณการรายไดห้รอืผลตอบแทนในส่วนนี้จะเน้นเฉพาะผลตอบแทนทางการเงนิ ในการประมาณ
การไดท้ าการอา้งองิรายได้ยอ้นหลงัจากผลการด าเนินงานโรงพยาบาลสตัวเ์ล็กฯ ใน ปี พ.ศ. 2564 และ 
2565 และการประเมนิรายได้ที่คาดว่าจะได้รบัจากทีมสตัวแพทย์ที่มปีระสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ
โรงพยาบาลสตัว์ ข้อมูลในอดีตจะถูกน ามาปรบัเพื่อให้เข้ากบับรบิทการลงทุนที่เพิม่ขึ้น โดยเฉพาะงบ
บุคลากรและการลงทุนด้านโครงสรา้งและเครื่องมอืทางการแพทย์ สดัส่วนของรายได้สามารถแบ่งเป็น
ประเภทไดด้งันี้ คอื 1) การผ่าตดั 2) รายการป้องกนัโรคเหบ็ หมดั และพยาธ ิ3) การรกัษาทัว่ไป 4) การ
ตรวจทางหอ้งปฏบิตักิาร และ 5) รายไดจ้ากค่าบรกิารตรวจ (คดิในอตัรา 100 บาทต่อครัง้)  
 
จากการประมาณรายได ้คาดว่าเมื่อลงทุนเสรจ็แลว้ จะมสีตัวเ์ลี้ยงมาใชบ้รกิารประมาณเฉลีย่วนัละ 20-22 
ตวั (โดยคาดว่าจ านวนสูงสุดต่อวนัที่บุคลากรสามารถรองรบัได ้คอื 30 ตวัต่อวนั) การเขา้รบับรกิารของ
สตัวเ์ลี้ยงแต่ละตวัอาจมกีารใช้บรกิารทีห่ลากหลายร่วมกนั เช่น การรบับรกิารของสุนัข 1 ตวั ใน 1 ครัง้ 
อาจประกอบด้วย การรักษาทัว่ไป การตรวจเลือด และการให้ยาป้องกันโรค ดังนัน้ในการค านวณ
ผลตอบแทนของโรงพยาบาลสตัวเ์ลก็ฯ จะคดิค่าใชจ้่ายตามจ านวนครัง้ทีร่บับรกิาร  
 
จากตารางที่ 4 จะเห็นว่า เมื่อมกีารปรบัปรุงโรงพยาบาลฯ และขยายระยะเวลาในการเปิดด าเนินงาน 
โดยท าการเปิดทุกวนั รายไดเ้ฉลีย่ของโรงพยาบาลฯ ต่อวนั จะมาจากการผ่าตดั 2 ครัง้ การป้องกนัโรค 
5 ครัง้ การรกัษาทัว่ไปและการตรวจทางหอ้งปฏบิตัิการอย่างละ 10 ครัง้ และรายได้ที่มาจากค่าบรกิาร
ตรวจ ซึ่งคดิในอตัรา 100 บาทต่อครัง้ (จะไม่ท าการจดัเกบ็ในกรณีป้องกนัโรค) หากพจิารณาในภาพรวม 
พบว่า โรงพยาบาลฯ จะมีรายได้จากการให้บริการต่าง ๆ เท่ากับ 711,000 บาท/เดือน หรือคิดเป็น 
8,532,000 บาทต่อปี เมื่อพจิารณาสดัส่วนรายได้ พบว่าร้อยละ 42 ของรายได้ที่เกิดจากการใหบ้รกิาร
รกัษาทัว่ไป รองมา คอื การตรวจทางห้องปฏิบตัิการ (ร้อยละ 21) ผ่าตดั (ร้อยละ 17) การป้องกนัโรค 
(ร้อยละ 11) ตามล าดบั นอกจากนัน้ในปีสุดท้ายยงัมผีลตอบแทนที่อยู่ในรูปมูลค่าซากของอาคารและ
เครื่องจกัร ในทีน่ี้คดิมูลค่าซากทีเ่น้นเฉพาะอาคารเป็นหลกั เท่ากบั 200,000 บาท 
 
ตารางท่ี 4: การประมาณการผลตอบแทน (Benefits) ของโครงการ 

รายการ ครัง้/วนั บาทต่อครัง้ รายได้ต่อวนั รายได้ต่อเดือน รายได้ต่อปี สดัส่วน 
ผ่าตดั 2 2,000 4,000 120,000 1,440,000 17% 
ป้องกนัโรค  5 500 2,500 75,000 900,000 11% 
รกัษาทัว่ไป 10 1,000 10,000 300,000 3,600,000 42% 
ตรวจทาง
หอ้งปฏบิตักิาร 

10 500 5,000 150,000 1,800,000 21% 

ค่าบริการตรวจ 22 100 2,200 66,000 792,000 9% 
 รวม 49 4,100 23,700 711,000 8,532,000 100% 
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	 5.4	ผลการวิิเคราะห์ค์วามเป็็นไปได้้ทางการเงิิน (Financial Analysis)

การวิเิคราะห์ค์วามเป็็นไปได้ท้างการเงินิจะเริ่่�มจากการวิเิคราะห์ส์ถานการณ์์ที่่�คาดว่า่จะเป็็นเมื่่�อลงทุุน

ในโครงการ (Base case scenario) จากนั้้ �นจะทำำ�การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวของโครงการ  

(Sensitivity Analysis) เพื่่�อวิเิคราะห์ว์่า่ถ้า้เหตุุการณ์์เปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิมิ โครงการลงทุุนนี้้�จะยังัมีี

ความคุ้้�มค่า่ในการลงทุุนอยู่่�หรือืไม่่

	 Scenario 1. การวิิเคราะห์ค์วามเป็็นไปได้้ทางการเงิินของ (Scenario 1 Base Case)

Base Case Scenario หมายถึงึ การคาดการณ์์สถานการณ์์ที่่�คาดว่า่จะเป็็นเมื่่�อทำำ�การลงทุุนปรับัปรุุง

โรงพยาบาลฯ การวิเิคราะห์น์ี้้�เป็็นการนำำ�เข้า้มูลูต้น้ทุุนและรายได้ท้ั้้ �งหมดมาพิจิารณาตามอายุโุครงการ

ลงทุุน และกำำ�หนดให้ค้่า่ใช้จ้่่ายในการลงทุุน รวมทั้้ �งค่า่ใช้จ้่่ายในการดำำ�เนิินงานเท่่ากับัข้อ้มูลูในตาราง

ที่่� 1 และ 3 ส่ว่นรายได้ข้องโรงพยาบาลอ้า้งอิงิการประมาณการในตารางที่่� 4 ที่่�คาดว่า่แต่่ละวันัจะมีสีัตัว์์

ที่่�เข้า้ใช้บ้ริกิารประมาณ 49 ครั้้ �งต่่อวันั 

ตารางที่่� 5 แสดงผลจากการวิเิคราะห์พ์บว่า่ ระยะเวลาคืนืทุุน (Payback Period) ที่่�ปรับัลดด้ว้ยอัตัรา

คิดิลดของการลงทุุนในโรงพยาบาลสัตัว์ฯ์ ใช้เ้วลาคืนืทุุน 2 ปี 2 เดือืน จากเกณฑ์ก์ารตัดัสินิใจเพื่่�อการ

ลงทุุน ไม่ว่่า่จะเป็็นมูลูค่า่ปัจัจุุบันัสุทุธิ ิ (NPV) พบว่า่มีคี่า่มากกว่า่ศูนูย์ ์ (13,927,135 บาท) อั ตัราผล

ตอบแทนภายใน (IRR) (ร้อ้ยละ 60) มีคี่า่มากกว่า่อัตัราคิดิลดที่่�ร้อ้ยละ 7 และอัตัราส่ว่นของผลตอบแทน

ต่่อต้น้ทุุน (B/C Ratio) คือื 1.27 ซึ่่�งมีคี่า่มากกว่า่ 1 จึงึสรุุปได้ว้่า่การลงทุุนในโครงการนี้้� คาดว่า่จะมีี

ความคุ้้�มค่า่ในการลงทุุน และคาดว่า่ในปีีที่่� 10 จะมีรีายได้สุ้ทุธิริวมเท่า่กับั 22,150,982 บาท หรือืกล่่าว

ได้ว้่า่ ผลตอบแทนสุทุธิเิฉลี่่�ยจากการลงทุุนในแต่่ละปีี (ปีีที่่� 1-10) จะเท่่ากับั 2,620,471 บาท/ปีี (ตาราง

ที่่� 6)

ตารางที่่� 5: เกณฑ์ก์ารตัดัสินใจเพ่ื่�อการลงทุุน กรณีี Base Case Scenario

5.4 ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน (Financial Analysis) 
การวเิคราะหค์วามเป็นไปไดท้างการเงนิจะเริม่จากการวเิคราะหส์ถานการณ์ทีค่าดว่าจะเป็นเมื่อลงทุนใน
โครงการ (Base case scenario) จากนัน้จะท าการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ (Sensitivity 
Analysis) เพื่อวเิคราะห์ว่าถ้าเหตุการณ์เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม โครงการลงทุนนี้จะยงัมคีวามคุม้ค่าใน
การลงทุนอยู่หรอืไม่ 
 

Scenario 1. การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงินของ (Scenario 1 Base Case) 
Base Case Scenario หมายถึง การคาดการณ์สถานการณ์ที่คาดว่าจะเป็นเมื่อท าการลงทุนปรบัปรุง
โรงพยาบาลฯ การวเิคราะห์นี้เป็นการน าเข้ามูลต้นทุนและรายได้ทัง้หมดมาพจิารณาตามอายุโครงการ
ลงทุน และก าหนดใหค้่าใชจ้่ายในการลงทุน รวมทัง้ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานเท่ากบัขอ้มูลในตารางที ่1 
และ 3 สว่นรายไดข้องโรงพยาบาลอา้งองิการประมาณการในตารางที ่ 4 ทีค่าดว่าแต่ละวนัจะมสีตัว์ที่เข้า
ใชบ้รกิารประมาณ 49 ครัง้ต่อวนั  

 
ตารางที ่5 แสดงผลจากการวเิคราะห์พบว่า ระยะเวลาคนืทุน (Payback Period) ทีป่รบัลดดว้ยอตัราคดิ
ลดของการลงทุนในโรงพยาบาลสตัวฯ์ ใชเ้วลาคนืทุน 2 ปี 2 เดอืน จากเกณฑก์ารตดัสนิใจเพื่อการลงทนุ 
ไม่ว่าจะเป็นมูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิ(NPV) พบว่ามคี่ามากกว่าศูนย์ (13,927,135 บาท) อตัราผลตอบแทน
ภายใน (IRR) (รอ้ยละ 60) มคี่ามากกว่าอตัราคดิลดทีร่อ้ยละ 7 และอตัราส่วนของผลตอบแทนต่อต้นทุน 
(B/C Ratio) คอื 1.27 ซึ่งมคี่ามากกว่า 1 จงึสรุปไดว่้าการลงทุนในโครงการนี้ คาดว่าจะมคีวามคุ้มค่าใน
การลงทุน และคาดว่าในปีที่ 10 จะมีรายได้สุทธิรวมเท่ากับ 22,150,982 บาท หรือกล่าวได้ว่า 
ผลตอบแทนสุทธเิฉลีย่จากการลงทุนในแต่ละปี (ปีที ่1-10) จะเท่ากบั 2,620,471 บาท/ปี (ตารางที ่6) 
 
ตารางท่ี 5: เกณฑ์การตดัสินใจเพื่อการลงทุน กรณี Base Case Scenario 

เกณฑ์การตดัสินใจในการลงทุน Base case scenario 
ระยะเวลาคนืทุน (Payback Period) 2.25 ปี 
มูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิ(NPV) 13,927,135 
อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 60% 
อตัราส่วนของผลตอบแทนต่อต้นทุน (B/C Ratio) 1.27 
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	 5.5	การวิิเคราะห์ค์วามอ่่อนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis)

เนื่่�องจากต้้นทุุนและประโยชน์์จากโครงการในอนาคตอาจมีคีวามคลาดเคลื่่�อนจากความเป็็นจริงิ 

ผู้้�วิเิคราะห์โ์ครงการจะทำำ�การวิเิคราะห์โ์ดยยึดึข้อ้สมมติทิี่่�ใกล้เ้คียีงกับัความเป็็นจริงิมากที่่�สุุด จากนั้้ �น

จะทำำ�การทดลองเปลี่่�ยนสมมติฐิานบางอย่า่งที่่�คาดว่า่น่่าจะเบี่่�ยงเบนไปจากสมมติฐิานเดิมิ การวิเิคราะห์์

ความอ่่อนไหวของโครงการ ในส่่วนนี้้�ได้พ้ิจิารณา Scenario เพิ่่�มเติมิจาก Base Case Scenario  

ซึ่่�งแบ่่งเป็็น 2 กรณีี คือื Scenario ที่่� 2 และ 3 (ภาพที่่� 1)

ภาพที่่� 1: เหตุกุารณ์์  3 scenario ในการวิิเคราะห์ค์วามคุ้้�มค่่าในการลงทุุน

5.5 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) 
เนื่องจากต้นทุนและประโยชน์จากโครงการในอนาคตอาจมีความคลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง  
ผู้วเิคราะหโ์ครงการจะท าการวเิคราะหโ์ดยยดึขอ้สมมติทีใ่กล้เคยีงกบัความเป็นจรงิมากทีสุ่ด จากนัน้จะ
ท าการทดลองเปลี่ยนสมมติฐานบางอย่างที่คาดว่าน่าจะเบี่ยงเบนไปจากสมมติฐานเดิม  การวเิคราะห์
ความอ่อนไหวของโครงการ ในส่วนนี้ได้พิจารณา Scenario เพิ่มเติมจาก Base Case Scenario ซึ่ง
แบ่งเป็น 2 กรณี คอื Scenario ที ่2 และ 3 (ภาพที ่1) 
 
ภาพท่ี 1: เหตุการณ์  3 scenario ในการวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการลงทุน 
 

 
 

Scenario 2 ประมาณการรายได้ลดลงในขณะท่ีต้นทนุคงท่ี (Income Drop Scenario) 
ใน Scenario นี้ก าหนดใหร้ายไดล้ดลง เนื่องจากมสีตัวเ์ลี้ยงมาใชบ้รกิารในโรงพยาบาลสตัวฯ์ น้อยกว่าที่
คาดการณ์ไวใ้น Base Case Scenario โดยก าหนดใหใ้นแต่ละวนัจะมสีตัวเ์ลี้ยงเขา้มาใชบ้รกิารประมาณ 
41 ครัง้/วนั (ก าหนดใหก้ารใหบ้รกิารรกัษาทัว่ไป และตรวจทางหอ้งปฏบิตักิาร ลดลงจาก Base case ที่
คาดว่าจะมผีู้ใช้บรกิาร 10 ครัง้/วนั ลดลงเป็น 8 ครัง้/วนั) การใช้บรกิารที่ลดลงดงักล่าวจะท าใหร้ายได้
รวมลดลงจาก 8,532,000 บาท/ปี (Base case scenario) เป็น 7,308,000 บาท/ปี ซึ่งลดลงจากเดมิที่ได้
คาดการณ์ไวร้อ้ยละ14.3  
  

Scenario 1

(Base case)

• สถานการณ์ทีค่าดวา่จะ
เป็นเมือ่ท าการลงทุน
ปรบัปรงุโรงพยาบาลฯ 

SScceennaarriioo  22

(Income drop)

• สถานการณ์ทีร่ายไดจ้าก
การใหบ้รกิารลดลง 
เนื่องจากจ านวน
ผูใ้ชบ้รกิารลดลง ขณะที่
ตน้ทุนคงที ่

Scenario 3

(Cost rise)

• สถานการณ์ทีร่ายไดค้งที่
แต่คา่ใชจ้่ายในการ
ด าเนินงานเพิม่ขึน้ 

	 Scenario 2 ประมาณการรายได้้ลดลงในขณะที่่�ต้้นทุุนคงที่่� (Income Drop Scenario)

ใน Scenario นี้้�กำำ�หนดให้ร้ายได้ล้ดลง เนื่่�องจากมีสีัตัว์เ์ลี้้�ยงมาใช้บ้ริกิารในโรงพยาบาลสัตัว์ฯ์ น้อยกว่า่

ที่่�คาดการณ์์ไว้ใ้น Base Case Scenario โดยกำำ�หนดให้ใ้นแต่่ละวันัจะมีสีัตัว์เ์ลี้้�ยงเข้า้มาใช้บ้ริกิาร

ประมาณ 41 ครั้้  �ง/วันั (กำำ�หนดให้ก้ารให้บ้ริกิารรักัษาทั่่ �วไป และตรวจทางห้อ้งปฏิบิัตัิกิาร ลดลงจาก 

Base case ที่่�คาดว่า่จะมีผีู้้�ใช้บ้ริกิาร 10 ครั้้ �ง/วันั ลดลงเป็็น 8 ครั้้ �ง/วันั) การใช้บ้ริกิารที่่�ลดลงดังักล่่าว

จะทำำ�ให้ร้ายได้ร้วมลดลงจาก 8,532,000 บาท/ปีี (Base case scenario) เป็็น 7,308,000 บาท/ปีี  

ซึ่่�งลดลงจากเดิมิที่่�ได้ค้าดการณ์์ไว้ร้้อ้ยละ14.3 
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ตารางที่่� 7: การประมาณการรายได้้เปรีียบเทีียบ Base Case Scenario และIncome Drop 	

Scenario
ตารางท่ี 7: การประมาณการรายได้เปรียบเทียบ Base Case Scenario และ Income Drop 
Scenario 

รายการรายได้หลกั 
Base Case Scenario Income Drop Scenario 

ครัง้/วนั รายได้ต่อปี ครัง้/วนั รายได้ต่อปี 
ผ่าตดั      2    1,440,000           2   1,440,000  
ป้องกนัโรค เหบ็ หมดั พยาธิ         5       900,000           5   900,000  
รกัษาทัว่ไป    10    3,600,000           8   2,880,000  
ตรวจทางหอ้งปฏบิตักิาร     10    1,800,000           8   1,440,000  
ค่าบริการตรวจ (100 ต่อ ครัง้)       22       792,000         16   648,000  

รวม 49 8,532,000 41   7,308,000  
 

ในการวเิคราะหค์วามคุม้ค่าในการลงทุนของ Scenario ที่ 2 นี้ จะใช้การประมาณการโครงสรา้งรายได้
ใหม่ตามตารางที่ 7 และใช้โครงสร้างต้นทุนเดิมตาม Base Case Scenario ผลการศึกษาพบว่า เมื่อ
รายได้ลดลงจากที่คาดหมายจะท าให้ระยะเวลาคนืทุนมรีะยะเวลานานขึ้นเป็น 4 ปี 6 เดือน ส่วนการ
พิจารณาเกณฑ์ในการลงทุนอื่น ๆ พบว่า ค่า NPV มีค่าเท่ากับ 4,616,778 บาท อัตราผลตอบแทน
ภายใน (IRR) คือร้อยละ 26 มีค่ามากกว่าอัตราคิดลดที่ร้อยละ 7 และอัตราส่วนของผลตอบแทนต่อ
ต้นทุน (B/C Ratio) มคี่ามากกว่า 1 จึงสรุปได้ว่าการลงทุนในโครงการนี้ใน Scenario ที่ 2 คาดว่าจะมี
ความคุม้ค่าในการลงทุน โดยผลตอบแทนสุทธใินแต่ละปีจะอยู่ที ่1,005,344 บาท/ปี และประมาณการว่า
ในปีที่ 10 จะมรีายได้สุทธริวมเท่ากบั 8,748,524 บาท หรอืกล่าวได้ว่า ผลตอบแทนสุทธิเฉลี่ยจากการ
ลงทุนในแต่ละปี (ปีที ่1-10) จะเท่ากบั 1,280,225 บาท/ปี (ตารางที ่9) 

ตารางท่ี 8: เกณฑ์การตดัสินใจเพื่อการลงทุน กรณี Income Drop Scenario 

เกณฑ์การตดัสินใจ Income Drop Scenario 
ระยะเวลาคนืทุน (Payback Period) 4.68 ปี 
มูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิ(NPV) 4,616,778 
อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 26% 
อตัราส่วนของผลตอบแทนต่อต้นทุน (B/C Ratio) 1.09 

 

ในการวิเิคราะห์ค์วามคุ้้�มค่า่ในการลงทุุนของ Scenario ที่่� 2 นี้้� จะใช้ก้ารประมาณการโครงสร้า้งรายได้้

ใหม่ต่ามตารางที่่� 7 และใช้โ้ครงสร้า้งต้น้ทุุนเดิมิตาม Base Case Scenario ผลการศึกึษาพบว่า่ เมื่่�อ

รายได้ล้ดลงจากที่่�คาดหมายจะทำำ�ให้ร้ะยะเวลาคืนืทุุนมีรีะยะเวลานานขึ้้�นเป็็น 4 ปี 6 เดือืน ส่ว่นการ

พิจิารณาเกณฑ์ใ์นการลงทุุนอื่่�น ๆ พบว่า่ ค่า่ NPV มีคี่า่เท่่ากับั 4,616,778 บาท อัตัราผลตอบแทน

ภายใน (IRR) คือืร้อ้ยละ 26 มีคี่า่มากกว่า่อัตัราคิดิลดที่่�ร้อ้ยละ 7 และอัตัราส่ว่นของผลตอบแทนต่่อ

ต้น้ทุุน (B/C Ratio) มีคี่า่มากกว่า่ 1 จึงึสรุุปได้ว้่า่การลงทุุนในโครงการนี้้�ใน Scenario ที่่� 2 คาดว่า่จะมีี

ความคุ้้�มค่า่ในการลงทุุน โดยผลตอบแทนสุทุธิใินแต่่ละปีีจะอยู่่�ที่่� 1,005,344 บาท/ปีี และประมาณการ

ว่า่ในปีีที่่� 10 จะมีรีายได้สุ้ทุธิริวมเท่่ากับั 8,748,524 บาท หรือืกล่่าวได้ว้่า่ ผลตอบแทนสุทุธิเิฉลี่่�ยจาก

การลงทุุนในแต่่ละปีี (ปีีที่่� 1-10) จะเท่่ากับั 1,280,225 บาท/ปีี (ตารางที่่� 9)

ตารางที่่� 8: เกณฑ์ก์ารตัดัสินใจเพ่ื่�อการลงทุุน กรณีี Income Drop Scenario

ตารางท่ี 7: การประมาณการรายได้เปรียบเทียบ Base Case Scenario และ Income Drop 
Scenario 

รายการรายได้หลกั 
Base Case Scenario Income Drop Scenario 

ครัง้/วนั รายได้ต่อปี ครัง้/วนั รายได้ต่อปี 
ผ่าตดั      2    1,440,000           2   1,440,000  
ป้องกนัโรค เหบ็ หมดั พยาธิ         5       900,000           5   900,000  
รกัษาทัว่ไป    10    3,600,000           8   2,880,000  
ตรวจทางหอ้งปฏบิตักิาร     10    1,800,000           8   1,440,000  
ค่าบริการตรวจ (100 ต่อ ครัง้)       22       792,000         16   648,000  

รวม 49 8,532,000 41   7,308,000  
 

ในการวเิคราะหค์วามคุม้ค่าในการลงทุนของ Scenario ที่ 2 นี้ จะใช้การประมาณการโครงสรา้งรายได้
ใหม่ตามตารางที่ 7 และใช้โครงสร้างต้นทุนเดิมตาม Base Case Scenario ผลการศึกษาพบว่า เมื่อ
รายได้ลดลงจากที่คาดหมายจะท าให้ระยะเวลาคนืทุนมรีะยะเวลานานขึ้นเป็น 4 ปี 6 เดือน ส่วนการ
พิจารณาเกณฑ์ในการลงทุนอื่น ๆ พบว่า ค่า NPV มีค่าเท่ากับ 4,616,778 บาท อัตราผลตอบแทน
ภายใน (IRR) คือร้อยละ 26 มีค่ามากกว่าอัตราคิดลดที่ร้อยละ 7 และอัตราส่วนของผลตอบแทนต่อ
ต้นทุน (B/C Ratio) มคี่ามากกว่า 1 จึงสรุปได้ว่าการลงทุนในโครงการนี้ใน Scenario ที่ 2 คาดว่าจะมี
ความคุม้ค่าในการลงทุน โดยผลตอบแทนสุทธใินแต่ละปีจะอยู่ที ่1,005,344 บาท/ปี และประมาณการว่า
ในปีที่ 10 จะมรีายได้สุทธริวมเท่ากบั 8,748,524 บาท หรอืกล่าวได้ว่า ผลตอบแทนสุทธิเฉลี่ยจากการ
ลงทุนในแต่ละปี (ปีที ่1-10) จะเท่ากบั 1,280,225 บาท/ปี (ตารางที ่9) 

ตารางท่ี 8: เกณฑ์การตดัสินใจเพื่อการลงทุน กรณี Income Drop Scenario 

เกณฑ์การตดัสินใจ Income Drop Scenario 
ระยะเวลาคนืทุน (Payback Period) 4.68 ปี 
มูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิ(NPV) 4,616,778 
อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 26% 
อตัราส่วนของผลตอบแทนต่อต้นทุน (B/C Ratio) 1.09 
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จาก Senario 2 เราจะเห็น็ว่า่แม้ร้ายได้ล้ดลงร้อ้ยละ 14 เมื่่�อพิจิารณาเกณฑ์ใ์นการลงทุุนทางการเงินิ 

ผลที่่�ได้ย้ังัคงแสดงให้เ้ห็น็ว่่าการลงทุุนในโครงการปรับัปรุุงโรงพยาบาลสัตัว์เ์ล็ก็ฯ ยั งัคงมีคีวามคุ้้�มค่่า

ในการลงทุุน อย่า่งไรก็ต็าม ในลำำ�ดับัต่่อไปจะเป็็นการวิเิคราะห์เ์พิ่่�มเติมิว่่า รายได้ล้ดลงร้อ้ยละเท่่าไร 

ถึงึจะทำำ�ให้ค้่า่ NPV เป็็นลบ จากภาพที่่� 2 พบว่า่ หากรายได้ข้องโครงการลดลงมากกว่า่ร้อ้ยละ 21.5 

จะทำำ�ให้ผ้ลการประเมินิการลงทุุนในโครงการปรับัปรุุงโรงพยาบาลสัตัว์เ์ล็ก็ฯ ไม่่มีคีวามคุ้้�มค่่าในการ

ลงทุุน เนื่่�องจากค่า่ NPV จะเปลี่่�ยนจากค่า่บวกเป็็นค่า่ติดิลบ

ภาพที่่� 2 : การวิิเคราะห์ค์วามอ่่อนไหวของโครงการ เมื่่�อความถี่่�ในการใช้้บริการเปลี่่�ยนแปลง

จาก Senario 2 เราจะเหน็ว่าแมร้ายไดล้ดลงร้อยละ 14 เมื่อพจิารณาเกณฑใ์นการลงทุนทางการเงนิ ผล
ทีไ่ดย้งัคงแสดงใหเ้หน็ว่าการลงทุนในโครงการปรบัปรุงโรงพยาบาลสตัว์เลก็ฯ ยงัคงมคีวามคุม้ค่าในการ
ลงทุน อย่างไรกต็าม ในล าดบัต่อไปจะเป็นการวเิคราะหเ์พิม่เตมิว่า รายไดล้ดลงรอ้ยละเท่าไร ถงึจะท าให้
ค่า NPV เป็นลบ จากภาพที่ 2 พบว่า หากรายได้ของโครงการลดลงมากกว่าร้อยละ 21.5 จะท าใหผ้ล
การประเมนิการลงทุนในโครงการปรบัปรุงโรงพยาบาลสตัว์เลก็ฯ ไม่มคีวามคุม้ค่าในการลงทุน เนื่องจาก
ค่า NPV จะเปลีย่นจากค่าบวกเป็นค่าตดิลบ 
 
ภาพท่ี 2 : การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ เม่ือความถี่ในการใช้บริการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 
Scenario 3 : ต้นทุนเพ่ิมขึ้น 5% ในขณะท่ีรายได้คงท่ี (Cost rise scenario) 

ความเสีย่งอกีประเดน็หนึ่งในการลงทุนโรงพยาบาลสตัวน์ัน่กค็อื ความเสีย่งจากต้นทุนในการด าเนินการ
ทีเ่พิม่สูงขึน้ โดยเฉพาะค่าใชจ้่ายในหมวดวสัดุวทิยาศาสตร ์ยา และเวชภณัฑก์ารแพทย์ ทัง้นี้ Scenario 
ที่ 3 นี้ก าหนดใหต้้นทุนในการด าเนินการทัง้หมดเพิม่ขึ้นรอ้ยละ 5 ทุกปี ในขณะทีก่ าหนดใหร้ายไดค้งที่
ตามทีร่ะบุไวใ้น Base case scenario  
 
ผลจากการวเิคราะหค์วามคุม้ค่าในการลงทุน พบว่า ระยะเวลาคนืทุนจะมรีะยะนานขึน้เป็น 2 ปี 8 เดอืน 
ส่วนการพิจารณาเกณฑ์ในการลงทุนอื่น  ๆ  พบว่า ค่า NPV มีค่าเท่ากับ 10,277,443 บาท อัตรา
ผลตอบแทนภายใน (IRR) คือ ร้อยละ 55 มีค่ามากกว่าอัตราคิดลดที่ร้อยละ 7  และอัตราส่วนของ
ผลตอบแทนต่อต้นทุน (B/C Ratio) คอื 1.19 มคี่ามากกว่า 1 จงึสรุปไดว่้า โครงการปรบัปรุงโรงพยาบาล
สตัว์เล็ก มหาวทิยาลยัราชภฏัอุดรธานียงัมคีวามคุม้ค่าในการลงทุน แม้ว่าต้นทุนในการด าเนินงานจะ
เพิม่ขึ้นทุก ๆ  ปีร้อยละ 5  ในกรณี Cost Rise Scenario นี้คาดว่า ผลตอบแทนสุทธเิฉลี่ยจากการลงทุน
ในแต่ละปี (ปีที ่1-10) จะเท่ากบั 2 บาท/ปี (ค านวณค่าเฉลีย่จากตารางที ่11) 
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ความถ่ีการใชบ้รกิาร

	 Scenario 3 : ต้นทุุนเพิ่่�มขึ้้�น 5% ในขณะที่่�รายได้้คงที่่� (Cost rise scenario)

ความเสี่่�ยงอีกีประเด็น็หนึ่่�งในการลงทุุนโรงพยาบาลสัตัว์น์ั่่ �นก็ค็ือื ค วามเสี่่�ยงจากต้น้ทุุนในการดำำ�เนิิน

การที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น โดยเฉพาะค่่าใช้จ้่่ายในหมวดวัสัดุุวิทิยาศาสตร์ ์ ยา และเวชภัณัฑ์ก์ารแพทย์ ์ทั้้  �งนี้้� 

Scenario ที่่� 3 นี้้�กำำ�หนดให้ต้้น้ทุุนในการดำำ�เนิินการทั้้ �งหมดเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 5 ทุุกปีี ในขณะที่่�กำำ�หนดให้้

รายได้ค้งที่่�ตามที่่�ระบุุไว้ใ้น Base case scenario 

ผลจากการวิเิคราะห์ค์วามคุ้้�มค่า่ในการลงทุนุ พบว่า่ ระยะเวลาคืนืทุนุจะมีรีะยะนานขึ้้�นเป็็น 2 ปี 8 เดือืน

ส่ว่นการพิจิารณาเกณฑ์ใ์นการลงทุุนอื่่�น ๆ พบว่า่ ค่า่ NPV มีคี่า่เท่่ากับั 10,277,443 บาท อัตัราผล

ตอบแทนภายใน (IRR) คื อื ร้ อ้ยละ 55 มี คี่่ามากกว่่าอัตัราคิดิลดที่่�ร้อ้ยละ 7 และอัตัราส่่วนของผล

ตอบแทนต่่อต้น้ทุุน (B/C Ratio) คือื 1.19 มีคี่า่มากกว่า่ 1 จึงึสรุุปได้ว้่า่ โครงการปรับัปรุุงโรงพยาบาล

สัตัว์เ์ล็ก็ มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัอุุดรธานีียังัมีคีวามคุ้้�มค่า่ในการลงทุุน แม้ว้่า่ต้น้ทุุนในการดำำ�เนิินงานจะ

เพิ่่�มขึ้้�นทุุก ๆ  ปีร้อ้ยละ 5  ในกรณีี Cost Rise Scenario นี้้�คาดว่า่ ผลตอบแทนสุทุธิเิฉลี่่�ยจากการลงทุุน

ในแต่่ละปีี (ปีีที่่� 1-10) จะเท่่ากับั 2 บาท/ปีี (คำำ�นวณค่า่เฉลี่่�ยจากตารางที่่� 11)

 



Development Economic Review50

ตารางที่่� 10: เกณฑ์ก์ารตัดัสินใจเพ่ื่�อการลงทุุน กรณีี Cost Rise Scenarioตารางท่ี 10: เกณฑ์การตดัสินใจเพื่อการลงทุน กรณี Cost Rise Scenario 
เกณฑ์การตดัสินใจ Cost Rise Scenario 

ระยะเวลาคนืทุน (Payback Period) 2.83 ปี 
มูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิ(NPV) 10,277,443 
อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 55% 
อตัราส่วนของผลตอบแทนต่อต้นทุน (B/C Ratio) 1.19  
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จากการวิเิคราะห์ต์้น้ทุุนและผลตอบแทนทางการเงินิ และการวิเิคราะห์ค์วามอ่่อนไหวของโครงการ 

(Sensitivity Analysis) เมื่่�อกำำ�หนดให้ร้ายได้แ้ละต้น้ทุนุในการดำำ�เนิินการเปลี่่�ยนไปจากเดิมิผลการศึกึษา

ทั้้ �ง 3 Scenario พบว่า่ เมื่่�อพิจิารณาค่า่ NPV IRR และ B/C Ratio โครงการปรับัปรุุงโรงพยาบาลสัตัว์์

เล็ก็ มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัอุุดรธานีีมีคีวามน่่าจะเป็็นที่่�จะมีคีวามคุ้้�มค่า่ในการลงทุุน โดย NPV จะอยู่่�ใน

ช่่วง 4,616,778 บาท ถึงึ 13,927,135 บาท และระยะเวลาคืนืทุุนจะอยู่่�ในช่่วงประมาณ 2 ถึงึ 5 ปี

ตารางที่่� 12 : เปรีียบเทีียบเกณฑ์ใ์นการลงทุุนของ 3 Scenario

จากการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนทางการเงิน และการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ 
(Sensitivity Analysis) เมื่อก าหนดใหร้ายไดแ้ละต้นทุนในการด าเนินการเปลีย่นไปจากเดมิผลการศึกษา
ทัง้ 3 Scenario พบว่า เมื่อพจิารณาค่า NPV IRR และ B/C Ratio โครงการปรบัปรุงโรงพยาบาลสตัว์
เล็ก มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีมีความน่าจะเป็นที่จะมคีวามคุ้มค่าในการลงทุน โดย NPV จะอยู่
ในช่วง 4 ,616 ,778 บาท ถึง 13 ,927 ,135 บาท และระยะเวลาคืนทุนจะอยู่ในช่วงประมาณ  
2 ถงึ 5 ปี 
 
ตารางท่ี 12 : เปรียบเทียบเกณฑ์ในการลงทุนของ 3 Scenario 

Scenario NPV IRR B/C Ratio Payback Period 
Base Case Scenario 13,927,135 60% 1.27 2.25 
Income Drop Scenario  4,616,778 26% 1.09 4.68 
Cost Rise Scenario 10,277,443 55% 1.19 2.83 

 

6. สรปุผลการศึกษา 
การวเิคราะหต้์นทุนและผลตอบแทนทางดา้นการเงนิของโครงการโรงพยาบาลสตัวเ์ลก็ มหาวทิยาลยัราช
ภฏัอุดรธานี เริม่จากการศกึษาโครงสร้างรายการต้นทุนและผลตอบแทน จากนัน้พจิารณาจากเกณฑ์ใน
การตดัสนิใจลงทุน 4 เกณฑ ์คอื มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธจิากการลงทุน (Net Present Value: 
NPV) อตัราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) อตัราส่วนของผลตอบแทนต่อต้นทุน 
(Benefit Cost Ratio: B/C Ratio) และระยะเวลาคนืทุน (Payback Period)  
 
ผลการศกึษาโครงสรา้งต้นทุนและผลประโยชน์ พบว่า ต้นทุนในการลงทุนเริม่แรกของการลงทุนปรบัปรงุ
โรงพยาบาลสตัว์เล็กในกรณีที่ไม่รวมครุภณัฑย์มืและครุภณัฑท์ี่มอียู่แล้ว คอื 4 ,053,727 บาท ในด้าน
ต้นทุนการด าเนินงาน พบว่า งบบุคลากรมีค่าใช้จ่ายเท่ากับ 2 ,622,000 บาท/ปี โดยคิดเป็นสดัส่วน
ค่าใช้จ่ายสูงที่สุด คอืร้อยละ 48 ของต้นทุนต่อเนื่อง ต้นทุนหลกัที่ส าคญัต่อมา คอื ค่าวสัดุใช้สอย ส่วน
ใหญ่เป็นรายการเกี่ยวกบัวัสดุวทิยาศาสตร์ ยา เวชภัณฑ์การแพทย์ ด้านผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจาก
โครงการ คอื โรงพยาบาลฯ จะมรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารต่าง ๆ เท่ากบั 8,532,000 บาท/ปี 
 
การวเิคราะห์จากเกณฑ์ในการตดัสนิใจลงทุน แบ่งเป็น 3 Scenario คอื 1) Base Case Scenario คอื 
การคาดการณ์สถานการณ์ที่คาดว่าจะเป็นเมื่อท าการลงทุนปรับปรุงโรงพยาบาลฯ 2) ประมาณการ
รายไดล้ดลง (รอ้ยละ 14) ในขณะทีต้่นทุนคงที ่(Income Drop Scenario) และ 3) ต้นทุนเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 
ในขณะทีร่ายได้คงที ่(Cost Rise Scenario) ผลจากการวเิคราะห ์พบว่า ทัง้ 3 Scenario มูลค่าปัจจุบนั
สุทธ ิ(NPV) พบว่า มคี่ามากกว่าศูนย ์อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) มคี่ามากกว่าอตัราคดิลดทีร่้อยละ 
7 และอตัราส่วนของผลตอบแทนต่อต้นทุน (B/C Ratio) มคี่ามากกว่า 1 นัน่หมายความว่า โครงการ
ลงทุนปรบัปรุงโรงพยาบาลสตัว์เลก็ มหาวทิยาลยัราชภฏัอุดรธานี คาดว่าจะมคีวามคุ้มค่าในการลงทุน 

6.	 สรุปุผลการศึึกษา

การวิเิคราะห์ต์้น้ทุุนและผลตอบแทนทางด้า้นการเงินิของโครงการโรงพยาบาลสัตัว์เ์ล็ก็ มหาวิทิยาลัยั

ราชภัฏัอุุดรธานีี เริ่่�มจากการศึกึษาโครงสร้า้งรายการต้้นทุุนและผลตอบแทน จากนั้้ �นพิจิารณาจาก

เกณฑ์ใ์นการตัดัสินิใจลงทุุน 4 เกณฑ์ ์คื อื มู ูลค่่าปัจัจุุบันัของผลตอบแทนสุุทธิจิากการลงทุุน (Net 

Present Value: NPV) อั ตัราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) อั ตัราส่ว่นของ 

ผลตอบแทนต่่อต้น้ทุุน (Benefit Cost Ratio: B/C Ratio) และระยะเวลาคืนืทุุน (Payback Period) 

ผลการศึกึษาโครงสร้้างต้้นทุุนและผลประโยชน์์ พบว่่า ต้ ้นทุุนในการลงทุุนเริ่่�มแรกของการลงทุุน

ปรับัปรุุงโรงพยาบาลสัตัว์์เล็ก็ในกรณีีที่่�ไม่่รวมครุุภัณัฑ์์ยืมืและครุุภัณัฑ์์ที่่�มีอียู่่�แล้้ว คื อื 4,053,727  

บาท ในด้า้นต้น้ทุุนการดำำ�เนิินงาน พบว่า่ งบบุุคลากรมีคี่า่ใช้จ้่่ายเท่่ากับั 2,622,000 บาท/ปีี โดยคิดิ

เป็็นสัดัส่ว่นค่า่ใช้จ้่่ายสูงูที่่�สุดุ คือืร้อ้ยละ 48 ของต้น้ทุุนต่่อเนื่่�อง ต้น้ทุุนหลักัที่่�สำำ�คัญัต่่อมา คือื ค่า่วัสัดุุ

ใช้ส้อย ส่ ว่นใหญ่่เป็็นรายการเกี่่�ยวกับัวัสัดุุวิทิยาศาสตร์ ์ ยา เวชภัณัฑ์ก์ารแพทย์ ์ด้ า้นผลประโยชน์์ที่่�

เกิดิขึ้้�นจากโครงการ คือื โรงพยาบาลฯ จะมีรีายได้จ้ากการให้บ้ริกิารต่่าง ๆ เท่า่กับั 8,532,000 บาท/ปีี

การวิเิคราะห์จ์ากเกณฑ์ใ์นการตัดัสินิใจลงทุุน แบ่่งเป็็น 3 Scenario คือื 1) Base Case Scenario คือื

การคาดการณ์์สถานการณ์์ที่่�คาดว่่าจะเป็็นเมื่่�อทำำ�การลงทุุนปรับัปรุุงโรงพยาบาลฯ 2) ประมาณการ 

รายได้ล้ดลง (ร้อ้ยละ 14) ในขณะที่่�ต้น้ทุุนคงที่่� (Income Drop Scenario) และ 3) ต้ น้ทุุนเพิ่่�มขึ้้�น 

ร้อ้ยละ 5 ในขณะที่่�รายได้ค้งที่่� (Cost Rise Scenario) ผลจากการวิเิคราะห์ ์พบว่า่ ทั้้ �ง 3 Scenario 

มูลูค่า่ปัจัจุุบันัสุทุธิ ิ(NPV) พบว่า่ มีคี่า่มากกว่า่ศูนูย์ ์อัตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) มีคี่า่มากกว่า่อัตัรา

คิดิลดที่่�ร้อ้ยละ 7 และอัตัราส่ว่นของผลตอบแทนต่อ่ต้น้ทุนุ (B/C Ratio) มีคี่า่มากกว่า่ 1 นั่่ �นหมายความว่า่ 

โครงการลงทุุนปรับัปรุุงโรงพยาบาลสัตัว์เ์ล็ก็ มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัอุุดรธานีี ค าดว่่าจะมีคีวามคุ้้�มค่่า 

ในการลงทุุน ภายใต้ส้ถานการณ์์และข้อ้สมมติฐิานที่่�กำำ�หนดตามการศึกึษานี้้� แต่่ทั้้ �งนี้้� หากรายได้ข้อง
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โรงพยาบาลสัตัว์เ์ล็ก็ฯ ลดลงมากกว่่าร้อ้ยละ 21.5 จะทำำ�ให้ ้ NPV เปลี่่�ยนจากค่่าบวกเป็็นค่่าติดิลบ  

ในกรณีีนี้้�โรงพยาบาลฯ ค วรปรับักลยุุทธ์์เพื่่�อเพิ่่�มจำำ�นวนลููกค้้า มิ เิช่่นนั้้ �นจะส่่งผลต่่อความคุ้้�มค่่า 

ในการลงทุุนในอนาคต

7.	 ข้้อเสนอแนะ

การศึกึษาครั้้ �งนี้้�เป็็นการวิเิคราะห์ค์วามเป็็นไปได้ใ้นการลงทุนุก่่อนที่่�จะเริ่่�มทำำ�โครงการ (Ex-ante CBA) 

งานวิจิัยัในอนาคตอาจมีกีารทำำ�วิเิคราะห์อ์ีกีครั้้ �งระหว่่างที่่�โครงการได้ด้ำำ�เนิินการมาแล้ว้สักัระยะหนึ่่�ง 

(In Medias Res CBA) เพื่่�อเป็็นการตรวจสอบความคุ้้�มค่่าในการลงทุุนจากข้้อมููลจริิงที่่�ได้้มา 

ในบางส่ว่นของระยะเวลาโครงการ (Wheatley, 2010) ข้ อ้เสนอแนะในการศึกึษาครั้้ �งต่่อไปข้อ้ต่่อมา  

คือื ข้อ้คำำ�นึงอื่่�น ๆ ในการตัดัสินิใจลงทุุน ยังัมีปีระเด็น็ทางด้า้นอื่่�น ๆ นอกเหนืือจากด้า้นการเงินิ เช่่น 

ต้น้ทุุนและผลประโยชน์์ทางสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม สำำ�หรับัการศึกึษาครั้้ �งนี้้� ผลของการวิเิคราะห์ข์้า้งต้น้

ยังัไม่่ได้ม้ีกีารรวมผลกระทบภายนอกด้า้นบวกและด้า้นลบ (Positive and Negative Externalities)  

ซึ่่�งควรมีกีารศึกึษาให้ร้อบด้า้นเพื่่�อสะท้อ้นความคุ้้�มค่่าของเงินิลงทุุนในมุุมมองทางสังัคมมากยิ่่�งขึ้้�น 

นอกจากนั้้ �น การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวของโครงการ อาจมีีการนำำ�เสนอในมุุมของปัจัจัยัทาง 

เชิงิอุุตสาหกรรมเพิ่่�มเติมิ (Dawson, 2000) เช่่น การคำำ�นึงถึงึการเปลี่่�ยนแปลงอุุตสาหกรรมสัตัว์เ์ลี้้�ยง

ในภาพรวม และการแข่่งขันัของผู้้�เล่่นรายใหม่่ในธุุรกิจิที่่�คล้า้ยคลึงึกันั สภาพเศรษฐกิจิในภาพรวม  

เพื่่�อให้ก้ารวิเิคราะห์ค์วามอ่อ่นไหวของโครงการมีมีุมุมองการเปลี่่�ยนแปลงทั้้ �งปัจัจัยัทางด้า้นจุลุภาคและ

มหภาค
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