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บทคัดย่อ

การประมาณการหาค่าประสทิธภิาพเป็นวธิกีารทีแ่พร่หลายในสาขาเศรษฐศาสตร์การกีฬา โดยงานศกึษา
นีไ้ด้น�ำเสนอค่าประสทิธภิาพการแข่งขนักีฬาบาสเกตบอลของสโมสรในประเทศไทยผลการศกึษาพบว่า 
ถงึแม้ว่าแต่ละทมีจะมผีลการแข่งขนัทีใ่กล้เคียงกันในแต่ละนดัก็ตาม แต่เมือ่เปรยีบเทยีบระหว่างทีมพบว่า
ระดับประสิทธภิาพมคีวามผนัผวนค่อนข้างมากอนัแสดงให้เหน็ว่าแต่ละสโมสรมกีารใช้ทรพัยากรในระดับ
ทีม่ปีระสทิธภิาพทีแ่ตกต่างกัน ซึง่การมปีระสทิธภิาพในท่ีนีย้งัสมัพนัธ์กับความสามารถในการเอาชนะของ
ทมีโดยผลการศึกษาพบว่า การเล่นเกมรกุจะส่งผลต่อการเพิม่ประสิทธิภาพของทีมได้ดีทีสุ่ด โดยเฉพาะ
ความสามารถจากการยงิคะแนนสองแต้ม โดยน�ำค่าประสทิธภิาพมาศึกษาความสมัพนัธ์กับผลการแข่งขนั
พบว่าประสทิธภิาพมคีวามสมัพนัธ์กับชยัชนะและคะแนนทีไ่ด้อย่างมาก โดยร้อยละของชยัชนะจะมคีวาม
สมัพนัธ์กับคะแนนท่ีได้สงูสดุ ซึง่ผลลพัธ์นีช้ีอ้ย่างชดัเจนว่าการเพิม่ประสิทธภิาพส่งผลให้ระดับความส�ำเรจ็
ของสโมสรบาสเกตบอลอาชพีสูงขึน้ 
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Abstract

Technical Efficiency Estimation is widely used in Sport Economics in order to understand how sport 
team can use its resource more efficiently then succeed its wining the game. This research article 
apply the Technical Efficiency technique for the Basketball League in Thailand. Our results show 
that, even though each team can show similar performance during the game, but the technical 
efficiencies are found to be varied among teams which is implied the way team uses its resource 
differently. Our estimations show that mastering the game is the most important factors contributing 
to higher efficiency scores which are positively correlated to shooting score and probability of 
winning the game.  
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	 1.	 บทน�ำ
การแขง่ขนักฬีาประเภททมีก�ำลังเปน็ที่นิยมเปน็อยา่งสูงในประเทศไทยดงัเชน่ปรากฏการณ์ของวงการ
แข่งขนัฟตุบอลและวอลเล่ย์บอลทีป่ระสบความส�ำเรจ็และได้รบัการตอบรบัทีดี่จากแฟนกีฬาชาวไทยใน
ปัจจุบัน จนน�ำไปสู่การแข่งขันกีฬาประเภทลีกท่ีประสบความส�ำเร็จเพิ่มขึ้น โดยส่วนหนึ่งเกิดจากการ
สนบัสนนุจากภาครฐัและเอกชนอาท ิฟตุบอลไทยพรเีมยีร์ลกี วอลเล่ย์บอลไทยแลนด์ลกี โดยการแข่งขนั
กีฬาสามารถสร้างมลูค่าทางเศรษฐกิจได้จ�ำนวนมาก ไม่ว่าจะเป็นรายได้จากการขายบตัรผ่านประต ูการ
ขายลขิสิทธิใ์ห้กบัสือ่มวลชนในการถ่ายทอดบรรยากาศการแข่งขนั จนไปถงึการขายของท่ีระลกึ ในขณะ
ทีผู่ร้บัชมกไ็ด้รบัความพงึพอใจจากเชยีร์กีฬาและบรกิารความบนัเทงิต่างๆ ทีผู่จ้ดัเตรยีมไว้ (Fort, 2006)

กีฬาบาสเกต็บอลเป็นอกีประเภทกีฬาหนีง่ทีไ่ด้รบัความสนใจในระดับสากล ดังจะเหน็ได้จากการแข่งขนั
ระดับนานาชาติ เช่นการแข่งขันโอลิมปิกเกมส์ หรือการแข่งขันในระดับเอเชียอย่างเอเชี่ยนเกมส์ 
บาสเกตบอลเป็นกีฬาท่ีผู้ฝึกจะได้พัฒนาสุขภาพพลานามัยและรักษาความสมดุลของร่างกาย ทั้งยังได้
เรียนรู้จักการแบ่งหน้าที่และการท�ำงานเป็นทีม กีฬาชนิดนี้ยังได้รับความนิยมเป็นอย่างมากและเป็น
ธุรกิจกีฬาท่ีใหญ่ที่สุด 1 ใน 3 ของประเทศสหรัฐอเมริกา มูลค่าทางธุรกิจท่ีเกิดจากการจ้างงาน การ
บริโภคและการลงทุนเฉลี่ยทีมละ 45,000 ล้านบาท14

แต่ทว่า ธุรกิจและความนิยมบาสเกตบอลในประเทศไทยอยู่ในระยะเริ่มต้นเท่านั้น โดยสมาคม
บาสเกตบอลแห่งประเทศไทยได้จัดให้มีการแขง่ขันบาสเกตบอลระดับชาติเป็นประจ�ำทกุป ีและก�ำหนด
ให้นักกีฬามีสัญญาจ้างอย่างเป็นรูปธรรม โดยเจ้าของสโมสรมีอ�ำนาจในการบริหารจัดเก็บค่าผ่านประตู
และจดัจ�ำหน่ายของทีร่ะลกึ ในส่วนของการซือ้ลขิสทิธิก์ารถ่ายทอดสดนัน้ยงัไม่เป็นท่ีสนใจของผูป้ระกอบ
การสื่อมวลชนเท่าที่ควร

รายการไทยแลนด์บาสเกตบอลลกีเป็นการแข่งขนัระดับอาชพีจัดขึน้ครัง้แรกเมือ่ พ.ศ. 2555 โดยในแต่ละ
นัดการแข่งขันผู้ชนะจะได้รับคะแนนสะสม 2 คะแนน ผู้แพ้ 1 คะแนน และผู้ถูกปรับแพ้ได้รับ 0 คะแนน 
ทมีทีอ่นัดับคะแนนสะสมสูงสดุจะได้ผ่านเข้าสูร่อบการแข่งขนัต่อไปจนกว่าจะได้ผูช้นะเลศิอนัดับหนึง่ ซึง่
จะได้รบัเงนิรางวลัตลอดจนชือ่เสยีงเกียรตยิศ ทมีทีเ่หลอืจะถกูปรบัตกรอบซึง่ถอืว่าการแข่งขนัในฤดูกาล
ของทีมนั้นยุติลง แน่นอนว่า ทีมกีฬาในทุกระดับการแข่งขันต่างมุ่งหวังชัยชนะเพื่อเป็นอันดับหนึ่ง แต่
ทว่านักธุรกิจผู้มุ่งหวังจัดตั้งทีมกีฬาบาสเกตบอลอาชีพในประเทศไทย ณ ขณะนี้ ยังไม่ทราบแน่ชัดถึง
วิธีการสร้างสโมสรกีฬาอาชีพให้ได้รับชัยชนะสูงสุดได้เช่นไร 

ในมติทิางเศรษฐศาสตร์การกีฬา (Sport Economics) ได้มงีานศกึษาหลายชิน้ทีพ่ยายามอธบิายถงึ ปัจจยั
ทีส่่งผลต่อการประสบชยัชนะของทีม โดยวธิกีารทีม่กีารศกึษากันอย่างแพร่หลายก็คอื การประมาณการ
ประสทิธภิาพการใช้ทรพัยากร โดยในมติขิองทีมกีฬาทรพัยากรในงานศกึษาส่วนใหญ่จะให้ความส�ำคัญ
กับแรงงานมากกว่าทนุ ซึง่ในทีน่ีแ้รงงานหมายถงึ นกักฬีา ผูจ้ดัการทีม หรอืทมีกฬีาดังตวัอย่างของการ
ศึกษาโดยงานศึกษาส่วนใหญ่จะท�ำการศึกษาในกรณีของการแข่งขันฟุตบอลอาชีพ เช่น Carmichael, 

14 ที่มาจาก http://www.forbes.com/nba-valuations
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Thomas and Ward (2001) ได้หาค่าประสิทธิภาพของทีมฟุตบอลจ�ำนวน 20 ทีม ฤดูกาลแข่งขันปี ค.ศ. 
1997-1998 จากเทคนิคสมการการผลิต (Production Function) โดยผลการศึกษาพบว่าปริมาณการ
ครองบอลไม่ได้เป็นตัวบ่งชี้ความส�ำเร็จในการยิงประตูคู่ต่อสู้ แต่ความส�ำเร็จกลับได้จากคุณภาพการ
ครองบอลท่ีอาศัยท้ังศักยภาพของผู้เล่นและความสามัคคีระหว่างเพื่อนร่วมทีม นอกจากนั้นผลการ
วิเคราะห์ได้แสดงให้เห็นถึงความส�ำคัญของการเล่นเกมรับและการรับส่งบอล กล่าวคือ เกมรับที่เหนียว
แน่นและการรับส่งบอลที่แม่นย�ำท�ำให้ทีมได้รับชัยชนะมากขึ้น 

ในขณะที่ Dawson, Dobson and Gerrand (2000) ได้ศึกษาผลของประสิทธิภาพจากผู้จัดการทีมกีฬา
ฟุตบอล ในปี ค.ศ. 1992-1998 โดยใช้วิธีเส้นพรหมแดนเชิงสุ่ม (Stochastic Frontier Approach: SFA) 
ผลการวเิคราะห์ชีว่้าประสทิธภิาพการจัดการทมีฟตุบอลมแีนวโน้มแย่ลงตามเวลา ซึง่เป็นผลกระทบจาก 
แรงกดดันของแฟนบอลและเจ้าของทีมผู้ต้องการเห็นทีมประสบความส�ำเร็จ และ อัตราการถูกปลดจาก
การจ้าง (Turnover) นอกจากนั้นผลการศึกษายังสรุปว่าโดยท่ัวไปทีมที่ประสบความส�ำเร็จสูงสุดไม่ได้
ถูกดูแลโดยผู้จัดการทีมผู้มีประสิทธิภาพการท�ำงานสูงสุด ทว่าผู้จัดการทีมผู้มีประสิทธิภาพการท�ำงาน
สูงสุดคือ คนที่สามารถรักษาอันดับของทีมให้อยู่ในลีกในฤดูกาลถัดไป หรือได้รับค�ำชมเมื่อทีมสามารถ
แข่งขันได้ดีสูสีกับทีมคู่ต่อสู้ที่มีทักษะเหนือกว่า

ในขณะท่ีงานศึกษาในกีฬาบาสเก็ตบอลได้ถกูรเิริม่โดย Zak, Huang and Siegfried (1979) ทีไ่ด้วเิคราะห์
ปัจจัยที่ส่งผลให้ทีมบาสเกตบอลได้รับชัยชนะจากเทคนิคสมการการผลิตโดยก�ำหนดให้สัดส่วนของ
คะแนนที่ท�ำได้ต่อคะแนนท่ีเสียเป็นตัวแปรตาม และสัดส่วนสถิติการแข่งขันของทีมแรกต่อทีมฝ่ายตรง
ข้ามเป็นตัวแปรอิสระ ซึ่งใช้ข้อมูลจากการแข่งขัน National Basketball Association: NBA ฤดูกาล 
1976-1977 ทั้งนี้ผลการวิจัยสรุปได้เป็น 3 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นแรกพบว่าประสิทธิภาพการแข่งขัน
เป็นพื้นฐานส�ำคัญส�ำหรับการเป็นทีมชนะเลิศ ทีมที่มีอัตราการชนะสูงสุดอาจไม่ได้เป็นทีมชนะเลิศของ
การแข่งขัน เนื่องด้วยการเล่นขาดประสิทธิภาพ ประเด็นต่อมาสรุปว่าทักษะการเล่นที่ส�ำคัญที่ท�ำให้ทีม
ชนะ ได้แก่ การเพิ่มความแม่นย�ำการยิงคะแนนและการรีบาวด์ ในขณะที่ทีมจะมีโอกาสพ่ายแพ้เมื่อเกิด
การเสียการครองบอลกับการท�ำฟาวส์เพิม่ขึน้ และประเด็นสุดท้ายได้สรปุสาเหตกุารได้เปรยีบในการเล่น
เกมเย้าของเจ้าบ้าน กล่าวคือ การได้เปรียบเกิดจากการที่เจ้าบ้านแข่งขันได้ดีกว่าปกติ ทั้งนี้สาเหตุไม่
ได้มาจากการตัดสินเข้าข้างเจ้าบ้านของกรรมการผู้ตัดสินแต่อย่างใด

ในขณะท่ี Hofler and Payne (1997) ได้เลอืกใช้เทคนคิเส้นพรหมแดนเชงิสุม่เพือ่เปรยีบเทยีบระดบัการ
เล่นของทีม ใน NBA จ�ำนวน 27 ทมี ฤดูกาลแข่งขนัปี ค.ศ. 1992-1993 โดยการศึกษานีก้�ำหนดให้ตวัแปร
ตามมีความแตกต่างไปจากงานศึกษาก่อนหน้า กล่าวคือใช้จ�ำนวนครั้งของชัยชนะเป็นผลลัพธ์ของการ
แข่งขัน และก�ำหนดให้สถิติการแข่งขันที่แต่ละทีมท�ำได้เฉลี่ยตลอดฤดูกาลเป็นตัวแปรอิสระ ในส่วนของ
หน่วยค่าสงัเกตจะใช้สถติติลอดฤดูกาลของแต่ละทีม ทัง้นีผ้ลการศกึษาได้อธบิายสาเหตทุีท่�ำให้ทมีพ่าย
แพ้ไว้มี 2 ประการคือ 1. ส�ำหรับทีมที่มีศักยภาพสูงในการเอาชนะ ทีมจะพ่ายแพ้ได้เพราะขาด
ประสทิธภิาพการแข่งขนั และ 2.  ส�ำหรบัทมีทีม่ปีระสทิธภิาพในการแข่งขนัทีดี่อยูแ่ล้ว ทมีจะพ่ายแพ้ได้
เพราะมีศักยภาพในการเอาชนะที่ต�่ำ
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Hofler and Payne (2006) ได้ต่อยอดศกึษาประสทิธภิาพทมีบาสเกตบอล พร้อมทัง้ได้วเิคราะห์คณุภาพ
ของผู้ฝึกสอนและผู้เล่นว่าสามารถกระตุ้นให้ทีมบาสเกตบอลมีโอกาสชนะมากขึ้นหรือไม่ โดยใช้ตัวแปร
หุ่นเป็นตัวแทนคุณภาพของผู้ฝึกสอน อันได้แก่ ร้อยละของจ�ำนวนชัยชนะที่ผู้ฝึกสอนได้รับตลอดอาชีพ 
จ�ำนวนฤดูกาลทีผู่ฝึ้กสอนประจ�ำอยูใ่นทีมปัจจบุนั และจ�ำนวนฤดูกาลตลอดอายกุารท�ำงานของผูฝึ้กสอน 
ในส่วนของตวัแปรหุน่ทีเ่ป็นตวัแทนของผูเ้ล่นประกอบไปด้วย จ�ำนวนผูเ้ล่นทีไ่ด้รบัการคดัเลอืกให้ตดิอยู่
ในทีม NBA first Team All Stars จ�ำนวนผู้เล่นท่ีได้รับการคัดเลือกให้ติดอยู่ในทีม NBA first team 
all-defensive players และจ�ำนวนผู้เล่นที่ได้รับการคัดเลือดให้ติดอยู่ในทีม NBA first team all-rookie 
players  นักวิจัยใช้ข้อมูลจากการแข่งขันบาสเกตบอล NBA ระหว่างปี ค.ศ. 1990-2002 หลักฐานเชิง
ประจักษ์ได้ชี้ชัดว่าการยิงคะแนน การขโมยบอล และการสกัดการยิงคะแนนเป็นปัจจัยท่ีช่วยหนุนให้
ศักยภาพในการเอาชนะของทีมบาสเกตบอลสูงขึ้น นอกจากนั้นหลักฐานยังชี้ว่าการฝึกสอนที่ดีและการ
ป้องกันทีย่อดเยีย่มสามารถเพิม่ประสทิธภิาพการแข่งขนัของทมีอย่างไรก็ดีปัจจยัทีข่ดัแย้งต่อศกัยภาพ
ในการเอาชนะ คือ การเสียการครองบอล

งานศกึษาเริม่แรกเหล่านีเ้ป็นงานทีป่ระมาณการค่าประสทิธิภาพโดยใช้เทคนคิฟังก์ชนัการผลติขัน้พืน้ฐาน 
แต่ต่อมาเมื่องานของ Aigner, Lovell and Schmidt (1977) ได้มีการน�ำไปประยุกต์ใช้อย่างแพร่หลาย 
เทคนิค Stochastic Frontier ก็ได้ถูกน�ำปรับใช้ ซึ่งระยะห่างระหว่างเส้นพรหมแดนชัยชนะสูงสุดกับผล
ชัยชนะที่เกิดขึ้นจริงแสดงการด้อยประสิทธิภาพการแข่งขันของทีมกีฬา อย่างไรก็ดีเทคนิค Stochastic 
Frontier ที่ใช้ในงานศึกษาดังกล่าวยังมีเงื่อนไขการใช้งานอยู่ 2 ประเด็น

ประการแรกเทคนคิ Stochastic Frontier ในยคุแรกมพีืน้ฐานการประมาณการมาจากสถติแิบบความถี่ 
(Frequents) ซึง่อนมุานค่าสมัประสทิธิโ์ดยใช้วธิภีาวะความน่าจะเป็นสูงสดุ (Maximum Likelihood) ผลลพัธ์
ค่าความคลาดเคลือ่นท่ีประมาณการได้จะประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 1. ค่าด้อยประสทิธภิาพการแข่งขนัและ 
2. ค่าความคลาดเคลือ่นแบบสุม่ ซึง่เทคนคิการค�ำนวณค่าความคลาดเคลือ่นแบบความน่าจะเป็นสงูสดุไม่
สามารถแยกค่าด้อยประสทิธภิาพการแข่งขนัออกมาได้ ท�ำให้อธบิายประสทิธภิาพได้ไม่ดีนกั 

ประเด็นถัดมาคือ สมมติฐานของเทคนิค Stochastic Frontier แบบดั้งเดิมตั้งอยู่บนความเชื่อที่ว่าทุกทีม
มีโอกาสได้รับชัยชนะเหมือนๆ กันจากศักยภาพของทุกทีมที่มีอยู่ โดยความด้อยประสิทธิภาพของทีม
หนึง่คอืความแตกต่างระหว่างจ�ำนวนครัง้ของชยัชนะท่ีเกิดขึน้จรงิกับจ�ำนวนชยัชนะเฉลีย่สูงสุดท่ีเป็นไป
ได้ส�ำหรบัทกุทีม ความด้อยประสทิธภิาพนัน้อาจมสีาเหตมุาจากความหย่อนยานของผูเ้ล่นหรอืความไม่
เอาจริงเอาจังของผู้ฝึกสอน เป็นต้น 

ทั้งนี้ Tisonas (2002) ขยายความเพิ่มเติมว่าหากนักวิจัยต้องการศึกษาผู้ผลิตกลุ่มหนึ่งที่มีความเป็นไป
ได้ในการผลิต (Production Possibility) เท่าๆ กัน การก�ำหนดแบบจ�ำลอง Stochastic Frontier แบบ
ด้ังเดิมก็เพยีงพอทีจ่ะอธบิายประสิทธภิาพการผลติได้ อย่างไรกต็ามในความเป็นจรงิแล้วทุกทีมมโีอกาส
ที่จะชนะแตกต่างกัน เนื่องจากศักยภาพของแต่ละทีมมีความแตกต่างกัน ตัวอย่างเช่นบางทีมที่มีทุนไม่
มาก อาจมีความรู้ในการเอาชนะน้อยกว่า หรือทีมประกอบด้วยผู้เล่นด้อยทักษะ หรือทีมประกอบด้วยผู้
ฝีกสอนท่ีมปีระสบการณ์น้อย เมือ่มกีารฝึกสอนหรอืทกัษะของผูเ้ล่นทีแ่ตกต่างกัน โอกาสในการเอาชนะ
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ของแต่ละทีมก็ย่อมมีความแตกต่างกันด้วย จะเห็นได้ว่าโอกาสการเอาชนะท่ีแตกต่างกันในแต่ละทีมมี
ความเหมาะสมกับสภาพความเป็นจริงมากกว่า ดังนั้นการวัดค่าประสิทธิภาพการแข่งขันจึงไม่สามารถ
ใช้เทคนิค Stochastic Frontier แบบด้ังเดิมได้จากบทความที่หนึ่งถึงหกพบเฉพาะงานศึกษากีฬา
บาสเกตบอลของ Zak, Huang and Siegfried (1979) และ Hofler and Payne (1997) ที่เชื่อว่าการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยเก้ือหนุนให้ทีมประสบกับชัยชนะมากขึ้น ในขณะที่งานศึกษา
ในกีฬาฟตุบอล Dawson, Dobson and Gerrand (2000) และ Carmichael, Thomas and Ward (2001) 
กลับมีความเห็นที่ขัดแย้ง ซึ่งได้ให้ความส�ำคัญในคุณภาพของทรัพยากรมากกว่าประสิทธิภาพการใช้

เนือ่งด้วยยงัไม่สามารถหาข้อสรปุได้ว่าการแข่งขนัอย่างมปีระสิทธภิาพเป็นสิง่จ�ำเป็นส�ำหรบัความส�ำเรจ็
ของสโมสรกีฬาหรือไม่ งานศึกษาของRimler Song and Yi (2010) ได้ศึกษาผลการแข่งขันกับ
ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรในศึกบาสเกตบอลมหาวิทยาลัยหรือ National Collegiate Athletic  
Association (NCAA) ฤดูกาลแข่งขัน 2005-2006 ของทีมบาสเกตบอลจ�ำนวน 14 ทีม ด้วยวิธีการทาง
สถิติแบบเบส์ (Bayesian Approach) และเทคนิคมาคอฟเชนมอลติคาร์โล (Markov Chain Monte 
Carlo: MCMC) ผลการศกึษาได้แสดงความส�ำคญัของการครอบครองทรพัยากรทีม่ีคณุภาพ ทมีทีเ่ลือก
นักกีฬาที่เก่งจะประสบชัยชนะแม้ว่าขาดประสิทธิภาพการท�ำคะแนนการศึกษานี้มีลักษณะโดดเด่นท่ี
แตกต่างจากงานศึกษาอื่น  กล่าวคือวิธีการที่ใช้ในงานวิจัยชิ้นนี้สามารถแก้ไขปัญหาความยุ่งยากในกา
รอินทิเกรตค่าประสิทธิภาพ ที่งานศึกษาในอดีต (Maximum Likelihood) ได้พยายามหลีกเลี่ยงจนท�ำให้
ค่าประสิทธิภาพผิดเพี้ยน นอกจากนั้นแบบจ�ำลองของงานศึกษาชิ้นนี้ได้แก้ไขข้อจ�ำกัดของสมมติฐานที่
ก�ำหนดให้ทุกทีมมีโอกาสการเอาชนะการแข่งขันที่เหมือนกัน 

จากบทความท้ังหมดพอสรปุได้ว่าปัจจยัพืน้ฐานทีส่่งอทิธผิลต่อชยัชนะ นัน้ม ี2 ประการ คือ 1. ทรพัยากร
ของทีม และ 2. ประสิทธิภาพการแปลงทรัพยากรดังกล่าวให้เป็นผลผลิต อย่างไรก็ดีตลอดระยะเวลาที่
มีการจัดการแข่งขันบาสเกตบอลในประเทศไทย ยังไม่มีข้อเสนอว่าทีมที่ต้องการเก็บชัยชนะในการ
แข่งขันควรให้ความส�ำคัญกับปัจจัยใดมากกว่ากัน ดังนั้นการศึกษานี้จึงมุ่งทดสอบค่าประสิทธิภาพเพื่อ
ตอบค�ำถามว่าทมีท่ีประสบความส�ำเรจ็ต้องมปีระสทิธภิาพในการแข่งขนัหรอืไม่ โดยใช้ข้อมลูจากสโมสร
กีฬาอาชีพที่ได้ท�ำการแข่งขันในลีกระดับอาชีพและลีกระดับสมัครเล่น 

งานวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา ประสิทธิภาพทางเทคนิคในการแข่งขันกีฬาอาชีพประเภททีม 
โดยใช้กรณีศึกษาของการแข่งขันกีฬาอาชีพบาสเก็ตบอลในประเทศไทย โดยใช้กรอบการค�ำนวณของ
งานศึกษาของ Rimler Song and Yi (2010) มาเป็นงานวิจัยตัวอย่างส�ำหรับการวิเคราะห์การแข่งขัน
บาสเกตบอลในประเทศไทย โดยในการศึกษาของงานวิจัยนี้จะอธิบายถึงวิธีการศึกษา ข้อมูลท่ีใช้ ผล
การศึกษา และบทสรุปต่อไป

	 2.	 วิธีการศึกษา
การแข่งขันบาสเกตบอลจะแบ่งผู้เล่นออกเป็น 2 ฝ่าย ประกอบด้วยผู้เล่นตัวจริงฝ่ายละ 5 คน ตัวส�ำรอง
ฝ่ายละไม่เกิน 7 คนโดยต่างฝ่ายจะต้องยิงคะแนนลงห่วงของฝ่ายตรงข้าม เมื่อส้ินสุดเวลาการแข่งขัน
ฝ่ายทีม่คีะแนนสงูกว่าจะถอืเป็นผูช้นะ ในขณะทีเ่กมด�ำเนนิไป ฝ่ายหนึง่จะบกุเพือ่ท�ำคะแนนและอกีฝ่าย
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จะต้อง 1. พยายามป้องกันการท�ำคะแนนของฝ่ายแรก 2. พยายามเปลี่ยนสถานะการครอบครองบอล
จากผูเ้ล่นเกมรบัเป็นผูเ้ล่นเกมรกุซึง่ท้ัง 2 ฝ่ายจะต้องเคารพกตกิาการแข่งขนั (International Basketball 
Federation, 2014) เช่น หากท�ำบอลออกนอกสนามหรอืท�ำเกิดการฟาวส์จะต้องให้เปลีย่นผูเ้ล่นฝ่ายตรง
ข้ามเป็นผูค้รองบอล ทัง้นีล้กัษณะการเล่นดังกล่าวจะถกูบนัทกึในรปูสถติกิารแข่งขนั นอกจากนัน้ในการ
แข่งขันระดับลีก ผู้ชนะจะได้รับคะแนนสะสม 2 คะแนน ผู้แพ้ 1 คะแนน และผู้ถูกปรับแพ้ 0 คะแนน เมื่อ
การแข่งขันรอบแรกสิ้นสุดผู้มีอันดับคะแนนสะสมสูงสุดจะได้ผ่านเข้าสู่รอบรองและรอบชิงชนะเลิศตาม
ล�ำดับโดยถือว่าผู้ที่ประสบความส�ำเร็จสูงสุด คือ ผู้ที่สามารถเอาชนะได้มากครั้งที่สุด

การแข่งขันใน 1 นัด แยกออกได้เป็น 2 กระบวนการผลิต ตามผลคะแนนและสถิติการแข่งขันของแต่ละ
ทีม โดยผลคะแนนคือผลผลิตที่ได้จากสถิติการแข่งขัน (ปัจจัยการผลิต) นอกจากนั้นยังมีปัจจัยอื่น ๆ ที่
เหนอืความคาดหมายและส่งผลทีไ่ม่แน่นอนต่อคะแนน เช่น อณุหภมู ิความชืน้ อบุตัเิหต ุในการนีส้ามารถ
เขียนความสัมพันธ์ดังกล่าวอยู่ในรูปฟังก์ชั่นการผลิตของหนึ่งทีมได้ ดังนี้ 

 									       

 
 

ในการแขง่ขนัควรใหค้วามส าคญักบัปจัจยัใดมากกว่ากนั ดงันัน้การศกึษาน้ีจงึมุง่ทดสอบค่าประสทิธภิาพ
เพื่อตอบค าถามว่าทมีที่ประสบความส าเรจ็ต้องมปีระสทิธภิาพในการแข่งขนัหรอืไม่ โดยใช้ขอ้มูลจาก
สโมสรกฬีาอาชพีทีไ่ดท้ าการแขง่ขนัในลกีระดบัอาชพีและลกีระดบัสมคัรเล่น  
 
งานวจิยัฉบบัน้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อศึกษา ประสทิธภิาพทางเทคนิคในการแข่งขนักฬีาอาชพีประเภททมี 
โดยใชก้รณศีกึษาของการแขง่ขนักฬีาอาชพีบาสเกต็บอลในประเทศไทย โดยใชก้รอบการค านวณของงาน
ศกึษาของ Rimler Song and Yi (2010) มาเป็นงานวจิยัตวัอย่างส าหรบัการวเิคราะห์การแข่งขนั
บาสเกตบอลในประเทศไทย โดยในการศึกษาของงานวจิยันี้จะอธบิายถึงวธิกีารศึกษา ข้อมูลที่ใช้ ผล
การศกึษา และบทสรปุต่อไป 
 

2. วิธีการศึกษา 

การแข่งขนับาสเกตบอลจะแบ่งผูเ้ล่นออกเป็น 2 ฝ่าย ประกอบดว้ยผูเ้ล่นตวัจรงิฝ่ายละ 5 คน ตวัส ารอง
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การศกึษานี้สมมตใิหส้ถติกิารแข่งขนัมทีัง้หมด nครัง้ และสมัพนัธก์นัแบบ Cobb-Douglas โดยก าหนดให้
ผลลพัธท์ีไ่ดจ้ากการแขง่ขนัคอืคะแนน itP ทีเ่กดิจากสถติกิารแขง่ขนั wni ของทมีแรกและ wnj ของทมีคู่แข่ง
ดงันัน้ความสมัพนัธด์งักล่าวแสดงเป็นสมการคณติศาสตรไ์ดว้่า 
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โดยสมการ (3) แสดงคะแนนสูงสุดที่สโมสรท าได้เมื่อแข่งขนัอย่างเต็มศกัยภาพ อย่างไรก็ดีเนื่องจาก 
การท าคะแนนทีเ่กดิขึน้จรงิจะต ่ากว่าคะแนนสงูสุดเนื่องจากการดอ้ยประสทิธภิาพ ในการน้ีสามารถเขยีน
แบบจ าลองอธบิายการท าคะแนนทีเ่กดิขึน้จรงิไดเ้ป็น 
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โดยสรุป itP เป็นค่าแทนคะแนนที่เกดิขึ้นจรงิระหว่างการแข่งขนั ในขณะที่ wkit และ  wkjt คอืสถติิการ
แข่งขนั k ของทมี i และ jตามล าดบั ตวัแปร β และ δ คอืค่าพารามเิตอรซ์ึง่หาค่าไดจ้ากการประมาณ vit 
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uit มกีารกระจายตวัเพยีงดา้นเดยีวแบบเอกซโ์พเนนเชยีล (Exponential Distribution, uit ≥ 0) และเป็น
อสิระจาก vit 
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คะแนนได้สูงสุดตามศกัยภาพทีม่ ีหรอืไดป้ระสทิธภิาพการแข่งขนัสูงสุด (รอ้ยละ 100) จะเหน็ได้ว่า uit 
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โดยสมการ (3) แสดงคะแนนสูงสุดที่สโมสรท าได้เมื่อแข่งขนัอย่างเต็มศกัยภาพ อย่างไรก็ดีเนื่องจาก 
การท าคะแนนทีเ่กดิขึน้จรงิจะต ่ากว่าคะแนนสงูสุดเนื่องจากการดอ้ยประสทิธภิาพ ในการนี้สามารถเขยีน
แบบจ าลองอธบิายการท าคะแนนทีเ่กดิขึน้จรงิไดเ้ป็น 
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โดยสรุป itP เป็นค่าแทนคะแนนที่เกดิขึ้นจรงิระหว่างการแข่งขนั ในขณะที่ wkit และ  wkjt คอืสถติิการ
แข่งขนั k ของทมี i และ jตามล าดบั ตวัแปร β และ δ คอืค่าพารามเิตอรซ์ึง่หาค่าไดจ้ากการประมาณ vit 
คอืตวัรบกวนสุ่ม และ uit คอื ตวัรบกวนที่แสดงผลจากการขาดประสทิธภิาพการแข่งขนั ทัง้นี้ก าหนดให ้
uit มกีารกระจายตวัเพยีงดา้นเดยีวแบบเอกซโ์พเนนเชยีล (Exponential Distribution, uit ≥ 0) และเป็น
อสิระจาก vit 
 
หาก uit มคี่าน้อยแสดงว่าการท าคะแนนมปีระสทิธภิาพมาก และ uit = 0 แสดงว่าสโมสรสามารถท า
คะแนนได้สูงสุดตามศกัยภาพทีม่ ีหรอืไดป้ระสทิธภิาพการแข่งขนัสูงสุด (รอ้ยละ 100) จะเหน็ได้ว่า uit 

 และ 

 
 

ปจัจยัอื่น ๆ และความเคลื่อนจากการประมาณค่า ทัง้น้ีก าหนดให้ vi มกีารกระจายตัวปกติ (E(vi) = 
0,Var(vi) = 02 v ) 
 
การศกึษานี้สมมตใิหส้ถติกิารแข่งขนัมทีัง้หมด nครัง้ และสมัพนัธก์นัแบบ Cobb-Douglas โดยก าหนดให้
ผลลพัธท์ีไ่ดจ้ากการแขง่ขนัคอืคะแนน itP ทีเ่กดิจากสถติกิารแขง่ขนั wni ของทมีแรกและ wnj ของทมีคู่แข่ง
ดงันัน้ความสมัพนัธด์งักล่าวแสดงเป็นสมการคณติศาสตรไ์ดว้่า 
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 คือค่าพารามิเตอร์ซึ่งหาค่าได้จากการประมาณ 
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หาก uit มคี่าน้อยแสดงว่าการท าคะแนนมปีระสทิธภิาพมาก และ uit = 0 แสดงว่าสโมสรสามารถท า
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 0) และ
เป็นอิสระจาก vit

หาก uit  มีค่าน้อยแสดงว่าการท�ำคะแนนมีประสิทธิภาพมาก และ uit  = 0 แสดงว่าสโมสรสามารถท�ำ
คะแนนได้สูงสุดตามศักยภาพที่มี หรือได้ประสิทธิภาพการแข่งขันสูงสุด (ร้อยละ 100) จะเห็นได้ว่า uit 

สัมพันธ์กับระดับประสิทธิภาพในทิศตรงกันข้าม ซึ่งสามารถเขียนสมการอธิบายความสัมพันธ์ดังกล่าว
ได้คือ

					      					   

 
 

สมัพนัธก์บัระดบัประสทิธภิาพในทศิตรงกนัขา้ม ซึง่สามารถเขยีนสมการอธบิายความสมัพนัธด์งักล่าวได้
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ในขัน้ตอนสุดทา้ยเมือ่น าค่าประสทิธภิาพการท าคะแนนของแต่ละทมีมาเทยีบความสมัพนัธก์บัรอ้ยละชยั
ชนะทีท่มีไดร้บักจ็ะสามารถตอบค าถามวจิยัทีว่่าประสทิธภิาพคอืปจัจยัส าคญัทีสุ่ดของชยัชนะหรอืไม่ 
 

3. ข้อมลู 

งานศกึษานี้ใช้ขอ้มลูจากสถติกิารแข่งขนัจ านวนทัง้หมด 141 นัด จากการแข่งขนัปี พ.ศ. 2557 ของ 10 
สโมสรบาสเกตบอลอาชพีในประเทศไทย ซึง่ขอ้มูลไดร้บัความอนุเคราะห์จากสมาคมบาสเกตบอลแห่ง
ประเทศไทย อนึ่งการแข่งขนัประกอบดว้ยการแข่งขนัในลกีอาชพีและลกีสมคัรเล่น รวมสถติกิารแข่งขนั
ในรอบรองและรอบชงิชนะเลศิ  ทัง้น้ีสโมสรโดยส่วนใหญ่ไดเ้ขา้ร่วมแข่งขนัทัง้ 2 ลกี ยกเวน้ ทมีสโมสร
มหาวทิยาลยัสยาม สโมสรมสิกลาสวอรเิออร ์และสโมสรเชยีงใหม่ ฟลายอิ้งแมมมอรธ์ทีเ่ขา้รว่มแข่งขนั
แต่ในลีกอาชีพเพยีงอย่างเดียวโดยข้อมูลทัง้หมดได้รบัการอนุเคราะห์จากสมาคมบาสเกตบอลแห่ง
ประเทศไทย 
 
การศกึษาน้ีประมาณการฟงัก์ชนัการผลติการแข่งขนับาสเกตบอลโดยใช้นัดการแข่งขนัเป็นหน่วยของ
การวเิคราะห ์(Unit of Analysis) ตวัแปรตามในสมการ (5) คอืคะแนนทีส่โมสร iสามารถท าไดเ้มื่อท าการ
แข่งขนักบัคู่แข่ง  j ในส่วนของตวัแปรอสิระประกอบดว้ย 1. สถติกิารเล่นเกมรุกไดแ้ก่รอ้ยละการยงิสอง
คะแนน รอ้ยละการยงิสามคะแนน รอ้ยละการยงิลูกโทษ การรบีาวดเ์กมบุก การป้อนยงิ และการเสยีการ
ครองบอล, 2. สถติกิารเล่นเกมป้องกนั ไดแ้ก่ การรบีาวดเ์กมป้องกนั การบล๊อค และการขโมยบอล และ 
3. จ านวนการท าฟาว  
 
ตารางที ่1 แสดงความแตกต่างของสถติกิารแข่งขนัระหว่างสโมสรอาชพีและคู่แข่งขนั ซึง่เป็นการพบ
กนัเองระหว่างสโมสรอาชพีจ านวน 110 นัด และสโมสรอาชพีพบกบัทมีสมคัรเล่นอกี 31 นัด โดยพบว่า
คะแนนทีไ่ดร้ะหว่างสโมสรอาชพีทีช่นะการแข่งขนักบัคู่แข่งขนัมคีวามแตกต่างกนัสูงสุด (2.449 คะแนน) 
รองลงมาคอืการป้อนยงิ (0.702) นอกจากนัน้มเีพยีงการฟาวส์และการเสยีการครองบอลเท่านัน้ที่
ค่าเฉลีย่ของคู่แขง่มคี่ามากกว่าสโมสรอาชพี   
 
  

	 	 	 	 	 	 	 	 (6)

ในขั้นตอนสุดท้ายเมื่อน�ำค่าประสิทธิภาพการท�ำคะแนนของแต่ละทีมมาเทียบความสัมพันธ์กับร้อยละ
ชัยชนะท่ีทมีได้รบัก็จะสามารถตอบค�ำถามวจิยัทีว่่าประสทิธภิาพคือปัจจยัส�ำคญัทีส่ดุของชยัชนะหรอืไม่

	 3.	 ข้อมูล
งานศึกษานี้ใช้ข้อมูลจากสถิติการแข่งขันจ�ำนวนทั้งหมด 141 นัด จากการแข่งขันปี พ.ศ. 2557 ของ 10 
สโมสรบาสเกตบอลอาชีพในประเทศไทย ซึ่งข้อมูลได้รับความอนุเคราะห์จากสมาคมบาสเกตบอลแห่ง
ประเทศไทย อนึง่การแข่งขนัประกอบด้วยการแข่งขนัในลกีอาชพีและลกีสมคัรเล่น รวมสถติกิารแข่งขนั
ในรอบรองและรอบชิงชนะเลิศ ทั้งนี้สโมสรโดยส่วนใหญ่ได้เข้าร่วมแข่งขันทั้ง 2 ลีก ยกเว้น ทีมสโมสร
มหาวิทยาลัยสยาม สโมสรมิสกลาสวอริเออร์ และสโมสรเชียงใหม่ ฟลายอิ้งแมมมอร์ธที่เข้าร่วมแข่งขัน
แต่ในลีกอาชีพเพียงอย่างเดียวโดยข้อมูลท้ังหมดได้รับการอนุเคราะห์จากสมาคมบาสเกตบอลแห่ง
ประเทศไทย

การศึกษานี้ประมาณการฟังก์ชันการผลิตการแข่งขันบาสเกตบอลโดยใช้นัดการแข่งขันเป็นหน่วยของ
การวิเคราะห์ (Unit of Analysis) ตัวแปรตามในสมการ (5) คือคะแนนที่สโมสร iสามารถท�ำได้เมื่อท�ำก
ารแข่งขันกับคู่แข่ง j ในส่วนของตัวแปรอิสระประกอบด้วย 1. สถิติการเล่นเกมรุกได้แก่ร้อยละการยิง
สองคะแนน ร้อยละการยงิสามคะแนน ร้อยละการยงิลกูโทษ การรบีาวด์เกมบกุ การป้อนยงิ และการเสีย
การครองบอล, 2. สถิติการเล่นเกมป้องกัน ได้แก่ การรีบาวด์เกมป้องกัน การบล๊อค และการขโมยบอล 
และ 3. จ�ำนวนการท�ำฟาว 
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ตารางท่ี 1 แสดงความแตกต่างของสถิติการแข่งขันระหว่างสโมสรอาชีพและคู่แข่งขัน ซึ่งเป็นการพบ
กันเองระหว่างสโมสรอาชีพจ�ำนวน 110 นัด และสโมสรอาชีพพบกับทีมสมัครเล่นอีก 31 นัด โดยพบว่า
คะแนนท่ีได้ระหว่างสโมสรอาชพีทีช่นะการแข่งขนักับคู่แข่งขนัมคีวามแตกต่างกนัสูงสดุ (2.449 คะแนน) 
รองลงมาคือการป้อนยิง (0.702) นอกจากนั้นมีเพียงการฟาวส์และการเสียการครองบอลเท่านั้นท่ีค่า
เฉลี่ยของคู่แข่งมีค่ามากกว่าสโมสรอาชีพ 	

 
ตารางที่ 1: 	 สถิติการแข่งขันบาสเกตบอลอาชีพในประเทศไทย พ.ศ. 2557

 
 

ตารางท่ี 1: สถิติการแข่งขนับาสเกตบอลอาชีพในประเทศไทย พ.ศ.2557 
 

สถติกิารแขง่ขนั สโมสร คู่แขง่ขนั ความแตกต่างจากคูแ่ขง่ 
คะแนนทีไ่ด ้ 74.286 71.837 2.449 
รอ้ยละการยงิ 2 คะแนน 0.445 0.43 0.015 
รอ้ยละการยงิ 3 คะแนน 0.276 0.275 0.001 
รอ้ยละการยงิลกูโทษ 0.593 0.582 0.011 
รบีาวเกมรุก 9.437 9.31 0.127 
รบีาวเกมรบั 20.183 19.929 0.254 
ฟาว 15.528 15.75 -0.222 
ป้อนยงิ 15.222 14.52 0.702 
เสยีการครองบอล 15.806 16.476 -0.67 
บล๊อค 3.651 3.532 0.119 
ขโมยบอล 9.579 9.02 0.559 

   
  ทีม่า: ค านวณโดยผูว้จิยั ขอ้มลูจากสมาคมบาสเกตบอลแห่งประเทศไทย 

 
เมื่อจ าแนกค่าสถติใินแต่ละทมี ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ยและความแปรปรวนของตวัแปรที่ได้จดั
เรยีงล าดบัก่อนหลงัตามรอ้ยละชยัชนะ ซึ่งอธบิายไดว้่า สโมสรทีค่รองสองอนัดบัแรก ได้แก่ สโมสร
นครปฐมแมดโกท(รอ้ยละ 87.2)  และสโมสรไฮเทค (รอ้ยละ 84.6) มสีถติ ิ9 จาก 10 ด้านที่ดกีว่า
คู่แข่ง ในขณะทีส่โมสรสองอนัดบัสุดท้ายได้แก่ สโมสรมสิกลาสวอรเิออร์ (16.7%) และสโมสร
เชยีงใหม่ฟลายอิ้งแมมมอรธ์ (รอ้ยละ 5.6) ไม่มทีกัษะใดที่ดกีว่าคู่แข่งเลยนอกจากนัน้ในห้าสโมสร
อนัดบัแรกยงัพบว่าทุกทมีมรีอ้ยละการยงิสองคะแนนและการรบีาวด์เกมรบัที่ดกีว่าคู่แข่ง ในขณะที่
ตาราง 3 แสดงสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปร  

				    ที่มา: ค�ำนวณโดยผู้วิจัย ข้อมูลจากสมาคมบาสเกตบอลแห่งประเทศไทย

เมื่อจ�ำแนกค่าสถิติในแต่ละทีม ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ยและความแปรปรวนของตัวแปรท่ีได้จัดเรียง
ล�ำดับก่อนหลังตามร้อยละชัยชนะ ซึ่งอธิบายได้ว่า สโมสรที่ครองสองอันดับแรก ได้แก่ สโมสรนครปฐม
แมดโกท(ร้อยละ 87.2)  และสโมสรไฮเทค (ร้อยละ 84.6) มีสถิติ 9 จาก 10 ด้านที่ดีกว่าคู่แข่ง ในขณะ
ที่สโมสรสองอันดับสุดท้ายได้แก่ สโมสรมิสกลาสวอริเออร์ (16.7%) และสโมสรเชียงใหม่ฟลายอิ้งแมม
มอร์ธ (ร้อยละ 5.6) ไม่มีทักษะใดที่ดีกว่าคู่แข่งเลยนอกจากนั้นในห้าสโมสรอันดับแรกยังพบว่าทุกทีมมี
ร้อยละการยิงสองคะแนนและการรีบาวด์เกมรับที่ดีกว่าคู่แข่ง ในขณะท่ีตาราง 3 แสดงสัมประสิทธิ์สห
สัมพันธ์ระหว่างตัวแปร   
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จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรจะเห็นว่า ร้อยละการยิงสองคะแนน ร้อยละการยิงสาม
คะแนน ร้อยละการยงิลกูโทษ การรบีาวด์เกมรกุ การรบีาวด์เกมรบั การป้อนยงิ การบล๊อค และการขโมย
บอล มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันกับการท�ำคะแนนของสโมสร ในขณะที่การท�ำฟาว และการ
เสียการครองบอลมีความสัมพันธ์ในทิศตรงกันข้าม นอกจากนั้นเมื่อเปรียบเทียบระหว่างคะแนนของ
สโมสรและสถติขิองคูแ่ข่งขนัพบว่า มเีพยีงการเสยีการครองบอลเท่านัน้ท่ีสมัพนัธ์กับคะแนนในเชงิบวก 
(แต่ก็มีค่าที่น้อยมาก) ส่วนตัวแปรอื่นจะสัมพันธ์กับคะแนนในเชิงลบ โดยมีการรีบาวด์เกมรับของคู่แข่ง
ที่ขัดแย้งกับคะแนนของสโมสรมากที่สุด

ค่าสหสมัพนัธ์ระหว่างคะแนนและสถติกิารแข่งขนัยงัให้ผลลพัธ์ท่ีน่าสนใจ โดยพบว่าความสมัพนัธ์สงูสดุ
อันดับแรก ได้แก่ ร้อยละการยิงสองคะแนน (0.787) รองลงมาได้แก่ การป้อนยิง (0.749) ซึ่งมีค่าความ
สัมพันธ์สูงกว่าร้อยละการยิงสามคะแนน (0.4581) ที่เป็นอันดับสามแสดงว่าการส่งบอลให้เพื่อนท�ำ
คะแนนในพืน้ทีก่ารยงิสองคะแนน (การยงิทีม่โีอกาสส�ำเรจ็สูง) สร้างคะแนนให้กับทมีได้ดีกว่าการยงิสาม
คะแนน แม้ว่าการยิงในระยะไกลจะคิดคะแนนต่อครั้งมากกว่าก็ตาม

	 4.	 ผลการศึกษาจากการประมาณการประสิทธิภาพเชิงเทคนิค
ในส่วนนี้จะเป็นการประมาณการประสิทธิภาพเชิงเทคนิค (Technical Efficiency) โดยค�ำนวณได้จาก
โปรแกรม WinBUGS (Griffin and Steel, 2007) โดยแสดงผลในตาราง4ผลการศึกษาชี้ชัดว่าสถิติการ
เล่นเกมรุกของทีมส่งผลต่อการท�ำคะแนนและโอกาสในการชนะได้ดีกว่าสถิติการเล่นเกมป้องกันและ
สถิติการเล่นของทีมคู่แข่งโดยมีข้อสังเกต 5 ประการ 

ประการแรกความแม่นย�ำการยิงสองคะแนนมีนัยส�ำคัญต่อการชนะของกับสโมสรนครปฐมแมดโกท 
สโมสรไฮเทค สโมสรโมโนแวมไพร์ และสโมสรการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ซึ่งเป็นทีมผู้ครองอันดับ 1, 2, 3 
และ 5ของผู้ชนะตามล�ำดับ ประการที่สองการรีบาวด์เกมบุกและการป้อนยิงมีนัยส�ำคัญเชิงบวกกับการ
ท�ำคะแนน ส่วนสถิติการเสียการครองบอลมีนัยส�ำคัญในทางตรงข้าม ประการที่สามการยิงสามคะแนน
มีนัยส�ำคัญกับสองทีมที่มีผลการแข่งขันดีที่สุด ประการท่ีส่ีสโมสรท่ีมีผลการเล่นดีจะมีสถิติการเล่นเกม
รุกเป็นหลัก และประการสุดท้าย ทีมที่เล่นป้องกันเป็นหลักไม่มีนัยส�ำคัญต่อการชนะยกเว้นกรณีของ
สโมสรนครปฐมแมดโกททีค่ะแนนมนียัส�ำคญักับการรบีาวด์เกมป้องกันในทศิทางเดียวกนั ตลอดจนกรณี
ของคูแ่ข่งของสโมสรแมดโกทและคู่แข่งของสโมสรไฮเทคทีพ่บว่าการท�ำฟาวส์และการเสียการครองบอล
ที่มีนัยต่อคะแนนในเชิงบวก

ค่าพารามิเตอร์ดังกล่าวมาจากสมมติฐานสมการการผลิตแบบ Cobb-Douglas ซึ่งแสดงความอ่อนไหว
ระหว่างคะแนนท่ีได้ต่อสถิติการแข่งขัน โดยแบ่งได้เป็นสถิติเกมบุกท่ีเป็นส่วนของการท�ำคะแนน และ
สถิติเกมบุกที่นอกเหนือจากการท�ำคะแนน ส�ำหรับกรณีแรกจะเห็นว่าค่าพารามิเตอร์ร้อยละการยิงสาม
คะแนน ได้แก่ 0.1511 (นครปฐมแมดโกท) และ 0.1917 (ไฮเทค) มีค่าเฉลี่ย 0.1714 หากเพิ่มความ
แม่นย�ำการยิงสามคะแนน ร้อยละ 10 จะท�ำให้คะแนนเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.7 และเช่นเดียวกันส�ำหรับการ
ยิงสองคะแนน หากเพิ่มความแม่นย�ำร้อยละ 10 จะท�ำให้คะแนนเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.3 ดังนั้นแสดงว่าการ
เพิ่มความแม่นย�ำการยิงสองคะแนนส่งอิทธิพลต่อคะแนนมากกว่าการยิงสามคะแนนประมาณสามเท่า 
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ทั้งนี้สามารถอธิบายได้ว่าแม้การยิงสามคะแนนจะสร้างคะแนนต่อครั้งมากกว่า ระยะทางที่ห่างไกลเมื่อ
เปรียบเทียบกับการยิงสองคะแนนส่งผลให้โอกาสในการท�ำคะแนนจะน้อยกว่าในกรณีของการยิงสอง
คะแนน นอกจากนั้นการยิงสองคะแนนมีโอกาสได้ฟาวส์จากคู่แข่งมากกว่าการยิงสามคะแนน 

ในกรณทีีส่องพบว่าสถติกิารเล่นเกมบกุทีน่อกเหนอืจากส่วนของการท�ำคะแนนมคีวามส�ำคญัต่อชยัชนะ 
โดยผลจากการประมาณการพบว่า หากเพิม่การรบีาวด์เกมบกุและการป้อนยงิร้อยละ 10 คะแนนจะเพิม่
ขึ้นร้อยละ 1.4 และ 1.3 ตามล�ำดับ โดยหากเพิ่มการรีบาวด์อีก 1 ครั้ง สามารถเพิ่มคะแนนให้กับทีมได้ 
1 คะแนน และหากเพิ่มการป้อนยิงอีก 2 ครั้ง จะสร้างคะแนนให้กับทีมอีก 1 คะแนน อย่างไรก็ดีการเสีย
การครองบอลจะให้ผลในทางตรงข้าม หากบอลเกิดการเปลี่ยนฝ่ายเพิ่มขึ้นจะท�ำให้คะแนนของสโมสร
ลดลง ดังนั้นการลดการเสียการครองบอล 2 ครั้ง ท�ำให้แต้มของทีมเพิ่มขึ้น 2.6 ในการนี้จึงสามารถสรุป
ได้ว่าการเพิ่มการแย่งบอลใต้แป้นเกมรุก การเพิ่มการป้อนยิงหรือลดการเสียการครองเพียง 1-2 ครั้งมี
ความส�ำคัญต่อผลแพ้ชนะของทีม

ในตารางที่ 6 แสดงอันดับประสิทธิภาพการแข่งขันทั้งสิบสโมสร ซึ่งแบ่งระดับออกเป็น 3 ช่วงคือระดับ
สูง (TE 

 
 

เพิ่มความแมน่ย าการยิงสามคะแนน ร้อยละ 10 จะท าใหค้ะแนนเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.7 และเชน่เดียวกัน
ส าหรับการยิงสองคะแนน หากเพิ่มความแมน่ย าร้อยละ 10 จะท าให้คะแนนเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.3 ดังนั้น
แสดงวา่การเพิ่มความแมน่ย าการยิงสองคะแนนสง่อิทธิพลตอ่คะแนนมากกวา่การยิงสามคะแนน
ประมาณสามเทา่ ทั้ งนีส้ามารถอธิบายได้วา่แม้การยิงสามคะแนนจะสร้างคะแนนตอ่ครั้ งมากกวา่ 
ระยะทางที่หา่งไกลเมือ่เปรียบเทียบกับการยิงสองคะแนนสง่ผลใหโ้อกาสในการท าคะแนนจะนอ้ยกวา่
ในกรณขีองการยิงสองคะแนน  นอกจากนั้นการยิงสองคะแนนมีโอกาสได้ฟาวส์จากคูแ่ขง่มากกวา่
การยิงสามคะแนน  
 
ในกรณีที่สองพบวา่สถิติการเลน่เกมบกุที่นอกเหนอืจากสว่นของการท าคะแนนมีความส าคัญตอ่ชัยชนะ 
โดยผลจากการประมาณการพบวา่ หากเพิ่มการรีบาวดเ์กมบกุและการปอ้นยิงร้อยละ 10 คะแนนจะ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.4 และ 1.3 ตามล าดับ โดยหากเพิ่มการรีบาวด์อีก 1 ครั้ ง สามารถเพิ่มคะแนนให้กับทีม
ได้ 1 คะแนน และหากเพิ่มการปอ้นยิงอีก 2 ครั้ ง จะสร้างคะแนนให้กับทีมอีก 1 คะแนน อย่างไรก็ดีการ
เสียการครองบอลจะใหผ้ลในทางตรงขา้ม หากบอลเกดิการเปลีย่นฝา่ยเพิ่มขึน้จะท าใหค้ะแนนของ
สโมสรลดลง ดังนั้นการลดการเสียการครองบอล 2 ครั้ง ท าใหแ้ตม้ของทีมเพิม่ขึน้ 2.6 ในการนีจ้ึง
สามารถสรุปได้ว่าการเพิ่มการแย่งบอลใต้แปน้เกมรุก การเพิ่มการปอ้นยิงหรือลดการเสียการครองเพียง 
1-2 ครั้ งมีความส าคัญตอ่ผลแพ้ชนะของทีม 
 
ในตารางที่ 6 แสดงอันดับประสิทธิภาพการแข่งขันทั้ งสิบสโมสร ซึ่งแบง่ระดับออกเปน็ 3 ชว่งคือระดับสูง 
(TE≥90%)  กลาง (80 ≤TE<90%) และต า่  (TE< 80%) ซึง่จะเห็นวา่ระดับประสิทธิภาพสงูสะทอ้นใหเ้ห็น
สัดส่วนชัยชนะที่สูง กล่าวคือทีมที่มีอันดับประสิทธิภาพสูงสุด 3 ล าดับแรก มีสัดสว่นการชนะทั้ งหมดอยู ่3 
อันดับแรก และทีมที่มีประสิทธิภาพอยู ่3 อันดับสดุท้าย มีสัดสว่นการชนะทั้งหมดอยู ่3 อันดับสดุท้าย
เช่นกัน  
 
นอกจากนั้นเมือ่น าคา่ประสทิธภิาพมาศกึษาความสัมพันธก์บัผลการแขง่ขันพบวา่ประสทิธิภาพมี
ความสัมพันธ์กับชัยชนะและคะแนนที่ได้อย่างมาก โดยร้อยละของชัยชนะจะมีความสัมพันธ์กับคะแนนที่
ไดส้งูสดุ ซึง่ผลลัพธน์ีช้ีอ้ยา่งชัดเจนวา่การเพิ่มประสิทธิภาพสง่ผลใหร้ะดับความส าเร็จของสโมสร
บาสเกตบอลอาชีพสงูขึ้น กลา่วคือ หากสโมสรมีผูเ้ลน่ทีม่ีคณุภาพปานกลาง ความสามัคคีชว่ยกันท า
คะแนนจะท าใหส้โมสรไดร้ับชัยชนะ ในขณะทีส่โมสรทีม่ีผูเ้ลน่ทรงคณุภาพหากไมทุ่ม่เทท าคะแนนก็
อาจจะพบความพ่ายแพ้ได้ 

 90%) กลาง (80 

 
 

เพิม่ความแม่นย าการยงิสามคะแนน รอ้ยละ 10 จะท าให้คะแนนเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.7 และเช่นเดยีวกนั
ส าหรบัการยงิสองคะแนน หากเพิม่ความแม่นย ารอ้ยละ 10 จะท าให้คะแนนเพิม่ขึน้รอ้ยละ  6.3 ดงันัน้
แสดงว่าการเพิม่ความแม่นย าการยงิสองคะแนนส่งอทิธพิลต่อคะแนนมากกว่าการยงิสามคะแนน
ประมาณสามเท่า ทัง้นี้สามารถอธบิายได้ว่าแมก้ารยงิสามคะแนนจะสรา้งคะแนนต่อครัง้มากกว่า 
ระยะทางที่ห่างไกลเมื่อเปรยีบเทยีบกบัการยงิสองคะแนนส่งผลให้โอกาสในการท าคะแนนจะน้อยกว่า
ในกรณีของการยงิสองคะแนน  นอกจากนัน้การยงิสองคะแนนมโีอกาสได้ฟาวส์จากคู่แข่งมากกว่า
การยงิสามคะแนน  
 
ในกรณีทีส่องพบว่าสถติกิารเล่นเกมบุกที่นอกเหนือจากส่วนของการท าคะแนนมคีวามส าคญัต่อชยัชนะ 
โดยผลจากการประมาณการพบว่า หากเพิม่การรบีาวด์เกมบุกและการป้อนยงิร้อยละ 10 คะแนนจะ
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.4 และ 1.3 ตามล าดบั โดยหากเพิม่การรบีาวดอ์กี 1 ครัง้ สามารถเพิม่คะแนนใหก้บัทมี
ได ้1 คะแนน และหากเพิม่การป้อนยงิอกี 2 ครัง้ จะสรา้งคะแนนใหก้บัทมีอกี 1 คะแนน อยา่งไรกด็กีาร
เสียการครองบอลจะให้ผลในทางตรงข้าม หากบอลเกิดการเปลี่ยนฝ่ายเพิม่ขึ้นจะท าให้คะแนนของ
สโมสรลดลง ดงันัน้การลดการเสียการครองบอล 2 ครัง้ ท าให้แต้มของทีมเพิ่มขึ้น 2.6 ในการนี้จึง
สามารถสรปุไดว้่าการเพิม่การแยง่บอลใตแ้ป้นเกมรุก การเพิม่การป้อนยงิหรอืลดการเสยีการครองเพยีง 
1-2 ครัง้มคีวามส าคญัต่อผลแพช้นะของทมี 
 
ในตารางที ่6 แสดงอนัดบัประสทิธภิาพการแข่งขนัทัง้สบิสโมสร ซึง่แบ่งระดบัออกเป็น 3 ช่วงคอืระดบัสูง 
(TE≥90%)  กลาง (80 ≤TE<90%) และต ่า  (TE< 80%) ซึ่งจะเห็นว่าระดบัประสทิธภิาพสูงสะท้อนให้เห็น
สดัส่วนชยัชนะทีส่งู กล่าวคอืทมีทีม่อีนัดบัประสทิธภิาพสงูสุด 3 ล าดบัแรก มสีดัส่วนการชนะทัง้หมดอยู่ 3 
อนัดบัแรก และทมีที่มปีระสทิธภิาพอยู่ 3 อนัดบัสุดท้าย มสีดัส่วนการชนะทัง้หมดอยู่ 3 อนัดบัสุดท้าย
เช่นกนั  
 
นอกจากนัน้เมื่อน าค่าประสิทธิภาพมาศึกษาความสัมพันธ์กับผลการแข่งขนัพบว่าประสิทธิภาพมี
ความสมัพนัธก์บัชยัชนะและคะแนนทีไ่ดอ้ยา่งมาก โดยรอ้ยละของชยัชนะจะมคีวามสมัพนัธก์บัคะแนนที่
ได้สูงสุด ซึ่งผลลัพธ์นี้ชี้อย่างชดัเจนว่าการเพิ่มประสิทธิภาพส่งผลให้ระดบัความส าเร็จของสโมสร
บาสเกตบอลอาชพีสูงขึน้ กล่าวคอื หากสโมสรมผีู้เล่นที่มคีุณภาพปานกลาง ความสามคัคชี่วยกนัท า
คะแนนจะท าให้สโมสรได้รบัชยัชนะ ในขณะที่สโมสรที่มผีู้เล่นทรงคุณภาพหากไม่ทุ่มเทท าคะแนนก็
อาจจะพบความพ่ายแพไ้ด ้

 TE < 90%) และต�่ำ  (TE < 80%) ซึ่งจะเห็นว่าระดับประสิทธิภาพสูง
สะท้อนให้เห็นสัดส่วนชัยชนะที่สูง กล่าวคือทีมที่มีอันดับประสิทธิภาพสูงสุด 3 ล�ำดับแรก มีสัดส่วนการ
ชนะทั้งหมดอยู่ 3 อันดับแรก และทีมที่มีประสิทธิภาพอยู่ 3 อันดับสุดท้าย มีสัดส่วนการชนะทั้งหมดอยู่ 
3 อันดับสุดท้ายเช่นกัน 

นอกจากนัน้เมือ่น�ำค่าประสทิธภิาพมาศกึษาความสัมพนัธ์กบัผลการแข่งขนัพบว่าประสทิธภิาพมคีวาม
สัมพันธ์กับชัยชนะและคะแนนท่ีได้อย่างมาก โดยร้อยละของชัยชนะจะมีความสัมพันธ์กับคะแนนที่ได้
สูงสุด ซึ่งผลลัพธ์นี้ชี้อย่างชัดเจนว่าการเพิ่มประสิทธิภาพส่งผลให้ระดับความส�ำเร็จของสโมสร
บาสเกตบอลอาชีพสูงขึ้น กล่าวคือ หากสโมสรมีผู้เล่นที่มีคุณภาพปานกลาง ความสามัคคีช่วยกันท�ำ
คะแนนจะท�ำให้สโมสรได้รบัชยัชนะ ในขณะท่ีสโมสรท่ีมผีูเ้ล่นทรงคณุภาพหากไม่ทุม่เทท�ำคะแนนก็อาจ
จะพบความพ่ายแพ้ได้
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ตารางที่ 5:	 อันดับของประสิทธิภาพและร้อยละของการชนะจ�ำแนกในแต่ละทีม

 
 

ตารางท่ี 5: อนัดบัของประสิทธิภาพและร้อยละของการชนะจ าแนกในแต่ละทีม 
 

สโมสร ประสทิธภิาพ อนัดบั คะแนนทีไ่ด ้ อนัดบั 
ไฮเทค 94.44% 1 82.19 2 
โมโนแวมไพร ์ 93.68% 2 80.55 4 
นครปฐมแมดโกท 93.57% 3 83.22 1 
การไฟฟ้าสว่นภูมภิาค 92.93% 4 72.14 5 
ทวิไผ่งาม 92.18% 5 71.33 6 
ไทยเครื่องสนาม 84.77% 6 80.83 3 
ขอนแก่นแรพเตอร ์ 76.78% 7 69.43 7 
เชยีงใหม่ฟลายอิง้แมมมอรธ์ 76.48% 8 61.67 9 
มหาวทิยาลยัสยาม 76.00% 9 63.72 8 
มสิกลาสวอรเิออร ์ 75.35% 10 58.39 10 

 
 

5. บทสรปุ 

การประมาณการหาค่าประสทิธภิาพเป็นวธิกีารที่แพร่หลายในสาขาเศรษฐศาสตร์การกีฬา โดยงาน
ศกึษานี้ไดน้ าเสนอค่าประสทิธภิาพการแข่งขนักฬีาบาสเกตบอลของสโมสรในประเทศไทยผลการศกึษา
พบว่าถงึแมว้่าแต่ละทมีจะมผีลการแข่งขนัทีใ่กล้เคยีงกนัในแต่ละนัดกต็าม แต่เมื่อเปรยีบเทยีบระหว่าง
ทีมพบว่าระดับประสิทธิภาพมีความผันผวนค่อนข้างมากอันแสดงให้เห็นว่าแต่ละสโมสรมีการใช้
ทรัพยากรในระดับที่มีประสิทธิภาพที่แตกต่างกัน ซึ่งการมีประสิทธิภาพในที่นี้ ย ังสัมพันธ์กับ
ความสามารถในการเอาชนะของทีมโดยผลการศึกษาพบว่า การเล่นเกมรุกจะส่งผลต่อการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของทีมได้ดีที่สุด โดยเฉพาะความสามารถจากการยิงคะแนนสองแต้ม โดยน าค่า
ประสทิธภิาพมาศกึษาความสมัพนัธก์บัผลการแข่งขนัพบว่าประสทิธภิาพมคีวามสมัพนัธก์บัชยัชนะและ
คะแนนทีไ่ดอ้ยา่งมาก โดยรอ้ยละของชยัชนะจะมคีวามสมัพนัธก์บัคะแนนทีไ่ดสู้งสุด ซึง่ผลลพัธน์ี้ชีอ้ย่าง
ชดัเจนว่าการเพิม่ประสทิธภิาพส่งผลใหร้ะดบัความส าเรจ็ของสโมสรบาสเกตบอลอาชพีสูงขึน้ กล่าวคอื 
หากสโมสรมผีู้เล่นที่มคีุณภาพปานกลาง ความสามคัคชี่วยกนัท าคะแนนจะท าให้สโมสรได้รบัชยัชนะ 
ในขณะทีส่โมสรทีม่ผีูเ้ล่นทรงคุณภาพหากไมทุ่่มเทท าคะแนนกอ็าจจะพบความพ่ายแพไ้ด้ 
 
อย่างไรก็ด ีผลการศกึษานี้ยงัสามารถอธบิายนโยบายทัว่ไปในการบรหิารจดัการ ในสถานการณ์ที่ทุก
องค์กรมีประสิทธิภาพการด าเนินงานที่แตกต่างกันมาก ผู้ที่มีความสามารถปรบัการท างานให้มี
ประสิทธิภาพคือผู้ที่มีความได้เปรียบและจะมีผลการด าเนินงานที่ดีขึ้น เนื่ องจากการปรับปรุง
ประสทิธภิาพยอ่มสรา้งผลประโยชน์ส่วนเพิม่ไดม้ากกว่าประโยชน์จากการเพิม่ทรพัยากรทีม่คีุณภาพ 
 

	 5.	 บทสรุป
การประมาณการหาค่าประสทิธภิาพเป็นวธิกีารทีแ่พร่หลายในสาขาเศรษฐศาสตร์การกีฬา โดยงานศกึษา
นีไ้ด้น�ำเสนอค่าประสทิธภิาพการแข่งขนักีฬาบาสเกตบอลของสโมสรในประเทศไทยผลการศกึษาพบว่าถงึ
แม้ว่าแต่ละทมีจะมผีลการแข่งขนัทีใ่กล้เคียงกันในแต่ละนดัก็ตาม แต่เมือ่เปรยีบเทียบระหว่างทมีพบว่าระดับ
ประสทิธภิาพมคีวามผนัผวนค่อนข้างมากอนัแสดงให้เหน็ว่าแต่ละสโมสรมกีารใช้ทรพัยากรในระดับทีม่ี
ประสทิธภิาพทีแ่ตกต่างกัน ซึง่การมปีระสทิธภิาพในท่ีนีย้งัสมัพนัธ์กับความสามารถในการเอาชนะของทมี
โดยผลการศึกษาพบว่า การเล่นเกมรกุจะส่งผลต่อการเพิม่ประสิทธิภาพของทีมได้ดีทีสุ่ด โดยเฉพาะความ
สามารถจากการยงิคะแนนสองแต้ม โดยน�ำค่าประสทิธภิาพมาศึกษาความสมัพนัธ์กับผลการแข่งขนัพบว่า
ประสทิธภิาพมคีวามสมัพนัธ์กับชยัชนะและคะแนนท่ีได้อย่างมาก โดยร้อยละของชยัชนะจะมคีวามสัมพนัธ์
กับคะแนนทีไ่ด้สงูสดุ ซึง่ผลลพัธ์นีช้ีอ้ย่างชดัเจนว่าการเพิม่ประสทิธภิาพส่งผลให้ระดับความส�ำเรจ็ของ
สโมสรบาสเกตบอลอาชพีสงูขึน้ กล่าวคือ หากสโมสรมผีูเ้ล่นท่ีมคีณุภาพปานกลาง ความสามคัคีช่วยกัน
ท�ำคะแนนจะท�ำให้สโมสรได้รบัชยัชนะ ในขณะทีส่โมสรทีม่ผีูเ้ล่นทรงคุณภาพหากไม่ทุม่เทท�ำคะแนนก็อาจ
จะพบความพ่ายแพ้ได้

อย่างไรก็ดี ผลการศกึษานีย้งัสามารถอธบิายนโยบายทัว่ไปในการบรหิารจดัการ ในสถานการณ์ทีทุ่กองค์กร
มปีระสทิธภิาพการด�ำเนนิงานท่ีแตกต่างกนัมาก ผูท่ี้มคีวามสามารถปรบัการท�ำงานให้มปีระสทิธภิาพคือ
ผูท้ีม่คีวามได้เปรยีบและจะมผีลการด�ำเนนิงานท่ีดีขึน้ เนือ่งจากการปรบัปรงุประสทิธภิาพย่อมสร้างผล
ประโยชน์ส่วนเพิม่ได้มากกว่าประโยชน์จากการเพิม่ทรพัยากรทีม่คุีณภาพ

อย่างไรก็ดี งานค้นคว้าอิสระนี้อยู่บนสมมติฐานว่าแรงงานและทุนเป็นปัจจัยท่ีสนับสนุนความส�ำเร็จใน
การแข่งขนักฬีา ทว่างานศกึษานีไ้ม่ได้แยกลกัษณะแรงงานและทนุและเปรยีบเทยีบเชงิขนาดว่าผลจาก
ประสิทธิภาพมีค่ามากหรือน้อยกว่าผลจากปัจจัยการผลิตเพียงใด นอกจากนั้นทฤษฎีการผลิตในวิชา
เศรษฐศาสตร์ยังอธิบายว่า ปัจจัยท่ีส่งผลให้ปริมาณผลผลิตเพิ่มขึ้นเมื่อปริมาณปัจจัยการผลิตมีจ�ำนวน
จ�ำกัดคือความรู้ (เทคโนโลยี) ซึ่งยังไม่มีงานศึกษาใดในวรรณกรรมอธิบายกลไกนี้ไว้
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