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บทบรรณาธิการ	(Editorial)

วารสารพฒันาการเศรษฐกจิปรทิรรศน์	 (Development	 Economic	 Review)	 ทีอ่ยู่ในมอืท่านเล่มน้ี 

เป็นวารสารฉบบัที	่ 2	 ในปีที	่ 16	 โดยประกอบไปดว้ยบทความวชิาการทีเ่ป็นภาษาองักฤษจ�านวน	 1	

บทความ	และภาษาไทยจ�านวน	4	บทความ	

โดยบทความแรกจาก	Yingyot	Chiaravutthi	 และ	Ornlatcha	Sivarak	 จากวทิยาลยันานาชาต	ิ

มหาวทิยาลยัมหดิลได้ประเมนิและเปรยีบเทยีบความเต็มใจในการจ่ายของผู้บรโิภคและนักศกึษา 

ต่ออาหารจเีอ็มโอ	 การศกึษาน้ีใช้ผู้เขา้ร่วมการทดลองจ�านวน	 130	 คน	 เขา้ร่วมการประมูลแบบ	 

Random	nth-price	เพือ่คน้หาอุปสงคข์องอาหารดงักล่าว	ผูเ้ขา้รว่มการทดลองประมลูอาหาร	3	ชนิด

ภายใตฉ้ลากสนิคา้ทีม่รีปูแบบแตกต่างกนั	งานวจิยัน้ีครอบคลุมประเดน็เกีย่วกบันโยบายฉลากอาหาร

จเีอม็โอในประเทศไทย	ไดแ้ก่	การแสดงฉลากแบบบงัคบัและระดบัของการปนเป้ือนจเีอม็โอทีต่อ้งระบุ

ไวบ้นฉลาก	ผลการทดลองไมพ่บความแตกต่างทางสถติริะหวา่งการประมลูของผูบ้รโิภคและนกัศกึษา	

นอกจากน้ี	 ทัง้สองกลุ่มมทีศันคตเิชงิลบต่ออาหารจเีอม็โอ	 โดยนักศกึษาจะมคีวามเตม็ใจในการจ่าย

อาหารจเีอ็มโอต�่ากว่าผู้บรโิภค	 ในส่วนของนโยบายฉลากอาหารจเีอ็มโอนัน้	 ผลการศกึษาพบว่า 

ผูเ้ขา้รว่มการทดลองไมไ่ดใ้หค้ณุคา่ต่อฉลากปลอดจเีอม็โอ	อกีทัง้ไมพ่บความแตกต่างของความเตม็ใจ

ในการจ่ายระหวา่งระดบัต่าง	ๆ	ของการปนเป้ือนจเีอม็โอ

บทความทีส่องโดย	มณิภทัร	์ ไทรเมฆ,	 กิติศาสตร	์กระบวน	 และ	 เฟ่ืองฟ้า	 เป็นศิริ	 ซึง่ไดศ้กึษา 

ความสมัพนัธร์ะหว่างรายไดป้ระชาชาตกิบัความคาดหวงัของชวีติ	 ดว้ยวธิกีารทดสอบความสมัพนัธ์

เชงิเหตุและเชงิผลของ	Granger	Causality	ขอ้มลูทีใ่ชใ้นการวเิคราะหเ์ป็นขอ้มลูทุตยิภูม	ิ(Secondary	

data)	ของประเทศบรไูนและประเทศสงิคโปร	์เป็นประเภทอนุกรมเวลา	โดยมลีกัษณะเป็นรายปี	ตัง้แต่

ปี	 ค.ศ.	 2000-2018	 ผลการศกึษาความคาดหวงัในชวีติของทัง้ประเทศบรูไนและประเทศสงิคโปร ์

ทัง้ประชากรชายและประชากรหญงิ	 พบวา่	 การทดสอบความน่ิงของขอ้มลู	 คา่สมัประสทิธิข์อง	 ADF	

test	และ	KPSS	test	ณ	ระดบันยัส�าคญั	0.05	ทีร่ะดบั	first	order	และท�าการทดสอบระดบัความยาก

ของค่าล่า	 (lag	 length)	 ทีเ่หมาะสม	 ผลการทดสอบสมมตฐิานเชงิเหตุเชงิผล	 (Granger	 Causality)	

ยอมรบัสมมตฐิานหลกัทีว่่าการเตบิโตทางเศรษฐกจิ	 (รายไดป้ระชาชาตต่ิอหวั)	 ไม่เป็นต้นเหตุของ 

ค่าคาดหวงัของชวีติของทัง้สองประเทศ	 และกลบัพบว่า	 ค่าคาดหวงัของชวีติเป็นตน้เหตุของรายได้

ประชาชาตต่ิอหวัของประชากรชายของทัง้สองประเทศ		
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บทความทีส่ามโดย	 ปังปอนด	์ รกัอ�านวยกิจ,	อคัรนัย	ขวญัอยู่,	 ธีระวฒัน์	 เจริญราษฎร,์	 พิริยะ		

ผลพิรฬุห	์และ	กิตติศกัด์ิ	ศรีแจ่มดี	ไดอ้ธบิายถงึการใชแ้นวคดิ	Smiling	Curves	ในวสิาหกจิชุมชน

โดยใชว้สิาหกจิชุมชนหน่ึงต�าบลหน่ึงผลติภณัฑใ์นจงัหวดัหนองคายของประเทศไทยเป็นกรณีศกึษา	 

จากการส�ารวจวสิาหกจิชุมชนของจงัหวดัหนองคายจ�านวน	 101	 กลุ่ม	 พบว่า	 การทีผู่ป้ระกอบการ

วิสาหกิจให้ความส�าคญัต่อกิจกรรรมต้นน�้าอย่างการใช้	 “ความคิดสร้างสรรค์”	 กบัการออกแบบ	 

และการพฒันาสินค้าหน่ึงต�าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์	 (OTOP)	 พร้อมกับการสร้างกิจกรรมปลายน�้ า 

อย่างการขยายช่องทางการตลาดจะเป็นกระบวนการส�าคญัต่อการเพิม่ศกัยภาพ	 (ก�าไร)	 ให้กบั 

ตวัวสิาหกิจชุมชน	 ดงันัน้หน่วยงานภาครฐัที่เกี่ยวขอ้งควรเขา้มาให้การสนับสนุนให้เกิดกิจกรรม 

ดงักล่าว	 ทัง้การช่วยเหลอืทางตรงและการช่วยเหลอืทางอ้อมเพื่อที่จะท�าให้วสิาหกจิชุมชนมกี�าไร 

ทีส่งูขึน้นัน่เอง

บทความชิน้ทีส่ ีโ่ดย	ทินกร	ศรีสพุพตัพงษ์	และ	อดุมศกัด์ิ	ศีลประชาวงศ	์ไดศ้กึษาความเป็นไปได้

ของการลงทุนรา้นกาแฟในย่านประชาชื่น	 งานวจิยัน้ีไดศ้กึษาความเป็นไปไดข้องโครงการทัง้หมด	 

4	ดา้น	ไดแ้ก่	ดา้นเทคนิค	ดา้นการจดัการ	ดา้นการตลาด	และดา้นการเงนิ	ผลการศกึษาพบวา่	โครงการ

มคีวามคุม้ค่าทางดา้นการเงนิซึง่มมีลูค่าปจัจุบนัสุทธเิท่ากบั	 459,835	 บาท	 โดยมตีน้ทุนของเงนิทุน	 

8.5%	 อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการเท่ากบั	 19.11%	 และมรีะยะเวลาในการคนืทุนที	่ 3	 ปี	 

11	 เดอืน	 โครงการมคีวามคุ้มค่าในการลงทุนแต่ปจัจยัเกี่ยวกบั	 COVID-19	 ท�าให้เกิดมาตรการ 

จากทางภาครฐั	เช่น	การปิดเมอืงเป็นเหตุการณ์ทีท่�าใหโ้ครงการมคีวามอ่อนไหวต่อการลงทุน

บทความสดุทา้ยเป็นของ	สนัติ	ชยัศรีสวสัด์ิสขุ	และ	ราเชนทร	์ชินทยารงัสรรค	์ซึง่บทความวเิคราะห์

น้ีแสดงให้เห็นถึงการเปลี่ยนผ่านของอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าของไทย	 โดยผลการวเิคราะห ์

แสดงใหเ้หน็วา่	การด�าเนินนโยบายในการสง่เสรมิอุตสาหกรรมยานยนตไ์ฟฟ้าของไทยยงัไมส่มัฤทธิผ์ล

ตามทีค่าดหวงัไว	้ทัง้น้ีสาเหตุส�าคญัเกดิจาก	การเปลีย่นผา่นของอุตสาหกรรมยานยนตไ์ทยทีเ่ป็นฐาน

การผลติเครื่องยนต์สนัดาปอนัจะส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่มลูค่าตลอดสายการผลติ	 จากการวเิคราะห์

ด้วย	 Well-to-Wheel	 Analysis	 และผลประโยชน์ทางด้านสิง่แวดล้อมจากการลดการปล่อยก๊าซ 

เรอืนกระจก	 พบว่า	 นโยบายในการขบัเคลื่อนไปสู่อุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าทีม่ปีระสทิธภิาพคอื	

นโยบายการอุดหนุนทางดา้นอุปสงค	์หรอืทางดา้นผูบ้รโิภค	เพือ่ลดขอ้เสยีเปรยีบทางดา้นราคารถยนต์

ไฟฟ้าทีย่งัคงสงูกวา่รถยนตเ์ครือ่งยนตส์นัดาป	รวมทัง้การเรง่พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานส�าหรบัยานยนต์

ไฟฟ้า	ไดแ้ก่	สถานีประจุไฟฟ้า	ระยะเวลาของการประจุไฟฟ้าแบตเตอรีย่านยนต	์ความรูค้วามเขา้ใจ

ของผู้ใช้ยานยนต์ไฟฟ้า	 เป็นต้น	 เพื่อให้เกดิการใช้อย่างกว้างขวาง	 และสนับสนุนการพฒันาของ

อุตสาหกรรมยานยนตไ์ฟฟ้าของประเทศในอนาคต



Development Economic Review 7

นอกจากการน�าเสนอบทความวิจยัในรูปเล่มของวารสารแล้ว	 กองบรรณาธิการวารสารจะยงัคง 

ท�าการเผยแพรบ่ทความยอ้นหลงัผา่นระบบ	Thaijo	 โดยสามารถเขา้ไป	Download	บทความต่าง	ๆ	 

ไดจ้าก	https://www.tci-thaijo.org/index.php/NER/index		

ทัง้น้ี	พฒันาการเศรษฐกจิปรทิรรศน์	(Development	Economic	Review)	มคีวามประสงคใ์นการเปิดรบั	

(Call	 for	 Paper)	 บทความทางวิชาการที่มีความหลากหลายมากขึ้น	 ไม่ว่าจะเป็นบทความ 

ทางเศรษฐศาสตร	์สงัคมศาสตร	์บรหิารธุรกจิ	นโยบายสาธารณะ	และสหวทิยาการต่าง	ๆ 	ไมว่า่จะเป็น

ภาษาไทยหรอืภาษาองักฤษ	 เพื่อเป็นแหล่งหน่ึงในการสรา้งระบบการเรยีนรูร้่วมกนั	 โดยสามารถ 

สง่บทความมาไดท้ี	่https://www.tci-thaijo.org/index.php/der/index	แลว้พบกนัใหมใ่นฉบบัหน้าครบั

ศาสตราจารย	์ดร.พริยิะ	ผลพริุฬห์
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Abstract

This	study	aims	to	quantify	and	compare	Thai	consumers’	and	students’	willingness	to	pay	for	

GM	 food.	One	 hundred	 and	 thirty	 participants	 joined	 the	 laboratory	 experiment,	 where	 the	 

random	nth-price	auction	was	employed	to	elicit	their	demands.	Specifically,	subjects	had	to	bid	

for	three	food	items,	under	various	labeling	policies.	Controversial	issues	from	the	current	GM	

labeling	regulation	in	Thailand	namely,	the	mandatory	labeling	and	the	threshold	levels,	have	

been	explored.	The	results	find	no	statistical	difference	between	students’	and	consumers’	bids.	

In	addition,	both	groups	generally	have	negative	attitude	towards	GM	food,	although	students	

assign	higher	discount	to	GM	food	than	consumers.	As	for	the	GM	labeling	policy,	subjects	 

do	not	significantly	value	GM-free	label	and	do	not	view	dissimilar	threshold	levels	as	different
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ความเตม็ใจในการจ่ายอาหารจีเอม็โอ
ระหว่างผูบ้ริโภคและนักศึกษาไทย

ยิง่ยศ	เจยีรวุฑฒ*ิ	และ	อรลชัชา	ศวิรกัษ์**

รบัวนัที	่15	มนีาคม	2565

สง่แกไ้ขวนัที	่26	พฤษภาคม	2565

ตอบรบัตพีมิพว์นัที	่10	มถุินายน	2565

บทคดัย่อ

การศกึษาน้ีมจีดุประสงคเ์พือ่ประเมนิและเปรยีบเทยีบความเตม็ใจในการจา่ยของผูบ้รโิภคและนกัศกึษา

ต่ออาหารจเีอม็โอ	ผูเ้ขา้รว่มการทดลองจ�านวน	130	คน	เขา้รว่มการประมลูแบบ	Random	nth-price	

เพือ่คน้หาอุปสงคข์องอาหารดงักล่าว	ผูเ้ขา้รว่มการทดลองประมลูอาหาร	3	ชนิด	ภายใตฉ้ลากสนิคา้ 

ที่มีรูปแบบแตกต่างกัน	 งานวิจัยน้ีครอบคลุมประเด็นเกี่ยวกับนโยบายฉลากอาหารจีเอ็มโอ 

ในประเทศไทย	 ได้แก่	 การแสดงฉลากแบบบงัคบัและระดบัของการปนเป้ือนจเีอ็มโอที่ต้องระบุไว ้

บนฉลาก	 ผลการทดลองไม่พบความแตกต่างทางสถติริะหว่างการประมลูของผูบ้รโิภคและนักศกึษา	

นอกจากน้ี	 ทัง้สองกลุ่มมทีศันคตเิชงิลบต่ออาหารจเีอม็โอ	 โดยนักศกึษาจะมคีวามเตม็ใจในการจ่าย

อาหารจเีอ็มโอต�่ากว่าผู้บรโิภค	 ในส่วนของนโยบายฉลากอาหารจเีอ็มโอนัน้	 ผลการศกึษาพบว่า 

ผูเ้ขา้รว่มการทดลองไมไ่ดใ้หค้ณุคา่ต่อฉลากปลอดจเีอม็โอ	อกีทัง้ไมพ่บความแตกต่างของความเตม็ใจ

ในการจ่ายระหวา่งระดบัต่าง	ๆ	ของการปนเป้ือนจเีอม็โอ	

ค�ำส�ำคญั: 	 อาหารจเีอม็โอ,	ความเตม็ใจในการจ่าย,	ผูเ้ขา้รว่มการทดลองนกัเรยีน,	ผูบ้รโิภค,	

	 	 	 	 การประมลูแบบ	Random	nth-price

*	รองศาสตราจารย	์–	วทิยาลยันานาชาต	ิมหาวทิยาลยัมหดิล	999	ถนนพทุธมณฑล	ศาลายา	นครปฐม	73170	-	Email:	yingyot.chi 
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@mahidol.ac.th

งานศกึษาน้ีไดร้บัการสนบัสนุนจากส�านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิวทิยาศาสตร	์ วจิยั	 และนวตักรรม	 (สกสว.)	 ความคดิเหน็จาก 
งานวจิยัน้ีมาจากผูว้จิยัแต่เพยีงผูเ้ดยีวโดยไมไ่ดม้สีว่นเกีย่วขอ้งกบั	สกสว.
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	 	 1)	 Introduction

The	benefits	and	costs	issues	of	genetically	modified	organisms	(GMOs)	are	still	open	to	debate,	

no	final	conclusion	has	yet	been	reached	on	this	controversial	topic.	Nevertheless,	the	global	

area	of	genetically	modified	(GM)	crops	has	seen	a	notable	expansion	from	1.7	million	hectares	

in	1996	to	over	179.7	million	hectares	in	2015	(James,	2015).	This	global	area	covered	is	made	

up	of	eight	developed	countries	and	twenty	developing	countries.	Although	the	growth	rate	has	

been	slowing	down,	emerging	economies	are	expanding	at	a	much	faster	pace	than	developed	

countries	(James,	2015).	One	direct	benefit	of	GM	crops	to	those	farmers	is	that	it	offers	higher	

yields,	as	it	raises	the	crops’	tolerance	towards	pests,	weeds,	and	diseases;	and	developments	

in	 the	 future	 could	 allow	GM	 crops	 to	 survive	 “stress”	 or	 bad	 environmental	 conditions.	 

Additionally,	genetic	engineering	could	help	correct	nutritional	deficiencies	in	certain	important	

food	crops;	golden	rice	which	is	enriched	with	vitamin	A	is	a	well-known	example.

As	for	the	demand	side,	consumers’	attitudes	towards	GM	food	are	not	homogeneous	across	

countries.	Generally,	Europeans	appear	 to	hold	negative	perceptions	against	GMO,	relative	 

to	consumers	 in	 the	U.S.	(Hoban,	1998).	Such	unfavorable	attitude	 is	related	 to	 the	safety,	

especially	on	consumers’	health	in	the	long	run.		In	order	to	respond	to	consumers’	concerns,	

regulators	could	impose	certain	constraints	on	import	of	GMO	and/or	food	labeling	policy.						

Labeling	of	GM	food	is	a	means	to	provide	consumers	with	additional	information,	so	they	could	

make	a	better	 decision.	Countries,	 however,	 do	not	 agree	on	 the	 standard	of	GM	 labeling	 

policy,	and	several	debatable	issues	have	been	raised	on	such	policy.	The	first	issue	is	related	

to	the	choice	between	mandatory	or	voluntary	labeling.	Mandatory	labeling	requires	a	disclosure	

of	GM	information	when	food	items	are	derived	from	GMO,	while	food	producers	could	willingly	

choose	to	post	GM	or	non-GM	information	under	voluntary	labeling.		Mandatory	labeling	could	

be	socially	desirable	if	majority	of	consumers	in	a	country	demands	such	information,	although	

this	policy	could	drive	certain	GM	food	out	of	the	market	and	leave	consumers	with	fewer	product	

choices	(Caswell,	2000;	Carter	&	Gruère,	2003).	Several	countries	in	Asia	such	as	China,	India,	

Indonesia,	 Japan,	Malaysia,	 South	 Korea,	 Sri	 Lanka,	 Taiwan,	 Thailand,	 and	 Vietnam	 are	 

currently	under	the	mandatory	labeling	policy	(Center	for	Food	Safety,	2013).	There	have	been	

a	few	exceptions,	one	of	these	being	the	Philippines	(Aguiba,	2013).	The	next	issue	is	related	

to	the	application	of	threshold	levels.	Since	a	food	item	could	contain	several	ingredients	which	

are	 derived	 from	various	 sources;	 it	may	not	 be	 feasible,	 if	 not	 impossible,	 to	 scientifically	 

verify	the	GM	contamination.	As	a	result,	regulators	do	not	generally	set	the	threshold	level	to	
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be	0%;	 rather,	allowing	a	certain	proportion	or	 threshold	of	GM	mixture.	A	 lower	 threshold	 

level	undoubtedly	means	higher	cost	of	verification	on	the	producer’s	side.	While	Japan	and	

South	Africa	adopt	the	5%	threshold	level,	similar	to	Thailand;	others	choose	smaller	thresholds	

(The	Law	Library	of	Congress,	2014).	As	New	Zealand	and	Brazil	employ	the	1%	threshold	

level;	the	threshold	level	adopted	by	Russia,	England,	and	European	Union	is	0.9%.		

Countries	do	not	 necessarily	 require	all	 food	products	 to	be	under	 the	GM	 labeling	policy.		

Regulators	could	decide	to	include	only	the	ones	which	possess	higher	probabilities	of	GMO	

contamination	and/or	are	important	to	consumers’	demand.	South	Africa,	New	Zealand,	and	

Russia’s	regulations	cover	all	food	items,	while	animal	feed	is	added	in	Brazil,	England,	and	

the	European	Union’s	coverage	(The	Law	Library	of	Congress,	2014).	In	Japan,	8	crops	and	

33	processed	foods	are	included,	while	other	agricultural	products	are	excluded.	As	for	China,	

the	coverage	comprises	of	soybeans,	corn,	rape,	and	tomatoes.

Previous	studies	on	GM	food	have	not	been	dedicated	to	emerging	economies	like	Thailand,	

partly	because	Thailand	has	not	been	a	major	supplier	of	GM	crops	in	the	world.	Nevertheless,	

the	research	on	this	area	has	been	carried	out	during	the	past	decades.	Current	experiments	

by	 government	 agencies	 and	 in	 universities’	 laboratories	 are	 focused	 on	 crops	 with	 high	 

economic	value	such	as	papaya,	rice,	chili	peppers,	tomatoes,	pineapples,	yard	long	beans,	

cotton,	 and	 orchids	 (Rerkasem,	 2005).	 On	 December	 25,	 2007,	 the	 cabinet	 approved	 

experiments	on	GM	plants	only	 if	 they	were	conducted	on	the	government’s	 test	 field,	after	

applying	strict	containment	measures	(Cabinet	blocks	GM,	2007).	Certain	crops	with	export	

potential	such	as	rice	are	omitted	from	the	field	trial.	Nevertheless,	over	the	past	decades,	there	

have	been	many	 reports	of	GMO	contamination	 in	open	 fields,	such	as	GM	cotton	 in	Loei	

province	in	1999,	GM	papaya	in	Khon	Kaen	province	and	other	provinces	in	2004,	and	GM	

maize	in	Phitsanulok	province	in	2007	(Greenpeace,	2007).	In	2010,	cases	involving	GM	cotton,	

GM	papaya,	GM	maize,	GM	chili,	and	GM	soybean	were	reported	in	eight	provinces	across	

Thailand	(Danger	of	new	GMO,	2010).	As	a	result,	several	NGOs	are	trying	to	persuade	the	

Thai	government	to	reverse	its	decision	to	allow	open	field	experiments.	However,	despite	these	

criticisms	 from	NGOs,	 the	Department	 of	Agricultural	 under	 the	Ministry	 of	Agriculture	 and	 

Cooperatives	 has	 conducted	 a	 feasibility	 study	 on	 the	 commercialization	 of	 GM	 crops	 

(Vipoosanapat,	2014).
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Although	Thailand’s	supply	of	GM	crops	is	limited;	Thai	consumers	could	still	be	exposed	to	

GMO,	as	Thailand	has	imported	such	crops	from	other	countries	instead	of	relying	on	its	own	

production.	As	a	result,	this	study	chooses	to	focus	on	the	demand	side	of	GM	food	in	Thailand.		

Specifically,	the	study	employs	the	experimental	auction	in	quantifying	GM	food’s	willingness	

to	pay	(WTP).	Previous	studies	that	derive	WTP	of	GM	food	through	the	experimental	approach	

have	recruited	consumers	and	students	as	subjects,	and	provided	policy	 recommendations.		

Since	questions	have	been	raised	regarding	the	ability	to	generalize	the	results	from	students	

to	the	general	population;	this	study	relies	on	both	students	and	consumers,	so	their	WTPs	can	

be	compared	and	analyzed.

Since	the	auction	is	conducted	in	Thailand,	the	current	GM	labeling	policy	has	to	be	tested.	 

In	2002,	Thailand’s	Ministry	of	Public	Health	(MOPH)	has	issued	an	announcement	regarding	

the	GM	food	labeling.	It	is	a	mandatory	labeling,	which	implies	that	GM-free	producers	cannot	

voluntarily	post	such	sign	on	their	products.	The	announcement	covers	only	22	food	items	which	

have	soybean	or	corn	as	their	main	ingredients.	The	threshold	level	is	set	at	5%,	and	is	applied	

only	to	the	top	three	ingredients.	The	MOPH	has	initiated	the	revision	of	the	announcement	 

in	 2020,	 with	 the	 plan	 to	 expand	 the	 coverage	 to	 all	 types	 of	 food	 and	 animal;	 still,	 non- 

governmental	organizations	(NGOs)	has	requested	for	a	lower	threshold	level	(Thai	PBS	News,	

2020).

	 	 2)		Literature	Review

In	order	to	estimate	WTP,	researchers	have	mainly	relied	on	either	surveys	or	experimental	

auctions.		Relative	to	laboratory	experiments,	surveys	could	be	conducted	with	larger	samples	

and	 potentially	 lower	 costs	 (per	 sample).	 The	 experimental	 auction,	 on	 the	 other	 hand,	 is	 

incentive	compatible;	since	samples	or	subjects	are	endowed	with	money	(or	products)	and	

required	to	purchase	or	exchange	the	product.	The	auction	mechanism	could	also	be	designed	

to	motivate	participants	to	reveal	their	true	demands.		

Experiments	 have	 traditionally	 depended	 on	 student	 samples	 for	 the	 purpose	 of	 testing	 

economic	theories.	University	students	are	more	convenient	to	recruit	and	incur	 lower	costs	 

to	researchers,	but	could	raise	skepticisms	when	the	results	have	to	be	generalized	and	serve	

as	policy	recommendations.	Earlier	studies	on	induced	valuation	show	mixed	results	between	

students	and	nonstudents.	Maguire	et	al.	(2003)	conducted	telephone	and	in-person	surveys	

on	both	students	and	adults	in	Atlanta,	the	U.S.,	regarding	their	WTPs	to	the	public	good;	and	
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found	consistent	behaviors	between	both	groups.	Mjelde	et	al.	(2016)’s	study	asked	for	WTP	

for	transportation	attributes	in	order	to	serve	elders	in	Texas,	the	U.S.	Although	both	groups’	

behaviors	 were	 generally	 comparable,	 students’	 average	WTPs	were	 dissimilar	 to	 general	 

population.	Hsu	and	Shiue	(2008)’s	study	on	WTP	for	non-pirated	software	in	Taiwan	indicated	

that	students	and	general	consumers	did	not	share	the	same	pattern.	Under	the	experimental	 

auction	approach,	Dyer	et	al.	(1989)	recruited	both	students	and	executives	from	construction	

companies	 to	participate	 in	 the	 first-price	auction.	Both	groups	ended	up	committing	 to	 the	

winner’s	curse,	and	there	was	no	statistical	difference	between	their	bids.		

Lusk	et	al.	(2005)’s	meta-analysis	on	GM	food	valuation	found	no	statistical	difference	between	

students’	and	nonstudents’	estimates.	Nevertheless,	 the	meta-analysis	was	derived	from	25	

studies;	which	employed	different	elicitation	methods	namely,	survey,	interview,	and	experiment.		

As	presented	in	Table	1,	past	studies	on	GM	food	valuation	under	the	experimental	auction	

have	used	either	students	or	consumers	as	subjects;	exceptions	being	the	studies	by	Kaneko	

and	Chern	(2005)	and	Bansal	et	al.	(2013).	Kaneko	and	Chern	(2005)’s	subjects	were	28	students	

and	39	nonstudents	from	Japan,	whilst	Bansal	et	al.	(2013)	invited	64	students	and	50	teachers	

from	India	to	participate	in	their	auction.	Depositario	et	al.	(2009)	were	the	first	to	search	for	

inconsistency	between	students’	and	nonstudents’	bidding	behaviors	for	GM	food.	Under	the	

fifth-price	auction,	all	subjects	from	Philippines	submitted	bids	for	a	bag	of	golden	rice.	The	

bidding	 results	 indicated	 that	although	students	had	 lower	average	WTP	 than	nonstudents,	

statistical	tests	did	not	confirm	such	difference.

 

Table	1:		Student	and	consumer	subjects	in	experimental	auction	of	GM	foodTable 1:  Student and consumer subjects in experimental auction of GM food 
Students Consumers 

Buhr et al. (1) – U.S. 
Lusk et al. (21) – U.S. 
Wachenheim & VanWechel (24) – U.S. 
 

Huffman et al. (2) – U.S. 
Rousu et al. (24) – U.S. 
Colson et al. (211) – U.S. 
Lacy & Huffman (216) – U.S. 
Lusk et al. (26) – U.S., England, and France 
Noussair et al. (22) - France 
Noussair et al. (24) - France 
Dannenberg et al. (2) - Germany 
Jaeger & Harker (2) – New Zealand 

 
Experimental auctions of GM food which relied on student subjects were all conducted in 
the U.S., as shown in Table 1.  Buhr et al. (1)’e experiment involved 16 students in the 
U.S.  Students were endowed with a sandwich, and asked to bid for a GM sandwich.  
Under the Vickery auction; subjects were motivated to reveal their true valuations since the 
highest bidder won the product, but paid the price of the second-highest bidder.  
Interestingly, the GM food’s average bid was higher than non-GM.  Lusk et al. (21) also 
recruited U.S. students to join the first-price and the second-price auctions, in order to bid 
for corn chips.  Although GM corn chips received an average discount of 14%, most 
subjects were not willing to pay higher for GM-free food. 
 
The random nth-price auction was adopted in the Wachenheim & VanWechel (24)’s 
experiment on 112 students from the U.S.  Subjects had to bid for cookies, potato chips, 
and muffin; which were presented with GM and GM-free labels.  On average, GMO 
received discounts between 1% and 14%.  This auction technique has been proven to be 
effective against off-bidders, or those who have considerably lower (or higher) valuations 
(Shogren et al., 21).  These off-bidders may not actively participate in the bidding 
process when the winners are restricted to one or a few highest bidders.  The random nth-
price auction allows any bidder to win, depending on the randomly drawn number n, which 
ranges from 2 to the number of participants.  Those who bid higher than the nth-bidder’s 
price win the auction.    
 



Development Economic Review14

Experimental	auctions	of	GM	food	which	relied	on	student	subjects	were	all	conducted	in	the	

U.S.,	as	shown	in	Table	1.	Buhr	et	al.	(1993)’e	experiment	involved	106	students	in	the	U.S.		

Students	were	endowed	with	a	sandwich,	and	asked	to	bid	for	a	GM	sandwich.	Under	the	

Vickery	 auction;	 subjects	were	motivated	 to	 reveal	 their	 true	 valuations	 since	 the	 highest	

bidder	won	the	product,	but	paid	the	price	of	the	second-highest	bidder.	Interestingly,	the	GM	

food’s	average	bid	was	higher	than	non-GM.	Lusk	et	al.	(2001)	also	recruited	U.S.	students	

to	join	the	first-price	and	the	second-price	auctions,	in	order	to	bid	for	corn	chips.	Although	

GM	corn	chips	received	an	average	discount	of	14%,	most	subjects	were	not	willing	to	pay	

higher	for	GM-free	food.

The	 random	 nth-price	 auction	 was	 adopted	 in	 the	Wachenheim	 and	 VanWechel	 (2004)’s	 

experiment	on	112	students	from	the	U.S.	Subjects	had	to	bid	for	cookies,	potato	chips,	and	

muffin;	 which	 were	 presented	 with	 GM	 and	GM-free	 labels.	 On	 average,	 GMO	 received	 

discounts	between	10%	and	14%.	This	auction	technique	has	been	proven	to	be	effective	

against	off-bidders,	or	 those	who	have	considerably	 lower	 (or	higher)	valuations	 (Shogren	 

et	al.,	2001).	These	off-bidders	may	not	actively	participate	in	the	bidding	process	when	the	

winners	are	restricted	to	one	or	a	few	highest	bidders.	The	random	nth-price	auction	allows	

any	bidder	to	win,	depending	on	the	randomly	drawn	number	n,	which	ranges	from	2	to	the	

number	of	participants.	Those	who	bid	higher	than	the	nth-bidder’s	price	win	the	auction.

As	 for	 studies	 that	 relied	 on	 consumer	 subjects,	 both	Huffman	et	 al.	 (2003)’s	 and	Rousu	 

et	al.	(2004)’s	experiments	recruited	U.S.	consumers	to	participate	in	the	random	nth-price	 

bidding	 for	 three	 food	products.	Most	 subjects	 in	Huffman	et	 al.	 (2003)’s	 study	 submitted	

lower	bids	for	the	GM	label,	with	average	discounts	between	14%	and	18%,	conditional	on	

the	 food	 items.	 Rousu	 et	 al.	 (2004)	 explored	 the	 differences	 between	 the	 5%	 threshold,	 

the	1%	threshold,	and	the	GM-free	labels.	Although	consumers	lowered	their	WTPs	on	GMO,	

they	perceived	the	5%	and	the	1%	contents	as	no	difference.

Colson	et	al.	 (2011)’s	and	Lacy	and	Huffman	(2016)’s	random	nth-price	experiments	used	 

random	subjects	from	the	U.S.	In	Colson	et	al.	(2001)’s	study,	92	subjects	submitted	their	bids	

for	 three	agricultural	products	namely,	broccoli,	 tomato,	and	potato.	Premiums	for	non-GM	

products	were	between	17%	and	29%.	Interestingly,	U.S.	consumers	in	Lacy	and	Huffman	

(2016)’s	study	gave	higher	prices	to	GM	potato	and	potato	dice	by	6%	and	17%,	respectively;	

although	their	WTPs	were	depending	on	the	information	source.	
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Lusk	et	al.	(2006)	studied	WTP	for	GM	food	among	consumer	subjects	from	three	countries	

namely,	the	U.S.,	England,	and	France.	Consumers’	WTPs	were	derived	from	the	fifth-price	

auction.	Both	Noussair	et	al.	(2002)’s	and	Noussair	et	al.	(2004)’s	studies	focused	on	French	

consumers.	Noussair	et	al.	(2002)	welcomed	112	subjects	to	participate	in	the	Vickery	auction	

for	GM	chocolate	bars.	The	researchers	presented	the	labels	on	the	projected	screen,	in	order	

to	 raise	 subjects’	 awareness.	 Such	 awareness	 was	 effective,	 since	 consumers	 gave	 an	 

average	of	43%	premium	to	non-GM	food.	Noussair	et	al.	 (2004)	 investigated	consumers’	

WTP	for	the	smaller	threshold	level,	specifically	the	0.1%	level.	The	auction	mechanism	was	

the	Becker-DeGroot-Marschak	(BDM),	in	which	winners	were	the	ones	who	bid	higher	than	

the	randomly	picked	price.	Subjects	from	France	did	not	view	the	0.1%	GM	content	as	equally	

as	GM-free.		

Other	than	consumers	from	the	U.S.	and	France;	in	Dannenberg	et	al.	(2008)’s	experiment,	

164	German	participants	bid	 for	soybean	oil	and	chocolate	bar	under	 the	Vickery	auction.	 

On	average,	subjects	assigned	price	premiums	to	GM-free	soybean	oil	and	chocolate	bar	of	

89%	and	144%,	respectively.	The	experiment	which	was	conducted	in	Asia	Pacific	included	

Jaeger	and	Harker	(2005)	who	adopted	the	fifth-price	auction	to	study	WTP	for	GM	food	among	 

New	Zealand	consumers.	The	researchers	estimated	Kiwifruit’s	WTP	based	on	bids	by	100	

random	subjects.	

	 	 3)		Experimental	Methodology

The	experiment	which	was	conducted	in	one	classroom	of	Mahidol	University,	Thailand;	was	

participated	by	60	students	and	70	consumers.	All	participants	were	solicited	through	posters	

which	were	publicized	around	the	campus	and	on	social	media.	Participants	were	informed	

merely	that	the	experiment	was	related	to	food;	neither	the	GM	labeling	information	nor	the	

auction	methodology	was	stated.	There	were	13	sessions,	since	each	session	needed	10	

participants.	 However,	 participants	were	 not	 allowed	 to	 select	 their	 own	 session;	 instead,	

participants	were	contacted	and	assigned	the	session	by	the	experimenter,	so	those	who	knew	

each	other	were	not	placed	in	the	same	session.	Table	2	presents	demographic	profiles	of	

both	groups	of	participants.
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Table	2:		Demographic	characteristics	of	participants

3) Experimental Methodology
The experiment which was conducted in one classroom of Mahidol University, Thailand; 
was participated by 6 students and 7 consumers.  All participants were solicited through 
posters which were publicized around the campus and on social media.  Participants were 
informed merely that the experiment was related to food; neither the GM labeling 
information nor the auction methodology was stated.  There were 1 sessions, since each 
session needed 1 participants.  However, participants were not allowed to select their own 
session; instead, participants were contacted and assigned the session by the 
experimenter, so those who knew each other were not placed in the same session.  Table 
2 presents demographic profiles of both groups of participants. 

Table :  Demographic characteristics of participants 

Variable Definition 
All 

Mean 
(SD) 

Students 
Mean 
(SD) 

Consumers 
Mean 
(SD) 

Age Age of participant 
27.1 
(7.41) 

2. 
(1.61) 

2.6 
(.64) 

Male Male = 1, Female =  
.2 
(.46) 

.2 
(.47) 

.27 
(.4) 

Bachelor Bachelor degree or higher = 1, Otherwise =  
.4 
(.) 

. 
(.) 

. 
(.2) 

Income 

Below Baht , = 1; Baht , – , = 2; 
Baht 1, – 24, = ; Baht 2, – 4, = 
4; Baht , – , = ; Baht 1, and 
higher = 6 

2.74 
(.7) 

2.1 
(.) 

.24 
(.1) 

Student Student = 1, Consumer =  
.46 
(.) 

N/A N/A 

Household Number of members in participant’s household 
4.66 
(1.46) 

4.62 
(.) 

4.7 
(1.1) 

Children Children in household = 1, Otherwise =  
.44 
(.) 

.42 
(.) 

.46 
(.) 

Shopper Main shopper =1, Otherwise =  .6 
(.4) 

.1 
(.) 

. 
(.) 

After	participants	had	read	the	information	sheet	and	signed	the	consent	form,	the	experimenter	

paid	each	participant	with	500	Baht	cash.	The	experimenter	could	choose	to	endow	subjects	

with	either	cash	or	product,	which	could	influence	how	subjects	behave	in	the	auction	(Lusk	

et	al.,	2004).	Product	endowment	could	cause	subjects	to	feel	obligated	to	the	experimenter;	

thus,	bidding	higher.	Additionally,	subjects’	unwillingness	to	lose	the	possessed	product	may	

be	stronger,	compared	to	when	the	endowment	is	money.	Thus,	these	“reciprocal	obligation”	

and	“loss	aversion”	bias	can	be	reduced	when	money	is	awarded	instead	(Corrigan	&	Rousu,	

2006).

The	session	lasted	for	approximately	two	hours.	During	the	whole	process,	the	experiment	

was	conducted	with	complete	anonymity,	since	subjects	randomly	drew	their	own	letter	names	

and	revelation	of	actual	names	was	strictly	prohibited.	The	experimenter	explained	the	random	
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nth-price	auction	process,	including	examples.	Subjects	were	also	informed	that	the	experiment	

entailed	two	practice	rounds	and	six	actual	rounds.	In	the	first	practice	round,	subjects	were	

presented	with	one	food	item.	After	subjects	had	submitted	their	bids,	the	experimenter	wrote	

all	the	bids	on	the	board,	ranking	from	highest	to	the	lowest.	Then,	the	n	number	(from	one	

to	ten)	was	randomly	drawn	from	a	clear	box,	and	the	winners	(letter	names)	were	publicly	

announced	without	actual	exchange	of	money	for	the	food	item.	The	second	practice	round	

followed	 the	same	practice,	but	with	 three	 food	 items.	At	 the	end	of	each	practice	 round,	

participants	could	ask	questions	regarding	the	auction	procedure.		

Subjects	were	reminded	that	only	one	of	the	six	actual	rounds	was	the	binding	round,	and	the	

determination	of	such	round	was	random	and	announced	at	the	end	of	the	experiment.	This	

implied	that	only	the	winners	of	the	binding	round	would	have	to	exchange	money	for	the	food	

items.	This	was	implemented	to	prevent	earlier	rounds’	winners	from	losing	their	motivation	

in	bidding	for	later	rounds,	due	to	insufficient	endowment	to	cover	all	products	in	all	rounds.		

In	each	of	the	six	actual	rounds,	the	experimenter	presented	the	three	food	items	to	all	par-

ticipants	to	examine.	Consistent	with	previous	studies,	three	products	were	preferred	with	the	

expectation	 that	participants	would	be	 interested	 in	bidding	at	 least	one	product.	Popcorn,	

corn	cereal,	and	soybean	oil	were	chosen	in	the	actual	rounds,	since	the	existing	MOPH’s	

announcement	on	GM	labeling	covers	only	corn	and	soybean	ingredients.		Participants	wrote	

their	bids	for	all	the	three	food	items	in	the	paper	sheet.		Each	round	ended	when	all	sealed	

bids	were	collected	concurrently.		

The	six	actual	 rounds	were	directed	under	 the	same	procedure,	but	with	different	 labeling	

policies.	In	order	to	eliminate	the	brand	effect	from	the	experiment,	all	food	items	had	to	be	

re-packaged	with	plain	white	labels.	Comparisons	across	rounds	could	be	possible	when	only	

labeling	policies	were	adjusted.	The	actual	label	presented	only	the	weights,	ingredients,	and	

expiration	 dates	 of	 the	 products.	 The	 GM	 label	 contained	 the	 additional	 “made	 from	 

genetically	modified	corn	(or	soybean)”	statement.	The	5%	GM	threshold	level	label	and	the	

1%	GM	threshold	level	label	specifically	stated	the	“up	to	5%	of	corn	(or	soybean)	could	be	

genetically	modified”	statement	and	the	“up	to	1%	of	corn	(or	soybean)	could	be	genetically	

modified”	statement,	respectively.	The	GM	label	with	nutritional	value	indicated	the	“made	from	

genetically	modified	corn	(or	soybean)	to	raise	vitamin	A	enrichment”	statement,	similar	to	the	

golden	 rice.	 Lastly,	 the	GM-free	 label	 enclosed	 the	 additional	 “certified	 to	 be	 free	 of	 any	 

genetically	modified	ingredient”	statement.	It	should	be	pointed	out	that	different	sessions	were	
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carried	 out	with	 different	 sequences	 of	 these	 six	 actual	 rounds,	 in	 order	 to	minimize	 any	 

possible	bias	from	certain	sequential	arrangement.		

Questionnaires	were	distributed	at	the	end	of	the	experiment	(rather	than	at	the	beginning)	to	

ensure	that	subjects	did	not	have	advanced	knowledge	that	the	experiment	was	about	GMO.		

In	addition	to	demographic	characteristics,	the	questionnaire	asked	subjects	for	their	shopping	

behavior,	and	 their	knowledge	and	perceptions	about	GM	food.	A	simple	 risk	attitude	 test	

which	could	generate	additional	compensation	was	also	conducted.	Although	subjects	in	the	

experiment	did	not	represent	all	Thai	shoppers,	statistics	from	Table	3	show	that	they	often	

read	food	labels,	and	most	agreed	on	the	importance	of	the	GM	content	food	labels.	The	Thai	

subjects	admitted	that	even	if	they	did	not	have	much	knowledge	about	GMO,	they	did	not	

have	a	positive	attitude	towards	GMO,	and	some	perceived	GM	food	as	risky.	This	is	different	

from	Chinese	consumers	who	tend	to	have	favorable	opinions	about	GMO,	and	view	GM	food	

as	having	little	or	no	risk,	which	affects	their	WTP	(Li	et	al.,	2002).	Note	that	each	subject’s	

perception	towards	GMO	and	his/her	general	risk	attitude	do	not	move	in	the	same	direction,	

showing	a	correlation	of	-0.116.
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Table	3:	Definitions	and	summary	statistics	of	attitudinal	variablesTable 3: Definitions and summary statistics of attitudinal variables 

Variable Definition 
All 

Mean 
(SD) 

Students 
Mean 
(SD) 

Consumers 
Mean 
(SD) 

Safety 
Importance of food safety versus food price  
[Scale from 1 to 1; Food price most important = 
1, Food safety most important = 1] 

7.26 
(2.7) 

7.6 
(2.26) 

6. 
(.1) 

Nutrition 
Importance of food nutrition  
[Scale from 1 to 1; Not important = 1,  
Most important = 1]  

7.4 
(2.4) 

7.1 
(2.) 

7. 
(2.7) 

Label_Read 
Frequency of reading food labels  
[Always = , Often = 4, Sometimes = , Rarely = 
2, Never = 1] 

. 
(.) 

.2 
(.) 

4.11 
(1.) 

Label_GM 
Importance of GM labels 
[ = Very important, 2 = Little important,  
1 = Not important] 

2.77 
(.) 

2.7 
(.4) 

2.7 
(.6) 

Knowledge 
Self-reported knowledge about biotechnology 
[High knowledge = , Some knowledge = 2,  
No knowledge = 1] 

1.7 
(.4) 

1.7 
(.2) 

1.77 
(.46) 

Opinion* 
Opinion about the use of biotechnology 
[Favorable opinion = , Neutral opinion = 2, 
Negative opinion =1] 

1. 
(.74) 

1. 
(.7) 

1.72 
(.7) 

Risk_GM* 
Risk perception associated with GM food 
[High risk = , Little risk = 2, No risk = 1] 

2. 
(.62) 

2.24 
(.66) 

2.4 
(.61) 

Risk_Attitude** 
Risk attitude of participant 
[Scale from  to ; Risk loving = , Risk averse = 
] 

.12 
(2.2) 

. 
(1.7) 

.14 
(2.) 

Source: Attitudinal variables are adapted from Li et al. (22)  
Note: The “Don’t know” choices have been excluded from the summary of statistics.   

The risk attitude test was a simplified version of the Holt & Laury (22)’s test, which 
consisted of  decision rows, each with 2 options: A and B.  Option A in all rows was the 
2 Baht payoff with certainty; whilst Option B’s payoffs were either  Baht or  Baht, 
depending on the results of the 1-sided dice rolling.  Higher chances of winning  Baht 
increased in latter rows.  For example, the first row of option B stated that if the dice rolling 
turned out to be number zero (1% chance), the payoff is  Baht, while other numbers 
(% chance) meant no additional compensation was given.  For the second row, when the 

Source:	Attitudinal	variables	are	adapted	from	Li	et	al.	(2002)	
Note:	The	“Don’t	know”	choices	have	been	excluded	from	the	summary	of	statistics.		

The	risk	attitude	test	was	a	simplified	version	of	the	Holt	and	Laury	(2002)’s	test,	which	con-

sisted	of	9	decision	rows,	each	with	2	options:	A	and	B.	Option	A	in	all	rows	was	the	25	Baht	

payoff	with	certainty;	whilst	Option	B’s	payoffs	were	either	50	Baht	or	0	Baht,	depending	on	

the	results	of	the	10-sided	dice	rolling.	Higher	chances	of	winning	50	Baht	increased	in	latter	

rows.	For	example,	 the	first	row	of	option	B	stated	that	 if	 the	dice	rolling	turned	out	 to	be	

number	zero	(10%	chance),	the	payoff	is	50	Baht,	while	other	numbers	(90%	chance)	meant	

no	additional	compensation	was	given.	For	the	second	row,	when	the	numbers	zero	and	one	

occurred,	50	Baht	would	be	awarded.	In	the	last	row,	there	was	a	90%	chance	of	winning	50	



Development Economic Review20

Baht,	and	a	10%	chance	of	winning	nothing.	The	expected	outcomes	of	options	A	and	B	were	

the	same	in	the	fifth	row.	Risk	lovers	were	expected	to	choose	option	B	since	the	very	first	

row,	and	would	be	assigned	the	scale	of	“0”	in	the	Risk	Attitude	variable.	On	the	other	hand,	

a	very	risk	averse	subject	could	choose	option	A	in	all	rows,	and	would	be	assigned	the	scale	

of	“9”.		Subjects	were	informed	that	only	one	row	was	randomly	selected	for	the	actual	payment.	 

For	a	review	of	other	procedures	to	elicit	risk	attitude,	see	Harrison	and	Ruström	(2008).

	 	 4)		Experimental	Results

Students	 and	 consumers	 display	 different	 average	 bids	 in	 the	GM	 labeling	 experiment	 in	

Thailand.	Generally,	consumers	submitted	 lower	bids	 than	students,	except	 in	 the	case	of	

soybean	oil	where	bids	from	both	groups	were	not	vastly	different.	For	students,	the	average	

bid	for	food	products	with	actual	labels	is	the	highest,	even	when	compared	to	the	GM-free	

and	value	added	GM	labels.	As	for	consumers,	GM-free	food	receives	the	highest	valuation,	

followed	by	GM	food	with	additional	nutrition	(for	popcorn	and	cereal)	or	the	actual	label	(for	

vegetable	oil).	Tables	4	to	6	present	comparisons	of	bids	from	students	and	consumers	for	

popcorn,	corn	cereal,	and	soybean	oil,	respectively.		

Table	4:	Comparisons	between	bids	from	students	and	consumers	for	popcorn

	

	

numbers zero and one occurred,  Baht would be awarded.  In the last row, there was a 
% chance of winning  Baht, and a 1% chance of winning nothing.  The expected 
outcomes of options A and B were the same in the fifth row.  Risk lovers were expected to 
choose option B since the very first row, and would be assigned the scale of “” in the Risk 
Attitude variable.  On the other hand, a very risk averse subject could choose option A in all 
rows, and would be assigned the scale of “”.  Subjects were informed that only one row 
was randomly selected for the actual payment.  For a review of other procedures to elicit 
risk attitude, see Harrison & Ruström (2). 

 
4) Experimental Results 

Students and consumers display different average bids in the GM labeling experiment in 
Thailand.  Generally, consumers submitted lower bids than students, except in the case of 
soybean oil where bids from both groups were not vastly different.  For students, the 
average bid for food products with actual labels is the highest, even when compared to the 
GM-free and value added GM labels.  As for consumers, GM-free food receives the highest 
valuation, followed by GM food with additional nutrition (for popcorn and cereal) or the 
actual label (for vegetable oil).  Tables 4 to 6 present comparisons of bids from students 
and consumers for popcorn, corn cereal, and soybean oil, respectively.   
 
Table 4: Comparisons between bids from students and consumers for popcorn 
 
 

Students Discount (-) 
Premium (+) 

Consumers Discount (-) 
Premium (+) 

Average bid for an “Actual label” in Baht 2.1 N/A 21.7 N/A 

Average bid for a “GM label” in Baht  24. -14.6% 2.64 -6.% 

Average bid for a “GM-free label” in Baht 27.7 -4.7% 2. +4.6% 

Average bid for a “% GM threshold label” in 
Baht 2.4 -12.71% 2.7 -7.2% 

Average bid for a “1% GM threshold label” in 
Baht 

24.72 -1.6% 21. -2.% 

Average bid for a “Value added GM label” in 
Baht 27.27 -6.% 22.1 +2.47% 

Note: % discounts or premiums are compared to actual label 
 

Note:	%	discounts	or	premiums	are	compared	to	actual	label
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Table	5:		Comparisons	between	bids	from	students	and	consumers	for	cereal

 
 

 
 

Table 5:  Comparisons between bids from students and consumers for cereal 

 Students 
Discount (-) 
Premium (+) 

Consumers 
Discount (-) 
Premium (+) 

Average bid for an “Actual label” in Baht .17 N/A 1.7 N/A 

Average bid for a “GM label” in Baht  4.6 -.4% 2. -.2% 

Average bid for a “GM-free label” in Baht 7.47 -1.% 2.7 +.4% 

Average bid for a “% GM threshold label” in 
Baht 

4.2 -1.% 2.6 -6.1% 

Average bid for a “1% GM threshold label” in 
Baht . -11.% 2.6 -7.% 

Average bid for a “Value added GM label” in 
Baht 

7.1 -2.7% 2. +.4% 

Note: % discounts or premiums are compared to actual label 
 
Table 6: Comparisons between bids from students and consumers for oil 

 Students 
Discount (-) 
Premium (+) Consumers 

Discount (-) 
Premium (+) 

Average bid for an “Actual label” in Baht 4.12 N/A 2.6 N/A 

Average bid for a “GM label” in Baht  2.2 -14.17% .7 -.26% 

Average bid for a “GM-free label” in Baht .7 -.7% 2. +2.2% 

Average bid for a “% GM threshold label” in 
Baht 

1.1 -.7% .4 -6.2% 

Average bid for a “1% GM threshold label” in 
Baht 

. -.% 1.2 -2.67% 

Average bid for a “Value added GM label” in 
Baht 

1.7 -6.4% 1.74 -.% 

Note: % discounts or premiums are compared to actual label 
Although both groups assign discounts to GM food for all threshold levels, students appear 
to have a more unfavorable attitude towards GM food, as evidenced by steeper discounts 
for all GM food items.  In case of popcorn, for example, students’ average bids for GM 
label, % GM threshold level, and 1% threshold level are less than the actual label by more 
than 1%, while consumers’ average bids for such labels are in the range of % to 7%.  

Note:	%	discounts	or	premiums	are	compared	to	actual	label

Table	6:	Comparisons	between	bids	from	students	and	consumers	for	oil

 
 

 
 

Table 5:  Comparisons between bids from students and consumers for cereal 

 Students 
Discount (-) 
Premium (+) 

Consumers 
Discount (-) 
Premium (+) 

Average bid for an “Actual label” in Baht .17 N/A 1.7 N/A 

Average bid for a “GM label” in Baht  4.6 -.4% 2. -.2% 

Average bid for a “GM-free label” in Baht 7.47 -1.% 2.7 +.4% 

Average bid for a “% GM threshold label” in 
Baht 

4.2 -1.% 2.6 -6.1% 

Average bid for a “1% GM threshold label” in 
Baht . -11.% 2.6 -7.% 

Average bid for a “Value added GM label” in 
Baht 

7.1 -2.7% 2. +.4% 

Note: % discounts or premiums are compared to actual label 
 
Table 6: Comparisons between bids from students and consumers for oil 

 Students 
Discount (-) 
Premium (+) Consumers 

Discount (-) 
Premium (+) 

Average bid for an “Actual label” in Baht 4.12 N/A 2.6 N/A 

Average bid for a “GM label” in Baht  2.2 -14.17% .7 -.26% 

Average bid for a “GM-free label” in Baht .7 -.7% 2. +2.2% 

Average bid for a “% GM threshold label” in 
Baht 

1.1 -.7% .4 -6.2% 

Average bid for a “1% GM threshold label” in 
Baht 

. -.% 1.2 -2.67% 

Average bid for a “Value added GM label” in 
Baht 

1.7 -6.4% 1.74 -.% 

Note: % discounts or premiums are compared to actual label 
Although both groups assign discounts to GM food for all threshold levels, students appear 
to have a more unfavorable attitude towards GM food, as evidenced by steeper discounts 
for all GM food items.  In case of popcorn, for example, students’ average bids for GM 
label, % GM threshold level, and 1% threshold level are less than the actual label by more 
than 1%, while consumers’ average bids for such labels are in the range of % to 7%.  

Note:	%	discounts	or	premiums	are	compared	to	actual	label

Although	both	groups	assign	discounts	to	GM	food	for	all	threshold	levels,	students	appear	to	

have	a	more	unfavorable	attitude	towards	GM	food,	as	evidenced	by	steeper	discounts	for	all	

GM	food	items.	In	case	of	popcorn,	for	example,	students’	average	bids	for	GM	label,	5%	 

GM	threshold	level,	and	1%	threshold	level	are	less	than	the	actual	label	by	more	than	10%,	
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while	consumers’	average	bids	for	such	labels	are	in	the	range	of	3%	to	7%.	Nevertheless,	

based	on	the	t-tests’	results	displayed	on	Table	7;	there	are	no	statistical	differences	among	

these	three	GM	labels,	for	both	consumers	and	students.

Compared	to	other	GM	labels,	enhanced	GM	food	receives	a	higher	acceptance	level	from	

both	consumers	and	students.	Relative	to	students,	consumers	perceive	this	value-added	GM	

food	as	equally	(or	even	more)	favorable	to	the	actual	label	products.	In	case	of	popcorn,	for	

example,	the	average	bid	for	the	value-added	GM	label	is	2.47%	higher	than	the	actual	label,	

although	still	slightly	lower	than	the	GM-free	food.	Statistical	tests	confirm	that	both	consum-

ers	and	students	give	higher	valuations	to	all	GM	food	with	additional	nutritional	value.

Table	7:	P-values	from	one-sided	t-Tests	for	different	labeling	policies

Nevertheless, based on the t tests’ results displayed on Table 7; there are no statistical 
differences among these three GM labels, for both consumers and students. 
 
Compared to other GM labels, enhanced GM food receives a higher acceptance level from 
both consumers and students.  Relative to students, consumers perceive this value-added 
GM food as equally (or even more) favorable to the actual label products.  In case of 
popcorn, for example, the average bid for the value-added GM label is 2.47% higher than 
the actual label, although still slightly lower than the GM-free food.  Statistical tests confirm 
that both consumers and students give higher valuations to all GM food with additional 
nutritional value. 
 
Table 7: P-values from one-sided t-Tests for different labeling policies 

 
Popcorn 
Students 

Consumers 

Cereal 
Students 

Consumers 

Oil 
Students 

Consumers 
Difference between the average bid for an “Actual 
label” and a “GM label” 

.6** 
.44* 

.* 
.1** 

.21** 
.6* 

Difference between the average bid for a “Actual 
label” and a “GM-free label” 

.72* 
.116 

.24 
.12 

.44 
.16 

Difference between the average bid for a “% GM 
threshold label” and a “GM label” 

.77 
. 

.46 
.122 

.11 
. 

Difference between the average bid for a “1% GM 
threshold label” and a “GM label” 

.4747 
.171 

.46 
.6 

.21 
.14 

Difference between the average bid for an “GM 
label” and a “Value added GM label” 

.17** 
.17** 

.64* 
.2** 

.7* 
.7* 

Note: ** P-value < ..  * P-value < .1.  
 
As presented in Table , results from independent-samples T-tests show that bidding 
behaviors of students and consumers are not statistically different, except when they bid for 
popcorn and cereal, and only for the actual label.   
 
  

Note:	**	P-value	<	0.05		*	P-value	<	0.10

As	presented	in	Table	8,	results	from	independent-samples	t-tests	show	that	bidding	behaviors	

of	students	and	consumers	are	not	statistically	different,	except	when	they	bid	for	popcorn	

and	cereal,	and	only	for	the	actual	label.		
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Table	8:	P-values	from	two-sided	t-tests	comparisons	between	students	and	consumers

Table 8: P-values from two-sided t-Tests comparisons between students and 
consumers 

Popcorn Cereal Oil

“Actual label” .17** .76* .622 

“GM label” .111 .141 .7472 

“GM-free label” .17 .222 .7222 

“% GM threshold label” .21 .164 .6 

“1% GM threshold label” .1 .24 .762 

“Value added GM label” .1 .24 .11 

Note: ** P-value < ..  * P-value < .1.  

If bidding zero represents a complete rejection of GM food, a few students and consumers 
submitted zero bids for GMO, as presented in Table .   Generally, consumers have less 
unfavorable opinion against GM food, as three to five of them bid zero for GM, 1% 
threshold, and % threshold labels.  Take popcorn for example, only  out of 7 
consumers, or 7.14%, always reject GM food regardless of the contamination level.  As for 
students, GM vegetable oil has the highest rejection rate, compared to popcorn and cereal. 
In addition, for all three food items, the GM label carries the higher rejection rate, relative to 
both % and 1% threshold levels. 

Table 9: Percentage bidding zero 
Popcorn Cereal Oil

 GM 1% % GM 1% % GM 1% % 

Students 1.% 6.67% 6.67% 1.% 1.% 6.67% 2.% 1.% 1.% 

Consumers 7.14% 7.14% 7.14% 7.14% .71% .71% .71% 7.14% 4.2% 

Previous experimental studies found no strong evidence of a relationship between GMO 
aversion and demographic variables (Lusk et al., 21; Huffman et al., 2; and Noussair 
et al., 24).  For this study, WTP for GM food which are based on bids from actual round 

Note:	**	P-value	<	0.05		*	P-value	<	0.10

If	bidding	zero	represents	a	complete	rejection	of	GM	food,	a	few	students	and	consumers	

submitted	 zero	 bids	 for	 GMO,	 as	 presented	 in	 Table	 9.	 Generally,	 consumers	 have	 less	 

unfavorable	opinion	against	GM	food,	as	three	to	five	of	them	bid	zero	for	GM,	1%	threshold,	

and	5%	threshold	labels.	Take	popcorn	for	example,	only	5	out	of	70	consumers,	or	7.14%,	

always	reject	GM	food	regardless	of	the	contamination	level.	As	for	students,	GM	vegetable	

oil	has	the	highest	rejection	rate,	compared	to	popcorn	and	cereal.	In	addition,	for	all	three	

food	items,	the	GM	label	carries	the	higher	rejection	rate,	relative	to	both	5%	and	1%	threshold	

levels.

Table	9:	Percentage	bidding	zero

Table 8: P-values from two-sided t-Tests comparisons between students and 
consumers 

Popcorn Cereal Oil

“Actual label” .17** .76* .622 

“GM label” .111 .141 .7472 

“GM-free label” .17 .222 .7222 

“% GM threshold label” .21 .164 .6 

“1% GM threshold label” .1 .24 .762 

“Value added GM label” .1 .24 .11 

Note: ** P-value < ..  * P-value < .1.  

If bidding zero represents a complete rejection of GM food, a few students and consumers 
submitted zero bids for GMO, as presented in Table .   Generally, consumers have less 
unfavorable opinion against GM food, as three to five of them bid zero for GM, 1% 
threshold, and % threshold labels.  Take popcorn for example, only  out of 7 
consumers, or 7.14%, always reject GM food regardless of the contamination level.  As for 
students, GM vegetable oil has the highest rejection rate, compared to popcorn and cereal. 
In addition, for all three food items, the GM label carries the higher rejection rate, relative to 
both % and 1% threshold levels. 

Table 9: Percentage bidding zero 
Popcorn Cereal Oil

 GM 1% % GM 1% % GM 1% % 

Students 1.% 6.67% 6.67% 1.% 1.% 6.67% 2.% 1.% 1.% 

Consumers 7.14% 7.14% 7.14% 7.14% .71% .71% .71% 7.14% 4.2% 

Previous experimental studies found no strong evidence of a relationship between GMO 
aversion and demographic variables (Lusk et al., 21; Huffman et al., 2; and Noussair 
et al., 24).  For this study, WTP for GM food which are based on bids from actual round 

Previous	 experimental	 studies	 found	 no	 strong	 evidence	 of	 a	 relationship	 between	GMO	 

aversion	and	demographic	variables	(Lusk	et	al.,	2001;	Huffman	et	al.,	2003;	and	Noussair	 

et	al.,	2004).	For	this	study,	WTP	for	GM	food	which	are	based	on	bids	from	actual	round	2	 

are	regressed	against	demographic	and	attitudinal	variables.	Results	from	popcorn,	cereal,	
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and	vegetable	oil	are	reported	separately	in	Table	10,	since	the	three	products	could	have	

different	 perceived	market	 prices.	 The	 results	 show	 that	 no	 single	 variable	 significantly	 

influences	GMO	demand	for	all	three	products.	Contrary	to	the	findings	of	Lusk	et	al.	(2006),	

older	consumers	seem	to	be	more	hostile	towards	GMO	in	the	area	of	vegetable	oil.	Thai	

males’	acceptance	of	GM	food	is	less	than	that	of	females,	which	is	inconsistent	with	previous	

studies	where	female	GMO	acceptance	is	usually	lower	than	that	of	males	(Costa-Font	et	al.,	

2008).	 Interestingly,	households	with	children	place	higher	premiums	on	GM	popcorn	and	

vegetable	oil.		In	addition,	income	level	is	directly	related	to	higher	bids	for	GMO,	in	the	case	

of	popcorn.	Other	demographic	characteristics,	 such	as	 level	of	education	and	number	of	

members	in	a	household,	cannot	explain	GM	food’s	acceptance.	Regression	results	confirm	

the	earlier	statistical	tests	that	students	do	not	bid	differently	than	consumer	subjects.	

Table	10.		Results	from	regression	models

2 are regressed against demographic and attitudinal variables.  Results from popcorn, 
cereal, and vegetable oil are reported separately in Table 1, since the three products could 
have different perceived market prices.  The results show that no single variable 
significantly influences GMO demand for all three products.  Contrary to the findings of Lusk 
et al. (26), older consumers seem to be more hostile towards GMO in the area of 
vegetable oil.  Thai males’ acceptance of GM food is less than that of females, which is 
inconsistent with previous studies where female GMO acceptance is usually lower than that 
of males (Costa-Font et al., 2).  Interestingly, households with children place higher 
premiums on GM popcorn and vegetable oil.  In addition, income level is directly related to 
higher bids for GMO, in the case of popcorn.  Other demographic characteristics, such as 
level of education and number of members in a household, cannot explain GM food’s 
acceptance.  Regression results confirm the earlier statistical tests that students do not bid 
differently than consumer subjects.  
 
Table 10.  Results from regression models 

 Popcorn Cereal Oil 

Age 
-.76 
(-.644) 

-.74 
(-1.41) 

-1.* 
(-1.72) 

Male -1.7** 
(-2.) 

-11.* 
(-1.2) 

-.62 
(-1.1) 

Bachelor 
-6.6 
(-.) 

-14.4 
(-1.1) 

-1.44 
(-1.14) 

Income .* 
(1.744) 

4.46 
(1.16) 

.22 
(.67) 

Student 
4.1 
(.27) 

-.17 
(-.2) 

-21.7 
(-1.42) 

Household 
-2.17 
(-1.176) 

-2.77 
(-1.4) 

-1.4 
(-.776) 

Children 
.767* 
(1.2) 

7.4 
(1.42) 

.776** 
(2.6) 

Shopper 
-.21 
(-.141) 

.0 
(.6) 

2.112 
(.47) 

Safety -2.6** 
(-2.) 

-1.44 
(-1.4) 

-1. 
(-.26) 

Nutrition 2.6** . -1. 
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Popcorn Cereal Oil
(2.) (.) (-.7) 

Label_Read 
.4 
(1.16) 

.7 
(.24) 

2.26 
(.2) 

Label_GM 
.77 
(1.1) 

4.64 
(.44) 

4.1 
(1.4) 

Knowledge 
-2.41 
(-.4) 

-7.77 
(-1.44) 

-.221 
(-.626) 

Opinion 
-.66 
(-.2) 

-.441 
(-.11) 

.16 
(.26) 

Risk_GM -.24 
(-.76) 

-. 
(-.2) 

-.7 
(-.17) 

Risk_Attitude 
-.4 
(-.447) 

.41 
(.26) 

. 
(.4) 

N    
Note: Definitions and descriptive statistics of variables are presented in Table 2 and Table .  Numbers in parentheses are 
t-statistics.  ** P-value < ..  * P-value < .1.  
As for attitudinal variables, only attitudes about food safety and food nutrition have an 
impact on GM food acceptance.  For popcorn, participants who view food safety as more 
important than food price are against GMO, whilst those who consider food’s nutritional 
value prior to consumption are in favor of GM food.  Unexpectedly, participants who have 
negative opinions about the use of biotechnology and perceive GM food as having high 
risks do not place a lower valuation on GMO.  Consumers and students who profess to 
have strong knowledge about biotechnology neither accept nor reject GM food.  In addition, 
for most participants who frequently read food labels and view GM labeling as necessary, 
these factors do not determine their WTP.  Lastly, an individual’s risk attitude does not 
significantly affect his/her GMO preference 

5) Conclusion
The results from the experiment show that Thai consumers and students have unfavorable 
opinions against GM food.  Both groups’ willingness to pay for GMO is lower than regular 
food.  Since there is no statistical difference between WTPs for actual labels and GM-free 
labels, the voluntary labeling policy may not evidently benefit GM-free food producers. 
Additionally, when there are no significant differences among the GM label, the % 
threshold level, and the 1% threshold level; the current requirement of % threshold level 

Note:	Definitions	and	descriptive	statistics	of	variables	are	presented	in	Table	2	and	Table	3.		Numbers	in	parentheses	
are	t-statistics.		**	P-value	<	0.05		*	P-value	<	0.10

As	for	attitudinal	variables,	only	attitudes	about	food	safety	and	food	nutrition	have	an	impact	

on	GM	food	acceptance.	For	popcorn,	participants	who	view	food	safety	as	more	important	

than	food	price	are	against	GMO,	whilst	those	who	consider	food’s	nutritional	value	prior	to	

consumption	are	in	favor	of	GM	food.	Unexpectedly,	participants	who	have	negative	opinions	

about	 the	 use	of	 biotechnology	 and	perceive	GM	 food	as	 having	high	 risks	 do	not	 place	 

a	lower	valuation	on	GMO.	Consumers	and	students	who	profess	to	have	strong	knowledge	

about	biotechnology	neither	accept	nor	reject	GM	food.	In	addition,	for	most	participants	who	

frequently	read	food	labels	and	view	GM	labeling	as	necessary,	these	factors	do	not	determine	

their	WTP.	 Lastly,	 an	 individual’s	 risk	 attitude	 does	 not	 significantly	 affect	 his/her	 GMO	 

preference.

	 	 5)		Conclusion

The	results	from	the	experiment	show	that	Thai	consumers	and	students	have	unfavorable	

opinions	against	GM	food.	Both	groups’	willingness	to	pay	for	GMO	is	lower	than	regular	food.	

Since	there	is	no	statistical	difference	between	WTPs	for	actual	labels	and	GM-free	labels,	

the	voluntary	labeling	policy	may	not	evidently	benefit	GM-free	food	producers.	Additionally,	

when	there	are	no	significant	differences	among	the	GM	label,	the	5%	threshold	level,	and	
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the	 1%	 threshold	 level;	 the	 current	 requirement	 of	 5%	 threshold	 level	 could	 be	 socially	 

appealing	 due	 to	 its	 lower	 cost	 on	 the	 producers’	 side.	 In	 addition,	 both	 consumers	 and	 

students	have	welcomed	GM	food	with	added	nutritional	benefit,	as	its	WTP	is	significantly	

higher	than	GM	food;	and	could	be	even	higher	than	regular	food	items.

Although	 consumers	 generally	 submitted	 lower	 bids	 than	 students,	 there	 is	 no	 statistical	 

difference	 between	 consumers’	 and	 students’	WTPs;	 thus,	 comparisons	 among	 previous	

studies	which	rely	on	different	groups	of	subjects	are	possible.	Additionally,	this	implies	that	

researchers	could	employ	both	groups	as	subjects	in	their	experimental	auction.	In	order	to	

save	 costs	 of	 running	 experiments,	 students	 could	 be	 invited	 to	 participate	 in	 similar	 

experiments	for	the	purpose	of	monitoring	Thai	consumers’	behaviors	over	time.

No	 definite	 conclusions	 can	 be	 drawn	 regarding	 demographic	 and	 attitudinal	 factors	 that	 

influence	demand	for	GM	food,	since	consumers	react	differently	to	different	GM	food	items.		

Interestingly,	certain	results	contradict	those	of	previous	studies.	For	example,	Thai	females	

seem	to	have	less	negative	attitudes	towards	GMO	than	males,	and	households	with	children	

are	not	entirely	against	GM	food.	From	the	survey,	participants	in	this	study	generally	realize	

the	 importance	 of	GM	 labeling,	 and	 perceive	GMO	negatively.	However,	 the	 results	 from	 

regression	models	do	not	confirm	such	results;	even	participants	who	have	negative	opinions	

about	biotechnology	and	view	GMO	as	risky,	do	not	statistically	reject	GM	food.		

One	 of	 the	 limitations	 of	 the	 study	 is	 the	 focus	 on	 subjects	 in	 Bangkok	 and	 surrounding	 

provinces;	therefore,	further	studies	on	subjects	from	other	parts	of	Thailand	are	required	to	

confirm	the	results.	Consequently,	generalizability	and	policy	adjustment	are	recommended	

only	when	more	samples	are	included.	Future	researches	could	also	focus	on	other	types	of	

food	or	other	benefits	of	GMO,	which	are	sensitive	to	consumers.
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Abstract

The	purpose	of	this	study	was	to	examine	the	relationship	between	national	income	and	life	 

expectancy	by	the	Granger	Causality	test.	The	annual	secondary	data	of	Brunei	and	Singapore	

from	2000	to	2018	are	utilized	by	time	series	analysis.	The	data	stability,	the	coefficient	of	ADF	

and	KPSS	at	the	significance	level	0.05	at	first	order	and	the	appropriate	level	of	life	expectancy	

lag	 length	of	male	and	female	populations	 in	Brunei	and	Singapore	were	tested.	The	result	

showed	that	the	Granger	Causality	test	accepted	the	main	hypothesis	(H0)	as	the	economic	

growth	 (national	 income	 per	 capita)	was	 not	 a	 cause	 of	 life	 expectancy	 of	 both	 countries.	 

On	the	other	hand,	life	expectancy	was	a	cause	of	economic	growth	of	male	population	of	both	

countries.

Keywords:	 Life	Expectancy,	Average	Lifespan,	Economic	Growth,	Per	Capital	Income,

	 	 	 	 Granger	Causality
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	 1)	 บทน�า	(Introduction)	

การเพิม่อายุขยัเฉลีย่หรอืความคาดหวงัของชวีติทีเ่พิม่ขึน้ของประชากรในประเทศต่าง	 ๆ	 ก่อใหเ้กดิ

ประโยชน์อย่างมากต่อการพฒันาประเทศ	 จากภาวะโรคระบาดทีก่�าลงัเกดิขึน้ในปจัจุบนัน้ี	 อย่างเช่น	

COVID-19	สง่ผลต่อความกงัวลอยา่งมากต่อรฐับาล	ซึง่อาจจะสง่ผลต่ออายุขยัเฉลีย่	(ลดลง)	หรอือาจ

สง่ผลกระทบต่อการเตบิโตทางเศรษฐกจิ	ซึง่ความคาดหวงัของชวีติหรอือายขุยัเฉลีย่เป็นตวัแปรทีส่�าคญั

ในการวดัภาวะสุขภาพของประชากรและเป็นตวับ่งชีท้ีส่�าคญัต่อการวดัการพฒันาทางเศรษฐกจิของ

ประเทศ	

ดงัการศกึษาทีเ่คยถูกน�าเสนอโดย	Acemoglu	and	Johnson	 (2007)	ไดศ้กึษาผลกระทบของอายขุยั

ต่อประสทิธภิาพทางเศรษฐกิจ	 ผลการศกึษาพบว่า	 การคาดคะเนการตายมผีลกระทบอย่างมาก 

ต่อการเปลีย่นแปลงอายุขยัเริม่ในปี	พ.ศ.	2483	แต่ไมม่ผีลก่อน	พ.ศ.	2483	โดยใชก้ารพยากรณ์อตัรา

การตาย	โดยพบวา่อายขุยัเพิม่ขึน้	1	เปอรเ์ซน็ต	์ท�าใหป้ระชากรเพิม่ขึน้	1.7-2	เปอรเ์ซน็ต	์แต่ผลกระทบ

ต่อ	GDP	โดยรวมน้อยกวา่มาก	

ผลการศกึษาของ	Echevarria	and	Lza	(2006)	วเิคราะหว์า่คา่	คาดหวงัชวีติทีส่งูขึน้สง่ผลใหก้ารเตบิโต

ของ	GDP	 ต่อหวัลดลงเมือ่มรีะบบการประกนัสงัคม	 อตัราเงนิสมทบประกนัสงัคมทีส่งูขึน้จะลดอตัรา

การเตบิโตของ	GDP	ต่อหวั	จากการศกึษาเกีย่วกบัเรือ่งน้ีทีผ่า่นมายงัมกีารถกเถยีงกนัอยา่งต่อเน่ือง

วา่ตวัแปรดา้นการเตบิโตทางเศรษฐกจิจะมผีลกระทบต่อความคาดหวงัของชวีติหรอือายุขยัเฉลีย่หรอื

ไมอ่ยา่งไร	ดงัเช่นผลการศกึษาของ	Echevarria	and	Cruz	(2006);	Mahumud	et	al.	(2013);	Felice	

et	 al.	 (2016)	 ไดแ้สดงใหเ้หน็ว่าการเตบิโตทางเศรษฐกจิมผีลกระทบต่อความคาดหวงัของชวีติหรอื

อายขุยัเฉลีย่	 แต่ผลการศกึษาของ	Acemoglu	 and	 Johnson	 (2007)	 และ	Wang	et	 al.	 (2015)	 ใหผ้ล 

อกีดา้นหน่ึงทีก่ลบักนั	ซึง่พบวา่การเตบิโตทางเศรษฐกจิแทบไมม่ผีลต่ออายขุยัเฉลีย่เลย	หรอืแงม่มุหน่ึง	

คอื	อายุขยัเฉลีย่ทีเ่พิม่ขึน้ท�าใหก้ารเตบิโตทางเศรษฐกจิลดลงดว้ยดงัผลการศกึษาของ	Kunze	(2014)	

ส�าหรบัการศกึษาครัง้น้ี	 มวีตัถุประสงคเ์พือ่ศกึษาหาความสมัพนัธร์ะหว่างรายไดป้ระชาชาตกิบัความ

คาดหวงัของชวีติ	(อายขุยัเฉลีย่)	ดว้ยวธิกีารทดสอบความสมัพนัธเ์ชงิเหตุเชงิผลของ	Granger	Causality	

ของประเทศบรไูนและประเทศสงิคโปร	์โดยใชข้อ้มลูอนุกรมเวลารายปี	ระยะเวลา	19	ปี	(ค.ศ.	2000-2018)	

	 2)	 ทบทวนวรรณกรรม	(Literature	Review)	

ความคาดหวงัของชวีติ	หรอือายุขยัเฉลีย่เป็นตวัแปรทีส่�าคญัในการวดัภาวะสขุภาพของประชากรและ

เป็นตวับ่งชีท้ีส่�าคญัต่อการวดัการพฒันาทางเศรษฐกจิของประเทศ	 การศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่าง

การเตบิโตทางเศรษฐกจิกบัความคาดหวงัของชวีติทีผ่่านมายงัมขีอ้ถกเถยีงกนัในประเดน็ดงักล่าว	 

ดงัเชน่การศกึษาทีเ่คยถกูน�าเสนอโดย	Acemoglu	and	Johnson	(2007)	ไดศ้กึษาผลกระทบของอายขุยั

ต่อประสทิธภิาพทางเศรษฐกิจ	 ผลการศกึษาพบว่า	 การคาดคะเนการตายมผีลกระทบอย่างมาก 

ต่อการเปลีย่นแปลงอายุขยัเริม่ในปี	 พ.ศ.	 2483	 แต่ไม่มผีลก่อน	 พ.ศ.	 2483	 โดยใชก้ารพยากรณ์ 
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อตัราการตาย	 โดยพบว่าอายุขยัเพิม่ขึน้	 1	 เปอร์เซ็นต์	 ท�าใหป้ระชากรเพิม่ขึน้	 1.7-2	 เปอร์เซ็นต	์ 

แต่ผลกระทบต่อ	GDP	โดยรวมน้อยกวา่มาก	

Echevarria	and	Cruz	 (2006)	 ไดว้เิคราะหว์า่	คา่คาดหวงัชวีติทีส่งูขึน้สง่ผลใหก้ารเตบิโตของ	GDP	 

ต่อหวัลดลงเมือ่มกีารประกนัสงัคม	อตัราเงนิสมทบประกนัสงัคมทีส่งูขึน้จะลดอตัราการเตบิโตของ	GDP	

ต่อหวั	Mahumud	et	al.	(2013)	ไดท้�าการศกึษาผลกระทบความคาดหวงัชวีติกบัการเตบิโตทางเศรษฐกจิ

และคา่ใชจ้่ายในการดแูลสขุภาพของประเทศบงักลาเทศ	พบวา่	อายุขยัทีเ่พิม่ขึน้สง่ผลกระทบโดยตรง

ต่อการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้รงิต่อหวัและรายจ่ายดา้นสขุภาพทีส่งูขึน้	 อกีทัง้การวางแผนดา้นประชากร 

และความเท่าเทยีมต่อสขุภาพทีม่คีวามส�าคญัต่ออายุขยัเฉลีย่	

Kunze	(2014)	ไดท้�าการทดสอบความสมัพนัธร์ะหวา่งอายุขยัและการเตบิโตทางเศรษฐกจิในรปูแบบ

ซอ้นทบักนัของรุ่นประชากรกบัการความเหน็แก่ประโยชน์ในครอบครวัทีก่ารลงทุนภาครฐัและเอกชน

ในทุนมนุษยข์องเดก็เป็นกลไกขบัเคลื่อนการเตบิโตภายใน	โดยแบบจ�าลองเชงิทฤษฎเีป็นแบบไมเ่ป็น

เชงิเสน้ระหว่างอายุขยัและการเตบิโตทางเศรษฐกจิ	 พบว่า	 อายุขยัที่เพิม่ขึน้จะลดการเตบิโตทาง

เศรษฐกจิลงอยา่งเหน็ไดช้ดั	 ขณะทีค่วามสมัพนัธแ์บบกลบัหวักลบัหางมคีวามสมัพนัธแ์บบตวั	 U	 ใน

ระบบทีเ่ศรษฐกจิไมม่รีะบบพนิยักรรม	

Wang	et	al.	(2015)	พบวา่	ประชากรจนีทีม่อีายุยนืยาวคอ่นขา้งสงู	(เกนิ	90	ปี)	ไมม่คีวามสมัพนัธก์บั

รายไดป้ระชาชาตต่ิอหวัทัง้ระดบัจงัหวดัและระดบัภายในจงัหวดั	 ท�าการศกึษาน้ีไดผ้ลตรงกนัขา้มกบั

ผลการศกึษาของ	Felice	et	al.	 (2016)	 ในประเทศอติาลแีละสเปน	ทีพ่บวา่การเตบิโตทางเศรษฐกจิ

ท�าใหอ้ายุขยัดขีึน้	

Korkmaz	 and	Kulunk	 (2016)	 ท�าการศกึษาในกลุ่มประเทศ	OECD	 (เบลเยยีม	 ฟินแลนด	์ ฝรัง่เศส	

เยอรมนี	 สหราชอาณาจกัร	 สเปน	 สวเีดน	 สวติเซอร์แลนด์	 อติาล	ี และตุรก)ี	 โดยใช้แบบทดสอบ 

ความเป็นเหตุเป็นผล	Grange	Causality	พบวา่	ความสมัพนัธร์ะหวา่งอตัราการศกึษาระดบัอุดมศกึษา

มคีวามสมัพนัธก์บัความคาดหวงัของชวีติในทศิทางเดยีวกบัการเตบิโตทางเศรษฐกจิ	ดงัผลการศกึษา

ของ	Laditka	and	Laditka	(2016)	อายขุยัทีย่าวนานสมัพนัธก์บัอตัราการวา่งงานดว้ย	ถา้มกีารวา่งงาน 

ในช่วงชวีติทีส่งูอาจท�าใหอ้ายุขยันัน้ลดลง	

ดงัผลการศกึษาของ	 Paunica	 et	 al.	 (2020)	 ไดว้เิคราะหอ์ทิธพิลของตวับ่งชีท้ีอ่ธบิายสีต่วั	 (GDP 

คา่ใชจ้า่ยดา้นสขุภาพ	รายไดส้ว่นบุคคล	และการบรโิภคในครวัเรอืน)	ต่ออายขุยัเฉลีย่	ตวัแปรตามเป็น

ของเพศชายและเพศหญงิ	ในกรณีเฉพาะของสหภาพยุโรป	7	ประเทศ	คอื	โรมาเนีย	สาธารณรฐัเชก็	

บลัแกเรยี	ฮงัการ	ีโปแลนด	์ลทิวัเนีย	และสโลวาเกยี	ดว้ยแนวทางของ	Toda-Yamamoto	ของ	Granger	

Causality	ในช่วงปี	ค.ศ.	1995-2017	ผลการศกึษาพบวา่	กรณีประเทศบลัแกเรยี	ตวัแปร	GDP	และ 
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การบรโิภคขัน้สดุทา้ยเทา่นัน้ทีม่อีทิธพิลต่ออายขุยัของผูช้าย	สว่นคา่จา้งมอีทิธพิลต่ออายขุยัของผูห้ญงิ

ในโรมาเนียและผูช้ายในโปแลนด์	 เน่ืองจากสภาพยุโรปมภีูมหิลงัทางเศรษฐกจิที่คล้ายคลงึกนั	 ซึ่ง 

ผลกระทบของตวัแปร	 4	 ตวัแตกต่างกนัทางด้านเศรษฐกจิต่ออายุขยัเฉลี่ยในมุมมองของเพศชาย 

และเพศหญงิ	

	 3)	 วิธีการด�าเนินการวิจยั	(Research	Methodology)

ขอ้มลูรายไดป้ระชาชาตต่ิอหวัของประชากรและความคาดหวงัของชวีติของประเทศบรไูนและประเทศ

สงิคโปร	์ โดยขอ้มลูทีว่เิคราะหน้ี์เป็นขอ้มลูทุตยิภูม	ิ (Secondary	data)	ประเภทอนุกรมเวลา	ขอ้มลูมี

ลกัษณะเป็นรายปี	ตัง้แต่ปี	ค.ศ.	2000-2018	โดยใชข้อ้มลูจาก	World	Development	Indicators	

การศึกษาครัง้น้ีศึกษาข้อมูลรายได้ประชาชาติต่อหวัของประชากรและความคาดหวงัของชีวิต 

ของประเทศอาเซยีน	โดยเลอืก	ประเทศบรไูน	และประเทศสงิคโปร	์	โดยขอ้มลูทีว่เิคราะหน้ี์เป็นขอ้มลู

ทุตยิภูม	ิ(Secondary	data)	ประเภทอนุกรมเวลา	ขอ้มลูมลีกัษณะเป็นรายปี	ตัง้แต่ปี	ค.ศ.	2000-2018	 

โดยใชข้อ้มลูจาก	World	Development	Indicators	last	updated:	04/26/2021	วเิคราะหข์อ้มลูทางสถติิ

ด้วยวธิกีารทดสอบความสมัพนัธ์เชงิเหตุเชงิผลของ	 Granger	 Causality	 ด้วยวธิขีอง	 Toda	 and	 

Yamamoto	(1995)	โดย	สมการขา้งล่างน้ีเป็น	VAR	model		ของ	Toda	and	Yamamoto	จากงานวจิยั

ของ	Chirila	and	Chirila	(2017)

        

 
 

 
 

เป็นของเพศชายและเพศหญงิ ในกรณีเฉพาะของสภาพยุโรป 7 ประเทศ คอื โรมาเนีย สาธารณรฐั

เชก็ บลัแกเรยี ฮงัการ ีโปแลนด ์ลทิวัเนีย และสโลวาเกยี ดว้ยแนวทางของ Toda-Yamamoto ของ 
Granger causality ในช่วงปี 1-217 ผลการศกึษาพบว่า กรณีประเทศบลีแกเรยี ตวัแปร GDP 
และการบรโิภคขัน้สดุทา้ยเทา่นัน้ทีม่อีทิธพิลต่ออายขุยัของผูช้าย สว่นคา่จา้งมอีทิธพิลต่ออายขุยัของ
ผูห้ญงิในโรมาเนียและผูช้ายในโปแลนด ์เน่ืองจากสภาพยุโรปทีม่ภีูมหิลงัทางเศรษฐกจิทีค่ลา้ยคลงึ
กนั ซึง่ผลกระทบของตวัแปร 4 ตวัแตกต่างกนัทางดา้นเศรษฐกจิต่ออายุขยัเฉลีย่ในมุมมองของเพศ
ชายและหญงิ  

 
3)  วิธีการดาํเนินการวิจยั (Research Methodology) 

ข้อมูลรายได้ประชาชาติต่อหวัของประชากรและความคาดหวงัของชีวิตของประเทศบรูไนและ
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การศกึษาครัง้น้ีศกึษาขอ้มูลรายไดป้ระชาชาตต่ิอหวัของประชากรและความคาดหวงัของชวีติของ

ประเทศอาเซยีน โดยเลอืก ประเทศบรูไน และประเทศสงิคโปร ์ โดยขอ้มูลที่วเิคราะหน้ี์เป็นขอ้มูล
ทุตยิภูม ิ(Secondary data) ประเภทอนุกรมเวลา ขอ้มลูมลีกัษณะเป็นรายปี ตัง้แต่ปี 2-21 
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สถติดิว้ยวธิกีารทดสอบความสมัพนัธเ์ขงิเหตุและผลของ Granger Causality ดว้ยวธิขีอง Toda and 
Yamamoto (1) โดย สมการขา้งล่างน้ีเป็น VAR model  ของ Toda and Yamamoto จาก
งานวจิยัของ Chirila and Chirila (217) 
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ก�าหนดให้ 
ตวัแปร ความหมาย 
GDP_PB 
GDP_PS 
LM_B 
LM_S 
LF_B 
LF_S 
I (*) 
p 
dmax 

Economic growth (GDP per capita) ของประเทศบรไูน  
Economic growth (GDP per capita) ของประเทศสงิคโปร ์
Life expectancy ของประชากรชายบรไูน 
Life expectancy ของประชากรชายสงิคโปร ์
Life expectancy ของประชากรหญงิบรไูน 
Life expectancy ของประชากรหญงิสงิคโปร ์
Order of integration 
จาํนวนของ lag  
ระดบัสงูสดุของ Order of integration 

 
โดยกาํหนดสมมตฐิาน  4 ขอ้ ดงัน้ี  
 H1: การเตบิโตทางเศรษฐกจิ (GDP per capita) ของบรูไน Granger causes the Life 

expectancy ของประชากรชายของบรูไน 
 H: การเตบิโตทางเศรษฐกจิ (GDP per capita) ของบรูไน Granger causes the Life 

expectancy ของประชากรหญงิของบรูไน 
 H3: การเตบิโตทางเศรษฐกจิ (GDP per capita) ของสงิคโปร ์Granger causes the Life 

expectancy ของประชากรชายของสงิคโปร ์
 H4: การเตบิโตทางเศรษฐกจิ (GDP per capita) ของสงิคโปร ์Granger causes the Life 

expectancy ของประชากรหญงิของสงิคโปร ์
 

4) ผลการศึกษา (Results) 
งานวิจยัครัง้น้ีได้ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างรายได้ประชาชาติต่อหวัของประชากรและความ

คาดหวงัของชีวิต (อายุขยัเฉลี่ย) ทัง้ประชากรชายและประชากรหญิงของประเทศสิงคโปร์และ

ประเทศบูรไน โดยช่วงเวลาของขอ้มลูอยูร่ะหว่างปี 2-21 เป็นขอ้มลูประเภทอนุกรมเวลาแบบ
รายปี ระยะเวลา 1 ปี ใชก้ารวเิคราะหผ์ลโดยการใช ้วธิกีารทดสอบความสมัพนัธเ์ขงิเหตุและผล
ของ Granger Causality ดว้ยวธิขีอง Toda and Yamamoto (1) 
ก่อนทาํการทดสอบความสมัพนัธเ์ชงิเหตุและผลของ Granger Causality เน่ืองจากขอ้มลูเป็นขอ้มลู
อนุกรมเวลามกัไม่มคีวามน่ิงของขอ้มลู (nonstationary) ทําการทดสอบค่าความน่ิงของขอ้มลูหรอืยู
นิทรทู (Unit Root Test) โดยการทดสอบดว้ยวธิ ีAugmented Dickey-Fuller Test (ADF) และวธิ ี
Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPSS) (ดงัตารางที ่1)  
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โดยก�าหนดสมมตฐิาน		4	ขอ้	ดงัน้ี	

  H1:	การเตบิโตทางเศรษฐกจิ	(GDP	per	capita)	ของประเทศบรไูน	Granger	causes	the	Life	

	 	 expectancy	ของประชากรชายของบรไูน

  H2:	การเตบิโตทางเศรษฐกจิ	(GDP	per	capita)	ของประเทศบรไูน	Granger	causes	the	Life	

	 	 expectancy	ของประชากรหญงิของประเทศบรไูน

  H3:	การเตบิโตทางเศรษฐกจิ	(GDP	per	capita)	ของประเทศสงิคโปร	์Granger	causes	the	 

	 	 Life	expectancy	ของประชากรชายของประเทศสงิคโปร์

  H4:	การเตบิโตทางเศรษฐกจิ	(GDP	per	capita)	ของประเทศสงิคโปร	์Granger	causes	the	 

	 	 Life	expectancy	ของประชากรหญงิของประเทศสงิคโปร์

	 4)	 ผลการศึกษา	(Results)

งานวจิยัครัง้น้ีไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งรายไดป้ระชาชาตต่ิอหวัของประชากรและความคาดหวงั

ของชวีติ	 (อายุขยัเฉลีย่)	 ทัง้ประชากรชายและประชากรหญงิของประเทศสงิคโปรแ์ละประเทศบรไูน	

โดยช่วงเวลาของขอ้มูลอยู่ระหว่างปี	 ค.ศ.	 2000-2018	 เป็นขอ้มูลประเภทอนุกรมเวลาแบบรายปี	 

ระยะเวลา	19	ปี	ใชก้ารวเิคราะหผ์ลโดยการใช	้วธิกีารทดสอบความสมัพนัธเ์ชงิเหตุเชงิผลของ	Granger	 

Causality	ดว้ยวธิขีอง	Toda	and	Yamamoto	(1995)

ก่อนท�าการทดสอบความสมัพนัธเ์ชงิเหตุเชงิผลของ	 Granger	 Causality	 เน่ืองจากขอ้มลูเป็นขอ้มลู

อนุกรมเวลามกัไม่มคีวามน่ิงของขอ้มูล	 (nonstationary)	 ท�าการทดสอบค่าความน่ิงของขอ้มูลหรอื 

ยนิูทรทู	(Unit	Root	Test)	โดยการทดสอบดว้ยวธิ	ีAugmented	Dickey-Fuller	Test	(ADF)	และวธิ	ี

Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin	(KPSS)	(ดงัตารางที	่1)	
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ตารางท่ี	1	ผลการทดสอบยนิูทรทู	(Testing	the	integration	order	of	the	variables)

 
 

 
 

ตารางท่ี 1 ผลการทดสอบยนิูทรทู (Testing the integration order of the variables)  
 
 Level of the variable The first difference of the 

variable 
The second difference of the 

variable 
 Model with 

intercept 
Model with 
intercept 
and trend 

Model with 
intercept 

Model with 
intercept and 

trend 

Model with 
intercept 

Model with 
intercept and 

trend 
GDP_PB -1.744 

(.422) 
-1.12147 
(.) 

 -.2122** 
(.7) 

-.414 
(.2) 

-.14*** 
(.1) 

-4.66** 
(.61) 

LM_B -.46447** 
(.2) 

-2.216 
(.441) 

-4.141** 
(.71) 

-.216** 
(.) 

-4.1411** 
(.1) 

-1.1 
(.2) 

LF_B -1.672 
(.727) 

 -2.6712 
(.22) 

-.747*** 
(.2) 

 -.2 
(.16) 

 -.7176** 
(.1) 

 -7.61*** 
(.) 

GDP_PS .16 
(.621) 

-2.6164 
(.16) 

-.64774** 
(.17) 

-. 
(.726) 

-4.66** 
(.21) 

-4.6** 
(.124) 

LM_S -1.4771 
(.66) 

-1.1246 
(.1) 

-4.647** 
(.71) 

-.167 
(.722) 

-4.4266** 
(.7) 

-4.2** 
(.2) 

LF_S -.47777** 
(.26) 

-1.162 
(.641) 

-.1** 
(.22) 

-4.116** 
(.21) 

-6.2*** 
(.1)*** 

-7.76742 
(.2)*** 

 
 
 

  

ตารางท่ี	2	ผลการทดสอบ	Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin	(KPSS	Unit	Root	Test)ตารางท่ี  ผลการทดสอบ Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPSS Unit Root Test)  
 Level of the variable The first difference of the variable The second difference of 

the variable 
 Model 

with 
intercept 

Model with 
intercept and 

trend 

Model 
with 

intercept 

Model with intercept and 
trend 

Model 
with 

intercept 

Model with 
intercept and 

trend 
 LM-Stat 
GDP_PB   .116    
LM_B .747      
LF_B   .26167    
       
GDP_PS   .126    
LM_S   .122    
LF_S .42      

 
จากผลการทดสอบความน่ิงของขอ้มลูดว้ยวธิ ีUnit Root พบว่า ค่าวกิฤต (critical value) ของ ADF test 
ของ GDP_PB, LF_B, LM_S ณ ระดบันัยสาํคญัที ่. คอื -.216, LF_S คอื -.12, 
GDP_PS คอื -.6 สาํหรบั KPSS ณ ระดบันยัสาํคญัที ่. คอื .46 จากการทดสอบความ
น่ิงของขอ้มลู พบว่า ค่าสมัประสทิธิข์อง ADF test และ KPSS test มคี่ามากกว่าค่า critical value ของ 
ADF test และ KPSS test แสดงวา่มคีุณสมบตัน่ิิง หรอื stationary ณ ระดบัอนัดบัทีห่น่ึง ผลการทดสอบ
ความน่ิงของขอ้มลูดว้ยวธิ ีUnit Root พบวา่ ขอ้มลูรายไดป้ระชาชาตต่ิอหวัประชากรทัง้ของประเทศ  บูร
ไนและประเทศสงิคโปรม์คีวามน่ิง ณ ระดบั first order, I(1) โดยการทดสอบดว้ยวธิ ีAugmented 
Dickey-Fuller Test (ADF) และวธิ ีKwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPSS) สว่นค่าคาดหวงัของ
ชวีติของประชากรชายของบรไูน และประชากรหญงิของสงิคโปร ์มคีวามน่ิง ณ ระดบั level, I()  
 
การทดสอบ Autocorrelation และการทดสอบ Heteroskedasticity พบวา่ขอ้มลูทีใ่ชใ้นการทดสอบไมพ่บ
ปญัหา Autocorrelation และ ปญัหา Heteroskedasticity หลงัจากนัน้ทาํการทดสอบ Lag structure เพื่อ
หาคา่ lag length  
 
ก่อนการทดสอบความเป็นเหตุเป็นผล จะตอ้งทาํการทดสอบความยาวของค่าล่า (lag length) โดยเลอืก 
maximum lag length ใน VAR models ดว้ยวธิAีIC: Akaike information criterion และวธิ ีSC: 
Schwarz information criterion ไดค้า่ maximum lag length ดงัตารางที ่  
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จากผลการทดสอบความน่ิงของขอ้มลูดว้ยวธิ	ีUnit	Root	พบวา่	คา่วกิฤต	(critical	value)	ของ	ADF	

test	ของ	GDP_PB,	LF_B,	LM_S	ณ	ระดบันยัส�าคญัที	่0.05	คอื	-3.052169,	LF_S	คอื	-3.081002,	

GDP_PS	คอื	-3.065585	ส�าหรบั	KPSS	ณ	ระดบันยัส�าคญัที	่0.05	คอื	0.463000	จากการทดสอบ

ความน่ิงของขอ้มลู	 พบว่า	 คา่สมัประสทิธิข์อง	 ADF	 test	 และ	 KPSS	 test	 มคี่ามากกว่าค่า	 critical	

value	ของ	ADF	test	และ	KPSS	test	แสดงวา่มคีุณสมบตัน่ิิง	หรอื	stationary	ณ	ระดบัอนัดบัทีห่น่ึง	

ผลการทดสอบความน่ิงของขอ้มลูดว้ยวธิ	ี Unit	 Root	พบวา่	 ขอ้มลูรายไดป้ระชาชาตต่ิอหวัประชากร

ทัง้ของประเทศบรูไนและประเทศสงิคโปร์มคีวามน่ิง	 ณ	 ระดบั	 first	 order,	 I(1)	 โดยการทดสอบ 

ดว้ยวธิ	ีAugmented	Dickey-Fuller	Test	(ADF)	และวธิ	ีKwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin	(KPSS)	

สว่นคา่คาดหวงัของชวีติของประชากรชายของประเทศบรไูน	และประชากรหญงิของประเทศสงิคโปร	์

มคีวามน่ิง	ณ	ระดบั	level,	I(0)	

การทดสอบ	Autocorrelation	 และการทดสอบ	Heteroskedasticity	พบวา่	 ขอ้มลูทีใ่ชใ้นการทดสอบ 

ไมพ่บปญัหา	Autocorrelation	และ	ปญัหา	Heteroskedasticity	หลงัจากนัน้ท�าการทดสอบ	Lag	structure	

เพือ่หาคา่	lag	length	

กอ่นการทดสอบความเป็นเหตุเป็นผล	จะตอ้งท�าการทดสอบความยาวของคา่ลา่	(lag	length)	โดยเลอืก	

maximum	 lag	 length	 ใน	 VAR	 models	 ด้วยวธิ	ี AIC:	 Akaike	 information	 criterion	 และวธิ	ี 

SC:	Schwarz	information	criterion	ไดค้า่	maximum	lag	length	ดงัตารางที	่3	



Development Economic Review38

ตารางท่ี	3	การเลือก	lag	order	ส�าหรบั	VAR	models

 
 

 
 

ตารางท่ี 3 การเลือก lag order สาํหรบั VAR models 
Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

VAR (LM_B, GDP_PB) 
 -11.2 NA 624.6 1.4 1.6776 1.72 
1 -12.22 .67442 121. 1.64 1.246 1.14 
2 -7.6 24.771* 14.76 12.411 1.146 12.477 
 -71.614 6.1146 7.1* 11.1* 12.11* 11.724* 

VAR (LF_B, GDP_PB) 
 -16.242 NA 72.1 1.17 1.447 1.12 
1 -147.14 1.11* 624.* 1.146* 1.* 1.6417* 

VAR (LM_S, GDP_PS) 
 -14.21 NA 242.6 1.1 1.642 1.6 
1 -12.417 1.7* 171.* 17.4647 17.1* 17.4611 
2 -124.12 .1422 126. 17.677* 1.7 17.* 

VAR (LF_S, GDP_PS)  
 -12.167 NA 26. 17. 1.17222 17. 
1 -12.4 1.274* 124.2* 17.46* 17.64* 17.4* 
2 -117.1 .662 147.7 17.4666 1.121 17.46162 
 -114.1 2.17 2244. 17.6424 1.417 17.62 

*indicates lag order selected by the criterion 
LR: sequential modified LR test statistic (each test at % level) 
FPE: Final prediction error 
AIC: Akaike information criterion 
SC: Schwarz information criterion 
HQ: Hannan-Quinn information criterion 
 
ตารางท่ี 4 Wald test results  

Dependent Variable Lag length after tests  dmax Chi-sq Prob. 
LM_B  1 .4721 .7 
LF_B 1 1 .772 .62 
LM_S 2 1 .44 .766 
LF_S  1 .16147 . 

 
ผลการทดสอบความสมัพนัธเ์ขงิเหตุและผลของ Granger Causality ไดผ้ลตามตารางที ่4 โดยทาํการ
ทดสอบระดบัความยากของค่าล่า (lag length) ทีเ่หมาะสม ผลการทดสอบสมมตฐิานเชงิเหตุเชงิผล 
(Granger Causality) ยอมรบัสมมตฐิานหลกัทีว่่าการเตบิโตทางเศรษฐกจิ (รายไดป้ระชาชาตต่ิอหวั) ไม่
เป็นตน้เหตุของค่าคาดหวงัของชวีติของทัง้สองประเทศ ณ ระดบันยัสาํคญั . แต่ผลการทดสอบกลบั
ตรงกนัขา้มคอื ค่าคาดหวงัของชวีติ เป็นต้นเหตุของรายไดป้ระชาชาตต่ิอหวัของประชากรชายทัง้สอง

*indicates	lag	order	selected	by	the	criterion
LR:	sequential	modified	LR	test	statistic	(each	test	at	5%	level)
FPE:	Final	prediction	error
AIC:	Akaike	information	criterion
SC:	Schwarz	information	criterion
HQ:	Hannan-Quinn	information	criterion

ตารางท่ี	4	Wald	test	results

 
 

 
 

ตารางท่ี 3 การเลือก lag order สาํหรบั VAR models 
Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

VAR (LM_B, GDP_PB) 
 -11.2 NA 624.6 1.4 1.6776 1.72 
1 -12.22 .67442 121. 1.64 1.246 1.14 
2 -7.6 24.771* 14.76 12.411 1.146 12.477 
 -71.614 6.1146 7.1* 11.1* 12.11* 11.724* 

VAR (LF_B, GDP_PB) 
 -16.242 NA 72.1 1.17 1.447 1.12 
1 -147.14 1.11* 624.* 1.146* 1.* 1.6417* 

VAR (LM_S, GDP_PS) 
 -14.21 NA 242.6 1.1 1.642 1.6 
1 -12.417 1.7* 171.* 17.4647 17.1* 17.4611 
2 -124.12 .1422 126. 17.677* 1.7 17.* 

VAR (LF_S, GDP_PS)  
 -12.167 NA 26. 17. 1.17222 17. 
1 -12.4 1.274* 124.2* 17.46* 17.64* 17.4* 
2 -117.1 .662 147.7 17.4666 1.121 17.46162 
 -114.1 2.17 2244. 17.6424 1.417 17.62 

*indicates lag order selected by the criterion 
LR: sequential modified LR test statistic (each test at % level) 
FPE: Final prediction error 
AIC: Akaike information criterion 
SC: Schwarz information criterion 
HQ: Hannan-Quinn information criterion 
 
ตารางท่ี 4 Wald test results  

Dependent Variable Lag length after tests  dmax Chi-sq Prob. 
LM_B  1 .4721 .7 
LF_B 1 1 .772 .62 
LM_S 2 1 .44 .766 
LF_S  1 .16147 . 

 
ผลการทดสอบความสมัพนัธเ์ขงิเหตุและผลของ Granger Causality ไดผ้ลตามตารางที ่4 โดยทาํการ
ทดสอบระดบัความยากของค่าล่า (lag length) ทีเ่หมาะสม ผลการทดสอบสมมตฐิานเชงิเหตุเชงิผล 
(Granger Causality) ยอมรบัสมมตฐิานหลกัทีว่่าการเตบิโตทางเศรษฐกจิ (รายไดป้ระชาชาตต่ิอหวั) ไม่
เป็นตน้เหตุของค่าคาดหวงัของชวีติของทัง้สองประเทศ ณ ระดบันยัสาํคญั . แต่ผลการทดสอบกลบั
ตรงกนัขา้มคอื ค่าคาดหวงัของชวีติ เป็นต้นเหตุของรายไดป้ระชาชาตต่ิอหวัของประชากรชายทัง้สอง

ผลการทดสอบความสมัพนัธเ์ชงิเหตุเชงิผลของ	Granger	Causality	ไดผ้ลตามตารางที	่4	โดยท�าการ

ทดสอบระดบัความยากของค่าล่า	 (lag	 length)	 ทีเ่หมาะสม	 ผลการทดสอบสมมตฐิานความสมัพนัธ ์

เชงิเหตุเชงิผล	ยอมรบัสมมตฐิานหลกัทีว่า่การเตบิโตทางเศรษฐกจิ	(รายไดป้ระชาชาตต่ิอหวั)	ไมเ่ป็นตน้เหตุ

ของคา่คาดหวงัของชวีติของทัง้สองประเทศ	ณ	ระดบันยัส�าคญั	0.05	แต่ผลการทดสอบกลบัตรงกนัขา้ม	
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คอื	คา่คาดหวงัของชวีติ	เป็นตน้เหตุของรายไดป้ระชาชาตต่ิอหวัของประชากรชายทัง้สองประเทศ	กรณี

ประเทศบรไูน	 (Chi-sq	=	17.49545,	Prob.	=	0.0006)	และประเทศสงิคโปร	์ (Chi-sq	=	8.762922,	

Prob.	=	0.0125)

	 5)	 สรปุและข้อเสนอแนะ	(Conclusion	and	Recommendations)

การศึกษาความคาดหวงัของชีวิตในมุมมองด้านการเติบโตทางเศรษฐกิจของประชากรชายและ

ประชากรหญงิของประเทศบรูไนและประเทศสงิคโปร์	 ดว้ยการทดสอบเชงิเหตุเชงิผลของ	 Granger	

Causality	ผลการศกึษา	พบวา่	การทดสอบความน่ิงของขอ้มลูหรอืยนิูทรทู	(Unit	Root	Test)	ณ	ระดบั

นยัส�าคญัที	่ 0.05	 มคีุณสมบตัน่ิิง	ณ	 ระดบั	 first	 order	 และท�าการทดสอบความยากของค่าล่า	 (lag	

length)	 ทีเ่หมาะสม	 ผลการทดสอบ	Granger	 Causality	 ยอมรบัสมมตฐิานหลกัทีว่่าการเตบิโตทาง

เศรษฐกจิไม่เป็นตน้เหตุของค่าคาดหวงัของชวีติทัง้สองประเทศ	 แต่ผลทีอ่อกมากลบักนั	 คอื	 ค่าคาด

หวงัของชวีติเป็นตน้เหตุของรายไดป้ระชาชาตต่ิอหวัของประชากรชายทัง้สองประเทศ	

ผลการทดสอบ	Granger	Causality	ยอมรบัสมมตฐิานหลกัทีว่า่การเตบิโตทางเศรษฐกจิไมเ่ป็นตน้เหตุ

ของคา่คาดหวงัของชวีติทัง้สองประเทศ	 แต่ผลทีอ่อกมากลบักนั	 คอื	 คา่คาดหวงัของชวีติเป็นตน้เหตุ

ของรายไดป้ระชาชาตต่ิอหวัของประชากรชายทัง้สองประเทศ	สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ	Mahumud	

et	 al.	 (2013)	 ที่พบว่า	 อายุขยัที่เพิม่ขึน้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการเพิม่ขึน้ของรายได้จรงิต่อหวั	 

โดยไดก้ลา่วเพิม่เตมิวา่รายจา่ยดา้นสขุภาพทีส่งูขึน้	อกีทัง้การวางแผนดา้นประชากรและความเทา่เทยีม

ต่อสขุภาพทีม่คีวามส�าคญัต่ออายขุยัเฉลีย่	และผลการศกึษาต่อไปส�าหรบัสองประเทศน้ีถา้เพิม่เตมิขอ้มลู

ด้านรายจ่ายด้านสุขภาพด้วยก็จะเหน็ผลการทดสอบไปสู่การน�าผลการศกึษาไปประยุกตใ์ชใ้นการ

วางแผนดา้นประชากรต่อไป	 แต่ผลการทดสอบน้ียงัขดัแยง้กบัการศกึษาของ	 Kunze,	 L.	 (2014)	พบวา่	

อายุขยัทีเ่พิม่ขึน้จะลดการเตบิโตทางเศรษฐกจิลงอย่างเหน็ไดช้ดั	 แต่ผลการศกึษาดงักลา่วไดศ้กึษา 

การทดสอบความสมัพนัธร์ะหวา่งอายขุยักบัการเตบิโตทางเศรษฐกจิในรปูแบบซอ้นทบักนัของรุน่ประชากร	

ซึง่เป็นการทดสอบแบบไมเ่ป็นเชงิเสน้	และขดัแยง้กบัผลการศกึษาของ	Wang	et	al.	 (2015)	พบวา่	

ประชากรจนีทีม่อีายุยนืยาวค่อนขา้งสงู	 (เกนิ	 90	 ปี)	 ไม่มคีวามสมัพนัธก์บัรายไดป้ระชาชาตต่ิอหวั 

ทัง้ระดบัจงัหวดัและระดบัภายในจงัหวดั	ผลการศกึษาครัง้น้ีพบวา่	ยอมรบัสมมตฐิานหลกัทีว่า่การเตบิโต

ทางเศรษฐกจิ	 (รายไดป้ระชาชาตต่ิอหวั)	 ไม่เป็นตน้เหตุของค่าคาดหวงัของชวีติของทัง้สองประเทศ	 

ณ	ระดบันยัส�าคญั	0.05	ซึง่ไดผ้ลตรงกนัขา้มกบัผลการศกึษาของ	Felice	et	al.	(2016)	ในประเทศอติาล ี

และประเทศสเปน	ทีพ่บวา่	การเตบิโตทางเศรษฐกจิท�าใหอ้ายขุยัดขีึน้

การศกึษาครัง้น้ีเป็นสว่นหน่ึงในประเดน็ของการศกึษาดา้นประชากร	 และมปีระโยชน์ต่อการน�าไปใช้

ในการวางแผนดา้นประชากรของประเทศ	ผลการศกึษาในครัง้ต่อไปควรน�าผลการศกึษาดา้นสขุภาพ	

การศกึษา	และปจัจยัอื่น	ๆ 	ทีเ่กีย่วขอ้งกบัประชากร	มาศกึษาเพิม่เตมิต่อไป	เพือ่จะไดน้�าผลการศกึษา

ไปใชใ้นการวางแผนดา้นประชากรและเศรษฐกจิ	 ส�าหรบัการวางแผนดา้นประชากรและการวางแผน

ดา้นเศรษฐกจิเพือ่ใหเ้กดิความสมดุล	และเพือ่การพฒันาทีย่ ัง่ยนืทัง้ดา้นประชากรและเศรษฐกจิต่อไป	
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Abstract

Stan	 Shih’s	 Smiling	 Curve	 concept	 has	 been	 applied	 for	 use	 in	 describing	manufacturing	 
industries	 of	 various	 sizes	 around	 the	 world,	 yet	 no	 researches,	 so	 far,	 have	 ever	 been	 
undertaken	using	 in	small	enterprises,	such	as	community	enterprises.	The	objective	of	our	
research	is	to	explain	the	use	of	the	Smiling	Curve	concept	in	community	enterprises	in	Thailand	
as	a	case	study.	From	a	survey	of	101	community	enterprises	under	the	One	Tambon	One	
Product	(OTOP)	Entrepreneurship	Program	in	a	border	province	in	Thailand,	it	was	found	that	
the	 Smiling	 Curve	 concept	 can	 also	 be	 applied	 in	 the	 case	 of	 community	 businesses.	 
Emphasizing	the	importance	of	upstream	activities,	such	as	applying	concepts	of	creativity	and	
research	and	development	in	production	as	well	as	focusing	on	downstream	activities	such	as	
marketing,	sales	promotion,	and	branding	strategies	are	found	to	enhance	business	performance	
(profit)	of	those	community	enterprises.	Therefore,	the	relevant	government	agencies	or	business	
sectors	should	step	 in	 to	provide	support	and	collaborative	assistance	by	 focusing	on	both	
activities	(upstream	activities	and	downstream	activities)	to	add	value	to	community	products	
and	make	community	businesses	more	competitive	in	both	national	and	international	markets.		

Keywords:	 Smiling	Curve,	Community	Enterprises,	One	Tambon	One	Product	(OTOP)		 	
	 	 	 	 Entrepreneurship	Program,	Business	Performance,	Border	Province
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	 1)		บทน�า	(Introduction)

การสรา้งมลูคา่เพิม่	(Value-added)	คอื	การเพิม่มลูคา่สนิคา้ใหส้งูขึน้ตลอดหว่งโซ่คุณคา่	ไมว่า่จะเป็น 

การท�าวจิยัและพฒันา	 การออกแบบผลติภณัฑ์	 การผลติสนิคา้ทีใ่ชเ้ทคโนโลย	ี การสรา้งตราสนิคา้ 

ใหม้เีอกลกัษณ์	รวมไปถงึการท�าการตลาด	ซึง่กระบวนการในการพฒันาตลอดหว่งโซ่คุณคา่เหล่านัน้

จะช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ประกอบการมีผลประกอบการ	 (ก�าไร)	 สูงขึ้น	 และเป็นการสร้างขดี 

ความสามารถในการแข่งขนัในตลาดโลกได	้ โดยแนวคดิทีเ่ป็นทีรู่จ้กักนัอย่างแพร่หลายในการสรา้ง

มลูคา่เพิม่ของสนิคา้	นัน่กค็อื	แนวคดิของ	“Smiling	Curve”

ในทฤษฎกีารจดัการธุรกจิ	 เสน้โคง้ยิม้	 หรอื	 “Smiling	 Curve”	 เป็นกราฟทีแ่สดงใหเ้หน็ว่ามลูค่าเพิม่ 

แตกต่างกนัอยา่งไรในขัน้ตอนต่าง	ๆ 	ของการผลติ	โดยแนวคดิน้ีถกูเสนอครัง้แรกเมือ่ประมาณปี	1992	

โดย	 Stan	 Shih	 (Shih,	 1992)	 ผูก่้อตัง้	 Acer	 Inc.	 จากการสงัเกตของ	 Stan	 Shih	 ในอุตสาหกรรม

คอมพวิเตอร	์พบวา่	ขัน้ตอนในดา้นการคดิและการตลาดของหว่งโซ่คุณคา่	(ทีอ่ยูท่างดา้นซา้ยของเสน้	

และทางดา้นขวาของเสน้)	 จะช่วยสรา้งมลูค่าเพิม่ของผลติภณัฑไ์ดม้ากกว่าสว่นตรงกลางของห่วงโซ่

คณุคา่	ซึง่กค็อื	การผลติ	โดยกราฟน้ีมแีกน	Y	คอื	มลูคา่เพิม่	และแกน	X	คอื	หว่งโซ่คณุคา่	(ขัน้ตอนการผลติ)	

เสน้โคง้ทีแ่สดงในกราฟจะมลีกัษณะเป็น	 “รอยยิม้”	จากโมเดลน้ี	บรษิทั	Acer	 ไดใ้ชก้ลยุทธท์างธุรกจิ

เพื่อปรบัโครงสรา้งตวัเองจากการผลติไปสู่การตลาดระดบัโลกของผลติภณัฑแ์ละบรกิาร	 นอกจากน้ี	

บรษิทั	Acer	ไดล้งทุนอยา่งมากในการวจิยัและพฒันาเพือ่พฒันาเทคโนโลยทีีเ่ป็นนวตักรรมใหม่

จากแนวคดิของ	Smiling	Curve	ดงักล่าว	จงึไดม้งีานศกึษาออกมาโดยใชแ้นวคดิน้ีในอุตสาหกรรมการ

ผลติอีน่	ๆ 	ยกตวัอยา่งเชน่	Masahiko	and	Haruhiko	(2002)	ไดศ้กึษาแนวคดิน้ีในอุตสาหกรรมการผลติ 

ขนาดใหญ่ของประเทศญีปุ่น่	ไดแ้ก่	1)	เครือ่งใชไ้ฟฟ้าในครวัเรอืน	2)	อุปกรณ์คอมพวิเตอรอ์เิลก็ทรอนิกส	์

และอุปกรณ์เสรมิ	3)	อุปกรณ์สือ่สาร	4)	รถยนตน์ัง่สว่นบุคคล	และ	5)	รถบรรทกุ	รถบสั	และยานพาหนะ

อื่น	ๆ	โดยในงานวจิยัน้ี	เสน้โคง้ยิม้ไดอ้ธบิายถงึเครือ่งใชไ้ฟฟ้าในครวัเรอืนอุปกรณ์คอมพวิเตอร	์และ

อุปกรณ์เสรมิตลอดจนรถบรรทุกสามสว่น	รถโดยสาร	และยานพาหนะอื่น	ๆ	

และเช่นเดยีวกบังานขา้งตน้	Aggarwal	(2017)	ไดน้�าแนวคดิของ	Stan	Shie’s	Smile	Curve	มาศกึษา

ถงึอุตสาหกรรมต่าง	ๆ		ในประเทศอนิเดยี	โดยเปรยีบเทยีบกบัประเทศจนี	ญีปุ่น่	และเกาหลใีต	้ตัง้แต่

ปี	 ค.ศ.	 2001	 ถงึ	 2011	 ซึง่ไดศ้กึษาถงึ	 4	 อุตสาหกรรม	 ไดแ้ก่	 1)	 โลหะพืน้ฐาน	 2)	 คอมพวิเตอร	์ 

3)	 เครื่องจกัรและเครื่องมอืไฟฟ้า	 และ	 4)	 การขนสง่	 โดยผลการศกึษาพบว่า	 ในอุตสาหกรรมโลหะ 

พื้นฐานของประเทศจนี	 ญี่ปุ่น	 และเกาหลใีต้	 มลีกัษณะการด�าเนินกจิกรรมคล้ายแนวคดิของเส้น	 

Smiling	 Curve	 โดยเฉพาะบริษัทของประเทศจีน	 ที่ให้ความส�าคัญกับการท�าวิจัยและพฒันา	 

การสรา้งแบรนด	์และการออกแบบ	อนัสง่ผลต่อการเพิม่ประสทิธภิาพในการสง่ออกไปยงัทัว่โลกไดม้ากขึน้	

ในขณะทีป่ระเทศอืน่	ๆ 	ทีศ่กึษาเปรยีบเทยีบ	(เชน่	ประเทศอนิเดยี)	ยงัคงอยูเ่พยีงแคข่ ัน้ตอนเริม่ตน้ของ

การท�าวจิยัและพฒันา	 และการสร้างแบรนด์เท่านัน้	 และประเทศอินเดยียงัคงต้องการที่จะลงทุน 
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ในอุตสาหกรรมน้ีอกีมาก

   

นอกเหนือจากประเทศในกลุ่มเอเชยีแลว้	Rungi	and	Prete	(2017)	ไดศ้กึษาแนวคดิของ	Stan	Shih’s	

Smiling	Curve	กบักลุ่มตวัอยา่งของขอ้มลูกวา่	2	ลา้นบรษิทัของประเทศต่างๆ	ในกลุ่มสหภาพยุโรป	

ทัง้บรษิทัทีผ่ลติสนิคา้ขัน้กลาง	 (Intermediate	 Goods)	 บรษิทัทีผ่ลติสนิคา้ขัน้ปลาย	 (Final	 Goods)	 

และบรษิทัในภาคบรกิาร	 (Service)	 ซึ่งผลการศกึษาก็สอดคล้องกบัแนวคดิของ	 Smiling	 Curve	 

ทีพ่บวา่	การสรา้งมลูคา่เพิม่ของบรษิทัจะเกดิขึน้ไดจ้ากการพฒันากระบวนการในการท�าวจิยัและพฒันา

สนิค้า	 การสร้างแบรนด์สนิค้า	 แต่ในการด�าเนินการดงักล่าวจะสามารถท�าได้เฉพาะจากบรษิทัแม ่

ซึง่เป็นบรษิทัตน้ก�าเนิดเทา่นัน้	เพือ่สรา้งความไดเ้ปรยีบทางการคา้และขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัทางการคา้	

(Trade	Secret)	ต่าง	ๆ 		ซึง่งานศกึษาน้ีจะมคีวามสอดคลอ้งกบังานศกึษาขา้งตน้ในมติทิีว่า่	แนวคดิของ	

Smiling	Curve	 จะเหน็ไดช้ดักบับรษิทัผูผ้ลติสนิคา้และบรกิารในประเทศทีพ่ฒันาแลว้	 โดยเฉพาะกบั

บรษิทัในภาคอุตสาหกรรมการผลติทีม่เีครอืขา่ยการผลติขนาดใหญ่ในระดบัโลก	ซึง่ตรงกบังานศกึษา

ของ	Ye,	Meng,	and	Wei	(2015)	ทีไ่ดใ้ช	้World	Input-Output	Table	ไดแ้สดงวา่	บทบาทของการเขา้

รว่มในระบบหว่งโซ่มลูคา่โลก	(Global	Value	Chain)	จะมสีว่นส�าคญัทีท่�าใหภ้าคอุตสาหกรรมการผลติ

มรีปูแบบการด�าเนินการแบบ	Smiling	Curve		

จะเหน็ไดว้า่แนวคดิของ	Smiling	Curve	แสดงใหเ้หน็ถงึมลูคา่เพิม่ในขัน้ตอนการผลติต่างๆ	ของอุตสาหกรรม	

โดยทัว่ไปแลว้ส่วนหน่ึงของห่วงโซ่คุณค่าทีส่รา้งคุณค่าทีส่งูขึน้จะถูกควบคุมโดยบรษิทั	 จากประเทศ 

ที่พฒันาแล้ว	 ในขณะที่บริษัทจากประเทศก�าลงัพฒันา	 ‘ติดอยู่’	 ที่ส่วนการผลิตที่มมีูลค่าเพิม่ต�่า	 

อยา่งไรกต็าม	การเตบิโตอยา่งไมเ่คยปรากฏมาก่อนของตลาดฮารด์แวร	์ICT	ไดเ้ปิดโอกาสใหป้ระเทศ

ก�าลงัพฒันาเหล่านัน้ตามทนั	 จากกรณีศกึษาของบรษิทั	 ICT	 จากประเทศเศรษฐกจิเกดิใหม่	 Islam	

(2011)	ใชก้รณีของบรษิทั	ICT	ในประเทศเศรษฐกจิเกดิใหมเ่พือ่ดวูา่เสน้โคง้ยิม้มคีวามส�าคญัอยา่งไร	

ผลการวจิยัชีใ้หเ้หน็วา่	บรษิทัต่างๆ	ควรขยายตลาดโดยมองหาโอกาสทางการตลาดใหม่ๆ 	ดว้ยการอพัเกรด

ฟงักช์นัและนวตักรรมและในทีส่ดุกพ็ฒันาไปสูก่ารสรา้งหว่งโซ่คณุคา่ใหมท่ีม่รีะดบัผลติภณัฑช์ัน้ดเียีย่ม	

(High	end)	ดว้ยตวัเอง

นอกจากน้ี	ส�าหรบัภาคอุตสาหกรรมอืน่	ๆ 	ในบรบิทของประเทศก�าลงัพฒันา	Shen,	Liu	and	Deng	(2016)	

ได้ค้นพบเพิ่มเติมว่า	 อุตสาหกรรมการผลิตส่วนมากที่จะมีการด�าเนินการในลักษณะคล้ายเส้น	 

Smile	 Curve	 ไดด้ใีนประเทศก�าลงัพฒันานัน้	 มกัจะมลีกัษณะของอุตสาหกรรมทีใ่ชแ้รงงานเขม้ขน้	

(Labor	 Intensive)	 ดว้ย	 เพราะเป็นอุตสาหกรรมทีเ่น้นตน้ทุนในการผลติต�่าจากแรงงานทีม่ทีกัษะต�่า	 

จึงท�าให้ไม่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มจากการผลิตได้มากนัก	 ในขณะที่การเน้นในกิจกรรมต้นน�้ า	 

(การวจิยัและพฒันาสนิคา้	 การสรา้งแบรนดส์นิคา้	 และการออกแบบสนิคา้)	 และกระบวนการผลติใน

ระดบัปลายน�้า	(การกระจายสนิคา้	การท�าการตลาด	และการขายหรอืบรกิารหลงัการขาย)	จะชว่ยสรา้ง

ผลประกอบการในองคก์รไดส้งูขึน้	ในขณะที	่Shen,	Liu,	and	Deng	(2016)	ไดอ้ธบิายวา่	อุตสาหกรรม
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ทีใ่ชทุ้นเขม้ขน้	(Capital	Intensive)	มกัจะพึง่พาเครือ่งจกัรขนาดใหญ่ในกระบวนการผลติ	จงึมกัสรา้ง

มลูคา่เพิม่จากกระบวนการผลติทีค่อ่นขา้งมาก	โดยเฉพาะกบับรษิทัในประเทศก�าลงัพฒันาทีท่�าหน้าที่

เป็นผูผ้ลติในสายพานการผลติโลก	(Global	Assembly	Line)	เป็นหลกั	อยา่งไรกด็	ีขอ้เสนอแนะทีใ่หก้บั

บรษิทัทีอ่ยูใ่นประเทศก�าลงัพฒันาเหลา่น้ีกค็อื	บรษิทัทีส่รา้งมลูคา่เพิม่สงูจากการเป็นเพยีงผูร้บัจา้งผลติ

น้ีควรทีจ่ะเพิม่ผลติภาพจากการลงทุนในเทคโนโลยทีีม่ากขึน้	พรอ้มกบัการลงทุนในทกัษะของแรงงาน	

อย่างการฝึกอบรม	 เพื่อทีจ่ะสามารถช่วยยกระดบัขัน้ตอนการผลติในระดบักลางน�้า	 ไปสูข่ ัน้ตอนการ

ผลิตในระดบัต้นน�้ า	 หรือปลายน�้ าได้มากขึ้น	 เพื่อยกระดบัอุตสาหกรรมในประเทศก�าลงัพฒันา 

เหล่านัน้	นอกจากนัน้	ประเทศก�าลงัพฒันายงัควรทีจ่ะสรา้งความรว่มมอืทางเศรษฐกจิระหวา่งภมูภิาค

ใหแ้น่นแฟ้นเพิม่ขึน้และยกระดบัการเชื่อมโยงไปสู่การผลติภายใต้ห่วงโซ่มูลค่าโลกภายในภูมภิาค 

นัน้	ๆ	(Aggarwal,	2017)

อย่างไรกด็	ี ถงึแมว้่าแนวคดิของ	 Smiling	 Curve	 จะถูกน�ามาใชใ้นการศกึษาอุตสาหกรรมการผลติ 

ขนาดใหญ่จ�านวนมากกต็าม	 แต่ค�าถามทีน่่าสนใจกค็อื	 แนวคดิน้ีจะสามารถน�ามาใชก้บัธุรกจิทีเ่ป็น

ประเภทวสิาหกจิชุมชนทีม่ขีนาดเลก็	 (Small	 and	Micro	 Community	 Enterprise)	 ไดห้รอืไม่	 และ 

ถา้วสิาหกจิชุมชนน้ีมกีารด�าเนินกลยทุธต์ามหลกัแนวคดิของ	Stan	Shih’s	Smiling	Curve	ทีไ่ดอ้ธบิาย

ไวก้่อนหน้าน้ีจะสง่ผลท�าใหว้สิาหกจิชุมชนดงักล่าวมผีลประกอบการทีส่งูขึน้หรอืไม	่

ทัง้น้ี	 งานศกึษาทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใช	้Smiling	Curve	 ในธุรกจิชุมชน	 (Community	Business)	หรอื

วสิาหกจิชุมชน	(Community	Enterprise)	ยงัไมเ่คยมกีารศกึษามาก่อน	จงึเป็นทีม่าของงานศกึษาชิน้

น้ีทีจ่ะน�าแนวคดิของ	Smiling	Curve	มาประยุกตใ์ชก้บัวสิาหกจิชุมชน	โดยสาเหตุทีค่ณะวจิยัเราเชื่อ

ว่าแนวคดิของ	 Smiling	 Curve	 น่าจะสามารถน�ามาศกึษาในบรบิทของวสิาหกจิชุมชนไดก้เ็น่ืองจาก	

ประการแรก	วสิาหกจิชมุชนนัน้เป็นวสิาหกจิทีเ่กดิจากผูป้ระกอบการในทอ้งถิน่จะใชค้วามคดิสรา้งสรรค์

และภมูปิญัญาในทอ้งถิน่เป็นหลกัเพือ่มาผลติสนิคา้	ประการทีส่อง	 เน่ืองจากวสิาหกจิชมุชนโดยสว่นมาก

จะประสบปญัหาในดา้นการตลาดและการสรา้งมลูคา่เพิม่	จงึเป็นแนวคดิทีว่า่การประยุกตใ์ช	้Smiling	

Curve	 จะช่วยเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัให้กบัวสิาหกจิชุมชนได้หรอืไม่	 ประการที่สาม	

วสิาหกจิชมุชนจะมบีทบาทเป็นอยา่งสงูโดยเฉพาะในประเทศก�าลงัพฒันา	(มากกวา่ประเทศทีพ่ฒันาแลว้)	

เน่ืองจากประเทศก�าลงัพฒันาเกอืบทัง้หมดล้วนประสบกบัปญัหาความยากจนและความเหลื่อมล�้า	 

ซึง่เศรษฐกจิของประเทศก�าลงัพฒันาเหลา่น้ีจงึจ�าเป็นตอ้งไดร้บัการขบัเคลือ่นจากผูป้ระกอบการทอ้งถิน่

เป็นส�าคญั	 ซึง่การพฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการวสิาหกจิชุมชนจะเป็นแนวทางหน่ึงในการช่วย 

ในการจา้งงานและยกระดบัเศรษฐกจิในพืน้ทีป่ระสบปญัหาความยากจนเหล่านัน้ได	้

ดงันัน้	 งานศกึษาน้ีจงึมวีตัถุประสงคเ์พื่อทดสอบแนวคดิของ	 Smiling	 Curve	 ในวสิาหกจิชุมชนใน 

ประเทศก�าลงัพฒันา	โดยเลอืกใชว้สิาหกจิโครงการหน่ึงต�าบลหน่ึงผลติภณัฑ	์(One	Tambon	One	Product:	

OTOP)	 ของจงัหวดัหนองคายในประเทศไทยมาใชเ้ป็นกรณีศกึษา	 โดยงานวจิยัน้ีจะประกอบไปดว้ย	 
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5	สว่น	 โดยสว่นที	่ 2	 จะอธบิายถงึทีม่าและความส�าคญัของโครงการหน่ึงต�าบลหน่ึงผลติภณัฑ	์ (One	

Tambon	One	Product)	และอธบิายถงึพืน้ทีศ่กึษาในทีน้ี่	ไดแ้ก่	จงัหวดัหนองคาย	ซึง่เป็นจงัหวดัชายแดน

ระหวา่งประเทศไทยกบัประเทศ	สปป.ลาว	สว่นที	่3	จะอธบิายถงึการเกบ็ขอ้มลูและวเิคราะหข์อ้มลูพืน้ฐาน	

โดยเฉพาะกจิกรรมภายใต	้Smiling	Curve	ทีม่กีารด�าเนินการโดยวสิาหกจิชุมชนวา่มกีารท�ามากน้อย

เพยีงใด	 ส่วนที	่ 4	 เป็นการประมาณการทางเศรษฐมติเิพื่อวดัการด�าเนินกจิกรรมในแต่ละดา้นของ	

Smiling	Curve	 ต่อศกัยภาพทางธุรกจิของวสิาหกจิ	 (Firm	Performance)	 และสว่นที	่ 5	 เป็นการน�า

เสนอบทสรุปและขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย

	 2)	 โครงการหน่ึงต�าบลหน่ึงผลิตภณัฑ	์(One	Tambon	One	Product	Program)

วสิาหกจิชุมชน	(Community	Enterprise)	คอื	กจิการของชุมชนเกีย่วกบัการผลติสนิคา้	การใหบ้รกิาร

หรอืการอืน่	ๆ 	ทีด่�าเนินการโดยคณะบุคคลทีม่คีวามผกูพนั	มวีถิชีวีติรว่มกนั	และรวมตวักนัประกอบกจิการ

ดังกล่าว	 ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด	 หรือไม่เป็นนิติบุคคล	 เพื่อสร้างรายได้และเพื่อ 

การพึง่พาตนเองของครอบครวั	 ชุมชน	 และระหว่างชุมชน	 หรอืกล่าวโดยสรุปว่าวสิาหกจิชุมชน	 คอื 

การประกอบการเพื่อการจดัการ	 “ทุนของชุมชน”	 อย่างสรา้งสรรคเ์พื่อการพึง่ตนเอง	 ทัง้น้ี	 “ทุนของ

ชุมชน”	ไมไ่ดห้มายถงึแต่เพยีงเงนิ	แต่รวมถงึทรพัยากร	ผลผลติ	ความรู	้ภูมปิญัญา	ทุนทางวฒันธรรม	

ทุนทางสงัคม

โดยแนวคดิ	“วสิาหกจิชุมชน”	ไดแ้พรห่ลายไปยงัประเทศต่างๆ	ซึง่ก่อใหเ้กดิโครงการต่างๆ	มากมาย

ในหลายๆ	ประเทศ	ไมว่า่จะเป็นประเทศญีปุ่น่ทีใ่ชช้ื่อวา่	“หน่ึงหมูบ่า้น	หน่ึงผลติภณัฑ”์		(One	Village	

One	 Product	 หรอื	 OVOP)	 ในขณะทีป่ระเทศฟิลปิปินสใ์ชช้ื่อวา่	 “หน่ึงเมอืง	 หน่ึงผลติภณัฑ”์	 (One	

Town	One	Product	หรอื	OTOP)	ถงึแมว้า่ในแต่ละประเทศจะใชช้ื่อแตกต่างกนัแต่กม็แีนวคดิพืน้ฐาน

เหมอืนกนัคอื	 ช่วยส่งเสรมิผลติภณัฑ์หรอืบรกิารของท้องถิน่หรอืชุมชน	 อกีทัง้ยงัเป็นการผลกัดนั 

การเตบิโตทางเศรษฐกจิในระดบัทอ้งถิน่อกีดว้ย

ในกรณีของประเทศไทย	 ‘หน่ึงต�าบล	 หน่ึงผลติภณัฑ	์ (OTOP)’	 เป็นโครงการกระตุน้ผูป้ระกอบการ 

ในทอ้งถิน่	ซึง่มวีตัถุประสงคเ์พือ่สนบัสนุนผลติภณัฑท์ีผ่ลติในทอ้งถิน่และมกีารจ�าหน่ายในทอ้งถิน่ของ

แต่ละต�าบลทัว่ประเทศไทย	 โครงการ	 OTOP	 ไดร้บัแรงบนัดาลใจจากโครงการ	 One	 Village	 One	

Product	 (OVOP)	 ทีป่ระสบความส�าเรจ็ของญีปุ่น่และสนบัสนุนใหชุ้มชนในหมู่บา้นปรบัปรุงคุณภาพ

และการตลาดของผลติภณัฑใ์นทอ้งถิน่	โดยคดัเลอืกผลติภณัฑท์ีด่ทีีส่ดุจากต�าบลแต่ละแหง่เพือ่รบัการ

สรา้งตราสนิคา้อย่างเป็นทางการในฐานะ	 “ผลติภณัฑ	์ OTOP	 ตดิดาว”	 และเป็นเวทใีนการส่งเสรมิ

ผลติภณัฑเ์หล่าน้ีทัง้ในและต่างประเทศ	 ผลติภณัฑ	์ OTOP	 ครอบคลุมผลติภณัฑใ์นทอ้งถิน่มากมาย	

รวมถงึงานหตัถกรรมผา้ฝ้ายและผา้ไหม	 เครื่องป ัน้ดนิเผา	 เครื่องประดบัแฟชัน่	 ของใชใ้นบา้น	 และ

อาหาร
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โครงการน้ีไดร้บัการสนบัสนุนจากภาครฐัอยา่งเขม้แขง็ในหลายระดบั	ไดแ้ก่	การระบุผลติภณัฑ	์OTOP	

ทีม่ศีกัยภาพ	 การใหค้�าแนะน�าเกีย่วกบัการผลติ	 การควบคุมคุณภาพบรรจุภณัฑแ์ละการออกแบบที่

ท�าใหเ้ป็นทีส่นใจของตลาดในประเทศและต่างประเทศ	 วงจรผลติภณัฑ์	 OTOP	 ทัง้หมดอยู่ภายใต ้

การก�ากบัดแูลของคณะกรรมการ	OTOP	แหง่ชาต	ิโดยมคีณะกรรมการระดบัภมูภิาคและระดบัจงัหวดั

ช่วยในการระบุ	พฒันา	และจดัล�าดบัผลติภณัฑ	์OTOP

โดยธรรมชาตขิองโครงการ	OTOP	มาพรอ้มกบัความทา้ทายของตวัเอง	ตวัอยา่งเชน่	ผลติภณัฑร์ะดบั

รากหญา้เหลา่น้ีท�าในชว่งเวลาวา่งเมือ่ท�าฟารม์หรอืงานบา้นเสรจ็	ดงันัน้ก�าลงัการผลติและความสามารถ

ในการจดัหาสนิคา้ตามปรมิาณทีผู่ซ้ือ้ตอ้งการจงึกลายเป็นปญัหาทนัที

ด้วยการเปิดตัว	 OTOP	 ชุมชนในหมู่บ้านต้องเผชิญกับความเป็นจริงที่ซับซ้อนของการค้าขาย 

นอกพรมแดน	 ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของก�าหนดเวลาการประชุม	 การควบคุมคุณภาพ	 ก�าลงัการผลติ	 

การออกแบบ	และความทา้ทายดา้นการตลาด	โดยสนิคา้	OTOP	ทีส่ง่ออกในอดตีไมไ่ดม้คีณุภาพทัง้หมด	

ซึง่การพฒันาชอ่งทางการคา้ระหวา่งประเทศของสนิคา้	OTOP	จงึเป็นอกีความทา้ทายหน่ึง	โดยเฉพาะ

การขายผา่นระบบการคา้ชายแดน	(Cross-Border	Trade)	โดยเฉพาะกบัในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ	

ซึง่เป็นภาคทีม่คีวามยากจนสงูทีส่ดุในประเทศไทย		

อยา่งไรกต็าม	จากขอ้มลูการคา้ชายแดนพบวา่	ประชาชนสว่นใหญ่ในพืน้ทีย่งัคา้ขายในระดบัพืน้ฐาน	

คอื	 คา้ขายสนิคา้อุปโภคและบรโิภคทัว่ไป	 ขาดการต่อยอดสนิคา้และบรกิารเชงิสรา้งสรรคเ์ท่าทีค่วร	 

ซึ่งอาจจะเป็นเพราะยงัไม่มเีครอืข่ายทีเ่ขม้แขง็	 และยงัไม่เขา้ใจความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิของผูบ้รโิภค 

จากฝ ัง่	สปป.ลาว	ซึง่มกี�าลงัซือ้จากประชากรกลุม่ทีม่รีายไดส้งูและกลุม่นกัทอ่งเทีย่ว	 โดยกลุม่น้ีเป็นกลุม่ 

ที่มกี�าลงัซื้อส�าคญัของสนิค้าเชงิสร้างสรรค์	 ในการพฒันาสนิค้าเชงิสร้างสรรค์ในบรเิวณชายแดน 

จ�าเป็นตอ้งด�าเนินการภายใตค้วามรว่มมอืระหวา่งประเทศ	ทีต่อ้งมกีารแบ่งขัน้ตอนการผลติโดยอาศยั

จุดแขง็ของทัง้	2	ประเทศเป็นกลไกขบัเคลื่อน

ดงันัน้ในงานศึกษาน้ีจึงเลือกใช้ข้อมูลจากการส�ารวจโครงการหน่ึงต�าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์	(OTOP)	 

ในจงัหวดัหนองคาย	เน่ืองจากจงัหวดัหนองคายเป็นจงัหวดัทีย่ากจน	และตัง้อยูใ่นภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ	

ซึง่เป็นพืน้ทีท่ีย่ากจนทีส่ดุในประเทศไทย	อกีทัง้จงัหวดัหนองคายเป็นจงัหวดัชายแดนทีต่ดิกบั	สปป.ลาว	

(รปูที	่ 1)	 ซึง่มนีกัท่องเทีย่วผา่นเป็นจ�านวนมาก	 ซึง่จะไดศ้กึษาถงึการขยายศกัยภาพของตลาดไปยงั	

สปป.ลาว	 ผ่านการคา้ชายแดน	 เพื่อเพิม่ช่องทางการตดิต่อคา้ขาย	 เพิม่มลูค่าสนิคา้	 และช่วยรกัษา 

ความคลอ่งตวัของธรุกจิขนาดเลก็ใหส้ามารถแขง่ขนัในตลาดไดอ้ยา่งยัง่ยนื	ซึง่เป็นโอกาสทีด่ใีนการศกึษา

โครงการหน่ึงต�าบลหน่ึงผลติภณัฑข์องจงัหวดัหนองคายเป็นกรณีศกึษา		
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รปูท่ี	1:	แผนท่ีประเทศไทยแสดงท่ีตัง้ของจงัหวดัหนองคาย
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	 3)	 การเกบ็ข้อมูลและวิเคราะหข้์อมูลเบือ้งต้น	(Data	Collection	and	Data	Analysis)			

งานศกึษาชิน้น้ีท�าการศกึษาวจิยัแบบเชงิปรมิาณ	 โดยการส�ารวจวสิาหกจิทีผ่ลติสนิคา้หน่ึงต�าบลหน่ึง

ผลติภณัฑ	์(OTOP)	ในจงัหวดัหนองคาย	ในช่วงกลางเดอืนมนีาคมถงึกลางเดอืนเมษายน	พ.ศ.	2563	

ตามกลุ่มประชากรตวัอยา่งทัง้หมด	113	แหง่	โดยเกบ็มาไดท้ัง้สิน้	101	กลุ่มตวัอยา่ง	โดยแบบสอบได้

ถามถงึขอ้มลูพืน้ฐานทัว่ไปของวสิาหกจิ	ตัง้แต่ประเภทสนิคา้ทีผ่ลติ	คุณสมบตัขิองเจา้ของ	รายได/้ราย

จา่ยและผลประกอบการ	การจา้งงาน	และปญัหาอุปสรรคต่าง	ๆ 	เป็นตน้	โดยเมือ่น�ากลุ่มตวัอยา่งทีเ่กบ็

ไดจ้�านวนทัง้สิน้	101	กลุม่ตวัอยา่ง	(หรอืคดิเป็นรอ้ยละ	89.3	ของจ�านวนประชากรทัง้หมด)	มาวเิคราะห์

จะท�าใหท้ราบถงึขอ้มลูทัว่ไป	และขอ้มลูเฉพาะของวสิาหกจิทีผ่ลติสนิคา้หน่ึงต�าบลหน่ึงผลติภณัฑด์งัน้ี

ในดา้นเพศของประธานกลุม่พบวา่	ประธานกลุม่วสิาหกจิทีผ่ลติสนิคา้หน่ึงต�าบลหน่ึงผลติภณัฑ	์(OTOP)	

ในจงัหวดัหนองคายเป็นเพศหญงิถงึรอ้ยละ	 75.2	 และเป็นเพศชายรอ้ยละ	 24.8	 ซึง่เป็นทีน่่าสนใจวา่

องคก์รประเภทน้ีเป็นองคก์รทีผู่ห้ญงิจะไดร้บัเลอืกใหเ้ป็นผูน้�าเป็นสว่นใหญ่	ซึง่แตกต่างจากองคก์รภาค

ธุรกจิหรอืภาคราชการอื่น	ๆ	ทีผู่น้�าสว่นใหญ่มกัจะเป็นเพศชาย	โดยสาเหตุอาจมาจากการทีต่วัสนิคา้

เองทีต่อ้งใชค้วามละเอยีดอ่อนในการผลติ	และจะตอ้งมกีารท�างานประสานกบัสมาชกิภายในกลุ่มทีอ่ยู่
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ในชุมชน	 ซึง่ผูห้ญงิน่าจะมทีกัษะในประเภทน้ีสงูกว่าผูช้าย	 แต่อยา่งไรกด็	ี เมือ่มาดทูีร่ะดบัการศกึษา 

ยงัพบว่า	 ผู้น�ากลุ่มมรีะดบัการศกึษาที่ไม่สูงนัก	 โดยมสีดัส่วนถึงร้อยละ	 87.1	 ที่ส�าเรจ็การศกึษา 

ในระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายหรอืต�่ากว่า	 ในขณะทีม่เีพยีงรอ้ยละ	 12.9	 เท่านัน้ทีส่�าเรจ็การศกึษา 

ในระดบัปรญิญาตรหีรอืสงูกวา่	 แต่ทัง้น้ีประธานกลุ่มโดยสว่นใหญ่	 (รอ้ยละ	 90)	 ไมไ่ดม้ตี�าแหน่งผูน้�า

ชุมชน

ในดา้นการจดัการของวสิาหกจิผลติสนิคา้หน่ึงต�าบลหน่ึงผลติภณัฑ	์ (OTOP)	 ในจงัหวดัหนองคาย	 

เมือ่มาดทูีจ่�านวนปีทีก่อ่ตัง้และยงัด�าเนินการถงึปจัจบุนั	พบวา่	 โดยสว่นใหญ่	 (รอ้ยละ	 38.6)	มกีารก่อตัง้ 

มานานกวา่	16	ปี	ในขณะทีว่สิาหกจิทีเ่พิง่ก่อตัง้และมอีายุน้อยกวา่	5	ปีเองกม็สีดัสว่นทีไ่มน้่อยเช่นกนั

คอือยู่ทีร่อ้ยละ	 18.8	 วสิาหกจิทีผ่ลติสนิคา้หน่ึงต�าบลหน่ึงผลติภณัฑ	์ (OTOP)	 ในจงัหวดัหนองคาย 

มกีารผลติสว่นใหญ่เป็นสนิคา้แปรรปูเป็นหลกั	 (รอ้ยละ	 32.7)	 รองลงมาไดแ้ก่	 สนิคา้จกัสาน	 (รอ้ยละ	

9.9)	ผา้ทอ/เสือ้	(รอ้ยละ	7.9)	สมุนไพร	(รอ้ยละ	4)	เครือ่งดื่ม	(รอ้ยละ	4)	เครือ่งป ัน้	(รอ้ยละ	2)	และ 

อื่นๆ	(รอ้ยละ	8.9)	

ในดา้นของการจา้งงานพบวา่	ประมาณรอ้ยละ	55.4	ของวสิาหกจิทีผ่ลติสนิคา้หน่ึงต�าบลหน่ึงผลติภณัฑ	์

(OTOP)	ในจงัหวดัหนองคายมกีารจา้งแรงงานมากกวา่	11	คน	ในขณะทีร่อ้ยละ	22.8	มกีารจา้งแรงงาน

ระหว่าง	 6-10	 คน	 และรอ้ยละ	 21.8	 มกีารจา้งแรงงานน้อยกว่า	 5	 คน	 โดยประเดน็ทีน่่าสนใจกค็อื	 

มจี�านวนวสิาหกจิถงึร้อยละ	 33.7	 ที่จ่ายค่าตอบแทนเป็นรายปี	 และมสีดัส่วนถงึร้อยละ	 28.7	 ที่ม ี

การจ่ายคา่ตอบแทนทีไ่มแ่น่นอน	และยงัมสีดัสว่นรอ้ยละ	15.8	ทีเ่ป็นการจ่ายรายครัง้	และรอ้ยละ	13.9	

ที่เป็นการจ่ายรายวนั	 ในขณะที่วสิาหกจิที่จ่ายค่าตอบแทนใหก้บัแรงงานเป็นรายเดอืนกลบัมเีพยีง 

ร้อยละ	 6.9	 เท่านัน้	 ซึ่งจะเห็นได้ว่าแรงงานที่ท�างานในวิสาหกิจประเภทน้ีไม่ใช่แรงงานประจ�า	 

แต่เป็นการจา้งชัว่คราว	จงึท�าใหก้ารท�างานไมม่คีวามมัน่คง	และแรงงานจะไมส่ามารถคาดการณ์รายได้

ไดแ้น่ชดั	โดยรายไดอ้าจจะขึน้อยูก่บัก�าไรทีว่สิาหกจิจะไดร้บั	(ซึง่คดิเป็นรายปี)	หรอืไมม่คีวามแน่นอน	

ในดา้นของการท�าการตลาดของวสิาหกจิทีผ่ลติสนิคา้หน่ึงต�าบลหน่ึงผลติภณัฑ	์ (OTOP)	 ในจงัหวดั

หนองคาย	พบวา่	ยอดขายสว่นใหญ่	(รอ้ยละ	58.76)	เป็นการขายสนิคา้ในจงัหวดัหนองคายเอง	รองลงมา

ไดแ้ก	่จงัหวดัใกลเ้คยีง	(รอ้ยละ	16.58)	และภายในภมูภิาค	(รอ้ยละ	12.67)	ซึง่จะเหน็ไดว้า่	กวา่รอ้ยละ	88	

ของยอดขายสนิคา้หน่ึงต�าบลหน่ึงผลติภณัฑจ์งึเกดิขึน้เพยีงภายในจงัหวดัหรอืในระดบัภมูภิาคเทา่นัน้	

ผูป้ระกอบการวสิาหกจิยงัไม่สามารถท�าการตลาดเพื่อใหป้ระสบความส�าเรจ็ในตลาดทีม่อี�านาจซื้อสงู

อยา่งกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล	(เพยีงรอ้ยละ	7.77)	หรอืตลาดต่างประเทศ	(เพยีงรอ้ยละ	0.35)	

เทา่นัน้	แมก้ระทัง่ตลาดในประเทศ	สปป.ลาว	ซึง่เป็นตลาดต่างประเทศทีใ่กลท้ีส่ดุจากจงัหวดัหนองคาย

เองกย็งัมสีดัสว่นยอดขายเพยีงรอ้ยละ	3.96	เทา่นัน้	ซึง่สะทอ้นวา่ผูป้ระกอบการสนิคา้	OTOP	ในจงัหวดั

ชายแดนอย่างจงัหวดัหนองคายยงัไม่สามารถพฒันาช่องทางตลาดผ่านการคา้ชายแดนไปสู่ประเทศ	

สปป.ลาว	ไดม้ากเท่าทีค่วร
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จากการประยุกต์กรอบแนวคดิของ	 Stan	 Shih’s	 Smiling	 Curve	 ได้จ�าแนกเป็นกจิกรรมทัง้หมด	 

5	 กจิกรรม/ขัน้ตอน	 ไดแ้ก่	 1)	 การวจิยัและพฒันา	 2)	 การออกแบบผลติภณัฑ	์ 3)	 การผลติสนิคา้	 

4)	 การกระจายสินค้า	 และ	 5)	 การประชาสมัพนัธ์	 การส่งเสริมการขาย	 และการสร้างแบรนด	์ 

(รปูที	่2)

รปูท่ี	2	:	The	Stan	Shih’s	Smiling	Curve	adapted	for	Community	Enterprises
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โดยจากการส�ารวจขอ้มลูพบว่า	 ทุกวสิาหกจิ	 (รอ้ยละ	 100)	 มกีารด�าเนินการในขัน้ตอนการผลติและ

การกระจายสนิคา้	 รอ้ยละ	 60.4	 ของวสิาหกจิมกีารท�าการออกแบบผลติภณัฑ	์ ในขณะทีว่สิาหกจิทีม่ ี

กจิกรรมต้นน�้าอย่างการวจิยัและพฒันาและกจิกรรมปลายน�้าอย่างการประชาสมัพนัธ์	 การส่งเสรมิ 

การขาย	และการสรา้งแบรนดจ์ะมสีดัสว่นทีต่�่าทีส่ดุคอืเพยีงรอ้ยละ	11.9	และ	รอ้ยละ	19.8	(ตามล�าดบั)	

เท่านัน้	(รปูที	่3)	ทัง้น้ี	ในแต่ละกจิกรรมสามารถศกึษาในเชงิลกึไดด้งัน้ี
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รปูท่ี	3	:	รอ้ยละของกิจกรรมท่ีวิสาหกิจท่ีผลิตสินค้าหน่ึงต�าบลหน่ึงผลิตภณัฑ	์(OTOP)	ในจงัหวดั

หนองคายมีการด�าเนินการ

ทีม่า	:	ค�านวณโดยผูว้จิยั

1)	 ในดา้นการวจิยัและการพฒันา	–	จากการส�ารวจพบวา่	วสิาหกจิทีข่ายสนิคา้หน่ึงต�าบลหน่ึงผลติภณัฑ	์

(OTOP)	ในจงัหวดัหนองคายมกีารท�ากจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการวจิยัและการพฒันา	(R&D)	ประมาณ

รอ้ยละ	11.9	ของวสิาหกจิทัง้หมดในจงัหวดั	โดยพบวา่	ทีม่าของความคดิสรา้งสรรคข์องวสิาหกจิสว่น

ใหญ่	 (รอ้ยละ	19.5)	 เกดิจากเจา้ของ	 (หรอืประธานกลุ่ม)	 เอง	ทีม่อีงคค์วามรูใ้นการผลติสนิคา้นัน้	ๆ	 

อยูแ่ลว้	 รองลงมากม็าจากในชุมชนเอง	 (รอ้ยละ	 18)	 ในขณะทีภ่าครฐั/มหาวทิยาลยั/ภาคเอกชน/และ

อื่น	ๆ	มบีทบาทต่อการไดม้าซึง่ความคดิสรา้งสรรคน้ี์น้อยมาก	(รปูที	่4)

รปูท่ี	 4	 :	 สดัส่วนของท่ีมาของความคิดสร้างสรรค์ของวิสาหกิจท่ีผลิตสินค้าหน่ึงต�าบลหน่ึง

ผลิตภณัฑ	์(OTOP)	ในจงัหวดัหนองคาย

ทีม่า	:	ค�านวณโดยผูว้จิยั
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2)	ในดา้นการออกแบบผลติภณัฑ	์-	จากการส�ารวจพบวา่	วสิาหกจิทีข่ายสนิคา้หน่ึงต�าบลหน่ึงผลติภณัฑ	์

(OTOP)	 ในจงัหวดัหนองคายให้ความส�าคญักบัการท�ากจิกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัการออกแบบสนิค้า 

มากถงึรอ้ยละ	 60.4	 ของจ�านวนวสิาหกจิทัง้หมด	 แต่การออกแบบนัน้ยงัเป็นการออกแบบทีพ่ึง่พา

ซอฟตแ์วรห์รอืเทคโนโลยทีีน้่อยมาก	 (มตีอบว่าใชเ้พยีงรายเดยีวเท่านัน้)	 โดยการออกแบบสว่นใหญ่

มาจากการคดิคน้ของตวัวสิาหกจิเอง	 และมสี่วนหน่ึงมาจากในชุมชน	 แต่อย่างไรกด็	ี เมื่อสอบถาม 

ถงึทศันคตขิองผูป้ระกอบการต่อการออกแบบสนิคา้และผลติภณัฑข์องตน	 ส่วนใหญ่ยงัมองว่าสนิคา้

ของตนมกีารพฒันารปูแบบอยูเ่สมอ	 (รอ้ยละ	52.5	ของวสิาหกจิระบุวา่	 “มาก”)	มเีอกลกัษณ์โดดเด่น	

(รอ้ยละ	53.5	ของวสิาหกจิระบุวา่	“มากทีส่ดุ”)	และเป็นสนิคา้ทีม่คีวามแปลกใหมแ่ละสะทอ้นความคดิ

สรา้งสรรค	์(รอ้ยละ	41.6	ของวสิาหกจิระบุวา่	“มาก”	และรอ้ยละ	38.6	ระบุวา่	“มากทีส่ดุ”)	นอกจากน้ี

ยงัพบวา่	วสิาหกจิสว่นใหญ่ใหค้วามส�าคญักบัการออกแบบ	“ตราสนิคา้”	โดยรอ้ยละ	78.2	ของวสิาหกจิ

ระบุวา่วสิาหกจิของตนมกีารออกแบบตราสนิคา้	(รปูที	่5)

 

รปูท่ี	5	:	สดัส่วนวิสาหกิจท่ีผลิตสินค้าหน่ึงต�าบลหน่ึงผลิตภณัฑ	์(OTOP)	ในจงัหวดัหนองคาย

ท่ีมีการออกแบบ/ไม่มีการออกแบบตราสินค้า

ทีม่า	:	ค�านวณโดยผูว้จิยั

3)	ในดา้นการผลติสนิคา้	-	จากการส�ารวจพบวา่	วสิาหกจิทีข่ายสนิคา้หน่ึงต�าบลหน่ึงผลติภณัฑ	์(OTOP)	

ในจงัหวดัหนองคาย	 ทุกวสิาหกจิ	 (รอ้ยละ	 100)	 ระบุว่าวสิาหกจิของตนเป็นผูผ้ลติสนิคา้หน่ึงต�าบล 

หน่ึงผลติภณัฑน้ี์เอง	โดยในการผลติจะเป็นสนิคา้ทีเ่ป็นแรงงานเขม้ขน้	(Labor	Intensive)	เป็นส�าคญั

เพราะใชแ้รงงานเป็นสดัสว่นสงูถงึรอ้ยละ	86.9	ในขณะทีอ่กีรอ้ยละ	13.1	เป็นการใชเ้ครือ่งจกัรเขา้ชว่ย	

(รปูที	่6)
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รปูท่ี	6	:	สดัส่วนของการใช้แรงงานและเครื่องจกัรในการผลิตสินค้าหน่ึงต�าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์

ทีม่า	:	ค�านวณโดยผูว้จิยั

4)	ในดา้นการกระจายสนิคา้	-	จากการส�ารวจวสิาหกจิทีข่ายสนิคา้หน่ึงต�าบลหน่ึงผลติภณัฑ	์(OTOP)	

ในจงัหวดัหนองคายพบวา่	วสิาหกจิทัง้หมดมชีอ่งทางในการกระจายสนิคา้และมกีารใชช้อ่งทางทีห่ลากหลาย	

โดยมทีัง้การมหีน้ารา้นของตวัเอง	 (รอ้ยละ	 35.9)	 การเขา้ออกบูทในงานแสดงสนิคา้	 (รอ้ยละ	 22.8)	 

การขายผา่นตวัแทนจ�าหน่าย	(รอ้ยละ	12.5)	และการมหีน้ารา้นเครอืขา่ย	(รอ้ยละ	9.3)	เป็นตน้	อยา่งไรกด็	ี

ขอ้มูลที่พบยงัพบว่า	 ผู้ประกอบมกีารกระจายสนิค้าโดยผ่านสื่ออนิเทอร์เน็ตหรอืการขายออนไลน์ 

ในสดัสว่นทีย่งัคงต�่าอยู	่ (รอ้ยละ	9.8)	ซึง่ปญัหาการกระจายสนิคา้และหาฐานลกูคา้ใหม	่ๆ	น้ีเป็นสิง่ที ่

ผูป้ระกอบการตอ้งการใหภ้าครฐัเขา้มาท�าการช่วยเหลอืมากทีส่ดุ	(รปูที	่7)	

รปูท่ี	7	:	สดัส่วนของการกระจายสินค้าหน่ึงต�าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์

ทีม่า	:	ค�านวณโดยผูว้จิยั
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5)	ในดา้นการประชาสมัพนัธ	์การสง่เสรมิการขาย	และการสรา้งแบรนด	์–	จากการส�ารวจวสิาหกจิที่

ขายสนิค้าหน่ึงต�าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์	 (OTOP)	 ในจงัหวดัหนองคายพบว่า	 วสิาหกิจมชี่องทางใน 

การกระจายสนิคา้ประมาณรอ้ยละ	 22	 โดยมวีสิาหกจิที่ใช้ซอฟต์แวร์และเทคโนโลยเีพื่อการตลาด

ประมาณรอ้ยละ	20	ซึง่เป็นกจิกรรมทีม่กีารใชซ้อฟตแ์วรแ์ละเทคโนโลยเีขา้ช่วยในการด�าเนินกจิกรรม

มากทีส่ดุเมือ่เปรยีบเทยีบกบั	4	กจิกรรมขา้งตน้	โดยแนวทางการประชาสมัพนัธป์ระกอบดว้ย	การใช้

เครอืขา่ยออนไลน์	(เช่น	Facebook)	ประมาณรอ้ยละ	54.5	ตามมาดว้ยการใชป้้าย	(รอ้ยละ	28.7)	การ

ใชแ้ผน่พบั	(รอ้ยละ	24.8)	และอื่นๆ	(รอ้ยละ	57.5)	ทัง้น้ีผูป้ระกอบการสว่นใหญ่	(รอ้ยละ	61.4)	เหน็วา่

สนิคา้ของตนมคีวามโดดเด่นในตลาด	 อย่างไรกด็	ี เมื่อดทูีส่ดัสว่นการจดทะเบยีนเครื่องหมายการคา้	

(Trademark)	กลบัพบวา่ผูป้ระกอบการเพยีงรอ้ยละ	5.9	เท่านัน้ทีม่กีารจดทะเบยีนเครือ่งหมายการคา้

ของตน	(รปูที	่8)

รปูท่ี	8	:	ร้อยละของช่องทางประชาสมัพนัธสิ์นค้าหน่ึงต�าบลหน่ึงผลิตภณัฑ	์(OTOP)	ในจงัหวดั

หนองคาย

ทีม่า	:	ค�านวณโดยผูว้จิยั

ผลการวเิคราะหใ์นตารางที	่ 1	 ไดท้�าการจ�าแนกผลประกอบการของวสิาหกจิ	 (Firm	 Performance)	 

ออกเป็น	 3	 ดา้น	 ซึ่งไดแ้ก่	 1)	 ดา้นรายรบั	 2)	 ดา้นต้นทุน/รายจ่าย	 และ	 3)	 ดา้นผลก�าไร	 และน�า 

ผลประกอบการดงักล่าวมาเปรยีบเทยีบระหว่างการที่วสิาหกจิม/ีหรอืไม่มกีารท�ากจิกรรมดงักล่าว	 

ผลการวเิคราะหด์ว้ยสถติเิบือ้งตน้พบวา่
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วสิาหกจิทีม่กีระบวนการในการท�าการวจิยัและการพฒันาจะมรีายไดเ้ฉลีย่ประมาณ	950,000	บาทต่อปี	

(สูงกว่าวสิาหกจิทีไ่ม่ไดม้กีระบวนการวจิยัและพฒันาทีม่รีายไดเ้ฉลีย่ประมาณ	 188,202	 บาทต่อปี

เท่านัน้)	มตีน้ทุนเฉลีย่ประมาณ	504,167	บาทต่อปี	(ซึง่สงูกวา่วสิาหกจิทีไ่มไ่ดม้กีระบวนการวจิยัและ

พฒันาทีม่ตีน้ทุนเฉลีย่ประมาณ	 96,236	 บาทต่อปี)	 แต่อยา่งไรกด็	ี วสิาหกจิทีม่กีระบวนการวจิยัและ

พฒันาจะยงัคงมกี�าไรเฉลีย่ประมาณ	445,833	บาทต่อปี	(ซึง่สงูกวา่วสิาหกจิทีไ่มไ่ดม้กีระบวนการวจิยั

และพฒันาที่มกี�าไรประมาณ	 91,966	 บาทต่อปี)	 ซึ่งเป็นความแตกต่างอย่างมนีัยส�าคญัทางสถิต	ิ 

ซึง่ผลการวเิคราะหค์ร่าว	 ๆ	 น้ีแสดงใหเ้หน็ว่า	 ถงึแมว้่าการวจิยัและการพฒันาจะเป็นการเพิม่ตน้ทุน 

ให้กบัวสิาหกจิในการผลติสนิค้าหน่ึงต�าบลหน่ึงผลติภณัฑ์ก็ตาม	 แต่การลงทุนในด้านการวจิยัและ 

การพฒันามแีนวโน้มทีจ่ะใหผ้ลตอบแทนในดา้นรายไดแ้ละก�าไรทีเ่พิม่ขึน้ดว้ยเช่นกนั

วสิาหกจิที่มกีระบวนการในการออกแบบผลติภณัฑ์จะมรีายได้เฉลี่ยประมาณ	 342,066	 บาทต่อปี	 

(สงูกวา่วสิาหกจิทีไ่มไ่ดม้กีารออกแบบผลติภณัฑท์ีม่รีายไดเ้ฉลีย่ประมาณ	182,100	บาทต่อปีเท่านัน้)	

มตีน้ทุนเฉลีย่ประมาณ	 175,123	 บาทต่อปี	 (ซึง่สงูกว่าวสิาหกจิทีไ่ม่ไดม้กีารออกแบบผลติภณัฑท์ีม่ ี

ตน้ทุนเฉลีย่ประมาณ	98,313	บาทต่อปี)	แต่อยา่งไรกด็	ีวสิาหกจิทีม่กีระบวนการออกแบบผลติภณัฑ์

จะยงัคงมกี�าไรเฉลีย่ประมาณ	166,943	บาทต่อปี	 (ซึง่สงูกวา่วสิาหกจิทีไ่มไ่ดม้กีระบวนการออกแบบ

ผลติภณัฑ์ที่มกี�าไรประมาณ	 83,788	 บาทต่อปี)	 ซึ่งเป็นความแตกต่างอย่างมนีัยส�าคญัทางสถิต	ิ 

ซึง่ผลการวเิคราะหค์รา่ว	ๆ	น้ีแสดงใหเ้หน็วา่	ถงึแมว้า่จะเป็นการเพิม่ตน้ทุนใหก้บัวสิาหกจิในการผลติ

สนิค้าหน่ึงต�าบลหน่ึงผลติภณัฑ์ก็ตาม	 แต่การลงทุนในด้านการการออกแบบผลติภณัฑ์มแีนวโน้ม 

ทีจ่ะใหผ้ลตอบแทนในดา้นรายไดแ้ละก�าไรทีเ่พิม่ขึน้ดว้ยเช่นกนั

วสิาหกจิทีม่กีระบวนการประชาสมัพนัธ	์ การสง่เสรมิการขาย	 และการสรา้งแบรนด	์ จะมรีายไดเ้ฉลีย่

ประมาณ	 539,750	 บาทต่อปี	 (สูงกว่าวสิาหกจิที่ไม่ได้มกีารประชาสมัพนัธ์	 การส่งเสรมิการขาย 

และการสรา้งแบรนดท์ีม่รีายไดเ้ฉลีย่ประมาณ	 214,259.3	 บาทต่อปีเท่านัน้)	 มตีน้ทุนเฉลีย่ประมาณ	

286,975	 บาทต่อปี	 (ซึ่งสูงกว่าวิสาหกิจที่ไม่ได้มีการประชาสมัพนัธ์	 การส่งเสริมการขาย	 และ 

การสรา้งแบรนดท์ีม่ตีน้ทุนเฉลีย่ประมาณ	109,574	บาทต่อปี)	แต่อยา่งไรกด็	ีวสิาหกจิทีม่กีระบวนการ

ประชาสมัพนัธ์	 การส่งเสรมิการขาย	 และการสรา้งแบรนด์	 จะยงัคงมกี�าไรเฉลีย่ประมาณ	 252,775	 

บาทต่อปี	(ซึง่สงูกวา่วสิาหกจิทีไ่มไ่ดม้กีระบวนการประชาสมัพนัธ	์การสง่เสรมิการขาย	และการสรา้ง

แบรนด์ที่มีก�าไรประมาณ	 104,685	 บาทต่อปี)	 ซึ่งเป็นความแตกต่างอย่างมีนัยส�าคญัทางสถิต	ิ 

ซึง่ผลการวเิคราะหค์รา่ว	ๆ	น้ีแสดงใหเ้หน็วา่	ถงึแมว้า่จะเป็นการเพิม่ตน้ทุนใหก้บัวสิาหกจิในการผลติ

สนิคา้หน่ึงต�าบลหน่ึงผลติภณัฑก์ต็าม	 แต่การลงทุนในดา้นการประชาสมัพนัธ์	 การส่งเสรมิการขาย 

และการสรา้งแบรนดม์แีนวโน้มทีจ่ะใหผ้ลตอบแทนในดา้นรายไดแ้ละก�าไรทีเ่พิม่ขึน้ดว้ยเช่นกนั
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อย่างไรกด็	ี เน่ืองจากทุกวสิาหกจิทีส่�ารวจรายงานว่ากจิการของตนมกีารผลติสนิคา้และการกระจาย

สนิคา้	ดงันัน้จงึไมส่ามารถวเิคราะหค์วามแตกต่างของวสิาหกจิ	(Firm	Performance)	ทัง้สามดา้นน้ีได	้

แต่อย่างที่ทราบกนัดวี่า	 การเปรยีบเทยีบเพยีงค่าเฉลี่ยและหาค่าสถติเิบื้องต้นถงึความแตกต่างใน

กระบวนการดงักล่าวน้ีไมใ่ชก่ารวเิคราะหท์ีถ่กูตอ้งตามหลกัการทางสถติเิน่ืองจากสนิคา้แต่ละประเภท

ลว้นมคีุณลกัษณะของสนิคา้	 (Product	 Characteristics)	 ทีม่คีวามแตกต่างกนั	 ทัง้กระบวนการผลติ 

การใช้ความคดิสร้างสรรค์	 การกระจายสนิค้า	 การท�าการตลาด	 เป็นต้น	 นอกจากน้ียงัมสีดัส่วน 

ความเขม้ขน้ของการใช้ปจัจยัการผลติ	 (Factor	 Intensity)	 มกีารได้รบัการรบัรอง	 และการได้รบั 

การช่วยเหลอืจากภาครฐัทีไ่มเ่หมอืนกนั	นอกจากนัน้	ยงัมปีจัจยัดา้นทกัษะการบรหิารและการจดัการ	

รวมไปถงึคณุลกัษณะของเจา้ของกจิการ	(Owner	Characteristics)	ทีแ่ตกต่างกนั	ซึง่ท�าใหก้ารวเิคราะห์

เพยีงการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ยน้ีจงึเป็นการวเิคราะห์ที่บิดเบือน	 (Bias)	 และขาดความน่าเชื่อถือ	 

แต่จ�าเป็นตอ้งมกีารควบคมุปจัจยัต่าง	ๆ 	(Controlled	Variables)	เหล่านัน้ไวด้ว้ยดว้ยการประมาณการ

ตามแบบจ�าลองเศรษฐมติ	ิ(Econometrics	Model)	
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	 4)	 การประมาณการทางเศรษฐมิติ	(Econometric	Estimates)

ในการประมาณด้วยแบบจ�าลองทางเศรษฐมติิน้ีได้ก�าหนดตวัแปรตาม	 (Dependent	 Variables)	 

เพือ่จ�าแนกผลประกอบการของวสิาหกจิ	(Firm	Performance)	ออกเป็น	3	ดา้น	ซึง่ไดแ้ก่	1)	ดา้นรายรบั	

2)	ดา้นตน้ทุน/รายจ่าย	และ	3)	ดา้นผลก�าไร	โดยใหอ้ยูใ่นรปูแบบของ	Log	Form	ดงัน้ี

)  การประมาณการทางเศรษฐมิติ (Econometric estimates) 
ในการประมาณดว้ยแบบจาํลองทางเศรษฐมติน้ีิไดก้ําหนดตวัแปรตาม (Dependent Variables) เพื่อจาํแนก
ผลประกอบการของวสิาหกจิ (Firm Performance) ออกเป็น 3 ดา้นซึง่ไดแ้ก่ ) ดา้นรายรบั, ) ดา้นตน้ทุน/
รายจา่ย, และ 3) ดา้นผลกาํไร โดยใหอ้ยูใ่นรปูแบบของ Log Form ดงัน้ี 
 

Log (รายได)้= α+ βXi + γSi + εi 
Log (ตน้ทนุ)= α+ βXi + γSi + εi 
Log (กาํไร)= α+ βXi + γSi + εi 

 
โดยกําหนดให ้Xi เป็นกลุ่มตวัแปรควบคุม (Control Variables)  ซึง่ประกอบไปดว้ยเพศของเจา้ของ 
(ประธานกลุ่ม) วสิาหกจิ, ระดบัการศกึษาของเจา้ของ (ประธานกลุ่ม) วสิาหกจิ, อายุของสถานประกอบการ, 
ระดบัดาวของผลิตภณัฑ์สูงสุดที่ได้รบั (ในกรณีที่ได้รบัหลายสนิค้าจะเลือกจากสนิค้าที่ได้รบัดาวสูงสุด), 
ประเภทของวสิาหกจิ, สดัส่วนของลูกคา้, ระดบัการพึง่พาเทคโนโลยใีนการผลติ, ทีม่าของความคดิ

สรา้งสรรคท์ีใ่ชใ้นการผลติสนิคา้, การไดร้บัมาตรฐานผลติภณัฑป์ระเภทต่าง ๆ (มาตรฐานผลติภณัฑชุ์มชน, 
มาตรฐานองคก์ารอาหารและยา หรอื อย., มาตรฐานฮาลาล, มาตรฐาน ISO เป็นตน้) 
 
ตวัแปร Si  เป็นกลุ่มตวัแปรหุน่ (Dummy Variables) ทีแ่สดงกจิกรรมหว่งโซ่คุณค่านวตักรรม 5 กจิกรรมที่
ประยุกต์จากกรอบแนวคดิของ Stan Shih’s Smiling Curve ไดจ้ําแนกเป็นกจิกรรมทัง้หมด 5 กจิกรรม/
ขัน้ตอนไดแ้ก่ ) การวจิยัและพฒันา, ) การออกแบบผลติภณัฑ,์ 3) การผลติสนิคา้, ) การกระจายสนิคา้, 
และ 5) การประชาสมัพนัธ,์ การสง่เสรมิการขาย, และการสรา้งแบรนด ์นอกจากน้ียงัไดส้รา้งตวัแปรภายใน 
เพือ่ศกึษาผลกระทบในแต่ละกจิกรรมในเชงิลกึ สาํหรบัแนวทางในการประมาณนัน้ จะแสดงผลการประมาณ
การ (Estimated Results) ในแต่ละตวัแปรตาม (รายได ้ตน้ทุน, และกําไร) ในตารางที ่- ตามลําดบั โดย
ในแต่ละตารางจะมกีารประมาณการทัง้สิน้  แบบจาํลอง 
 
ในส่วนของรายไดข้องวสิาหกจิ (ตารางที ่) พบว่า ตวัแปรควบคุมแรกทีส่่งผลต่อการเพิม่ขึน้ของการสรา้ง
รายได/้ยอดขายของวสิาหกจิทีผ่ลติและขายสนิคา้หน่ึงตําบลหน่ึงผลติภณัฑ ์(OTOP) ในจงัหวดัหนองคาย

ไดแ้ก่ “อายุของสถานประกอบการ” โดยผลการประมาณพบว่า ถา้วสิาหกจิมอีายุเพิม่ขึน้  ปีกจ็ะมแีนวโน้ม
ทีจ่ะทาํรายไดเ้พิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ - อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิในขณะทีต่วัแปรทางดา้นเพศหรอืระดบั

การศกึษาของเจา้ของ (ประธานกลุ่ม) ไม่ส่งผลต่อรายได ้นอกจากน้ียงัพบว่า การทีส่นิคา้ไดร้บัดาวทีส่งูขึน้ 
( ระดบัดาว) กจ็ะสง่ผลบวกต่อรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ - อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิทัง้น้ีสดัสว่น
การขายกบัลูกคา้ (ในหนองคาย, ในภูมภิาค, กทม., หรอืต่างประเทศ) ไมไ่ดส้่งผลอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติิ

โดยก�าหนดให	้Xi	 เป็นกลุ่มตวัแปรควบคุม	 (Control	 Variables)	ซึง่ประกอบไปดว้ยเพศของเจา้ของ	

(ประธานกลุม่)	วสิาหกจิ	ระดบัการศกึษาของเจา้ของ	(ประธานกลุม่)	วสิาหกจิ	อายขุองสถานประกอบการ	

ระดบัดาวของผลติภณัฑส์งูสดุทีไ่ดร้บั	(ในกรณีทีไ่ดร้บัหลายสนิคา้จะเลอืกจากสนิคา้ทีไ่ดร้บัดาวสงูสดุ)	

ประเภทของวสิาหกจิ	สดัสว่นของลกูคา้	ระดบัการพึง่พาเทคโนโลยใีนการผลติ	ทีม่าของความคดิสรา้งสรรค์

ที่ใช้ในการผลติสนิค้า	 การได้รบัมาตรฐานผลติภณัฑ์ประเภทต่าง	 ๆ	 (มาตรฐานผลติภณัฑ์ชุมชน	

มาตรฐานองคก์ารอาหารและยา	หรอื	อย.	มาตรฐานฮาลาล	มาตรฐาน	ISO	เป็นตน้)

ตวัแปร	Si		เป็นกลุม่ตวัแปรหุน่	(Dummy	Variables)	ทีแ่สดงกจิกรรมหว่งโซ่คณุคา่นวตักรรม	5	กจิกรรม

ทีป่ระยกุตจ์ากกรอบแนวคดิของ	Stan	Shih’s	Smiling	Curve	ไดจ้�าแนกเป็นกจิกรรมทัง้หมด	5	กจิกรรม/

ขัน้ตอน	ไดแ้ก่	1)	การวจิยัและพฒันา	2)	การออกแบบผลติภณัฑ	์3)	การผลติสนิคา้	4)	การกระจาย

สนิคา้	 และ	 5)	 การประชาสมัพนัธ	์ การสง่เสรมิการขาย	 และการสรา้งแบรนด	์ นอกจากน้ียงัไดส้รา้ง

ตวัแปรภายใน	 เพื่อศกึษาผลกระทบในแต่ละกจิกรรมในเชงิลกึ	 ส�าหรบัแนวทางในการประมาณนัน้	 

จะแสดงผลการประมาณการ	 (Estimated	 Results)	 ในแต่ละตวัแปรตาม	 (รายได	้ ตน้ทุน	 และก�าไร)	 

ในตารางที	่2-4	ตามล�าดบั	โดยในแต่ละตารางจะมกีารประมาณการทัง้สิน้	6	แบบจ�าลอง

ในส่วนของรายได้ของวิสาหกิจ	 (ตารางที่	 2)	 พบว่า	 ตวัแปรควบคุมแรกที่ส่งผลต่อการเพิ่มขึ้น 

ของการสรา้งรายได/้ยอดขายของวสิาหกจิทีผ่ลติและขายสนิคา้หน่ึงต�าบลหน่ึงผลติภณัฑ	์ (OTOP)	 

ในจงัหวดัหนองคาย	ไดแ้ก่	“อายุของสถานประกอบการ”	โดยผลการประมาณพบวา่	ถา้วสิาหกจิมอีายุ

เพิม่ขึน้	1	ปีกจ็ะมแีนวโน้มทีจ่ะท�ารายไดเ้พิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ	1-4	อยา่งมนียัส�าคญัทางสถติ	ิในขณะที่

ตวัแปรทางดา้นเพศหรอืระดบัการศกึษาของเจา้ของ	 (ประธานกลุ่ม)	 ไม่ส่งผลต่อรายได	้ นอกจากน้ี 

ยงัพบว่า	 การทีส่นิคา้ไดร้บัดาวทีสู่งขึน้	 (1	 ระดบัดาว)	 กจ็ะส่งผลบวกต่อรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้ประมาณ 

รอ้ยละ	4-16	อยา่งมนียัส�าคญัทางสถติ	ิทัง้น้ีสดัสว่นการขายกบัลกูคา้	(ในหนองคาย	ในภูมภิาค	กทม.

หรอืต่างประเทศ)	 ไม่ไดส้่งผลอย่างมนีัยส�าคญัทางสถติต่ิอยอดขายทีเ่พิม่ขึน้แต่อย่างไร	 นอกจากน้ี 

ยงัพบวา่	สดัสว่นการไดม้าของความคดิสรา้งสรรคเ์องกย็งัไมส่ง่ผลอยา่งมนียัส�าคญัทางสถติต่ิอการเพิม่ขึน้

ของรายไดด้ว้ยเช่นกนั
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อยา่งไรกด็	ีผลจากการประมาณพบวา่	ปจัจยัทีจ่ะสง่ผลต่อรายไดม้ากทีส่ดุกค็อื	การทีส่นิคา้หน่ึงต�าบล

หน่ึงผลติภณัฑน์ัน้ได	้ “รบัการรบัรองมาตรฐาน	 ISO”	 โดยผลจากการประมาณการพบว่า	 วสิาหกจิ 

ที่ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน	 ISO	 จะมรีายได้สูงกว่าวสิาหกจิที่ไม่ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน	 ISO	 

ถงึรอ้ยละ	96-128	อยา่งมนียัส�าคญัทางสถติ	ินอกจากน้ีการไดร้บัรองมาตรฐานผลติภณัฑช์ุมชน	ยงัมี

ความสมัพนัธ์ต่อการเพิม่ขึน้ของรายไดด้ว้ยเช่นกนั	 โดยผลจากการประมาณพบว่า	 ผูป้ระกอบการ 

ทีผ่ลติสนิคา้หน่ึงต�าบลหน่ึงผลติภณัฑท์ีไ่ดร้บัการรบัรองมาตรฐานผลติภณัฑช์ุมชนจะมรีายไดเ้พิม่ขึน้

ประมาณร้อยละ	 20-27	 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัผู้ประกอบการที่ผลติสนิค้าหน่ึงต�าบลหน่ึงผลติภณัฑ ์

ทีไ่มไ่ดร้บัการรบัรองมาตรฐานผลติภณัฑช์มุชนอยา่งมนียัส�าคญัทางสถติ	ินอกจากน้ี	ผลการประมาณการ

ยงัพบวา่	ถา้วสิาหกจิทีม่รีะดบัของการพึง่พาเทคโนโลยเีพิม่ขึน้อกีรอ้ยละ	1	จะสง่ผลต่อรายไดท้ีล่ดลง

ประมาณรอ้ยละ	1	อยา่งมนียัส�าคญัทางสถติิ

ในสว่นของกจิกรรมประยกุตจ์ากกรอบแนวคดิของ	Stan	Shih’s	Smiling	Curve	ไดจ้�าแนกเป็นกจิกรรม

ทัง้หมด	5	กจิกรรมขัน้ตอน	ไดแ้ก่	1)	การวจิยัและพฒันา	2)	การออกแบบผลติภณัฑ	์3)	การผลติสนิคา้	

4)	 การกระจายสนิคา้	 และ	 5)	 การประชาสมัพนัธ	์ การสง่เสรมิการขาย	 และการสรา้งแบรนด	์พบวา่	 

มสีามกจิกรรมทีจ่ะส่งผลบวกต่อการสรา้งรายไดข้องวสิาหกจิอย่างมนีัยส�าคญัทางสถติ	ิ โดยกจิกรรม

แรกไดแ้ก่	“การวจิยัและการพฒันาผลติภณัฑ”์	โดยผลการประมาณการพบวา่	วสิาหกจิทีม่กีระบวนการ

วจิยัผลติภณัฑจ์ะมแีนวโน้มทีจ่ะมรีายไดสู้งกว่าวสิาหกจิทีไ่ม่มกีระบวนการวจิยัผลติภณัฑป์ระมาณ 

รอ้ยละ	 57-65	 อย่างมนียัส�าคญัทางสถติ	ิ กจิกรรมทีส่อง	 ไดแ้ก่	 “การออกแบบและพฒันาตราสนิคา้”	 

โดยผลจากการประมาณการพบว่า	 วสิาหกจิที่มกีารท�ากระบวนการออกแบบผลติภณัฑ์มแีนวโน้ม 

ทีจ่ะมรีายไดเ้พิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ	83	เมือ่เปรยีบเทยีบกบัวสิาหกจิทีไ่มไ่ดม้กีารออกแบบผลติภณัฑ	์

นอกจากน้ี	 ถ้ามกีระบวนการของการออกแบบและสรา้งตราสนิคา้	 (Brand	 Name)	 เพิม่ขึน้มาดว้ย 

กจ็ะสง่ผลต่อรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้อกีประมาณรอ้ยละ	44	เมือ่เปรยีบเทยีบกบัวสิาหกจิทีไ่มไ่ดม้กีระบวนการ 

ของการสรา้งตราสนิคา้	 กจิกรรมทีส่าม	 ทีส่่งผลต่อการเพิม่ขึน้ของรายไดข้องวสิาหกจิกค็อื	 “การมี

กระบวนการในการกระจายสนิคา้”	โดยเฉพาะการมเีครอืขา่ยพฒันาการขนสง่/โลจสิตกิสท์ีจ่ะสง่ผลท�าให้

รายไดข้องวสิาหกจิเพิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ	45	อยา่งมนียัส�าคญัทางสถติ	ินอกจากน้ี	การพฒันาชอ่งทาง 

ในการจดัจ�าหน่ายและกระจายสนิคา้ทางอื่น	ๆ	ยงัสง่ผลต่อการเพิม่ขึน้ของรายไดด้ว้ยเช่นกนั	ทัง้การ

มหีน้ารา้นของตวัเอง	(เพิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ	2-3)	การขายหน้ารา้นของเครอืขา่ย	(ประมาณรอ้ยละ	6)	

และการขายออนไลน์	(ประมาณรอ้ยละ	4)	อยา่งมนียัส�าคญัทางสถติ	ิทัง้น้ี	ผลการประมาณการยงัไม่

พบผลอยา่งมนียัส�าคญัทางสถติต่ิอชอ่งทางการขายผา่นตวัแทนและชอ่งทางการขายในงานแสดงสนิคา้	

ในสว่นของตน้ทนุ/คา่ใชจ้า่ยของวสิาหกจิ	(ตารางที	่3)	พบวา่	ตวัแปรควบคมุแรกทีส่ง่ผลต่อการเพิม่ขึน้

ของการเพิม่ต้นทุน/รายจ่ายของวสิาหกจิที่ผลติและขายสนิค้าหน่ึงต�าบลหน่ึงผลติภณัฑ์	 (OTOP)	 

ในจงัหวดัหนองคาย	ไดแ้ก่	“อายุของสถานประกอบการ”	โดยผลการประมาณพบวา่	ถา้วสิาหกจิมอีายุ

เพิม่ขึน้	1	ปีกจ็ะมแีนวโน้มทีจ่ะมตีน้ทุนเพิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ	1	อยา่งมนียัส�าคญัทางสถติ	ิ(ซึง่ยงัต�่า
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กวา่การเพิม่ของรายได)้	ในขณะทีต่วัแปรทางดา้นเพศหรอืระดบัการศกึษาของเจา้ของ	(ประธานกลุ่ม)	

ไมส่ง่ผลต่อรายได	้นอกจากน้ียงัพบวา่	การทีส่นิคา้ไดร้บัดาวทีส่งูขึน้	(1	ระดบัดาว)	กจ็ะสง่ผลต่อตน้ทนุ/

ค่าใช้จ่ายที่เพิม่ขึ้นประมาณร้อยละ	 1-6	 อย่างมนีัยส�าคญัทางสถิติ	 ทัง้น้ีสดัส่วนการขายกบัลูกค้า	 

(ในหนองคาย	 ในภูมภิาค	 กทม.	 หรอืต่างประเทศ)	 ไม่ไดส้่งผลอย่างมนีัยส�าคญัทางสถติต่ิอต้นทุน 

เพิม่ขึน้แต่อย่างไร	 นอกจากน้ียงัพบว่า	 สดัส่วนการได้มาของความคดิสร้างสรรค์เองก็ยงัไม่ส่งผล 

อยา่งมนียัส�าคญัทางสถติต่ิอตน้ทุนดว้ยเช่นกนั		

อยา่งไรกด็	ีผลจากการประมาณพบวา่	ปจัจยัทีจ่ะสง่ผลต่อตน้ทุนมากทีส่ดุกค็อื	การทีส่นิคา้หน่ึงต�าบล

หน่ึงผลติภณัฑน์ัน้ได	้ “รบัรองมาตรฐานผลติภณัฑช์มุชน”	 โดยผลจากการประมาณพบวา่	ผูป้ระกอบการ 

ทีผ่ลติสนิคา้หน่ึงต�าบลหน่ึงผลติภณัฑท์ีไ่ดร้บัการรบัรองมาตรฐานผลติภณัฑช์ุมชนจะมตีน้ทุนเพิม่ขึน้

ประมาณร้อยละ	 24-29	 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัผู้ประกอบการที่ผลติสนิค้าหน่ึงต�าบลหน่ึงผลติภณัฑ ์

ที่ไม่ได้รบัการรบัรองมาตรฐานผลติภณัฑ์ชุมชนอย่างมนีัยส�าคญัทางสถติ	ิ ซึ่งผลการประมาณการ 

ในสว่นของตน้ทนุน้ีแสดงใหเ้หน็วา่	ถงึแมว้า่การไดร้บัการรบัรองมาตรฐานผลติภณัฑช์มุชนจะสง่ผลบวก

ต่อรายไดก้ต็าม	แต่กอ็าจจะสง่ผลลบต่อตน้ทุนทีเ่พิม่สงูขึน้ได	้

ในสว่นของกจิกรรมประยกุตจ์ากกรอบแนวคดิของ	Stan	Shih’s	Smiling	Curve	ไดจ้�าแนกเป็นกจิกรรม

ทัง้หมด	5	กจิกรรมขัน้ตอน	ไดแ้ก่	1)	การวจิยัและพฒันา	2)	การออกแบบผลติภณัฑ	์3)	การผลติสนิคา้	

4)	 การกระจายสนิคา้	 และ	 5)	 การประชาสมัพนัธ	์ การส่งเสรมิการขาย	 และการสรา้งแบรนดพ์บว่า	 

มสีามกจิกรรมทีจ่ะส่งผลต่อตน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้ของวสิาหกจิอย่างมนีัยส�าคญัทางสถติ	ิ โดยกจิกรรมแรก	

ไดแ้ก่	“การวจิยัและการพฒันาผลติภณัฑ”์	โดยผลการประมาณการพบวา่	วสิาหกจิทีม่กีระบวนการวจิยั

ผลิตภัณฑ์จะมีแนวโน้มที่จะมีต้นทุนสูงกว่าวิสาหกิจที่ไม่มีกระบวนการวิจยัผลิตภัณฑ์ประมาณ 

รอ้ยละ	55-61	อยา่งมนียัส�าคญัทางสถติ	ิกจิกรรมทีส่อง	ไดแ้ก่	“การออกแบบและพฒันาตราสนิคา้”	โดย

ผลจากการประมาณการพบวา่	วสิาหกจิทีม่กีารท�ากระบวนการออกแบบผลติภณัฑจ์ะมแีนวโน้มทีจ่ะมี

ตน้ทุนลดลงประมาณรอ้ยละ	86	แต่ถา้วสิาหกจินัน้มกีารออกแบบทีต่อ้งใชซ้อฟตแ์วรห์รอืใชเ้ทคโนโลย	ี

และมกีารออกแบบเพื่อพฒันาตราสนิค้ากลบัมตี้นทุนเพิม่ขึ้นประมาณร้อยละ	 89	 และร้อยละ	 52	 

(ตามล�าดบั)	 อยา่งมนียัส�าคญัทางสถติ	ิ กจิกรรมทีส่าม	ทีส่ง่ผลต่อการเพิม่ขึน้ของตน้ทุนของวสิาหกจิ 

กค็อื	 “การมกีระบวนการในการกระจายสนิคา้”	 โดยเฉพาะการมเีครอืขา่ยพฒันาการขนสง่/โลจสิตกิส ์

ทีจ่ะสง่ผลท�าใหร้ายไดข้องวสิาหกจิเพิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ	 52	 อยา่งมนียัส�าคญัทางสถติ	ิ นอกจากน้ี	

การพฒันาช่องทางในการจดัจ�าหน่ายและกระจายสนิคา้ทางอื่น	 ๆ	 ยงัสง่ผลต่อการเพิม่ขึน้ของตน้ทุน 

ไดด้ว้ยเชน่กนั	ทัง้การมหีน้ารา้นของตวัเอง	(เพิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ	1-2)	การขายหน้ารา้นของเครอืขา่ย	

(ประมาณรอ้ยละ	2-4)	และการขายออนไลน์	(ประมาณรอ้ยละ	4-7)	อยา่งมนียัส�าคญัทางสถติ	ิ
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โดยสรปุจะเหน็ไดว้า่	ถงึแมว้า่การพฒันากจิกรรมในกรอบของ	Stan	Shih’s	Smiling	Curve	จะสง่ผลบวก

ต่อรายได้ของวสิาหกิจก็ตาม	 แต่การพฒันากิจกรรมดงักล่าวนัน้ก็ยงัส่งผลต่อต้นทุนที่เพิม่สูงขึ้น 

ดว้ยเช่นกนั	จงึจ�าเป็นทีจ่ะตอ้งดผูลกระทบในดา้น	“ก�าไร”	เป็นส�าคญั

ในสว่นของก�าไรของวสิาหกจิ	(ตารางที	่4)	พบวา่	ตวัแปรควบคุมแรกทีส่ง่ผลต่อการเพิม่ขึน้ของก�าไร

ของวสิาหกจิทีผ่ลติและขายสนิคา้หน่ึงต�าบลหน่ึงผลติภณัฑ	์(OTOP)	ในจงัหวดัหนองคาย	ไดแ้ก่	“อายุ

ของสถานประกอบการ”	โดยผลการประมาณพบวา่	ถา้วสิาหกจิมอีายุเพิม่ขึน้	1	ปี	กจ็ะมแีนวโน้มทีจ่ะ 

มกี�าไรเพิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ	 1-2	 อยา่งมนียัส�าคญัทางสถติ	ิ นอกจากน้ียงัพบว่า	 การทีส่นิคา้ไดร้บั

ดาวทีส่งูขึน้	(1	ระดบัดาว)	กจ็ะสง่ผลต่อก�าไรทีเ่พิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ	1-5	อยา่งมนียัส�าคญัทางสถติ	ิ

ทัง้น้ีสดัสว่นการขายกบัลกูคา้	(ในหนองคาย	ในภูมภิาค	กทม.	หรอืต่างประเทศ)	ไมไ่ดส้ง่ผลอยา่งมนียั

ส�าคญัทางสถติต่ิอก�าไรเพิม่ขึน้แต่อยา่งไร	นอกจากน้ียงัพบวา่	สดัสว่นการไดม้าของความคดิสรา้งสรรค์

เองกย็งัไมส่ง่ผลอยา่งมนียัส�าคญัทางสถติต่ิอก�าไรดว้ยเช่นกนั		

ผลจากการประมาณพบวา่	ปจัจยัทีจ่ะสง่ผลต่อก�าไรของวสิาหกจิมากทีส่ดุกค็อื	การทีส่นิคา้หน่ึงต�าบล

หน่ึงผลติภณัฑน์ัน้ได	้“รบัการรบัรองมาตรฐาน	ISO”	โดยผลจากการประมาณการพบวา่	วสิาหกจิทีไ่ด้

รบัการรบัรองมาตรฐาน	ISO	จะมกี�าไรสงูกวา่วสิาหกจิทีไ่มไ่ดร้บัการรบัรองมาตรฐาน	ISO	ถงึรอ้ยละ	

136-157	อยา่งมนียัส�าคญัทางสถติ	ินอกจากน้ีการไดร้บัรองมาตรฐานผลติภณัฑช์มุชน	ยงัมคีวามสมัพนัธ์

ต่อการเพิม่ขึ้นของก�าไรด้วยเช่นกนั	 โดยผลจากการประมาณพบว่า	 ผู้ประกอบการที่ผลิตสนิค้า 

หน่ึงต�าบลหน่ึงผลติภณัฑ์ที่ได้รบัการรบัรองมาตรฐานผลติภณัฑ์ชุมชนจะมกี�าไรเพิม่ขึ้นประมาณ 

รอ้ยละ	 22-27	 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัผูป้ระกอบการที่ผลติสนิคา้หน่ึงต�าบลหน่ึงผลติภณัฑ์ที่ไม่ได้รบั 

การรบัรองมาตรฐานผลติภณัฑ์ชุมชนอย่างมนีัยส�าคญัทางสถิติ	 นอกจากน้ี	 ผลการประมาณการ 

ยงัพบวา่	ถา้วสิาหกจิทีม่รีะดบัของการพึง่พาเทคโนโลยเีพิม่ขึน้อกีรอ้ยละ	1	จะสง่ผลต่อก�าไรทีเ่พิม่ขึน้

ประมาณรอ้ยละ	4	อยา่งมนียัส�าคญัทางสถติิ

ในสว่นของกจิกรรมประยกุตจ์ากกรอบแนวคดิของ	Stan	Shih’s	Smiling	Curve	ไดจ้�าแนกเป็นกจิกรรม

ทัง้หมด	5	กจิกรรมพบวา่	มสีามกจิกรรมทีจ่ะสง่ต่อก�าไรทีเ่พิม่ขึน้ของวสิาหกจิอยา่งมนียัส�าคญัทางสถติ	ิ

โดยกจิกรรมแรก	ไดแ้ก่	“การวจิยัและการพฒันาผลติภณัฑ”์	โดยผลการประมาณการพบวา่	วสิาหกจิ 

ทีม่กีระบวนการวจิยัผลติภณัฑจ์ะมแีนวโน้มทีจ่ะมกี�าไรสงูกวา่วสิาหกจิทีไ่มม่กีระบวนการวจิยัผลติภณัฑ์

ประมาณรอ้ยละ	 67-69	 อย่างมนีัยส�าคญัทางสถติ	ิ กจิกรรมทีส่อง	 ไดแ้ก่	 “การออกแบบและพฒันา 

ตราสนิคา้”	 โดยผลจากการประมาณการพบว่า	 การมกีระบวนการออกแบบผลติภณัฑจ์ะไม่ไดส้่งผล 

ต่อก�าไรอยา่งมนียัส�าคญัทางสถติ	ิ แต่สิง่ทีส่ง่ผลต่อการเพิม่ขึน้ของก�าไรมาจากการออกแบบตราสนิคา้	

โดยวสิาหกจิที่มกีารออกแบบตราสนิคา้จะมกี�าไรเพิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ	 37-40	 อย่างมนีัยส�าคญั 

ทางสถติ	ิ	กจิกรรมทีส่าม	ทีส่ง่ผลต่อการเพิม่ขึน้ของก�าไรของวสิาหกจิกค็อื	“การมกีระบวนการในการ 



Development Economic Review62

กระจายสนิคา้”	โดยเฉพาะการมเีครอืขา่ยพฒันาการขนสง่/โลจสิตกิสท์ีจ่ะสง่ผลท�าใหก้�าไรของวสิาหกจิ

เพิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ	53	อยา่งมนียัส�าคญัทางสถติ	ินอกจากน้ี	การพฒันาชอ่งทางในการจดัจ�าหน่าย

และกระจายสนิคา้ทางอืน่	ๆ	ยงัสง่ผลต่อการเพิม่ขึน้ของก�าไรไดด้ว้ยเชน่กนั	ทัง้การมหีน้ารา้นของตวัเอง	

(เพิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ	2-6)	การขายหน้ารา้นของเครอืขา่ย	(ประมาณรอ้ยละ	5-8)	การขายออนไลน์	

(ประมาณรอ้ยละ	 4-8)	 และการขายผ่านตวัแทนจดัจ�าหน่าย	 (รอ้ยละ	 21)	 อย่างมนีัยส�าคญัทางสถติ	ิ	

ทัง้น้ี	ผลการประมาณการยงัไมพ่บผลอยา่งมนียัส�าคญัทางสถติจิากชอ่งทางการขายในงานแสดงสนิคา้	
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	 5)	 บทสรปุและข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย	(Conclusions	and	policy	recommendations)

โดยสรปุ	ผลการศกึษาทีพ่บจากการประมาณดว้ยแบบจ�าลองทางเศรษฐมติใิหผ้ลทีต่รงกบัแนวทางของ	

Stan	Shih’s	Smiling	Curve	ทีใ่หค้วามส�าคญักบัการสรา้งกระบวนการตน้น�้า	(Upstream)	อยา่งเช่น

การมกีารวจิยัและการพฒันา	และการออกแบบผลติภณัฑ	์นอกจากนัน้	การพฒันาช่องทางในการจดั

จ�าหน่ายและกระจายสนิคา้เองกย็งัสง่ผลบวกต่อก�าไรทีเ่พิม่สงูขึน้ดว้ยเช่นกนั	

ซึง่ผลการศกึษาน้ีสะทอ้นใหเ้หน็ถงึการทีผู่ป้ระกอบการวสิาหกจิควรใหค้วามส�าคญัของการใช	้ “ความ

คดิสรา้งสรรค์”	 เป็นปจัจยัต้นน�้ากบัการพฒันาสนิคา้หน่ึงต�าบลหน่ึงผลติภณัฑ	์ (OTOP)	 ในจงัหวดั

หนองคาย	และพยายามสรา้งชอ่งทางในการพฒันาเครอืขา่ยการตลาดเพือ่สง่มอบความคดิสรา้งสรรค์

นัน้ออกสู่ตลาด	 ซึ่งจะเป็นกระบวนการส�าคญัต่อการสรา้งมูลค่าเพิม่	 (ก�าไร)	 ใหก้บัตวัวสิาหกจิเอง	 

นอกเหนือจากเพยีงใหค้วามส�าคญักบักระบวนการผลติแต่เพยีงอยา่งเดยีว	

ทัง้น้ี	การใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาชว่ยในการผลติ	ประกอบกบัการจดัการคณุภาพ	(Quality	Management)	

เพือ่ใหต้วัผลติภณัฑผ์่านการรบัรองมาตรฐานสากล	 (อย่างมาตรฐาน	 ISO)	 และมาตรฐานผลติภณัฑ์

ชุมชนยงัเป็นเหมอืนกบั	“ตราประทบั”	ทีส่�าคญัทีจ่ะช่วยในการ	“รบัประกนัคุณภาพ”	ของตวัสนิคา้นัน้	

และแน่นอนว่าการไดร้บัการประกนัคุณภาพน้ีกจ็ะส่งผลบวกต่อผลประกอบการ	 (รายไดแ้ละก�าไร)	 

ของวสิาหกจิชุมชนแหง่น้ีได้

นอกจากน้ี	 เมื่อถามถงึว่ามาตรการใดทีผู่ป้ระกอบการวสิาหกจิทีผ่ลติสนิคา้หน่ึงต�าบลหน่ึงผลติภณัฑ	์

(OTOP)	ในจงัหวดัหนองคายอยากจะใหภ้าครฐัเขา้มาชว่ยเหลอืเป็นอนัดบัแรก	ผูป้ระกอบการสว่นใหญ่	

(รอ้ยละ	51.1)	อยากใหภ้าครฐัเขา้มาสนบัสนุนเงนิทุนใหเ้ปล่าเป็นหลกั	รองลงมากค็อื	การเขา้มาช่วย

ในการพฒันากระบวนการผลติ	(รอ้ยละ	13.3)	การขยายตลาด/ฐานลกูคา้	(รอ้ยละ	8.9)	และการออกแบบ

ผลติภณัฑ	์(รอ้ยละ	8.9)	ตามล�าดบั	ส�าหรบัมาตรการทีผู่ป้ระกอบการวสิาหกจิทีผ่ลติสนิคา้หน่ึงต�าบล

หน่ึงผลิตภณัฑ์	 (OTOP)	 ในจงัหวดัหนองคายอยากจะให้ภาครฐัเข้ามาช่วยเหลือเป็นอนัดบัสอง  

ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่	 (รอ้ยละ	 13)	 อยากใหภ้าครฐัเขา้มาช่วยในดา้นการพฒันากระบวนการผลติ 

การวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ	์ (รอ้ยละ	13)	และการขยายตลาด/ฐานลกูคา้	 (รอ้ยละ	12)	และทา้ยสดุ	

ส�าหรบัมาตรการทีผู่ป้ระกอบการวสิาหกจิทีผ่ลติสนิคา้หน่ึงต�าบลหน่ึงผลติภณัฑ	์ (OTOP)	 ในจงัหวดั

หนองคายอยากจะใหภ้าครฐัเขา้มาช่วยเหลอืเป็นอนัดบัสาม	 ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่อยากใหภ้าครฐั

มาช่วยในด้านการท�าการขยายตลาด/ฐานลูกค้า	 (ร้อยละ	 13.5)	 ซึ่งเมื่อวิเคราะห์ความต้องการ 

ทีผู่ป้ระกอบการอยากใหภ้าครฐัเขา้มาช่วยเหลอืหลกั	ๆ	แลว้สามารถสรุปไดส้องมาตรการดงัน้ี
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	 •	 มาตรการแรก	 -	 มาตรการดา้นการเงนิ	 –	 ทัง้การสนบัสนุนเงนิใหเ้ปล่า	 การลดอตัราดอกเบีย้ 

	 	 เงนิกู	้และการขยายการผอ่นช�าระ	เป็นตน้

	 •	 มาตรการทีส่อง	 –	 มาตรการดา้นนวตักรรม	 –	 ซึง่ประกอบไปดว้ยนวตักรรมสนิคา้	 (Product	 

	 	 Innovation)	เช่น	การออกแบบผลติภณัฑ	์การวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ	์และนวตักรรมทีช่่วย 

	 	 พฒันากระบวนการผลติ	(Process	Innovation)	ทีส่ง่ผลต่อการลดตน้ทุนการผลติ

	 •	 มาตรการทีส่าม	–	มาตรการดา้นการท�าการตลาด	ซึง่ประกอบไปดว้ย	การชว่ยขยายตลาดหรอื 

	 	 เพิม่ฐานลกูคา้	การประชาสมัพนัธส์นิคา้	เป็นตน้

ทัง้น้ี	 เมื่อสอบถามถงึผู้ที่มาให้การช่วยเหลอื	 วสิาหกจิส่วนใหญ่ระบุว่า	 ตนจะได้รบัการช่วยเหลอื 

จากรฐับาลสว่นกลางและรฐับาลทอ้งถิน่เป็นหลกั	 และไดร้บัความช่วยเหลอืรอบดา้นแลว้	 โดยเฉพาะ

ด้านการสนับสนุนเงินทุนให้เปล่า	 การสนับสนุนแหล่งสินเชื่อ	 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ	์ 

การออกแบบผลติภณัฑ	์การขยายตลาด/ฐานลกูคา้	การพฒันาอบรมบุคลากร	และการประชาสมัพนัธ	์

ในขณะทีส่ถาบนัการศกึษากเ็ขา้มาช่วยเหลอืเพิม่เตมิดว้ยเช่นกนั

แต่อยา่งไรกด็	ีแนวทางส�าคญัอยา่งหน่ึงทีภ่าครฐัเขา้มาชว่ยเหลอืในการพฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบ

การทีผ่ลติสนิคา้หน่ึงต�าบลหน่ึงผลติภณัฑก์ค็อื	“การจดัท�ามาตรฐานผลติภณัฑช์ุมชน”	เพือ่เป็นเสมอืน

กบัการก�าหนดมาตรฐานโดยมตีวัชีว้ดัต่างๆ	เพือ่ใหผู้ป้ระกอบการใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาผลติภณัฑ์

ของตนเอง

ดงันัน้หน่วยงานภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้งควรเขา้มาใหก้ารสนบัสนุนในเรือ่งของการพฒันาตัง้แต่ในระดบัเริม่ตน้	

โดยการน�าอตัลกัษณ์ทอ้งถิน่ในพืน้ทีม่าใชใ้หเ้กดิประโยชน์ใหม้ากทีส่ดุของแต่ละชุมชนต่างๆ	นอกจาก

น้ียงัต้องให้การสนับสนุนในด้านของการตลาดและการส่งเสรมิการขายไม่ว่าจะเป็นการออกงาน

นิทรรศการต่างๆ	การประชาสมัพนัธผ์า่นทางอนิเทอรเ์น็ต	เป็นตน้	และยิง่ไปกวา่นัน้ควรมกีารจดัการ

แขง่ขนัประกวดในการใหม้าตรฐานรบัรองต่างๆ	 เพื่อเป็นแรงจูงใจใหผู้ป้ระกอบการแต่ละรายพฒันา

ความคดิสรา้งสรรคต่์างๆ	อยูต่ลอดเวลา
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บทคดัย่อ

ตลาดของร้านกาแฟสดมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค 

ท�าใหด้งึดูดการลงทุนกจิการใหม่ของรา้นกาแฟสดมากขึน้	 งานวจิยัน้ีเป็นการศกึษาความเป็นไปได ้

ของการลงทุนรา้นกาแฟในย่านประชาชื่น	 มวีตัถุประสงคย์่อย	 3	 ขอ้	 คอื	 1)	 เพื่อศกึษาความคุม้ค่า 

ของธุรกจิรา้นกาแฟย่านประชาชื่น	 2)	 เพื่อศกึษาความเสีย่งในการลงทุนรา้นกาแฟในย่านประชาชื่น	

และ	3)	เพือ่ศกึษาทางเลอืกการลงทนุในแอปพลเิคชนับรกิารสง่อาหาร	งานวจิยัน้ีไดศ้กึษาความเป็นไปได้

ของโครงการทัง้หมด	 4	 ดา้น	 ไดแ้ก่	 ดา้นเทคนิค	 ดา้นการจดัการ	 ดา้นการตลาด	 และดา้นการเงนิ	 

ผลการศกึษาพบวา่	โครงการมคีวามคุม้คา่ทางดา้นการเงนิซึง่มมีลูคา่ปจัจบุนัสทุธเิทา่กบั	459,835	บาท

โดยมตีน้ทุนของเงนิทุน	8.5%	อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการเท่ากบั	19.11%	และมรีะยะเวลา

ในการคนืทุนที่	 3	 ปี	 11	 เดอืน	 โครงการมคีวามคุม้ค่าในการลงทุนแต่ปจัจยัเกี่ยวกบั	 COVID-19	 

ท�าใหเ้กดิมาตรการจากทางภาครฐั	 เช่น	 การปิดเมอืงเป็นเหตุการณ์ทีท่�าใหโ้ครงการมคีวามอ่อนไหว
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Abstract

The	market	of	fresh	coffee	has	continued	to	grow	due	to	changes	in	consumer	behavior,	thus	

attracting	more	 investment	 in	new	coffee	shops.	This	 research	 is	 to	study	 the	 feasibility	of	 

investing	 in	coffee	shops	 in	Prachachuen	area.	There	are	3	sub-objectives:	1)	 to	study	 the	 

financial	feasibility	of	coffee	shop	business	in	Prachachuen	area,	2)	to	study	the	risks	of	investing	

in	coffee	shops	in	Prachachuen	area,	and	3)	to	study	investment	options	in	food	delivery	service	

platforms.	This	research	examines	the	feasibility	of	projects	in	four	areas:	technical,	management,	

marketing	and	finance.	With	a	cost	of	capital	at	8.5%,	the	results	showed	that	the	project	was	

financially	worthwhile	with	a	net	present	value	of	459,835	baht.	The	internal	rate	of	return	of	

the	project	is	19.11%	and	the	payback	period	is	3	years	11	months.	The	project	is	worth	investing	

in,	but	the	COVID-19	outbreak	makes	the	project	more	financially	sensitive.	

Keywords:	 Project	Feasibility	Study,	Business	Investment,	Coffee	Shop	Business,	
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	 1)	 บทน�า	(Introduction)

มกีารคาดการณ์ในปี	 2562	 ว่ามูลค่าธุรกจิรา้นกาแฟอาจสูงถงึ	 2.58	 หมื่นลา้นบาท	 (ศูนยอ์จัฉรยิะ 

เพื่ออุตสาหกรรมอาหาร)	 ดว้ยมูลค่าตลาดกาแฟทีสู่งถงึหมื่นลา้นบาทอาจจะเป็นสาเหตุใหน้ักลงทุน 

หนัมาจบัธุรกิจน้ีมากขึ้นส่งผลให้แบรนด์กาแฟทัง้จากต่างประเทศและในประเทศเข้ามาในตลาด 

และมรีา้นกาแฟหรอืคาเฟกระจายตวัอยู่ทัว่ทุกมุมของเมอืงทัง้ในสถานีบรกิารน�้ามนั	 หา้งสรรพสนิคา้	

รา้นกาแฟรปูแบบ	 Stand	 Alone	 หรอืกระทัง่รา้นกาแฟรถเขน็	 จากการทีม่ผีูเ้ล่นรายใหมเ่ขา้มาท�าให้

เกดิการแขง่ขนัสงูขึน้ท�าใหผู้ป้ระกอบการตอ้งมกีารปรบัตวักบัการแขง่ขนัดงักล่าว

การศกึษาน้ีเลอืกยา่นประชาชืน่เน่ืองจากในยา่นดงักลา่วเป็นแหลง่ทีม่ปีระชากรอยูม่าก	มมีหาวทิยาลยั

และแหล่งงาน	 และตลาดกาแฟยงัมแีนวโน้มในการเติบโตได้อีกมาก	 ท�าให้ผู้วจิยัต้องการศึกษา 

ความเป็นไปไดท้ีก่ารลงทุนธุรกจิรา้นกาแฟรวมถงึทางเลอืกต่าง	 ๆ	 ในการลงทุน	 เช่น	 แอปพลเิคชนั 

สง่อาหาร	(Food	Delivery	Application)	 เพือ่ใหค้รอบคลุมทางเลอืกของธุรกจิ	โดยผูว้จิยัก�าหนดการ

ลงทุนทางเลอืกของงานวจิยัน้ีจะหมายถงึ	 การเขา้ร่วมแอปพลเิคชนัส่งอาหาร	 ซึง่จะมผีลต่อปรมิาณ 

การซือ้ทีเ่พิม่มากขึน้	แต่ผูป้ระกอบการกจ็ะตอ้งแบง่รายไดจ้ากการขายสนิคา้ใหแ้กบ่รษิทัทีพ่ฒันา	ดงันัน้

ถงึแมว้่าจะท�าใหธุ้รกจิมรีายรบัทีเ่พิม่มากขึน้แต่กต็้องแลกกบัส่วนแบ่งจากรายไดท้ีต่้องเสยีไปใหแ้ก่ 

ผูป้ระกอบการแอปพลเิคชนัส่งอาหารเช่นกนั	 จงึไม่สามารถกล่าวไดว้่าธุรกจิรา้นกาแฟควรจะลงทุน

แอปพลเิคชนัสง่อาหารทัง้หมด	 ซึง่กรณีทีล่กูคา้มน้ีอยอาจไมท่�าใหเ้กดิก�าไรสงูได	้ ทัง้น้ีผูป้ระกอบการ

จ�าเป็นตอ้งพจิารณาในมติต่ิางๆ	ประกอบการลงทุนดว้ย	ซึง่ในการศกึษาน้ีจะเปรยีบเทยีบความคุม้คา่

ของการเลอืกลงทนุแอปพลเิคชนัสง่อาหารในละแวกทีม่คีวามหนาแน่นในยา่นประชาชืน่เพือ่ชีใ้หเ้หน็วา่ 

การเลอืกลงทุนรา้นกาแฟมคีวามเหมาะหรอืคุม้ค่าทีสุ่ดทีจ่ะใหผ้ลตอบแทนแก่ผูป้ระกอบการทีม่ากขึน้

และหากลงทนุรา้นกาแฟทีม่กีารลงทนุในแอปพลเิคชนัสง่อาหารต่าง	ๆ	รว่มดว้ยทางเลอืกใดมคีวามคุม้คา่ 

ที่สุดในย่านประชาชื่น	 การศกึษาน้ีมกีารศกึษาต่าง	 ๆ	 ประกอบด้วย	 ด้านการตลาด	 ด้านเทคนิค	 

ดา้นการบรหิารและการด�าเนินงาน	 ดา้นการเงนิ	 ความอ่อนไหวของการลงทุน	 และสมมตทิางเลอืก 

ในการลงทุนกบัแอปพลเิคชนัสง่อาหาร

การศกึษาน้ีมวีตัถุประสงคย์อ่ย	3	ขอ้	คอื	1)	เพือ่ศกึษาความคุม้คา่ของธุรกจิรา้นกาแฟยา่นประชาชื่น	

2)	เพือ่ศกึษาความเสีย่งในการลงทุนรา้นกาแฟในยา่นประชาชืน่	และ	3)	เพือ่ศกึษาทางเลอืกการลงทุน

ในแอปพลเิคชนับรกิารสง่อาหาร	ขอบเขตดา้นพืน้ทีก่ารศกึษาน้ีครอบคลมุถงึพืน้ทีเ่ขตประชาชืน่เทา่นัน้	

ขอบเขตด้านเวลาศกึษาความคุ้มค่าในช่วงเดอืน	 ก.พ.–พ.ค	 พ.ศ.	 2564	 โดยการศกึษาน้ีคาดว่า 

จะเกดิประโยชน์ดงัน้ี	 ประการแรก	 เพือ่ท�าใหท้ราบความเป็นไปไดข้องการท�าธุรกจิรา้นกาแฟในยา่น

ประชาชื่นรวมทัง้ทราบทางเลอืกในการลงทุนทีจ่ะท�าใหคุ้ม้ค่ามากทีสุ่ด	 ประการทีส่อง	 ท�าใหท้ราบ 

ความเสีย่งของกจิการรา้นกาแฟและหาทางป้องกนัความเสีย่งไดอ้ย่างเหมาะสม	 และประการสุดทา้ย 

ผลการศกึษาสามารถน�ามาใชป้ระกอบการขอสนิเชื่อจากสถาบนัการเงนิส�าหรบัธุรกจิดงักล่าวน้ีได้
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	 2)	 การทบทวนวรรณกรรม	(Literature	Review)

การวจิยัเรือ่งศกึษาความคุม้คา่ของธุรกจิรา้นกาแฟและทางเลอืกในการลงทุนเขา้รว่มกบัแอปพลเิคชนั

สง่อาหาร	จะมกีารศกึษาทฤษฎต่ีาง	ๆ	(ประสทิธิ	์ตงยิง่ศริ,ิ	2544)	ทีจ่ะน�ามาใชใ้นการศกึษาดงัน้ี

แนวคดิการวเิคราะหโ์ครงการ 

การวเิคราะหโ์ครงการเป็นการรวบรวมขอ้มูลทีไ่ดศ้กึษาทางดา้นตลาดและดา้นเทคนิคมาเป็นขอ้มูล 

ในการประมาณการตน้ทนุ	(รายจา่ย)	และผลตอบแทน	(รายรบั)	โดยจะใชข้อ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งมาประมาณ

การในกระแสเงนิสดของโครงการอยา่งละเอยีด	ซึง่การประมาณการนัน้จะตอ้งอาศยัขอ้มลูทีเ่ป็นมลูคา่

ตลาดปจัจุบนัในการตมีลูคา่ผลตอบแทน	สว่นการตมีลูคา่ตน้ทุน	จะตอ้งเป็นราคาทีโ่ครงการจ่ายใหก้บั

เจา้ของปจัจยัการผลติทีโ่ครงการน�ามาลงทุนซึง่รวมค่าภาษ	ี ค่าธรรมเนียมแลว้	 นอกจากน้ียงัรวมถงึ

แหล่งเงนิทุนที่จะน�ามาด�าเนินโครงการมาจากแหล่งได้บ้าง	 หลงัจากได้ขอ้มูลทัง้หมดแล้วก็น�ามา

วเิคราะหผ์ลตอบแทนทางการเงนิเพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุกบัเจา้ของโครงการ	

แนวคดิการจดัการการเงนิ 

การวเิคราะห์ด้านการเงนิเป็นการน�าขอ้มูลในส่วนของงบกระแสเงนิสดมาท�าการวเิคราะห์	 เพื่อวดั 

ความคุม้คา่ในการลงทนุของโครงการวา่มคีวามคุม้คา่หรอืไม	่ โดยอาศยัหลกัการประเมนิแบบการปรบั

คา่ของเวลา	ใชห้ลกัการน้ีเพราะผูศ้กึษาเหน็ดว้ยกบัแนวคดิทีว่า่มลูคา่ของเงนิในปจัจุบนัและในอนาคต 

จะมคี่าแตกต่างกนั	 ดงันัน้จงึจ�าเป็นตอ้งท�าการปรบัลดตน้ทุนและผลตอบแทนในอนาคตใหเ้ป็นมลูค่า

ปจัจุบนัเพื่อให้สามารถน�ามารวมกนัหรอืเปรยีบเทยีบกนัได้โดยการเลอืกอตัราส่วนลดที่เหมาะสม	 

ซึ่งผูศ้กึษาเลอืกแบบการค�านวณค่าต้นทุนเงนิทุนเฉลีย่ถ่วงน�้าหนัก	 (Weighted	 Average	 Cost	 of	

Capital:	 WACC)	 เป็นการก�าหนดสดัส่วนของเงนิลงทุนทัง้หมดและแยกเงนิลงทุนเป็น	 2	 ส่วน	 คอื	 

สว่นของเจา้ของ	และจากการกูย้มืในสถาบนัการเงนิ	เพือ่ใหท้ราบถงึตน้ทุนเงนิทุนเฉลีย่ของโครงการ	

สว่นอตัราสว่นลดทีน่�ามาใชค้อื	อตัราสว่นลดตลาดปจัจุบนั	(Nominal	Discount	Rate)	การท�าสว่นลด

ตอ้งท�าตัง้แต่ปีที	่1	ของโครงการ	เพราะในการด�าเนินโครงการจะมคีา่ใชจ้่ายระหวา่งการด�าเนินงานใน

แต่ละปีเมือ่สิน้ปีจะน�าคา่ใชจ้า่ยนัน้มาลงในบญัชแีละจะลงไวใ้นปลายปีไมใ่ชล่งไวท้ีต่น้ปีเพราะถา้ไมล่งไว้

ในปีที	่1	จะเกดิความแตกต่างของสดัสว่นในแต่ละปี	เมือ่ไดข้อ้มลูมาครบแลว้ต่อไปจะเป็นการประเมนิ

ความคุม้คา่ของโครงการซึง่หลกัเกณฑท์ีใ่ชใ้นการประเมนิมดีงัน้ี	

การประมาณการงบกระแสเงนิสดเป็นการจดัท�างบการเงนิทีม่กีารคาดการณ์ดา้นตน้ทุน	ไดแ้ก่	ตน้ทุน

ในการลงทุน	 (Investment	 Cost:	 IC)	 และต้นทุนในการด�าเนินงาน	 (Operating	 Cost:	 OC)	 และ 

คาดการณ์ดา้นรายรบัของโครงการเพื่อท�าใหท้ราบว่าโครงการมเีงนิหมุนเวยีนในการบรหิารแต่ละปี

เพยีงพอต่อการด�าเนินงานหรอืไม	่ในกรณีทีโ่ครงการขาดเงนิทุนหมนุเวยีนจะสามารถหาแหล่งเงนิทุน

ไดจ้ากทีใ่ด	มลูคา่ปจัจุบนัสทุธขิองโครงการ	(Net	Present	Value:	NPV)	คอื	จ�านวนผลตอบแทนสทุธ ิ

ทีไ่ดร้บัตลอดระยะเวลาของโครงการ	ซึง่อาจมคีา่เป็นลบ	เป็นศนูยห์รอืเป็นบวกกไ็ด	้โดยค�านวณจาก



Development Economic Review 79

มลูคา่ปจัจบุนัของผลตอบแทนสทุธจิากการด�าเนินงานหกัออกดว้ยมลูคา่ปจัจบุนัของตน้ทนุในการลงทนุ

ของโครงการ	หลกัการตดัสนิใจนัน้ใหด้ทูี	่ NPV	กล่าวคอืเมือ่	NPV	มากกวา่หรอืเท่ากบัศนูยแ์สดงวา่ 

กจิการนัน้	ๆ	มคีวามเหมาะสมทีจ่ะลงทุนได	้

อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ	 (Internal	Rate	of	Return:	 IRR)	คอื	ผลตอบแทนเฉลีย่ต่อปี

เป็นรอ้ยละของโครงการ	หรอืหมายถงึอตัราผลตอบแทนในกระบวนการคดิลดทีท่�าใหม้ลูคา่ปจัจบุนัสทุธิ

ของโครงการมคีา่เท่ากบัศนูยเ์มือ่ก�าหนดให	้r	คอื	IRR	แลว้คา่ของ	r	จะสามารถไดจ้ากการแกส้มการ

หลกัการตดัสนิใจนัน้ใหด้ทูีค่า่	 IRR	กล่าวคอื	 เมือ่คา่	 IRR	มคีา่สงูกวา่ตน้ทุนเงนิทุนเฉลีย่ถ่วงน�้าหนกั

ของโครงการแสดงวา่กจิการนัน้	ๆ	มคีวามเหมาะสมทีจ่ะลงทุนได้

การวเิคราะหค์วามออ่นไหว	(Sensitivity	Analysis)	เป็นการก�าหนดตวัแปรทีม่ผีลกระทบต่อความออ่นไหว

ของ	NPV	หรอื	IRR	มากทีส่ดุโดยเฉพาะตวัแปรทีท่�าให	้NPV	มคีา่ตดิลบ	การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว

จงึมปีระโยชน์เพื่อก�าหนดผลที่เกดิขึน้จากการเปลี่ยนแปลงในตวัแปรที่เกี่ยวขอ้งโดยทัว่ไป	 ได้แก่	 

ราคาผลผลติ	ปรมิาณการจ�าหน่าย	คา่ลงทุน	และคา่ปจัจยัการผลติ	 โดยทดสอบวา่ตวัแปรเหล่าน้ีเมือ่

เปลีย่นแปลงไปจะมผีลกระทบต่อ	NPV	หรอื	IRR	อยา่งไร	หรอือกีในหน่ึงคอืการวเิคราะหซ์�้าหลงัจาก

ทีไ่ดจ้ดัท�างบกระแสเงนิสดใหมท่ีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ของตวัแปร

แนวคดิเกีย่วกบัการบรหิารจดัการรา้นกาแฟ 

สภาพของสงัคมในปจัจุบันน้ีผู้คนส่วนใหญ่หนัมาให้ความส�าคญักับการลงทุนในกิจการเล็ก	 ๆ	 

เพื่อหลกีเลี่ยงการเป็นลูกจ้างหรอืพนักงานบรษิทัเอกชนซึ่งไม่ค่อยมัน่คงเท่าที่ควรอย่างสภาพของ

เศรษฐกจิในปจัจบุนั	ดงันัน้ผูค้นสว่นใหญ่จงึมองหาชอ่งทางการด�าเนินธรุกจิของตวัเอง	ฉะนัน้ธรุกจิรา้น

กาแฟสดเป็นธุรกจิยอดนิยมเป็นอนัดบัตน้	 ๆ	 เพราะความนิยมในการบรโิภคกาแฟของคนในสงัคม 

มมีากขึน้เรือ่ย	 ๆ	 และกาแฟสามารถดื่มไดทุ้กชนชัน้อกีทัง้ราคาไมไ่ดแ้พงมากนกั	 ในเรือ่งของรสชาติ

แต่ละรายจะมคีวามใกลเ้คยีงกนัอาจแตกต่างกนับา้งทีร่าคา	 ทัง้น้ีเป็นเพราะตน้ทุนการลงทุนสว่นหน่ึง

เป็นปจัจยัในการก�าหนดราคาแฟรนไชส์รายใดมตี้นทุนที่สูงย่อมเสยีเปรยีบยิง่การมคี่าธรรมเนียม 

และคา่เปอรเ์ซน็ตต่์าง	ๆ	เพิม่ดว้ยเท่ากบัวา่ตน้ทุนเพิม่ขึน้ไปท�าใหง้บประมาณบานปลายก�าไรทีเ่หลอื 

ถงึผูป้ระกอบการจงึน้อยลงหรอืไม่กอ็าจท�าใหถ้งึจุดคุม้ทุนชา้ลงหรอืขาดทุนได้	 ธุรกจิรา้นกาแฟสด 

ถงึแมจ้ะเป็นธุรกจิทีไ่มยุ่ง่ยากก�าไรดแีต่การลงทุนในธุรกจิน้ีตอ้งพจิารณาใหร้อบคอบในหลาย	ๆ	ดา้น

เพือ่ป้องกนัปญัหาทีอ่าจเกดิขึน้มาในภายหลงัซึง่อาจท�าใหเ้กดิความยุง่ยากได้

แนวคดิเกีย่วกบักระแสเงนิสดของธุรกจิรา้นกาแฟ 

เงนิสดรบั	

	 -		 รายรบัจากการขายกาแฟ	ค�านวณจากราคาต่อแกว้คณูดว้ยจ�านวนทีข่ายได	้

	 -	 รายรบัอื่นๆ	(หากม)ี	
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เงนิสดจ่าย	

	 -		 คา่จา้งพนกังาน	

	 -		 คา่ใชจ้่ายตน้ทุนสนิคา้ขาย	

	 -		 คา่ใชจ้่ายเบด็เตลด็	(คา่น�้า/คา่ไฟ)	

	 -		 คา่เช่า	

	 -		 รายจ่ายอื่นๆ	(หากม)ี

แนวคดิเกีย่วกบัปจัจยัสว่นประสมทางการตลาด 

ในประเทศไทยมผีูท้ีส่นใจประกอบกจิการอุตสาหกรรมธุรกจิรา้นกาแฟสดขนาดเลก็และขนาดกลาง 

เป็นจ�านวนมากจนเป็นกระแสนิยมและสามารถท�าก�าไรไดอ้ยา่งต่อเน่ือง	ตลาดยงัคงตอ้งการผูป้ระกอบการ

รายใหม่	 ๆ	 ทีม่ปีระสทิธภิาพ	 ซึง่ธุรกจิรา้นกาแฟมทีัง้ลกัษณะการลงทุนเองและระบบแฟรนไชสห์รอื 

ผูป้ระกอบการรายใหมอ่ืน่	ๆ 	ทีส่นใจลงทนุประกอบการรา้น	การสรา้งสรรคเ์มนู	เครือ่งดืม่ใหม	่ๆ 	จะชว่ย

เติมเต็มโอกาสทางธุรกิจ	 เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าตลอดวนั	 จะช่วยเพิม่ยอดขาย 

ใหผู้ป้ระกอบการได	้ อกีทัง้พฤตกิรรมผูบ้รโิภคในกลุ่มคนรุ่นใหม่ยุคปจัจุบนัมกี�าลงัซื้อ	 เปิดใจยอมรบั

เมนูและเครือ่งดืม่ทีม่รีสชาตทิีแ่ตกต่างและมคีวามแปลกใหม	่(ชมพนุูช	สริแิสงทกัษณิ,	2559)	การด�าเนิน

งานทางดา้นธุรกจิหากปจัจยัทางดา้นการตลาดเป็นสิง่ทีส่�าคญัจะน�าไปสู่ยอดขายสนิคา้หรอืบรกิาร 

ให้เป็นไปตามที่คาดหวงัโดยเฉพาะอย่างยิง่หากมคีู่แข่งในตลาดมากก็จะท�าให้ต้องมกีารตลาดที่ด ี

คอยสนับสนุน	 แนวคดิทางดา้นการตลาดมหีลากหลายแนวคดิแต่ในงานวจิยัฉบบัน้ีอา้งองิเครื่องมอื 

ดงัต่อไปน้ีในการวางแผนงานทางดา้นการตลาด	ไดแ้ก	่SWOT	Analysis	และ	TOWS	Matrix	โดยกาแฟ

เป็นพชืทีม่ถีิน่ก�าเนิดบรเิวณทวปีแอฟรกิา	ชว่งตน้นัน้กาแฟเป็นพชืปา่จนกระทัง่ไดถ้กูน�ามาปลกูในดนิแดน

อาระเบยี	ก่อนจะแพรห่ลายไปยงัภมูภิาคอื่น	ๆ 	ของโลก		ในตลาดรา้นกาแฟสดจะมชีนิดกาแฟใหเ้ลอืก

บรโิภคได้หลากหลายชนิดตามความชอบของผู้บรโิภคซึ่งกาแฟแต่จะชนิดจะมจีุดเด่นแตกต่างกนั	

(ตารางที	่1)

นอกจากนัน้	ธุรกจิกาแฟยงัตอ้งเขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัธุรกจิการจดัสง่อาหาร	(Food	Delivery)	ดงัตาราง

ที	่2
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ตารางท่ี	1	:	แสดงองคป์ระกอบของกาแฟแต่ละชนิดตารางท่ี 1: แสดงองคป์ระกอบของกาแฟแต่ละชนิด 

 

 

ตารางท่ี 2: ตารางเปรียบเทียบ Food Delivery ในประเทศไทย  
 

Food Delivery Grab Line Man Food Panda Gojek Robinhood 

เริม่ตน้ใหบ้รกิาร 2560 2559 2555 2562 2563 

พืน้ทีใ่หบ้รกิาร 35 จงัหวดั 14 จงัหวดั 77 จงัหวดั 
กรงุเทพและ

ปรมิณฑล 
กรงุเทพและปรมิณฑล 

จาํนวนรา้นอาหาร 
80,000 

(รา้น) 

มากกวา่ 200,000 

รา้น 
100,000 รา้น 30,000 รา้น รอเปิดตวัเป็นทางการ 

จาํนวนคนขบั 100,000 ไมเ่ปิดเผย 60,000 
มากกวา่ 

50,000 
รอเปิดตวัเป็นทางการ 

คา่สง่เริม่ตน้ 10 บาท ฟรใีน 3 กม. แรก 0 บาท 10 บาท รอเปิดตวัเป็นทางการ 

สดัสว่นการแบ่ง 

สว่นแบ่ง 

จากรา้นอาหาร 

30% ไมเ่ปิดเผย 32% 30% 
ฟรใีนชว่ง Promotion 

การตลาด 

ทีม่า : The Standard 

 

    
  

ชนิดกาแฟ  คุณลกัษณะเฉพาะ จุดเดน่ 

กาแฟดาํ(Black 

Coffee)  

ใชว้ธิกีารชงดว้ยวธิกีารหยดน้ํา สามารถเตมิน้ําตาลได ้ไมม่ี

สว่นผสมของนม  

เสรฟิเป็นถว้ยเลก็มกีลิน่กาแฟ

เขม้ขน้และหอม  

เอสเปรสโซ

(Espresso)  

ใชว้ธิกีารชงแบบใชแ้รงอดั ไมม่สีว่นผสมของน้ําตาลและนม  มกีลิน่กาแฟหอมและเป็น

กาแฟทีเ่ขม้ขน้  

อเมรกิาโน่

(Americano)  

ใชว้ธิกีารชงแบบใชแ้รงอดัและเจอืจางดว้ยน้ํารอ้น ไมม่ี

สว่นผสมของน้ําตาลและนม  

มกีลิน่กาแฟแต่เจอืจางกวา่

เอสเปรสโซ  

คปัปุชชโีน

(Cappuccino)  

ผสมโดยใชเ้อสเปรสโซ / สว่น นมรอ้นผา่นไอน้ํา / สว่น 

นมตเีป็นฟองละเอยีด / สว่น  

นิยมทานรว่มกบัขนมปงั  

ลตัเต (Latte)  ผสมโดยใชเ้อสเปรสโซ / สว่น ผสมกบันมรอ้น / สว่น  จะมโีฟมดา้นบนของกาแฟและ

มกีารแต่งโฟมใหเ้ป็นลวดลาย

ต่าง ๆ  

มอคา (Mocha)  ผสมโดยใชเ้อสเพลสโซ่ / สว่น ผสมกบันมรอ้น / สว่น 

และมสีว่นประกอบของชอ็กโกแลต  

สแีละกลิน่คลา้ยชอ็คโกแลต  

มคัคยีาโต

(Macchiato)  

ผสมโดยใชเ้อสเปรสโซ / สว่น ผสมกบันมรอ้น / สว่น  จะใชฟ้องนมเทลงไปก่อนตาม

ดว้ยนมอุ่นเพือ่ใหเ้หน็เป็นชัน้  

ตารางท่ี	2	:	ตารางเปรียบเทียบ	Food	Delivery	ในประเทศไทย
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ใชว้ธิกีารชงแบบใชแ้รงอดั ไมม่สีว่นผสมของน้ําตาลและนม  มกีลิน่กาแฟหอมและเป็น

กาแฟทีเ่ขม้ขน้  

อเมรกิาโน่

(Americano)  

ใชว้ธิกีารชงแบบใชแ้รงอดัและเจอืจางดว้ยน้ํารอ้น ไมม่ี

สว่นผสมของน้ําตาลและนม  

มกีลิน่กาแฟแต่เจอืจางกวา่

เอสเปรสโซ  

คปัปุชชโีน

(Cappuccino)  

ผสมโดยใชเ้อสเปรสโซ / สว่น นมรอ้นผา่นไอน้ํา / สว่น 

นมตเีป็นฟองละเอยีด / สว่น  

นิยมทานรว่มกบัขนมปงั  

ลตัเต (Latte)  ผสมโดยใชเ้อสเปรสโซ / สว่น ผสมกบันมรอ้น / สว่น  จะมโีฟมดา้นบนของกาแฟและ

มกีารแต่งโฟมใหเ้ป็นลวดลาย

ต่าง ๆ  

มอคา (Mocha)  ผสมโดยใชเ้อสเพลสโซ่ / สว่น ผสมกบันมรอ้น / สว่น 

และมสีว่นประกอบของชอ็กโกแลต  

สแีละกลิน่คลา้ยชอ็คโกแลต  

มคัคยีาโต

(Macchiato)  

ผสมโดยใชเ้อสเปรสโซ / สว่น ผสมกบันมรอ้น / สว่น  จะใชฟ้องนมเทลงไปก่อนตาม

ดว้ยนมอุ่นเพือ่ใหเ้หน็เป็นชัน้  

ทีม่า	:	The	Standard
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	 3)	 วิธีด�าเนินงานวิจยั	(Research	Methodology)

ประชากรในการศกึษาครัง้น้ี	 ไดแ้ก่	 นกัเรยีน	 นกัศกึษา	 และบุคลากรทีท่�างานในยา่นประชาชื่น	 และ 

กลุม่ตวัอยา่ง	หมายถงึ	ตวัแทนประชากร	ซึง่การศกึษาครัง้น้ีมจี�านวนมาก	จงึไมท่ราบจ�านวนประชากร

ทีแ่น่นอนการหากลุ่มตวัอยา่งจงึใชส้ตูรของ	Cochran	(1997)	ระดบัความเชื่อมัน่รอ้ยละ	95	และระดบั

ความคลาดเคลื่อนทีย่อมใหเ้กดิขึน้ไดร้อ้ยละ	5	ดงัน้ี	

 
 

 
 

   3) วิธีดาํเนินงานวิจยั (Research Methodology) 
ประชากรในการศึกษาครัง้น้ี ได้แก่ นักเรยีน นักศกึษา บุคลากรที่ทํางานในย่านประชาชื่น และกลุ่ม

ตวัอย่าง หมายถึง ตวัแทนประชากร ซึ่งการศกึษาครัง้น้ีมจีํานวนมาก จงึไม่ทราบจํานวนประชากรที่

แน่นอนการหากลุ่มตวัอย่างจึงใช้สูตรของ Cochran (1997) ระดบัความเชื่อมัน่ร้อยละ 95 และระดบั

ความคลาดเคลื่อนทีย่อมใหเ้กดิขึน้ไดร้อ้ยละ 5 ดงัน้ี  
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จากการคํานวณกลุ่มตวัอย่างได ้384.6 ตวัอย่าง ผูศ้กึษาจงึไดก้ําหนดกลุ่มตวัอยา่งเป็นอย่างน้อย 400 

ตวัอย่างเพื่อใหไ้ด้ความสมบูรณ์ของขอ้มูลมาใช้ในการศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทุน วธิกีารเก็บ

รวบรวมขอ้มูลผูศ้กึษาใชว้ธิกีารสงัเกตการณ์จากประชาชนที่ดื่มกาแฟหรอืใชบ้รกิารรา้นกาแฟและใช้

แบบสอบถามเก็บขอ้มูลกลุ่มตวัอย่างภายในย่านประชาชื่น โดยแบบสอบถามที่ใช้เป็นแบบสอบถาม

สาํหรบักลุ่มเป้าหมายในยา่นประชาชื่นแบ่งออกเป็น  สว่น คอื  

 

 สว่นที ่ ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามดงัน้ี เพศ อายุ ระดบัการศกึษา อาชพี และรายรบั

หรอืรายไดข้องผูต้อบแบบสอบถามเฉลีย่ต่อเดอืนจาํนวนครัง้ในการบรโิภค  

 สว่นที ่2 การเลอืกซือ้กาแฟสดของผูต้อบแบบสอบถาม  

 สว่นที ่3 ปจัจยัทีม่ผีลต่อการตดัสนิใจใชบ้รกิารรา้นกาแฟ  

 สว่นที ่4 ขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะ 

 

ตารางท่ี : ค่าใช้จ่ายการลงทุนก่อนเร่ิมดาํเนินง 
รายการ คา่ใชจ้า่ยกจิกรรมการลงทุน 

สนิทรพัยถ์าวร 
 

อุปกรณ์เครือ่งใชใ้นการทาํกาแฟ ไดข้อ้มลูจากการสาํรวจตลาด 

เฟอรนิ์เจอร ์ ไดข้อ้มลูจากการสาํรวจตลาด 

สนิทรพัยถ์าวรรวม ไดข้อ้มลูจากการสาํรวจตลาด 

คา่ใชจ้า่ยก่อนเริม่ดาํเนินงาน 
 

คา่ตกแต่งสถานที ่ ไดข้อ้มลูจากการสาํรวจตลาด 

คา่มดัจาํสถานที ่ ไดข้อ้มลูจากการสาํรวจตลาด 

เงนิทุนหมนุเวยีน ไดข้อ้มลูจากการสาํรวจตลาด 

รวมเงนิลงทุนเริม่ตน้ ไดจ้ากการคาํนวณ (ผลรวมของรายการดา้นบน) 

 

  

จากการค�านวณกลุ่มตวัอย่างได	้ 384.16	 ตวัอย่าง	 ผูศ้กึษาจงึไดก้�าหนดกลุ่มตวัอย่างเป็นอย่างน้อย	 

400	ตวัอยา่งเพือ่ใหไ้ดค้วามสมบรูณ์ของขอ้มลูมาใชใ้นการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุน	วธิกีาร

เกบ็รวบรวมขอ้มลูผูศ้กึษาใชว้ธิกีารสงัเกตการณ์จากประชาชนทีด่ืม่กาแฟหรอืใชบ้รกิารรา้นกาแฟและ

ใชแ้บบสอบถามเกบ็ขอ้มลูกลุม่ตวัอยา่งภายในยา่นประชาชืน่	โดยแบบสอบถามทีใ่ชเ้ป็นแบบสอบถาม

ส�าหรบักลุ่มเป้าหมายในยา่นประชาชื่นแบ่งออกเป็น	4	สว่น	คอื	

	 •	 สว่นที	่1	ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามดงัน้ี	เพศ	อาย	ุระดบัการศกึษา	อาชพี	และรายรบั 

	 	 หรอืรายไดข้องผูต้อบแบบสอบถามเฉลีย่ต่อเดอืน	จ�านวนครัง้ในการบรโิภค	

	 •	 สว่นที	่2	การเลอืกซือ้กาแฟสดของผูต้อบแบบสอบถาม	

	 •	 สว่นที	่3	ปจัจยัทีม่ผีลต่อการตดัสนิใจใชบ้รกิารรา้นกาแฟ	

	 •	 สว่นที	่4	ขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะ

ตารางท่ี	3	:	ค่าใช้จ่ายการลงทุนก่อนเร่ิมด�าเนินงาน

 
 

 
 

   3) วิธีดาํเนินงานวิจยั (Research Methodology) 
ประชากรในการศึกษาครัง้น้ี ได้แก่ นักเรยีน นักศกึษา บุคลากรที่ทํางานในย่านประชาชื่น และกลุ่ม

ตวัอย่าง หมายถึง ตวัแทนประชากร ซึ่งการศกึษาครัง้น้ีมจีํานวนมาก จงึไม่ทราบจํานวนประชากรที่

แน่นอนการหากลุ่มตวัอย่างจึงใช้สูตรของ Cochran (1997) ระดบัความเชื่อมัน่ร้อยละ 95 และระดบั

ความคลาดเคลื่อนทีย่อมใหเ้กดิขึน้ไดร้อ้ยละ 5 ดงัน้ี  
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จากการคํานวณกลุ่มตวัอย่างได ้384.6 ตวัอย่าง ผูศ้กึษาจงึไดก้ําหนดกลุ่มตวัอยา่งเป็นอย่างน้อย 400 

ตวัอย่างเพื่อใหไ้ด้ความสมบูรณ์ของขอ้มูลมาใช้ในการศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทุน วธิกีารเก็บ

รวบรวมขอ้มูลผูศ้กึษาใชว้ธิกีารสงัเกตการณ์จากประชาชนที่ดื่มกาแฟหรอืใชบ้รกิารรา้นกาแฟและใช้

แบบสอบถามเก็บขอ้มูลกลุ่มตวัอย่างภายในย่านประชาชื่น โดยแบบสอบถามที่ใช้เป็นแบบสอบถาม

สาํหรบักลุ่มเป้าหมายในยา่นประชาชื่นแบ่งออกเป็น  สว่น คอื  

 

 สว่นที ่ ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามดงัน้ี เพศ อายุ ระดบัการศกึษา อาชพี และรายรบั

หรอืรายไดข้องผูต้อบแบบสอบถามเฉลีย่ต่อเดอืนจาํนวนครัง้ในการบรโิภค  

 สว่นที ่2 การเลอืกซือ้กาแฟสดของผูต้อบแบบสอบถาม  

 สว่นที ่3 ปจัจยัทีม่ผีลต่อการตดัสนิใจใชบ้รกิารรา้นกาแฟ  

 สว่นที ่4 ขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะ 

 

ตารางท่ี : ค่าใช้จ่ายการลงทุนก่อนเร่ิมดาํเนินง 
รายการ คา่ใชจ้า่ยกจิกรรมการลงทุน 

สนิทรพัยถ์าวร 
 

อุปกรณ์เครือ่งใชใ้นการทาํกาแฟ ไดข้อ้มลูจากการสาํรวจตลาด 

เฟอรนิ์เจอร ์ ไดข้อ้มลูจากการสาํรวจตลาด 

สนิทรพัยถ์าวรรวม ไดข้อ้มลูจากการสาํรวจตลาด 

คา่ใชจ้า่ยก่อนเริม่ดาํเนินงาน 
 

คา่ตกแต่งสถานที ่ ไดข้อ้มลูจากการสาํรวจตลาด 

คา่มดัจาํสถานที ่ ไดข้อ้มลูจากการสาํรวจตลาด 

เงนิทุนหมนุเวยีน ไดข้อ้มลูจากการสาํรวจตลาด 

รวมเงนิลงทุนเริม่ตน้ ไดจ้ากการคาํนวณ (ผลรวมของรายการดา้นบน) 
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ตารางท่ี	4	:	การประมาณการรายรบัของกิจการร้านกาแฟตารางท่ี 4: การประมาณการรายรบัของกิจการร้านกาแฟ 
การประมาณการรายได ้ การหาขอ้มลู 
จาํนวนผูม้าใชบ้รกิารต่อวนั   
ชว่ง (9.00-11.00 น.) ไดข้อ้มลูจากแบบสอบถามและการศกึษาตลาด 
ชว่ง (11.00-14.00น.) ไดข้อ้มลูจากแบบสอบถามและการศกึษาตลาด 
ชว่ง (14.00-18.00 น.) ไดข้อ้มลูจากแบบสอบถามและการศกึษาตลาด 
ผูม้าใชบ้รกิารต่อวนั ไดข้อ้มลูจากแบบสอบถามและการศกึษาตลาด 
รายไดร้วมต่อวนั ไดจ้ากการคาํนวณ (ปรมิาณขายต่อวนั x ราคาสนิคา้เฉลีย่) 
รายไดค้า่บรกิารต่อปี ไดจ้ากการคาํนวณ (ปรมิาณขายต่อปี x ราคาสนิคา้เฉลีย่) 
 
 
ตารางท่ี 5: การประมาณต้นทุนของกิจการร้านกาแฟ 

ตน้ทุนคงที ่ การหาขอ้มลู 
คา่เชา่สถานที ่ ไดข้อ้มลูจากการสาํรวจตลาด 
คา่น้ําประปา (เพิม่ 2% ต่อปี) อตัราคา่บรกิารน้ําประปาครวัเรอืน 
คา่ไฟฟ้า (เพิม่ 5% ต่อปี) อตัราคา่บรกิารไฟฟ้าครวัเรอืน 
คา่อนิเทอรเ์น็ต อตัราคา่บรกิารอนิเตอรเ์น็ตรายเดอืน 
คา่เสือ่มราคา คดิคา่เสือ่มราคาของสนิทรพัยปี์ละ % 
เงนิเดอืน หาขอ้มลูจากอตัราคา่แรงตามวฒุกิารศกึษา 
โฆษณา ไดข้อ้มลูจากการศกึษาตลาด 
รวมตน้ทุนคงที ่ ไดจ้ากการคาํนวณ 
ตน้ทุนผนัแปร การหาขอ้มลู 

ตน้ทุนต่อหน่วยสนิคา้ขาย 3% กรณีทีข่ายสนิคา้ผา่นหน้ารา้นปกต ิ
6% กรณีทีข่ายสนิคา้ผา่นชอ่งทาง Food Delivery Application 

 
การศกึษาความเป็นไปไดด้า้นการเงนิโดยนําขอ้มลูจากการวเิคราะหท์างดา้นตลาด และดา้นเทคนิคมา
ประกอบเพื่อให้การประเมนิโครงการเป็นไปอย่างถูกต้องจดัทํางบกําไรขาดทุนและงบกระแสเงนิสด

ล่วงหน้าเพื่อนํามาวเิคราะห์โดยการประเมนิความเป็นไปได้ของโครงการการลงทุนใช้เกณฑ์ในการ

ตดัสนิใจโดยใชเ้ครื่องมอืต่าง ๆ ดงัน้ี ) มูลค่าปจัจุบนัสุทธ ิ(Net Present Value: NPV) ) อตัรา
ผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 3) ระยะเวลาการคนืทุน (Payback 
Period) ) สดัสว่นประโยชน์ต่อตน้ทุน (B/C Ratio) ในงานวจิยัน้ีกาํหนดให ้ 

 โครงการนี้มแีหล่งเงนิทุนมาจากการกูย้มืทัง้หมด  
 การกาํหนดอายโุครงการกาํหนดอายโุครงการ  ปี  
 คา่เสือ่มของสนิทรพัยค์ดิเป็นปีละ %  
 ภาษนิีตบุิคคลรอ้ยละ  จากกาํไรสทุธ ิ 

ตารางท่ี	5	:	การประมาณต้นทุนของกิจการร้านกาแฟ

ตารางท่ี 4: การประมาณการรายรบัของกิจการร้านกาแฟ 
การประมาณการรายได ้ การหาขอ้มลู 
จาํนวนผูม้าใชบ้รกิารต่อวนั   
ชว่ง (9.00-11.00 น.) ไดข้อ้มลูจากแบบสอบถามและการศกึษาตลาด 
ชว่ง (11.00-14.00น.) ไดข้อ้มลูจากแบบสอบถามและการศกึษาตลาด 
ชว่ง (14.00-18.00 น.) ไดข้อ้มลูจากแบบสอบถามและการศกึษาตลาด 
ผูม้าใชบ้รกิารต่อวนั ไดข้อ้มลูจากแบบสอบถามและการศกึษาตลาด 
รายไดร้วมต่อวนั ไดจ้ากการคาํนวณ (ปรมิาณขายต่อวนั x ราคาสนิคา้เฉลีย่) 
รายไดค้า่บรกิารต่อปี ไดจ้ากการคาํนวณ (ปรมิาณขายต่อปี x ราคาสนิคา้เฉลีย่) 
 
 
ตารางท่ี 5: การประมาณต้นทุนของกิจการร้านกาแฟ 

ตน้ทุนคงที ่ การหาขอ้มลู 
คา่เชา่สถานที ่ ไดข้อ้มลูจากการสาํรวจตลาด 
คา่น้ําประปา (เพิม่ 2% ต่อปี) อตัราคา่บรกิารน้ําประปาครวัเรอืน 
คา่ไฟฟ้า (เพิม่ 5% ต่อปี) อตัราคา่บรกิารไฟฟ้าครวัเรอืน 
คา่อนิเทอรเ์น็ต อตัราคา่บรกิารอนิเตอรเ์น็ตรายเดอืน 
คา่เสือ่มราคา คดิคา่เสือ่มราคาของสนิทรพัยปี์ละ % 
เงนิเดอืน หาขอ้มลูจากอตัราคา่แรงตามวฒุกิารศกึษา 
โฆษณา ไดข้อ้มลูจากการศกึษาตลาด 
รวมตน้ทุนคงที ่ ไดจ้ากการคาํนวณ 
ตน้ทุนผนัแปร การหาขอ้มลู 

ตน้ทุนต่อหน่วยสนิคา้ขาย 3% กรณีทีข่ายสนิคา้ผา่นหน้ารา้นปกต ิ
6% กรณีทีข่ายสนิคา้ผา่นชอ่งทาง Food Delivery Application 

 
การศกึษาความเป็นไปไดด้า้นการเงนิโดยนําขอ้มลูจากการวเิคราะหท์างดา้นตลาด และดา้นเทคนิคมา
ประกอบเพื่อให้การประเมนิโครงการเป็นไปอย่างถูกต้องจดัทํางบกําไรขาดทุนและงบกระแสเงนิสด

ล่วงหน้าเพื่อนํามาวเิคราะห์โดยการประเมนิความเป็นไปได้ของโครงการการลงทุนใช้เกณฑ์ในการ

ตดัสนิใจโดยใชเ้ครื่องมอืต่าง ๆ ดงัน้ี ) มูลค่าปจัจุบนัสุทธ ิ(Net Present Value: NPV) ) อตัรา
ผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 3) ระยะเวลาการคนืทุน (Payback 
Period) ) สดัสว่นประโยชน์ต่อตน้ทุน (B/C Ratio) ในงานวจิยัน้ีกาํหนดให ้ 

 โครงการนี้มแีหล่งเงนิทุนมาจากการกูย้มืทัง้หมด  
 การกาํหนดอายโุครงการกาํหนดอายโุครงการ  ปี  
 คา่เสือ่มของสนิทรพัยค์ดิเป็นปีละ %  
 ภาษนิีตบุิคคลรอ้ยละ  จากกาํไรสทุธ ิ 

การศกึษาความเป็นไปไดด้า้นการเงนิโดยน�าขอ้มูลจากการวเิคราะหท์างดา้นตลาดและดา้นเทคนิค 

มาประกอบเพือ่ใหก้ารประเมนิโครงการเป็นไปอยา่งถกูตอ้ง	จดัท�างบก�าไรขาดทนุและงบกระแสเงนิสด

ล่วงหน้าเพื่อน�ามาวเิคราะหโ์ดยการประเมนิความเป็นไปไดข้องโครงการการลงทุนใชเ้กณฑใ์นการ

ตดัสนิใจโดยใชเ้ครือ่งมอืต่าง	 ๆ	 ดงัน้ี	 1)	 มลูคา่ปจัจุบนัสทุธ	ิ (Net	 Present	 Value:	 NPV)	 2)	 อตัรา 

ผลตอบแทนภายในโครงการ	 (Internal	 Rate	 of	 Return:	 IRR)	 3)	 ระยะเวลาการคนืทุน	 (Payback	

Period)	และ	4)	สดัสว่นประโยชน์ต่อตน้ทุน	(B/C	Ratio)	ในงานวจิยัน้ีก�าหนดให	้

	 •	 โครงการน้ีมแีหล่งเงนิทุนมาจากการกูย้มืทัง้หมด	

	 •	 การก�าหนดอายุโครงการก�าหนดอายุโครงการ	5	ปี	

	 •	 คา่เสือ่มของสนิทรพัยค์ดิเป็นปีละ	10%	
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	 •	 ภาษนิีตบุิคคลรอ้ยละ	20	จากก�าไรสทุธ	ิ

	 •	 การก�าหนดอตัราคดิลดก�าหนดอตัราคดิลด	 8.5	%	 ต่อปี	 (เทยีบจากอตัรากู้ยมืจากธนาคาร 

	 	 พาณิชยส์�าหรบั	SME)	

มลูคา่ปจัจุบนัสทุธ	ิ(Net	Present	Value:	NPV)	คอื	ผลรวมของรายรบัสทุธทิีเ่กดิขึน้ในแต่ละงวดเวลา

ตลอดอายขุองโครงการหกัลบดว้ยตน้ทุนคา่เสยีโอกาสของเงนิทุนทีใ่ชใ้นโครงการตามระยะเวลาทีเ่กดิ

รายรบัสุทธนิัน้	 ๆ	 เพื่อประเมนิความสามารถในการสรา้งรายไดข้องโครงการลงทุนตลอดระยะเวลา 

ของโครงการโดยมกีารค�านึงถงึคา่ของเงนิกบัเวลาดว้ย

	 •	 อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ	 (Internal	 Rate	 of	 Return:	 IRR)	 คอื	 อตัราส่วนลด 

	 	 ที่ท�าให้มูลค่าปจัจุบนัสุทธิของโครงการเท่ากบัศูนย์	 เพื่อพจิารณาอตัราผลตอบแทนเฉลี่ย 

	 	 ทีโ่ครงการลงทุนสามารถสรา้งใหไ้ดต้ลอดระยะเวลาของโครงการ	มสีตูรในการค�านวณ

	 •	 ระยะเวลาการคนืทุน	(Payback	Period)	หมายถงึ	ระยะเวลานบัตัง้แต่เริม่โครงการจนถงึขณะ 

	 	 ที่โครงการสามารถสร้างผลตอบแทนให้โดยรวมกันแล้วเท่ากับเงินลงทุนเริ่มต้นพอด	ี 

	 	 หากโครงการมรีะยะเวลาคนืทุนทีร่วดเรว็ถอืวา่เป็นโครงการทีน่่าสนใจ	

	 •	 อตัราสว่นผลตอบแทนต่อทุน	 (B/C	Ratio)	 หมายถงึ	 การวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบระหวา่งมลูคา่ 

	 	 ปจัจุบนัของผลตอบแทนกบัมลูคา่ปจัจุบนัของเงนิลงทุนและคา่ใชจ้่ายในโครงการ	

การศกึษาน้ีไดใ้ชก้ระบวนการวเิคราะหส์มมตภิาพในอนาคต	(Scenario	Analysis)	ของการเลอืกลงทุน

ทางเลอืกและเหตุการณ์ทีอ่าจเกดิขึน้ไดใ้นอนาคตทัง้หมด	5	กรณี	ดงัน้ี

	 •	 กรณีที	่1	:	โรค	COVID-19	ระบาดในปีที	่1	

	 •	 กรณีที	่2	:	ปิดเมอืงเป็นเวลาหกเดอืนและการระบาดของ	COVID-19	คงอยูต่่อไปจนครบ	1	ปี	

	 •	 กรณีที	่3	:	ในอนาคตมกีารแขง่ขนัมากขึน้ท�าใหอ้ตัราการเตบิโตยอดขายลดลง	5%	ต่อปี	และ 

	 	 รายไดจ้ากการขายสนิคา้ลดลง	10%	ในปีที	่1	

	 •	 กรณีที	่4	:	ในอนาคตมกีารแขง่ขนัมากขึน้ท�าใหอ้ตัราการเตบิโตยอดขายลดลง	5%	ต่อปี	และ 

	 	 รายไดจ้ากการขายสนิคา้ลดลง	10%	ในปีที	่1	หยุดกจิการในสญัญาเช่าปีที	่3	

	 •	 กรณีที	่ 5	 :	 ไมเ่ขา้รว่ม	Food	Delivery	Platform	ตน้ทุนผนัแปรลดลงเป็น	30%	แต่ยอดขาย 

	 	 ลดลง	15%
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	 4)	 ผลการศึกษา		(Results)

ในย่านประชาชื่นเป็นย่านทีม่แีหล่งงานเยอะ	 มปีระชากรจ�านวนมาก	 นอกจากนัน้ยงัมมีหาวทิยาลยั 

ในย่านน้ีดว้ย	 ท�าใหก้ารท�าธุรกจิรา้นกาแฟตอ้งพจิารณาปจัจยัเหล่าน้ีดว้ย	 เริม่จากการออกแบบรา้น 

ตอ้งมคีวามเหมาะสมกบัลกูคา้กลุ่มน้ีทีม่กัจะใชเ้วลาในการพบปะสงัสรรค	์บรรยากาศตอ้งรูส้กึสบาย	ๆ

ไมอ่ดึอดั	ซึง่บรรยากาศแบบลอฟทส์ไตลม์จีดุเดน่ตรงทีใ่ชอ้าคารทีม่คีวามกวา้ง	เพดานสงู	สว่นตวัอาคาร

มกัตกแต่งดว้ยอฐิสสีม้	ปนูเปลอืย	ท่อเหลก็	และการเดนิสายไฟโชวต์ามผนงัแบบไมต่อ้งซ่อนไวใ้ตฝ้้า

หรอืหลงัก�าแพง	 ซึง่จะเหน็ไดว้่าสไตลล์อฟทจ์ะเน้นใชว้สัดุและลกัษณะเด่นทีเ่น้นความ	 “ดบิ”	 โดยใน

ปจัจบุนักไ็ดม้กีารดดัแปลงสไตลล์อฟทน้ี์มาใชก้บัอาคารเลก็ๆ	อยา่งแพรห่ลายมากขึน้รวมถงึรา้นกาแฟ

ดว้ยการใชส้ถาปตัยกรรมลอฟทม์าใชใ้นธรุกจิรา้นกาแฟสามารถดงึดดูลกูคา้กลุม่น้ีไดเ้พราะเป็นรปูแบบ

ทีม่คีวามคลาสสคิและสามารถถ่ายรปูเกบ็ไวเ้ป็นทีร่ะลกึได	้นอกจากน้ีการแต่งรา้นสไตลล์อฟทย์งัความ

ประหยดัในเรื่องของพืน้ทีท่�าใหร้า้นกาแฟเลก็ซึง่จะท�าใหเ้กดิการประหยดัตน้ทุนได	้ การจดัโต๊ะเกา้อี้

และเฟอรนิ์เจอรต่์าง	ๆ 	ตอ้งดไูมห่นาแน่นเกนิไปและสามารถนัง่รวมกนัเป็นกลุม่ใหญ่เพือ่สามารถประชมุงาน

กนัได	้ซึง่กลุม่ลกูคา้หลกัในยา่นน้ีจะเป็นวยัท�างานและนกัศกึษา	จากผลการศกึษาการส�ารวจตลาดกพ็บวา่

ลกูคา้ในยา่นน้ี	22.28%	ชอบรา้นกาแฟทีส่ามารถประชุมงานไดใ้ชใ้นการพบปะสงัสรรค	์การจดัพืน้ที่

ในรา้นจงึตอ้งค�านึงถงึลกูคา้กลุ่มน้ีเป็นส�าคญั	 นอกจากน้ีหากจะประกอบกจิการรา้นกาแฟสิง่ทีจ่ะตอ้ง

พจิารณาหลกัคอื	 รสชาติของกาแฟต้องดงึดูดลูกค้าได้มากทางร้านจงึต้องให้ความส�าคญักบัการ 

ฝึกพนักงานเพื่อให้ความรู้และการฝึกท�ากาแฟแบบต่างๆ	 เพื่อให้รสชาติที่ดีบอกเล่ากัน 

ปากต่อปากของลูกค้าท�าให้การด�าเนินงานทางเทคนิคควรมีการวางแผนส�าหรบัการเพิ่มทกัษะ 

การท�ากาแฟดว้ย	ระบบคอมพวิเตอรท์ีน่�ามาเพือ่ใชใ้นการบรหิารกจิการจะชว่ยใหส้ามารถทราบรายรบั

และก�าไรในแต่ละชว่งของเวลาในแต่ละวนัได	้และสามารถตรวจสอบวเิคราะหก์ารบรหิารสนิคา้คงคลงั	

คา่ใชจ้่ายในกจิกรรมต่างๆ	ของรา้น	Café	นอกจากน้ีซอฟตแ์วรด์งักล่าวยงัช่วยแนะน�ากลยุทธท์ีจ่ะน�า

มาใชใ้นภาคธุรกจิอกีดว้ย

ผลการศกึษาความเป็นไปไดด้า้นการจดัการ	 พบว่า	 มคีวามเป็นไปได	้ ซึง่ผูศ้กึษาไดท้�าการวางแผน 

ดา้นการจดัการ	รา้นกาแฟ	“ชาชื่น	Café”	ในเขตประชาชื่น	โดยมแีผนการด�าเนินงานประกอบดว้ย	

	 1.	 การจดัหาพนกังานและการฝึกอบรมพนกังาน	

การจดัหาพนกังานจะหาไดจ้ากการประชาสมัพนัธห์รอืการตดิประกาศ	เน่ืองจากแรงงานทีใ่ชไ้มจ่�าเป็น

ตอ้งมปีระสบการณ์หรอืระดบัการศกึษาทีส่งู	 การจดัหาพนักงานจงึไม่จ�าเป็นตอ้งลงทุนในการจดัหา

พนักงานมากนัก	 หลงัจากไดพ้นักงานจะต้องมกีารฝึกอบรมเพื่อเพิม่ทกัษะของแรงงานในดา้นการ 

ชงกาแฟสดซึง่สามารถหาคอรส์ฝึกไดจ้ากช่องทางอนิเทอรเ์น็ต	

	 2.	 การจดัซือ้จดัหาอุปกรณ์	

การจดัซื้อจดัหาอุปกรณ์ใชก้ารสบืคน้ราคาทางอนิเทอรเ์น็ตเพื่อเปรยีบเทยีบราคาเพื่อใหไ้ดส้นิคา้ทีม่ ี

คุณสมบตัติามตอ้งการและไดส้นิคา้ทีม่รีาคาถูก
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		 3.		การตกแต่งภายใน	

การตกแต่งภายในสามารถตดิต่อผูร้บัเหมาเพื่อมาออกแบบงานไดต้ามตอ้งการซึง่สามารถหาไดจ้าก

เวบ็ไซตท์ัว่ไป	การจา้งผูร้บัเหมาท�าใหส้ามารถควบคุมคา่ใชจ้่ายไดแ้น่นอน	

	 4.		การบรหิารจดัการภายในรา้น	

โดยการก�าหนดโครงสรา้งของรา้น	ประกอบไปดว้ย	ผูจ้ดัการ	และพนกังานรวมทัง้สิน้	4	คน	

รปูท่ี	1	:	แผนภาพแสดงต�าแหน่งงาน

 

 
 

 

โดยการก

 
รปูท่ี : 

 
พนกังาน

พนกังาน

พนักงาน

พนักงาน

คดัเลอืก

บรหิารจั

เมนู การ
เป็นตน้ 
คา่ใชจ้า่ย

ดาํเนินงา

บาทต่อเ

4 บาท
เดอืนทัง้

 
การทําก

ทาํใหล้กู

ประชาชื่

รา้น มสีนิ

4. การบรหิา
กาํหนดโครง

 แผนภาพแส

นแต่ละคนจะ

นทุกคนสามา

นพาร์ทไทม์

นซึ่งพนักงา

ก และมกีารจั
จดัการรา้นโด

รควบคุมออเ

ในการระหว่

ยในการปรบั

านไดด้งัน้ี  
1) คา่เชา่ราย
2) ค่าจา้งพน
เดอืน ผูจ้ดัก
ทนอกเหนือจ

สนิ 4,  
) คา่น้ําเดอื
4) คา่บาํรงุร ั

การตลาดของ

กคา้ตดิรสชาติ

ชื่นทําใหต้้องป

นคา้ทีเ่น้นกา
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พนกังานแต่ละคนจะตอ้งท�างานสปัดาหล์ะ	5	วนั	แต่ทางรา้นเปิดใหบ้รกิารวนัละ	11	ชัว่โมง	สปัดาหล์ะ	 

6	 วนั	 พนกังานทุกคนสามารถท�างานทดแทนกนัไดแ้ละมกีารวางแผนส�ารองกรณีลกูคา้มจี�านวนมาก 

มกีารจ้างพนักงานพาร์ตไทม์เพื่อให้บริการมปีระสทิธิภาพและระยะด�าเนินงาน	 เป็นระยะที่ต้อง 

มกีารรบัสมคัรพนกังานซึง่พนกังานแต่ละต�าแหน่งตอ้งมคีุณสมบตัทิีเ่หมาะสมกบัต�าแหน่งนัน้	 โดยวธิี

การสรรหา	 คดัเลอืก	 และมกีารจดัฝึกอบรมก่อนการท�างานจรงิ	 รา้นไดว้างระบบการควบคุม	 ก�ากบั	

ตดิตาม	การบรหิารจดัการรา้นโดยใชร้ะบบแอปพลเิคชนัทีส่ามารถชว่ยในการบรหิารจดัการรา้น	ตัง้แต่

การออกแบบเมนู	การควบคมุออเดอรท์ัง้รบัและจดัสง่ออเดอร	์การควบคมุระบบการเงนิ	และการเพิม่-ลด	

พนกังาน	เป็นตน้	ในการระหวา่งการด�าเนินงานยงัมคีา่ใชจ้่ายทีเ่ป็นคา่เช่าสถานที	่เงนิเดอืนพนกังาน	

คา่น�้า	 และคา่ใชจ้่ายในการปรบัปรุงอาคารและสถานที	่ ซึง่สามารถสรุปคา่ใชจ้่ายในการด�าเนินงานใน

ช่วงระหวา่งการด�าเนินงานไดด้งัน้ี	

	 1)		คา่เช่ารายเดอืนเดอืนละ	14,750	บาท	

	 2)		คา่จา้งพนกังานวนัละ	 400	บาทต่อคนต่อวนั	 จา้งทัง้สิน้	 4	 คน	คดิเป็นคา่ใชจ้่ายรวม	 48,000	

บาทต่อเดอืน	ผูจ้ดัการรา้นเงนิเดอืน	16,000	บาทต่อเดอืน	และพนกังานรา้นคา่ตอบแทนรายวนัวนัละ	

400	บาท	นอกเหนือจากน้ีจะมกีารจ่ายคา่แรงส�าหรบัการท�างานล่วงเวลาคดิเป็นจ�านวนเงนิทีต่อ้งจ่าย

รายเดอืนทัง้สิน้	48,000	บาท

	 3)		คา่น�้าเดอืนละ	500	บาท	และคา่ไฟเดอืนละ	2,000	บาท	

	 4)		คา่บ�ารุงรกัษาปีละ	20,000	บาท	
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การท�าการตลาดของรา้นกาแฟ	“ชาชื่น	Café”	เน้นใหม้กีารพฒันาสตูรเป็นสตูรเฉพาะของทางรา้นเอง	

ท�าใหล้กูคา้ตดิรสชาตขิองกาแฟและเป็นการลดความรุนแรงของการแขง่ขนัดา้นราคา	 การอยูใ่นท�าเล

ย่านประชาชื่นท�าใหต้อ้งประกอบกจิการโดยเน้นไปทีก่ารท�าธุรกจิโดยมคีวามหลากหลายของสนิคา้

ภายในร้าน	 มีสินค้าที่เน้นการดูแลสุขภาพมากขึ้น	 เช่น	 กาแฟแคลอรีต�่ามีเครื่องดื่มสูตรที่เป็น	 

Sugar-Free	และมกีารขายสนิคา้ทีเ่ป็นเมลด็กาแฟทีล่กูคา้สามารถน�าไปชงเองทีบ่า้นไดด้ว้ย	จะท�าให้

กจิการไดซ้ือ้สนิคา้เป็นปรมิาณมาก	ๆ 	ซึง่จะท�าใหต้น้ทุนของกจิการต�่าลง	มผีลต่อศกัยภาพการแขง่ขนั

ของกจิการ	มกีารเพิม่มลูคา่ของรา้นโดยการท�าบทความลงสือ่ออนไลน์และป้ายโฆษณา	จากการส�ารวจ

ตลาดพบวา่	54.3%	ของผูต้อบแบบส�ารวจจะรูจ้กัรา้นกาแฟโดยสือ่ทางออนไลน์	และอกี	30.4%	มาจาก

ค�าแนะน�าจากเพือ่น	ๆ 	หากจะใชก้ารประชาสมัพนัธท์ีเ่กดิประสทิธภิาพทีส่ดุจงึควรท�าการประชาสมัพนัธ์

ผา่นช่องทาง	Online	ซึง่อาจะเป็นเพจของทางรา้น	และมโีพรโมชนัพเิศษหากมกีารโพสตร์ปูรา้นผา่น

ช่องทางออนไลน์	และนอกจากน้ีการใช	้Line	Ad	เพือ่ใหล้กูคา้ทราบโพรโมชนัพเิศษกจ็ะเป็นการท�าให้

มคีวามสมัพนัธก์บัลกูคา้ทีด่ขี ึน้	 การตัง้ราคาของสนิคา้ภายในรา้นจะมสีนิคา้ทีเ่ป็นเครือ่งดืม่	 อาหารว่าง	 

และสินค้าเบ็ดเตล็ดอื่นๆ	 โดยการตัง้ราคาของสินค้าเฉลี่ยจะอยู่ที่	 60	 บาทต่อชิ้น	 ซึ่งเป็นราคา 

ทีย่อมรบัได	้จากการส�ารวจตลาดพบวา่	ลกูคา้จะจา่ยเงนิเพือ่การบรโิภคกาแฟและสนิคา้อื่นๆ	100-150	

บาทต่อครัง้ 	 เป็นส่วนใหญ่	 การเปิดบริการเน้นการเปิดร้านกาแฟในช่วง	 8.00-14.00	 น.	 

เป็นช่วงทีไ่ดจ้ากแบบส�ารวจ	ทีม่คีนใชบ้รกิารในช่วงดงักล่าวสงูสดุถงึ	85.2%	ซึง่ในช่วงเวลาดงักล่าว

ควรมพีนักงานท�างานเยอะ	 (4	 คน)	 แต่หลงัจาก	 14.00	 น.	 ลูกคา้จะลดลงซึ่งอาจใช	้ การตัง้ราคา 

ทีแ่ตกต่าง	(Price	Discrimination)	มาตัง้ราคาทีถู่กลงในช่วงหลงัจาก	14.00	น.	เพือ่สง่เสรมิการขาย

และยงัช่วยลดสนิค้าคงเหลือในแต่ละวนัและยงัเป็นการรกัษามาตรฐานของสนิค้าว่าต้องสดใหม่ 

ในแต่ละวนัด้วย	 การขยายสาขาหลงัจากที่กจิการมรีายได้เขา้มาแล้วพบว่า	 มสีภาพคล่องที่สูงขึน้ 

การพจิารณาเปิดสาขาเพิม่เป็นการเพิม่การประชาสมัพนัธร์า้นไปดว้ยและเป็นการใชเ้งนิสดมาลงทุน

อยา่งคุม้คา่

ในเขตบางซื่อซึง่มถีนนประชาชืน่ตดัผา่นมปีระชากรทัง้สิน้	125,229	คน	หากคดิตามขอ้มลูทีไ่ดม้คีวาม

เป็นไปไดอ้ยา่งยิง่ทีจ่ะมลีกูคา้	80	คนต่อวนั	
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ตารางท่ี	6	:	รายรบัและการแจกแจงค่าใช้จ่ายในการลงทุนและด�าเนินกิจการ

 
 

 
 

ตารางท่ี 6: รายรบัและการแจกแจงค่าใช้จ่ายในการลงทุนและดาํเนินกิจการ 
รายการ คา่ใชจ้า่ยกจิกรรมการลงทุน (บาท) 

สนิทรพัยถ์าวร  

อุปกรณ์เครือ่งใชใ้นการทาํกาแฟ 39,900 

อุปกรณ์เฟอรนิ์เจอรแ์ละคา่ซอฟตแ์วร ์ 65,000 

สนิทรพัยถ์าวรรวม 104,900 

คา่ใชจ้า่ยก่อนเริม่ดาํเนินงาน  

คา่ตกแต่งสถานที ่ 480,000 

คา่มดัจาํสถานที ่(3 เดอืน) 38,250 

คา่ใชจ้า่ยอื่น ๆ  ก่อนเริม่กจิการ 20,000 

เงนิทุนหมนุเวยีน 300,000 

คา่ใชจ้า่ยก่อนเริม่ดาํเนินงาน 943,150 

รวมคา่ใชจ้า่ยก่อนเริม่ดาํเนินงานและสนิทรพัยถ์าวร 1,048,150 

การประมาณการรายได ้  

จาํนวนผูม้าใชบ้รกิารต่อวนั 80 คน 

ชว่ง (.-. น.) 32 

ชว่ง (.-. น.) 32 

ชว่ง (.-. น.) 16 

จาํนวนผูม้าใชบ้รกิารต่อวนั 80 คน 

รายไดร้วมต่อวนั 6,400 

รายไดค้า่บรกิารต่อปี 2,007,771 

ตน้ทุนคงที ่ คา่ใชจ้า่ยกจิกรรมการลงทุน (บาท) 

คา่เชา่สถานที ่ 153,000 

คา่น้ําประปา (เพิม่ % ต่อปี) 6,000 ในปีแรก 

คา่ไฟฟ้า (เพิม่ % ต่อปี) 24,000 ในปีแรก 

คา่อนิเทอรเ์น็ต 14,400 

คา่เสือ่มราคา 10,490 

คา่ใชจ้า่ยดอกเบีย้ 258,052 

เงนิเดอืน (เพิม่ % ต่อปี) 576,000 

โฆษณา 24,000 

คา่บาํรงุรกัษา 20,000 

รวมตน้ทุนคงที ่ 817,400 

ตน้ทุนผนัแปร 702,719 

 

การคาํนวนหาความคุม้ค่าทางการเงนิจากสมมตฐิานยอดขายเพิม่ขึน้ปีละ % ค่าน้ําปะปาเพิม่ขึน้ % 

ต่อปี ค่าไฟฟ้าเพิม่ขึน้ % ต่อปีและเงนิเดอืนพนกังานเพิม่ขึน้ % ต่อปีเงนิทุนและตน้ทุนของเงนิลงทุน

ถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนักตน้ทุนของเงนิลงทุนถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนัก หรอืตน้ทุนเฉลีย่ของเงนิทีใ่ชใ้นการลงทุน 

เน่ืองจากเงนิลงทุนเป็นสว่นของเงนิกูท้ ัง้หมด อตัราดอกเบีย้เงนิกูส้าํหรบักจิการวสิาหกจิขนาดกลางและ

การค�านวนหาความคุม้คา่ทางการเงนิจากสมมตฐิานยอดขายเพิม่ขึน้ปีละ	10%	คา่น�้าปะปาเพิม่ขึน้	2%	

ต่อปี	คา่ไฟฟ้าเพิม่ขึน้	5%	ต่อปี	และเงนิเดอืนพนกังานเพิม่ขึน้	5%	ต่อปี	เงนิทนุและตน้ทนุของเงนิลงทนุ

ถวัเฉลีย่ถ่วงน�้าหนกัตน้ทนุของเงนิลงทนุถวัเฉลีย่ถ่วงน�้าหนกั	หรอืตน้ทนุเฉลีย่ของเงนิทีใ่ชใ้นการลงทนุ	



Development Economic Review 89

เน่ืองจากเงนิลงทุนเป็นส่วนของเงนิกูท้ ัง้หมด	 อตัราดอกเบีย้เงนิกูส้�าหรบักจิการวสิาหกจิขนาดกลาง

และขนาดยอ่ม	8.5%	ต่อปี	ซึง่จะสะทอ้นถงึตน้ทุนของเงนิทุนเน่ืองจากเงนิทุนมาจากการกูย้มืจากภาค

เอกชน

ตารางท่ี	7	:	การค�านวณต้นทุนวตัถดิุบ

ขนาดย่อม 8.5% ต่อปี ซึ่งจะสะท้อนถึงต้นทุนของเงนิทุนเน่ืองจากเงนิทุนมาจากการกู้ยมืจาก
ภาคเอกชน 
 
ตารางท่ี 7: การคาํนวณต้นทุนวตัถดิุบ 
รายการ ตน้ทุนวตัถุดบิ จาํนวนต่อ 1 แกว้ ราคาต่อแกว้ (บาท) 

1 เมลด็กาแฟ 1,000 กรมั ราคา 32 บาท 1 กรมั . 

2 
นมขน้หวาน 2 กโิลกรมั 1 ถุง ราคา 92 บาท = 1,00 มล. 

ราคา 92 บาท 30 มลิลลิติร 1.3 

3 
นมขน้จดื (40 กรมั) 1 กระป๋อง ราคา 20.0 บาท = 420 มล. 

ราคา 20.0 บาท 30 มลิลลิติร 1.46 

4 นมสดพาสเจอรไ์รซ ์แกลลอน 2 ลติร ราคา 91.7 บาท 30 มลิลลิติร 1.4 

 น้ําแขง็ 1 กระสอบ ใชไ้ด ้0 แกว้ ราคากระสอบละ 0 1/0 กระสอบ 1 

  ตน้ทุนบรรจุภณัฑ ์     

6 แกว้กาแฟเยน็พลาสตกิ + ฝาโดมใส 1 3 

7 หลอดหุม้พลาสตกิ 1 0.2 

รวมตน้ทุนในการผลติกาแฟสด + ภาษมีลูคา่เพิม่ 1 1.4 
 
ตน้ทุนต่อแกว้ คอื 5.5 บาท หากราคาขายกาแฟเฉลีย่ต่อแกว้ 5 บาท รวมภาษมีลูค่าเพิม่ทําใหต้น้ทุนต่อแกว้
คดิเป็นประมาณ .% ตน้ทุน Food Delivery 
 
ตารางท่ี 8: การคาํนวณต้นทุน Food Delivery 
รายการ ตน้ทุน Food Delivery คา่ใชจ้า่ยต่อยอดขาย 

1 รายการหกัจากยอดขาย 30% 30% 

2 รายการทาํโพรโมชนัในแอปพลเิคชนั และภาษทีีท่างแพลตฟอรม์คดิ ประมาณ % 
 
ตน้ทุน Food Delivery จะคดิจากยอดขาย 5-% ตอ้งจ่ายใหแ้ก่บรษิทั Food Application ทาํใหห้าก
ขายสนิคา้ผา่นช่องทางน้ีจะตอ้งมตีน้ทุนฝนัแปร 5-% (ในการศกึษาน้ีใช ้5% เป็นตน้ทุนสาํหรบัการ
กรณีที่ลูกคา้สัง่สนิคา้แบบ Delivery ในการคดิคํานวณ จากขอ้มูลการสํารวจตลาดในย่านประชาชื่น
พบว่า รา้นกาแฟ  รา้นจะมสีดัส่วนลูกคา้หน้ารา้นประมาณ % อกี % เป็นลูกคา้ที่ส ัง่ผ่าน Food 
delivery ทาํใหร้า้นกาแฟจะมตีน้ทุนผนัแปรเฉลีย่ที ่5% ผูว้จิยัจงึทาํคดินวณตน้ทุนผนัแปรเฉลีย่ที ่5% 
ซึง่ในปีสดุทา้ย(ปีที ่5 จะมกีารขายสนิทรพัยร์ะยะยาวคนื 5,5 บาท ไดเ้งนิสดทีใ่ชห้มุนเวยีนในกจิการ
คืน , บาท และได้รบัเงนิมดัจําจากการทําสญัญาค่าเช่าคืน 8,5 บาท จากนัน้นําตวัเลข
รายการต่าง ๆมาคํานวณหาค่ากระแสเงนิสดทีไ่ดร้บัจากกจิการในแต่ละปี กําหนด อตัราคดิลดเท่ากบั

ตน้ทุนต่อแกว้	 คอื	 15.45	บาท	หากราคาขายกาแฟเฉลีย่ต่อแกว้	 50	บาท	 รวมภาษมีลูคา่เพิม่ท�าให้

ตน้ทุนต่อแกว้คดิเป็นประมาณ	30.0%	ตน้ทุน	Food	Delivery

ตารางท่ี	8	:	การค�านวณต้นทุน	Food	Delivery

ขนาดย่อม 8.5% ต่อปี ซึ่งจะสะท้อนถึงต้นทุนของเงนิทุนเน่ืองจากเงนิทุนมาจากการกู้ยมืจาก
ภาคเอกชน 
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2 รายการทาํโพรโมชนัในแอปพลเิคชนั และภาษทีีท่างแพลตฟอรม์คดิ ประมาณ % 
 
ตน้ทุน Food Delivery จะคดิจากยอดขาย 5-% ตอ้งจ่ายใหแ้ก่บรษิทั Food Application ทาํใหห้าก
ขายสนิคา้ผา่นช่องทางน้ีจะตอ้งมตีน้ทุนฝนัแปร 5-% (ในการศกึษาน้ีใช ้5% เป็นตน้ทุนสาํหรบัการ
กรณีที่ลูกคา้สัง่สนิคา้แบบ Delivery ในการคดิคํานวณ จากขอ้มูลการสํารวจตลาดในย่านประชาชื่น
พบว่า รา้นกาแฟ  รา้นจะมสีดัส่วนลูกคา้หน้ารา้นประมาณ % อกี % เป็นลูกคา้ที่ส ัง่ผ่าน Food 
delivery ทาํใหร้า้นกาแฟจะมตีน้ทุนผนัแปรเฉลีย่ที ่5% ผูว้จิยัจงึทาํคดินวณตน้ทุนผนัแปรเฉลีย่ที ่5% 
ซึง่ในปีสดุทา้ย(ปีที ่5 จะมกีารขายสนิทรพัยร์ะยะยาวคนื 5,5 บาท ไดเ้งนิสดทีใ่ชห้มุนเวยีนในกจิการ
คืน , บาท และได้รบัเงนิมดัจําจากการทําสญัญาค่าเช่าคืน 8,5 บาท จากนัน้นําตวัเลข
รายการต่าง ๆมาคํานวณหาค่ากระแสเงนิสดทีไ่ดร้บัจากกจิการในแต่ละปี กําหนด อตัราคดิลดเท่ากบั

ตน้ทุน	Food	Delivery	จะคดิจากยอดขาย	35-40%	ตอ้งจ่ายใหแ้ก่บรษิทั	Food	Application	ท�าใหห้าก

ขายสนิคา้ผา่นช่องทางน้ีจะตอ้งมตีน้ทุนผนัแปร	65-70%	 (ในการศกึษาน้ีใช	้ 65%	 เป็นตน้ทุนส�าหรบั

กรณีทีล่กูคา้สัง่สนิคา้แบบ	Delivery	 ในการคดิค�านวณ)	 จากขอ้มลูการส�ารวจตลาดในยา่นประชาชื่น

พบวา่	รา้นกาแฟ	1	รา้นจะมสีดัสว่นลกูคา้หน้ารา้นประมาณ	90%	อกี	10%	เป็นลกูคา้ทีส่ ัง่ผา่น	Food	

delivery	ท�าใหร้า้นกาแฟจะมตีน้ทนุผนัแปรเฉลีย่ที	่35%	ผูว้จิยัจงึคดิค�านวณตน้ทนุผนัแปรเฉลีย่ที	่35%

ซึ่งในปีสุดทา้ย	 (ปีที	่ 5)	 จะมกีารขายสนิทรพัยร์ะยะยาวคนื	 52,450	 บาท	 ไดเ้งนิสดทีใ่ชห้มุนเวยีน 

ในกจิการคนื	300,000	บาท	และไดร้บัเงนิมดัจ�าจากการท�าสญัญาคา่เช่าคนื	38,250	บาท	จากนัน้น�า
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ตวัเลขรายการต่าง	 ๆ	 มาค�านวณหาค่ากระแสเงนิสดที่ได้รบัจากกิจการในแต่ละปี	 ก�าหนดอตัรา 

คดิลดเท่ากบัต้นทุนของแหล่งเงนิทุน	 8.5%	 พบว่า	 จะไดมู้ลค่าปจัจุบนัสุทธเิท่ากบั	 459,835	 บาท	 

อตัราผลตอบแทนภายใน	 มคี่าเท่ากบั	 19.11%	 ช่วงเวลาคนืทุน	 3	 ปี	 11	 เดอืน	 และมสีดัส่วนของ 

ผลประโยชน์ต่อตน้ทุนเท่ากบั	1.005

ตารางท่ี	9	:	รายรบัและรายจ่ายในกรณีฐาน

 
 

 
 

ตน้ทุนของแหล่งเงนิทุน 8.5 % พบว่าจะไดมู้ลค่าปจัจุบนัสุทธเิท่ากบั 59,835 บาท อตัราผลตอบแทน
ภายใน มคี่าเท่ากบั 9.% ช่วงเวลาคนืทุน 3 ปี  เดอืนและมสีดัส่วนของผลประโยชน์ต่อต้นทุน
เทา่กบั .005 
 
 
ตารางท่ี : รายรบัและรายจ่ายในกรณีฐาน 

รายการ ปี- ปี-1 ปี-2 ปี- ปี-4 ปี- 

รายได ้  -  ฿2,7,771   ฿2,2,4   ฿2,42,4   ฿2,672,4   ฿2,,7  

ตน้ทุนผนัแปร  -  ฿72,72   ฿772,2   ฿,21   ฿,2   ฿1,2,2  

กาํไรขัน้ตน้  -  ฿1,,1   ฿1,4,6   ฿1,7,112   ฿1,77,2   ฿1,1,72  
ตน้ทุนการขาย

และการบรหิาร  -  ฿17,4   ฿,12   ฿,22   ฿7,116   ฿ 11,411  

คา่เสือ่มราคา  -  ฿1,4   ฿1,4   ฿1,4   ฿1,4   ฿1,4  
คา่ใชจ้า่ย

ดอกเบีย้  -  ฿2,2   ฿2,2   ฿2,2   ฿2,2   ฿2,2  

กาํไรสทุธ ิ  -  ฿21,1   ฿267,4   ฿47,47   ฿61,6   ฿7,772  

ภาษ ี  -  ฿4,22   ฿,7   ฿1,   ฿112,27   ฿146,14  
กาํไรหลงัจาก

หกัภาษ ี  -  ฿17,27   ฿214,1   ฿26,   ฿44,2   ฿4,61  

เงนิทุน -฿1,4,1  -   -  -  -  ฿,2  
สนิทรพัยร์ะยะ

ยาว -฿14,   -  -  -  -  ฿2,4  
บวกคา่เสือ่ม

ราคา  -  ฿1,4   ฿1,4   ฿1,4   ฿1,4   ฿1,4  
กระแสเงนิสด

ของกจิการ -฿1,1,   ฿1,777   ฿224,   ฿6,2   ฿4,2   ฿,  
กระแสเงนิสด

คดิลดตาม

ชว่งเวลา -฿1,1,  
 ฿

171,22.4  
 ฿

1,62.1  
 ฿

26,47.4   ฿1,622.46   ฿6,67.2  

NPV ฿4, 

Base case scenario 
IRR 1.11% 

Payback Period  ปี 11 เดอืน 

BC Ratio 1. 
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ส�าหรบัผลการศกึษาวเิคราะหค์วามอ่อนไหวและสมมตภิาพของโครงการ	 โดยผลการศกึษาวเิคราะห์

ความอ่อนไหวสมมตภิาพของโครงการ	

กรณีที	่ 1	 :	 โรค	COVID-19	ระบาดในปีที	่ 1	ยอดขายลดลง	20%	และการสัง่สนิคา้	 เป็นแบบ	Food	

Delivery	80%	ขายหน้ารา้น	20%

จากสถานการณ์การระบาดของไวรสั	 COVID-19	 ท�าใหผู้ค้นลดการจบัจ่ายใชส้อย	 รวมถงึมาตรการ 

ของภาครฐัทีไ่มต่อ้งการใหป้ระชาชนออกจากบา้น	เหตุการณ์ดงักล่าวหากเกดิขึน้จะกระทบต่อกจิการ

ในเรือ่งของยอดขายสนิคา้ทีล่ดลง	และนอกจากน้ีท�าใหผู้บ้รโิภคปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมการสัง่สนิคา้มา

สัง่โดยช่องทาง	 Food	 Delivery	 มากขึน้ซึง่จะสง่ผลต่อตน้ทุนผนัแปรของกจิการในปีที	่ 1	 โดยตน้ทุน

ผนัแปรใหมข่องกจิการจะค�านวณโดย

สาํหรบัผลการศกึษาวเิคราะหค์วามออ่นไหวและสมมตภิาพของโครงการ โดยผลการศกึษาวเิคราะห์
ความออ่นไหวสมมตภิาพของโครงการ  
 
กรณีที่ : โรค COVID-9 ระบาดในปีที่  ยอดขายลดลง 0% และการสัง่สินค้า เป็นแบบ Food 
Delivery 80% ขายหน้ารา้น 0% 
 
จากสถานการณ์การระบาดของไวรสั COVID-9 ทาํใหผู้ค้นลดการจบัจา่ยใชส้อย รวมถงึมาตรการของ
ภาครฐัทีไ่มต่อ้งการใหป้ระชาชนออกจากบา้นเหตุการณ์ดงักล่าวหากเกดิขึน้จะกระทบต่อกจิการในเรือ่ง

ของยอดขายสนิคา้ทีล่ดลง และนอกจากน้ีทาํใหผู้บ้รโิภคปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมการสัง่สนิคา้มาสัง่โดย
ชอ่งทาง Food Delivery มากขึน้ซึง่จะสง่ผลต่อตน้ทุนผนัแปรของกจิการในปีที ่ โดยตน้ทุนผนัแปรใหม่
ของกจิการจะคาํนวณโดย  
	

�0%	��0% � ��%	��0%
100% � ��% 

 
จะพบว่าในปีที ่ โครงการจะมกีระแสเงนิสดตดิลบ -38,55 บาทซึง่กจิการมเีงนิสดหมุนเวยีนในปีที ่ 
มแีค ่300,000 บาทอาจทาํใหม้ปีญัหาในเรือ่งของสภาพคล่องไดห้ลงัจากนัน้คาํนวณค่าทางการเงนิพบว่า 
ไดค้า่ NPV ของโครงการ -80,08บาท IRR ของโครงการ -9.59% และมคีา่ B/C Ratio ที ่0.905  
 
กรณีที ่ : ปิดเมอืงเป็นเวลาหกเดอืนและการระบาดของ COVID-9 คงอยู่ต่อไปจนครบ  ปี ในปีที ่ 
ยอดขายมาจาก Food Application เทา่นัน้ และยอดขายลดลง 0 % ในปีแรก 
 
จากสถานการณ์การระบาดของไวรสั COVID-9 ทําใหผู้ค้นลดการจบัจ่ายใชส้อย รวมถงึมาตรการของ
ภาครฐัที่ไม่อยากใหป้ระชาชนออกจากบ้านเหตุการณ์ดงักล่าวหากเกดิขึน้จะกระทบต่อกจิการในเรื่อง

ของยอดขายสนิค้าที่ลดลง และนอกจากน้ีทําใหผู้บ้รโิภคปรบัเปลี่ยนพฤตกิรรมการสัง่สนิคา้มาสัง่โดย
ช่องทาง Food Delivery มากขึน้ซึง่จะสง่ผลต่อตน้ทุนผนัแปรของกจิการในปีที ่ โดยตน้ทุนผนัแปรใหม่
ของกจิการจะคาํนวณโดย  
 

�0%	��0% � ��%	��0%
100% � ��% 

 
ในปีที่  จะเจอปญัหาด้านสภาพคล่องในปีที่  เหมอืนกบักรณีสมมติรูปที่  หลงัจากนัน้คํานวณค่า

ทางการเงนิพบว่า ไดค้่า NPV ของโครงการ -,05,399 บาท IRR ของโครงการ -.% และมคี่า 
B/C Ratio ที ่0.8 
 

จะพบวา่ในปีที	่1	โครงการจะมกีระแสเงนิสดตดิลบ	-318,575	บาท	ซึง่กจิการมเีงนิสดหมนุเวยีนในปีที	่

1	มแีค	่300,000	บาท	อาจท�าใหม้ปีญัหาในเรือ่งของสภาพคล่องไดห้ลงัจากนัน้ค�านวณคา่ทางการเงนิ

พบวา่	 ไดค้า่	 NPV	 ของโครงการ	 -801,708	 บาท	 IRR	 ของโครงการ	 -9.59%	 และมคีา่	 B/C	 Ratio	 

ที	่0.905	

กรณีที	่2	:	ปิดเมอืงเป็นเวลาหกเดอืนและการระบาดของ	COVID-19	คงอยูต่่อไปจนครบ	1	ปี	ในปีที	่

1	ยอดขายมาจาก	Food	Application	เท่านัน้	และยอดขายลดลง	20	%	ในปีแรก

จากสถานการณ์การระบาดของไวรสั	COVID-19	ท�าใหผู้ค้นลดการจบัจา่ยใชส้อย	รวมถงึมาตรการของ

ภาครฐัทีไ่มอ่ยากใหป้ระชาชนออกจากบา้น	เหตุการณ์ดงักล่าวหากเกดิขึน้จะกระทบต่อกจิการในเรือ่ง

ของยอดขายสนิคา้ทีล่ดลง	และนอกจากน้ีท�าใหผู้บ้รโิภคปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมการสัง่สนิคา้มาสัง่โดย

ช่องทาง	Food	Delivery	มากขึน้ซึง่จะสง่ผลต่อตน้ทุนผนัแปรของกจิการในปีที	่ 1	 โดยตน้ทุนผนัแปร

ใหมข่องกจิการจะค�านวณโดย	

สาํหรบัผลการศกึษาวเิคราะหค์วามออ่นไหวและสมมตภิาพของโครงการ โดยผลการศกึษาวเิคราะห์
ความออ่นไหวสมมตภิาพของโครงการ  
 
กรณีที่ : โรค COVID-9 ระบาดในปีที่  ยอดขายลดลง 0% และการสัง่สินค้า เป็นแบบ Food 
Delivery 80% ขายหน้ารา้น 0% 
 
จากสถานการณ์การระบาดของไวรสั COVID-9 ทาํใหผู้ค้นลดการจบัจา่ยใชส้อย รวมถงึมาตรการของ
ภาครฐัทีไ่มต่อ้งการใหป้ระชาชนออกจากบา้นเหตุการณ์ดงักล่าวหากเกดิขึน้จะกระทบต่อกจิการในเรือ่ง

ของยอดขายสนิคา้ทีล่ดลง และนอกจากน้ีทาํใหผู้บ้รโิภคปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมการสัง่สนิคา้มาสัง่โดย
ชอ่งทาง Food Delivery มากขึน้ซึง่จะสง่ผลต่อตน้ทุนผนัแปรของกจิการในปีที ่ โดยตน้ทุนผนัแปรใหม่
ของกจิการจะคาํนวณโดย  
	

�0%	��0% � ��%	��0%
100% � ��% 

 
จะพบว่าในปีที ่ โครงการจะมกีระแสเงนิสดตดิลบ -38,55 บาทซึง่กจิการมเีงนิสดหมุนเวยีนในปีที ่ 
มแีค ่300,000 บาทอาจทาํใหม้ปีญัหาในเรือ่งของสภาพคล่องไดห้ลงัจากนัน้คาํนวณค่าทางการเงนิพบว่า 
ไดค้า่ NPV ของโครงการ -80,08บาท IRR ของโครงการ -9.59% และมคีา่ B/C Ratio ที ่0.905  
 
กรณีที ่ : ปิดเมอืงเป็นเวลาหกเดอืนและการระบาดของ COVID-9 คงอยู่ต่อไปจนครบ  ปี ในปีที ่ 
ยอดขายมาจาก Food Application เทา่นัน้ และยอดขายลดลง 0 % ในปีแรก 
 
จากสถานการณ์การระบาดของไวรสั COVID-9 ทําใหผู้ค้นลดการจบัจ่ายใชส้อย รวมถงึมาตรการของ
ภาครฐัที่ไม่อยากใหป้ระชาชนออกจากบ้านเหตุการณ์ดงักล่าวหากเกดิขึน้จะกระทบต่อกจิการในเรื่อง

ของยอดขายสนิค้าที่ลดลง และนอกจากน้ีทําใหผู้บ้รโิภคปรบัเปลี่ยนพฤตกิรรมการสัง่สนิคา้มาสัง่โดย
ช่องทาง Food Delivery มากขึน้ซึง่จะสง่ผลต่อตน้ทุนผนัแปรของกจิการในปีที ่ โดยตน้ทุนผนัแปรใหม่
ของกจิการจะคาํนวณโดย  
 

�0%	��0% � ��%	��0%
100% � ��% 

 
ในปีที่  จะเจอปญัหาด้านสภาพคล่องในปีที่  เหมอืนกบักรณีสมมติรูปที่  หลงัจากนัน้คํานวณค่า

ทางการเงนิพบว่า ไดค้่า NPV ของโครงการ -,05,399 บาท IRR ของโครงการ -.% และมคี่า 
B/C Ratio ที ่0.8 
 

ในปีที	่ 1	 จะเจอปญัหาดา้นสภาพคล่องในปีที	่ 1	 เหมอืนกบักรณีสมมตริูปที	่ 1	 หลงัจากนัน้ค�านวณ 

คา่ทางการเงนิพบวา่	ไดค้า่	NPV	ของโครงการ	-1,056,399	บาท	IRR	ของโครงการ	-17.41%	และ 

มคีา่	B/C	Ratio	ที	่0.872
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กรณีที	่ 3	 :	 อนาคตมกีารแขง่ขนัมากขึน้ท�าใหอ้ตัราการเตบิโตยอดขายลดลง	 5%	 ต่อปี	 และรายได ้

จากการขายสนิคา้ลดลง	10%	ในปีที	่1	เป็นเหตุการณ์ทีม่คีูแ่ขง่เขา้มาแขง่ขนัมากท�าใหย้อดขายไมม่าก

และอตัราการเติบโตของยอดขายต�่าจากสมมติภาพน้ีเมื่อค�านวณค่าทางการเงนิพบว่า	 ได้	 NPV	

-1,107,775	บาท	คา่	IRR	อยูท่ี	่-36.67%	และมคีา่	BC	Ratio	ที	่0.854

กรณีที	่4	 :	ในอนาคตมกีารแขง่ขนัมากขึน้ท�าใหอ้ตัราการเตบิโตยอดขายลดลง	5%	ต่อปี	และรายได ้

จากการขายสนิคา้ลดลง	10%	ในปีที	่1	หยุดกจิการในสญัญาเช่าปีที	่3

สมมตริปูที	่ 4	 เป็นเหตุการณ์ทีม่คีู่แขง่เขา้มาแขง่ขนัมาก	 ท�าใหย้อดขายไม่มากและอตัราการเตบิโต 

ของยอดขายต�่าแต่ตดัสนิใจหยุดกจิการตัง้แต่ปีที	่ 3	 เมือ่ค�านวณคา่ทางการเงนิจะไดค้า่	NPV	 เท่ากบั	

-843,710	 บาท	 และมคี่า	 IRR	 เท่ากบั	 -32.87%	 เมื่อท�าการเปรยีบเทยีบกบัสมมตริูปที	่ 3	 ทีเ่ป็น

สถานการณ์เดยีวกนัแต่ไมไ่ดห้ยุดกจิการหากค�านวณ	Option	 Value	 สามารถค�านวณไดจ้ากผลต่าง

ของ	NPV	สมมตภิาพ	4	และสมมตภิาพ	3	เท่ากบั	264,065	บาท	คอืมลูคา่ทีก่จิการมทีางเลอืกทีจ่ะ 

หยุดกจิการได	้(Stop	Option)

กรณีที	่5	:	ไมเ่ขา้รว่ม	Food	Delivery	Platform	ตน้ทุนผนัแปรลดลงเป็น	30	%	แต่ยอดขายลดลง	15%

พบวา่	หากไมเ่ขา้รว่มกบั	Food	Delivery	Application	จะท�าใหย้อดขายลดลง	15%	แต่กจ็ะท�าใหต้น้ทุน

ผนัแปรลดลงเหลอื	30%	เน่ืองจากไมม่ตีน้ทุนทีต่อ้งจ่ายใหแ้ก่บรษิทั	Food	delivery	เมือ่ค�านวณหาคา่

ทางการเงนิพบวา่	ได	้NPV	41,317	บาท	มคีา่	IRR	เท่ากบั	9.48%	และม	ีPayback	Period	เท่ากบั	 

4	ปี	6	เดอืน

	 5)	 สรปุผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ	(Conclusion	and	Recommendation)

จากการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนเปิดรา้นกาแฟ	 “ชาชื่น	 Cafe”	 ในย่านประชาชื่น	 โดยใช ้

การศกึษาหาขอ้มลูในตลาดและแบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูการส�ารวจตลาด

ในย่านดงักล่าว	 จากกลุ่มตวัอย่างจ�านวน	 404	 ตวัอย่าง	 น�ามาวเิคราะหป์ระมวลผลความเป็นไปได ้

ของธุรกจิรา้นกาแฟ	ทัง้	5	ดา้น	ซึง่สามารถน�ามาสรุปผลการศกึษาความเป็นไปได	้ทัง้	5	ดา้น	ไดแ้ก่

การศกึษาทางดา้นเทคนิค	การศกึษาดา้นการด�าเนินงาน	การศกึษาดา้นการตลาด	การศกึษาทางดา้น

การเงนิ	 และการศกึษาทางดา้นความอ่อนไหวและสมมตภิาพของการลงทุน	 พบว่ามคีวามเป็นไปได ้

ทัง้	5	ดา้น	ขอ้สรุปดงัต่อไปน้ี	

	 	 5.1	ผลสรุปการศกึษาทางดา้นเทคนิค	

จากการศกึษาและการส�ารวจตลาดพบความตอ้งการของลกูคา้	เชน่	การเลอืกทีจ่ะใชร้า้นกาแฟมาเป็น

ที่อ่านหนังสอืหรอืประชุมงาน	 การออกแบบรา้นที่ใหม้คีวามคล้ายคลงึกบัรา้นที่ลูกคา้ชอบ	 น�ามาสู ่

การออกแบบทางดา้นเทคนิค	ดงัตารางที	่10
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	 	 5.2	ผลสรุปการศกึษาทางดา้นการจดัการ	

จดัหาพนกังานโดยการประชาสมัพนัธโ์ดยป้ายประชาสมัพนัธแ์ละหลงัจากไดพ้นกังานสามารถจดัฝึก

อบรมการท�ากาแฟสดซึง่คอรส์การฝึกสามารถหาไดใ้นชอ่งทางอนิเทอรเ์น็ต	นอกจากน้ีตอ้งหาผูร้บัเหมา

ตกแต่งภายในและการจดัหาแหลง่เงนิทุน	ซึง่ในระหวา่งกระบวนการท�างานน้ีควรจะมกีารท�าการตลาด	

การประชาสมัพนัธไ์ปพรอ้มกนัดว้ยเพือ่ทีจ่ะใหก้ารขายในอนาคตเป็นไปไดต้ามทีต่อ้งการ	และเพือ่ให	้

โครงสรา้งของรา้น	ประกอบไปดว้ย	ผูจ้ดัการ	และพนกังานรวมทัง้สิน้	4	คน	ไมร่วมเจา้ของรา้นซึง่การ

หาพนกังานจะตอ้งท�าการหาในชว่งก่อนเริม่โครงการ	พนกังานแต่ละคนจะตอ้งท�างานสปัดาหล์ะ	5	วนั

แต่ทางรา้นเปิดใหบ้รกิารวนัละ	11	ชัว่โมง	สปัดาหล์ะ	6	วนั	พนกังานทกุคนสามารถท�างานทดแทนกนัได้

และมีการวางแผนส�ารองกรณีลูกค้ามีจ�านวนมากมีการจ้างพนักงานพาร์ตไทม์เพื่อให้บริการ 

มปีระสทิธภิาพซึง่ในช่วงก่อนการเริม่กจิการจะตอ้งมเีงนิทุน	1,048,150	บาท	น�ามาลงทุนในช่วงก่อน

เปิดกจิการ	748,150	บาท	และอกี	300,000	บาท	ใชใ้นการเป็นกระแสเงนิสดในการด�าเนินงานของกจิการ

ตารางท่ี	10	:	สรปุผลการศึกษาทางด้านเทคนิค

5.2 ผลสรปุการศกึษาทางดา้นการจดัการ  
จดัหาพนักงานโดยการประชาสมัพนัธ์โดยป้ายประชาสมัพนัธ์และหลงัจากได้พนักงานสามารถจดั

ฝึกอบรมการทํากาแฟสดซึ่งคอร์สการฝึกสามารถหาได้ในช่องทางอินเตอร์เน็ตนอกจากน้ีต้องหา

ผูร้บัเหมาตกแต่งภายในและการจดัหาแหล่งเงนิทุน ซึง่ในระหว่างกระบวนการทํางานน้ีควรจะมกีารทํา

การตลาด การประชาสมัพนัธไ์ปพรอ้มกนัดว้ยเพือ่ทีจ่ะใหก้ารขายในอนาคตเป็นไปไดต้ามทีต่อ้งการ และ

เพื่อให ้โครงสรา้งของรา้น ประกอบไปดว้ย ผูจ้ดัการ และพนักงานรวมทัง้สิน้ 4 คน ไม่รวมเจา้ของรา้น

ซึง่การหาพนกังานจะตอ้งทาํการหาในชว่งก่อนเริม่โครงการพนกังานแต่ละคนจะตอ้งทาํงานสปัดาหล์ะ 5 

วนัแต่ทางรา้นเปิดใหบ้รกิารวนัละ 11 ชม.สปัดาหล์ะ 6 วนั พนกังานทุกคนสามารถทาํงานทดแทนกนัได้

และมีการวางแผนสํารองกรณีลูกค้ามีจํานวนมากมีการจ้างพนักงานพาร์ทไทม์เพื่อให้บริการมี

ประสทิธภิาพซึง่ในช่วงก่อนการเริม่กจิการจะตอ้งมเีงนิทุน 1,048,150 บาท นํามาลงทุนในช่วงก่อนเปิด

กจิการ 748,150 บาท และอกี 300,000 ใชใ้นการเป็นกระแสเงนิสดในการดาํเนินงานของกจิการ 

 

ตารางท่ี 10: สรปุผลการศึกษาทางด้านเทคนิค 
รายการ ขอ้มลูจากการศกึษาและการสาํรวจตลาด การจดัการทางดา้นเทคนิค 

 สถานทีต่อ้งมขีนาดทีเ่หมาะสม สามารถใชป้ระชุม

งานได ้

จดัหาสถานทีท่ีม่ขีนาดรา้นมากกวา่ 

 ตรม.  

2 จดัเตรยีมเครือ่งชงกาแฟตอ้งสามารถชงกาแฟได้

ต่อเน่ืองเพือ่รองรบัลกูคา้  คนต่อวนัได ้

เครือ่งชงกาแฟ (, วตัต,์ . 

ลติร) และตอ้งมปีระกนัการใชง้าน 

 จดัใหม้รีา้นมมีมุใหถ่้ายรปูเพือ่ช่วยในการ

ประชาสมัพนัธร์า้น 

เลอืกแต่งรา้นกาแฟแบบ Loft เพือ่

เป็นจุดดงึดดูลกูคา้ 

 จดัเตรยีมอุปกรณ์ในรา้นเพื่อเพิม่มลูคา่ใหแ้ก่รา้น จดัเตรยีมทวี ีเครือ่งเสยีง ใหม้ใีน

รา้น 

 การสาํรองเงนิสดของกจิการเพื่อรกัษาสภาพคลอ่ง เตรยีมเงนิสาํหรบัสาํรองเพยีงพอ

กบัคา่ใชจ้า่ยกจิการ  เดอืน 

 รสชาตขิองเครือ่งดื่มตอ้งถกูใจผูบ้รโิภคและตอ้งรกัษา

มาตรฐานตลอดกจิการ 

จดัใหม้กีารอบรมคอรส์ฝึกหดัของ

การทาํกาแฟ 

 
5.3 ผลสรปุแผนการทางการตลาด  

การทาํการตลาดของรา้นกาแฟชาชื่นคาเฟ ่เน้นใหม้กีารพฒันาสตูรเป็นสตูรเฉพาะของทางรา้นเองทาํให้

ลูกค้าติดรสชาติของกาแฟและเป็นการลดความรุนแรงของการแข่งขนัด้านราคาการอยู่ในทําเลย่าน

ประชาชื่นทําใหต้้องประกอบกจิการโดยเน้นไปทีก่ารทําธุรกจิโดยมคีวามหลากหลายของสนิคา้ภายใน

รา้นมสีนิคา้ทีเ่น้นการดแูลสขุภาพมากขึน้เชน่ กาแฟแคลลอรีต่ํ่า มเีครือ่งดื่มสตูรทีเ่ป็น Sugar free และมี

การขายสนิคา้ทีเ่ป็นเมลด็กาแฟทีลู่กคา้สามารถนําไปชงเองทีบ่า้นไดด้ว้ยจะทาํใหก้จิการไดซ้ือ้สนิคา้เป็น

ปรมิาณมาก ๆซึง่จะทาํใหต้น้ทนุของกจิการตํ่าลงซึง่จะมผีลต่อศกัยภาพการแขง่ขนัของกจิการ  

มกีารเพิม่มลูค่าของรา้นโดยการทําบทความลงสื่อออนไลน์และป้ายโฆษณาจากการสํารวจตลาดพบว่า

ร้อยละ 54.3 % ของผู้ตอบแบบสํารวจจะรู้จกัร้านกาแฟโดยสื่อทางออนไลน์ และอีก30.4% มาจาก

	 	 5.3	ผลสรุปแผนการทางการตลาด	

การท�าการตลาดของรา้นกาแฟ	“ชาชื่น	Cafe”	เน้นใหม้กีารพฒันาสตูรเป็นสตูรเฉพาะของทางรา้นเอง

ท�าใหล้กูคา้ตดิรสชาตขิองกาแฟและเป็นการลดความรุนแรงของการแขง่ขนัดา้นราคา	 การอยูใ่นท�าเล 

ย่านประชาชื่นท�าใหต้อ้งประกอบกจิการโดยเน้นไปทีก่ารท�าธุรกจิโดยมคีวามหลากหลายของสนิคา้

ภายในรา้นมสีนิคา้ทีเ่น้นการดแูลสขุภาพมากขึน้	 เช่น	 กาแฟแคลอรตี�่า	 มเีครือ่งดื่มสตูรทีเ่ป็น	Sugar	

free	 และมกีารขายสนิคา้ทีเ่ป็นเมลด็กาแฟทีลู่กคา้สามารถน�าไปชงเองทีบ่า้นไดด้ว้ยจะท�าใหก้จิการ 

ไดซ้ือ้สนิคา้เป็นปรมิาณมากๆ	ซึง่จะท�าใหต้น้ทนุของกจิการต�่าลงซึง่จะมผีลต่อศกัยภาพการแขง่ขนัของ 

กจิการ	
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มกีารเพิม่มลูคา่ของรา้นโดยการท�าบทความลงสือ่ออนไลน์และป้ายโฆษณาจากการส�ารวจตลาดพบวา่	

54.3%	ของผูต้อบแบบส�ารวจจะรูจ้กัรา้นกาแฟโดยสือ่ทางออนไลน์	และอกี	30.4%	มาจากค�าแนะน�า

จากเพือ่น	ๆ 	หากจะใชก้ารประชาสมัพนัธท์ีเ่กดิประสทิธภิาพทีส่ดุจงึควรท�าการประชาสมัพนัธผ์า่นชอ่ง

ทาง	Online	ซึง่อาจะเป็นเพจของทางรา้น	และมโีพรโมชนัพเิศษหากมกีารโพสตร์ปูรา้นผา่นช่องทาง

ออนไลน์	และนอกจากน้ีการใช	้Line	Ad	เพือ่ใหล้กูคา้ทราบ	โพรโมชนัพเิศษกจ็ะเป็นการท�าใหม้คีวาม

สมัพนัธก์บัลกูคา้ทีด่ขี ึน้	 การตัง้ราคาของสนิคา้ภายในรา้นจะมสีนิคา้ทีเ่ป็นเครือ่งดืม่	 เป็นอาหารวา่ง	 และ

สินค้าเบ็ดเตล็ดอื่นๆ	 โดยการตัง้ราคาของสินค้าเฉลี่ยจะอยู่ที่	 60	 บาทต่อชิ้น	 ซึ่งเป็นราคา 

ทีย่อมรบัได	้จากการส�ารวจตลาดพบวา่ลกูคา้จะจา่ยเงนิเพือ่การบรโิภคกาแฟและสนิคา้อื่นๆ	100-150	

บาทต่อครัง้	เป็นสว่นใหญ่	การเปิดบรกิารเน้นการเปิดรา้นกาแฟในช่วง	8.00-14.00	น.	เป็นช่วงทีไ่ด้

จากแบบส�ารวจ	ทีม่คีนใชบ้รกิารในชว่งดงักล่าวสงูสดุถงึ	85.2%	ซึง่ในชว่งเวลาดงักล่าวควรมพีนกังาน

ท�างานเยอะ	 (4	 คน)	 แต่หลงัจาก	 14.00	 น.	 ลูกคา้จะลดลงซึง่อาจใชก้ารตัง้ราคาทีแ่ตกต่าง	 (Price	 

Discrimination)	มาตัง้ราคาทีถู่กลงในชว่งหลงัจาก	14.00	น.	เพือ่สง่เสรมิการขายและยงัชว่ยลดสนิคา้

คงเหลอืในแต่ละวนัยงัเป็นการรกัษามาตรฐานของสนิคา้วา่ตอ้งสดใหมใ่นแต่ละวนัดว้ย	การขยายสาขา

หลงัจากทีก่จิการมรีายไดเ้ขา้มาแลว้พบว่า	 มสีภาพคล่องทีส่งูขึน้การพจิารณาเปิดสาขาเพิม่เป็นการ

เพิม่การประชาสมัพนัธร์า้นไปดว้ยแลว้เป็นการใชเ้งนิสดมาลงทุนอยา่งคุม้คา่	

	 	 5.4	ผลสรุปการศกึษาทางดา้นการเงนิ	

จากการศกึษาทางด้านการเงนิพบว่า	 หากเริม่กจิการโดยการกู้ยมืเงนิทุนจากสถาบนัทางการเงนิ 

ซึง่มอีตัราดอกเบีย้ของ	SME	อยูท่ี	่8.5%	ต่อปี	และคดิมลูคา่การลงทุนทีก่รอบระยะเวลา	5	ปี	โดยใช้

อตัราการคดิลดตามตน้ทุนของเงนิทุน	 8.5%	 พบว่ากจิการจะมมีูลค่าปจัจุบนัสุทธทิี	่ 459,835	 บาท	 

อตัราผลตอบแทนภายในมคีา่	19.11%	ช่วงเวลาคนืทุน	3	ปี	11	เดอืน	และมสีดัสว่นของผลประโยชน์

ต่อตน้ทุนเท่ากบั	1.005	ซึง่ในทางการเงนิสรุปไดว้า่มคีวามคุม้คา่ในการลงทุน	

	 	 5.5	ผลสรุปการศกึษาทางดา้นความอ่อนไหวและสมมตภิาพในการลงทุน	

จากการศกึษาสมมตภิาพของการลงทุน	 ไดส้มมตเิหตุการณ์ทีม่โีอกาสเกดิขึน้ในอนาคตและวเิคราะห์

หามลูคา่ทางการเงนิไดด้งัตารางที	่11	เหตุการณ์สมมตริปูทีท่�าใหผ้ลตอบแทนจากการลงทุนไมคุ่ม้คา่

ม	ี 4	 เหตุการณ์	 คอื	 เหตุการณ์ทีเ่กดิโรค	 COVID-19	 ระบาดไม่ว่าจะมกีารลอ็กดาวน์หรอืไม่	 พบว่า 

เป็นเหตุการณ์ที่จะท�าให้การลงทุนไม่คุ้มค่าทัง้สิ้นจงึสมควรอย่างยิง่ที่จะเลี่ยงการลงทุนไปจนกว่า 

การระบาดของโรค	COVID-19	จะหยดุระบาด	นอกจากน้ียงัมเีหตุการณ์ทีม่กีารแขง่ขนัในตลาดมากขึน้

กจ็ะท�าใหก้ารลงทุนไมคุ่ม้คา่ซึง่หากเกดิเหตุการณ์ทีม่กีารแขง่ขนัในตลาดมากควรจะเลอืกหยดุกจิการ

ตัง้แต่ปีที	่3	เพราะจะท�าใหก้ารขาดทุนเกดิน้อยทีส่ดุ
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ดงันัน้จากผลการศกึษาความคุม้คา่การลงทุนรา้นกาแฟ	 “ชาชื่น	 Café”	 ขอ้มลูทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง

เป็นเพศหญงิ	 อายุระหว่าง	 25-40	 ปี	 ทีส่�าเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาตรเีป็นส่วนใหญ่	 มคี่าใชจ้่าย 

โดยรวมต่อการใชบ้รกิารรา้นกาแฟ/ครัง้	100-150	บาท	สอดคลอ้งกบัการศกึษาการศกึษาความเป็นไป

ไดใ้นการลงทุนเปิดรา้นกาแฟ	 “บา้นกาแฟสด	 หลงัมอ	 24	 ชม.”	 ฝ ัง่ยพูลาซ่า	 มหาวทิยาลยัขอนแก่น	 

พบวา่	ผูบ้รโิภคสว่นใหญ่เป็นนกัศกึษาหญงิ	 ระดบัปรญิญาตร	ีมคีา่ใชจ้่ายเฉลีย่	 50-100	บาท	ดงันัน้	

ท�าเลทีต่ ัง้ทีอ่ยู่ใกลม้หาวทิยาลยัและแหล่งการท�างานจงึเป็นขอ้ไดเ้ปรยีบคู่แขง่ขนั	 จากผลการศกึษา

ความเป็นไปไดด้า้นการเงนิ	พบวา่	โครงการใชเ้งนิลงทนุทัง้สิน้	1,048,150	บาท	มมีลูคา่ปจัจบุนั	(NPV)	

เทา่กบั	459,835	บาท	โดยมคีา่เป็นบวก	อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ	(IRR)	เทา่กบั	19.11%	

โดยมากกวา่อตัราผลตอบแทนขัน้ต�่าทีต่อ้งการที	่8.5%	และมรีะยะเวลาในการคนืทุนที	่3	ปี	11	เดอืน	

โดยระยะเวลาคนืทุนเรว็กวา่ทีต่ ัง้เป้าหมายไวท้ี	่ 4	 ปี	 ดงันัน้	 โครงการน้ีมคีวามเป็นไปไดด้า้นการเงนิ 

แต่การศกึษาทางดา้นความออ่นไหวและสมมตภิาพของโครงการพบวา่มปีจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการระบาด

ของ	COVID-19	จะท�าใหผ้ลตอบแทนของโครงการไมคุ่ม้คา่ในการลงทุน

ตารางท่ี	11	:	สมมติภาพในการลงทุน	และวิเคราะหห์ามูลค่าทางการเงิน

พบว่า ผูบ้รโิภคส่วนใหญ่เป็นนักศกึษาหญิง ระดบัปรญิญาตร ีมคี่าใช้จ่ายเฉลี่ย 50-100 บาท/ ดงันัน้ 
ทําเลที่ตัง้ที่อยู่ใกล้มหาวทิยาลยัและแหล่งการทํางานจงึเป็นขอ้ไดเ้ปรยีบคู่แข่งขนัที่ จากผลการศกึษา
ความเป็นไปไดด้า้นการเงนิ พบว่า โครงการใชเ้งนิลงทุนทัง้สิน้ 1,048,150 บาท มมีลูค่าปจัจุบนั (NPV) 
เท่ากบั 459,835 บาท โดยมคี่าเป็นบวก อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) เท่ากบั 19.11% 
โดยมอีตัรามากกว่าอตัราผลตอบแทนขัน้ตํ่าทีต่อ้งการที ่. % และมรีะยะเวลาในการคนืทุนที ่ ปี  
เดอืน โดยระยะเวลาคนืทุนเรว็กว่าที่ตัง้เป้าหมายไวท้ี่  ปี ดงันัน้ โครงการนี้มคีวามเป็นไปไดด้า้น
การเงนิแต่การศกึษาทางดา้นความออ่นไหวและสมมตภิาพของโครงการพบวา่มปีจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ

ระบาดของ COVID- จะทาํใหผ้ลตอบแทนของโครงการไมคุ่ม้คา่ในการลงทุน 
 
ตารางท่ี 11 : สมมติภาพในการลงทุน และวิเคราะหห์ามลูค่าทางการเงิน 
สมมตภิาพ รายละเอยีด NPV IRR Payback Period BC ratio 

Base case กรณปีกตขิองโครงการ ฿,. .%  ปี  เดอืน . 

Scenario  

โรค COVID- ระบาดไปในปีที ่ ยอดขายลดลง 
2% 
และการสัง่สนิคา้เป็นแบบ Food Delivery %  
ขายหน้ารา้น 2% 

-฿,7. -.% N/A . 

Scenario 2 

ปิดเมอืงเป็นเวลาหกเดอืนและการระบาดของ 
COVID- คงอยูต่่อไปจนครบ  ปี ในปีที ่ 
ยอดขายมาจาก Food application เทา่นัน้  
และยอดขายลดลง 2% ในปีแรก 

-฿,6,. -7.% N/A 

.72 

Scenario  
ในอนาคตมกีารแขง่ขนัมากขึน้ทาํใหอ้ตัราการเตบิโต 
ยอดขายลดลง % ต่อปี และรายไดจ้ากการขาย
สนิคา้ลดลง % ในปีที ่ 

-฿,7,77. -6.67% N/A 

. 

Scenario  

ในอนาคตมกีารแขง่ขนัมากขึน้ทาํใหอ้ตัราการเตบิโต 
ยอดขายลดลง % ต่อปี และรายไดจ้ากการขาย
สนิคา้ลดลง % ในปีที ่ หยุดกจิการในสญัญาเชา่
ปีที ่ 

-฿,7. -2.7% N/A 

. 

Scenario  ไมเ่ขา้รว่ม Food Delivery Platform ตน้ทุนผนัแปร
ลดลงเป็น % แต่ยอดขายลดลง % 

฿,7. .%  ปี 6 เดอืน . 

 
อยา่งไรกด็งัานศกึษาน้ียงัมขีอ้จาํกดัของการศกึษาดงัน้ี ประการแรก เน่ืองจากการศกึษาครัง้น้ีเป็นการ
วางแผน และคาดการณ์ในการลงทุนธุรกจิรา้นกาแฟทีไ่มใ่ชเ่พยีงแต่เครือ่งดื่มกาแฟอยา่งเดยีว แต่มี
เครือ่งดื่มประเภทอื่น ๆ และอาหารหลากหลาย จงึอาจจะทาํใหก้ารคาดการบางอยา่งคลาดเคลื่อนรวมถงึ
การจดัหาสถานทีใ่นการเปิดกจิการทีจ่ะทาํใหไ้ดเ้ปรยีบในทางการแขง่ขนักอ็าจจะหาไดย้ากและอาจตอ้ง

จา่ยคา่เชา่ในราคาทีส่งูกวา่ราคาประเมนิ, ประการทีส่อง คา่ใชจ้า่ยการใชบ้รกิาร Food delivery อาจมี
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อย่างไรก็ด	ี งานศกึษาน้ียงัมขีอ้จ�ากดัของการศกึษาดงัน้ี	 ประการแรก	 เน่ืองจากการศกึษาครัง้น้ี 

เป็นการวางแผน	และคาดการณ์ในการลงทนุธุรกจิรา้นกาแฟทีไ่มใ่ชเ่พยีงแต่เครือ่งดืม่กาแฟอยา่งเดยีว	

แต่มเีครือ่งดืม่ประเภทอืน่	ๆ 	และอาหารหลากหลาย	จงึอาจจะท�าใหก้ารคาดการณ์บางอยา่งคลาดเคลือ่น

รวมถงึการจดัหาสถานทีใ่นการเปิดกจิการทีจ่ะท�าใหไ้ดเ้ปรยีบในทางการแข่งขนักอ็าจจะหาไดย้าก 

และอาจตอ้งจ่ายค่าเช่าในราคาทีส่งูกว่าราคาประเมนิ	 ประการทีส่อง	 ค่าใชจ้่ายการใชบ้รกิาร	 Food	

delivery	อาจมคีา่ใชจ้่ายเพิม่เตมิ	เช่น	การใหท้างแพลตฟอรม์ช่วยในการประชาสมัพนัธข์องรา้น	และ

ประการสดุทา้ย		การศกึษาขอ้มลูทางผูจ้ดัท�าไดท้�าการศกึษาน้ีในช่วงการระบาดของไวรสั	COVID-19	

ซึง่เป็นนกัศกึษา	และคนท�างานบางสว่นจะท�างานจากทีบ่า้นท�าใหก้ารเกบ็ขอ้มลูอาจจะไมเ่ป็นตวัแทน

ของประชากรจรงิๆ	
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บทความน้ีแสดงใหเ้หน็ถงึการเปลีย่นผา่นของอุตสาหกรรมยานยนตไ์ฟฟ้าของไทย	โดยผลการวเิคราะห์

แสดงใหเ้หน็วา่	การด�าเนินนโยบายในการสง่เสรมิอุตสาหกรรมยานยนตไ์ฟฟ้าของไทยยงัไมส่มัฤทธิผ์ล

ตามทีค่าดหวงัไว	้ ทัง้น้ีสาเหตุส�าคญัเกดิจาก	 การเปลีย่นผา่นของอุตสาหกรรมยานยนตไ์ทยทีเ่ป็นฐาน

การผลติเครือ่งยนตส์นัดาปอนัจะสง่ผลกระทบต่อหว่งโซ่มลูคา่ตลอดสายการผลติ	จากการวเิคราะหด์ว้ย	

Well-to-Wheel	 Analysis	 และผลประโยชน์ทางด้านสิ่งแวดล้อมจากการลดการปล่อยก๊าซ 

เรอืนกระจก	 พบว่า	 นโยบายในการขบัเคลื่อนไปสู่อุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าทีม่ปีระสทิธภิาพคอื	

นโยบายการอุดหนุนทางดา้นอุปสงค	์หรอืทางดา้นผูบ้รโิภค	เพือ่ลดขอ้เสยีเปรยีบทางดา้นราคารถยนต์

ไฟฟ้าทีย่งัคงสงูกว่ารถยนตเ์ครื่องยนตส์นัดาป	 เพราะประโยชน์ส�าคญัหลกัของการใชย้านยนตไ์ฟฟ้า

เป็นการเพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานของประเทศ	ไมใ่ชเ่พยีงเพือ่การขบัเคลือ่นใหเ้กดิอุตสาหกรรม

การผลติยานยนตไ์ฟฟ้าในประเทศเทา่นัน้	รวมทัง้การเรง่พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานส�าหรบัยานยนตไ์ฟฟ้า	

ไดแ้ก่	สถานีประจไุฟฟ้า	ระยะเวลาของการประจไุฟฟ้าแบตเตอรีย่านยนต	์ความรูค้วามเขา้ใจของผูใ้ช้

ยานยนตไ์ฟฟ้า	 เป็นตน้	 เพือ่ใหเ้กดิการใชอ้ยา่งกวา้งขวาง	 และสนบัสนุนการพฒันาของอุตสาหกรรม

ยานยนตไ์ฟฟ้าของประเทศในอนาคต
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Abstract

The	paper	shows	that	transition	to	Electronic	Vehicle	(EV)	industry	involves	crucial	adjustments.	

Thus	far,	supporting	policies	in	Thailand	are	mostly	producer	oriented.	Unfortunately,	it	has	

been	less	effective	since	the	number	of	EV	(Battery	EV,	Hybrid	EV,	and	Plug-in	EV	included)	

in	Thailand	has	been	small	and	slow	growing.	Interesting	policy	to	subsidize	EV	users	on	the	

demand	side	and	investment	on	EV	infrastructures	are	worth	considering	as	better	and	more	

efficient	policies.	Government	measures	to	mitigate	some	of	the	disadvantages	for	EV	buyers	

such	as	the	more	expensive	EV	over	ICE,	driving	range	anxiety,	few	and	not	enough	charging	

stations	as	well	as	some	incentives	provided	can	help	the	use	of	EV	in	Thailand.	Expansion	

of	domestic	EV	market	will	be	a	fundamental	factor	necessary	for	the	building	and	development	

of	EV	industry	and	the	future	of	auto	industry.
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	 	 	 	 Well-to-Wheel	Analysis,	Environmental	Benefits,
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	 1)	 บทน�า	(Introduction)	

การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมยานยนต์ไทยไปสู่อุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้ามเีงื่อนไขปจัจยั 

ที่เกี่ยวขอ้งกบัทัง้ทางด้านอุปสงค์และอุปทาน	 ปรมิาณการเพิม่ขึน้ของการใช้รถยนต์ไฟฟ้าทัว่โลก 

โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศพฒันาแลว้	 (ยุโรป	เช่น	เยอรมนั	นอรเ์วย	์ฝรัง่เศส	ฯลฯ	และสหรฐัฯ)	และ

ประเทศจนี	 ชีใ้หเ้หน็ถงึความไดเ้ปรยีบของประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานในการขบัเคลื่อนยานพาหนะ

ของยานยนต์ไฟฟ้า	 และผลประโยชน์ต่อสงัคมในการลดมลพษิทางอากาศโดยเฉพาะในเขตเมอืง 

ทีม่ปีระชากรอยูอ่าศยัอยา่งหนาแน่นและมคีวามจ�าเป็นตอ้งใชร้ถยนตใ์นกจิกรรมประจ�าวนัและกจิกรรม

ทางเศรษฐกจิมาก	

ในปี	2020	หลายประเทศในยุโรปใชม้าตรการอุดหนุนการซือ้รถยนตไ์ฟฟ้าเป็นสว่นหน่ึงของมาตรการ

ทางการคลงัเพือ่การรองรบัผลกระทบจากการระบาดของโควดิ-19	เช่น	ผูซ้ือ้รถยนตไ์ฟฟ้าในประเทศ

ฝรัง่เศสจะสามารถไดร้บัสว่นลดมากถงึ	7,000	ยโูร	ผูใ้ชร้ถยนตไ์ฟฟ้าในประเทศนอรเ์วยจ์ะไดร้บัสว่นลด

ภาษกีารใชถ้นน	 (Road	 Tax)	 สงูถงึ	 90%	 ส่งผลใหส้ดัส่วนยานยนต์ไฟฟ้า	 (ทุกประเภท)	 ในยุโรป 

เพิม่ขึน้เป็น	6%	จากปีกอ่นหน้าทีม่สีดัสว่นเพยีง	1.6%	ยอดขายรถใหมใ่นฝรัง่เศส	เยอรมนั	อติาล	ีสเปน	

และสหราชอาณาจกัร	มสีดัสว่นเป็นรถยนตไ์ฟฟ้าสงูถงึ	27%	ในปี	ค.ศ.	2020	การเพิม่ขึน้ของปรมิาณ

รถยนต์ไฟฟ้าบนทอ้งถนนแสดงใหเ้หน็ถงึความชดัเจน	 และการเอาจรงิเอาจงัของผูก้�าหนดนโยบาย	

และความส�าคญัของนโยบายเองในการผลกัดนัการพฒันาอุตสาหกรรมยานยนตไ์ฟฟ้า	

ดงันัน้วตัถุประสงคส์�าคญั	2	ขอ้	ของการวเิคราะหใ์นบทความน้ีคอื	(1)	เพือ่วเิคราะหเ์หตุผลสนบัสนุน	

(หรอืความจ�าเป็น)	ของการปรบัเปลีย่นเขา้สูอุ่ตสาหกรรมยานยนตไ์ฟฟ้าของไทย	(เพิม่ประสทิธภิาพ

การใชพ้ลงังาน	แกไ้ขปญัหามลพษิจากการใชเ้ชือ้เพลงิโดยเฉพาะในเขตเมอืง	ยกระดบัขดีความสามารถ

ในการแขง่ขนัของอุตสาหกรรมยานยนตไ์ทยในอนาคต	 และ	 (2)	 ขอ้เสนอแนะทางเลอืกเชงินโยบาย 

เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการเปลีย่นผา่นไปสูอุ่ตสาหกรรมยานยนตไ์ฟฟ้าของไทย

 

	 2)	 อตุสาหกรรมยานยนตไ์ฟฟ้าในประเทศไทย	(Electronic	Vehicle	Industry	in	Thailand)	

อุตสาหกรรมยานยนตเ์ป็นภาคสว่นทีม่คีวามส�าคญัต่อการพฒันาและการเตบิโตของเศรษฐกจิไทยมาก	

โดยในปี	พ.ศ.	2561	พบวา่มมีลูคา่	1.74	ลา้นลา้นบาท	หรอืคดิเป็นประมาณ	10.7%	ของผลติภณัฑ์

มวลรวมภายในประเทศ	(GDP)	โครงสรา้งอุตสาหกรรมยานยนตข์องไทยประกอบดว้ย	หว่งโซ่การผลติ

ทีเ่ชื่อมโยงตัง้แต่ผูป้ระกอบรถยนตต่์อเน่ืองลงไปถงึผูผ้ลติชิน้สว่นยานยนตท์ัง้ขนาดใหญ่	 ขนาดกลาง	

และขนาดเลก็จ�านวนมาก	มกีารจา้งงานจ�านวนมาก	ประมาณ	850,000	คน	(ขอ้มลูในปี	พ.ศ.	2561)	

อุตสาหกรรมยานยนต์ของไทยเป็นฐานการผลติใหญ่ทีสุ่ดในอาเซยีน	 เป็นผูผ้ลติอนัดบั	 12	 ของโลก	

(จ�านวน	1.94	ลา้นคนั	คดิเป็นมลูคา่	9.5	แสนลา้นบาท	ในปี	พ.ศ.	2559	ปจัจุบนัขยบัขึน้มาอยูท่ีอ่นัดบั	

11)	มสีว่นแบ่งตลาดคดิเป็นรอ้ยละ	2.06	ในปี	พ.ศ.	2561	มกี�าลงัการผลติกวา่	2.1	ลา้นคนั	ครอบคลุม
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ตลาดภายในประเทศ	1	ลา้นคนั	และสง่ออกราว	1.1	ลา้นคนั	โครงสรา้งอุตสาหกรรมยานยนตป์ระกอบ

ดว้ยผูป้ระกอบรถยนต	์(เป็นธุรกจิรว่มทุนกบัต่างประเทศ:	Foreign	Joint	Ventures)	แยกเป็นประกอบ

รถยนต	์25	บรษิทั	ประกอบรถจกัรยานยนต	์13	บรษิทั	และมผีูผ้ลติชิน้สว่นยานยนตก์วา่	1,800	ราย	

ประกอบดว้ย	ผูผ้ลติใน	Tier-1	จ�านวน	720	ราย	(เป็นบรษิทัทีม่ทีุนต่างชาตเิป็นหุน้สว่นใหญ่	47%	ไทย

เป็นหุน้สว่นใหญ่	 30%	 และคนไทยเป็นเจา้ของทัง้หมด	 23%)	 และผูผ้ลติชิน้สว่นยานยนตใ์น	 Tier-2	

และ	Tier-3	อกีกวา่	1,100	ราย	ซึง่สว่นใหญ่เป็นผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดยอ่ม	(SME)	สญัชาติ

ไทยทีม่กีารลงทุนวจิยัและพฒันาดา้นเทคโนโลยกีารผลติต�่ากว่าผูผ้ลติใน	 Tier-1	 การผลติรถยนตน์ัง่ 

ในประเทศไทยมสีดัส่วนการใชช้ิน้ส่วนทีผ่ลติภายในประเทศประมาณ	 60%-80%	 ของมลูค่าชิน้ส่วน

ยานยนต์ทัง้หมด	 และการผลติรถยนต์นัง่ประเภท	 Eco-car	 และรถบรรทุกพกิอปัใชส้ดัส่วนชิน้ส่วน

ภายในประเทศประมาณ	90%	

อุตสาหกรรมยานยนตข์องไทยก�าลงัเผชญิกบัความทา้ทายครัง้ส�าคญัเมือ่ตอ้งแขง่ขนักบัผูผ้ลติจากจนี

ที่มกี�าลงัการผลติเหลอืและพร้อมที่จะเขา้มาแสวงหาตลาดในประเทศไทยภายใต้ขอ้ตกลงการค้า	 

ASEAN-China	FTA	ทีม่อีตัราภาษนี�าเขา้เป็นศนูย	์และยงัมศีกัยภาพสงูในการพฒันาและผลติยานยนต์

ไฟฟ้าดว้ย	นอกจากน้ี	ผูผ้ลติหลกัในประเทศไทย	(คา่ยรถยนตญ์ีปุ่น่)	ยงัมกีารปรบัตวั	มองหาโอกาส

การลงทุนในประเทศอาเซยีนอื่น	 โดยเป็นการลงทุนเพือ่การผลติรถยนตไ์ฟฟ้า	ซึง่มคีวามชดัเจนมาก

ขึ้นตามล�าดับว่าจะเป็นยานยนต์ในอนาคต	 อาทิ	 ในปี	 2019	 บริษัท	 โตโยต้า	 ลงทุน	 2,000	 

ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ	 ในอนิโดนีเซยีเพื่อผลติรถยนต์ไฮบรดิ	 และตัง้เป้าว่าจะใชเ้ป็นฐานการผลติ	 EV	 

เพื่อส่งออกในตลาดโลก	 บรษิทั	 มติซูบชิ	ิ ประกาศร่วมมอืกบัรฐับาลอนิโดนีเซยีในการวจิยัเกี่ยวกบั

โครงสรา้งพืน้ฐานส�าหรบัยานยนตไ์ฟฟ้า

 

การผลติชิน้สว่นยานยนตข์องไทยไดร้บัการสง่เสรมิตามมาตรการสง่เสรมิการลงทุนของ	BOI	ท�าใหม้ี

การลงทุนทางตรงจากต่างประเทศเขา้มาลงทุนผลติชิ้นส่วนยานยนต์ในประเทศไทย	 โดยเฉพาะ 

นกัลงทุนญีปุ่น่	โดยมกีารผลติชิน้สว่นใน	3	กลุ่ม	คอื	

	 1.	 กลุ่มชิ้นส่วนยานยนต์ที่ผลิตโดยอาศยัความพร้อมทางด้านปจัจยัการผลิตของไทย	 ได้แก่	 

	 	 ชิ้นส่วนทีใ่ชย้างพาราเป็นองค์ประกอบในการผลติ	 อาท	ิ ท่อยาง	 สายพาน	 ยางขอบกระจก	 

	 	 และยางส�าหรบัยานพาหนะทีต่อ้งใชเ้ทคโนโลยกีารผลติระดบัสงู	

	 2.	 กลุ่มชิน้สว่นระบบสง่ก�าลงั	(Powertrain)	และเครือ่งยนต	์ซึง่กลุ่มน้ีเป็นกลุ่มทีม่หีว่งโซ่อุปทาน 

	 	 ทีซ่บัซอ้น	(การผลติรถยนตเ์กีย่วขอ้งกบัชิน้สว่นมากกวา่	2,000	ชิน้)	ชิน้สว่นในกลุ่มน้ีมมีลูคา่ 

	 	 สงูกวา่	1	ใน	3	ของตน้ทนุการผลติรถยนตท์ีใ่ชเ้ครือ่งยนตส์นัดาปภายใน	(Internal	Combustion	 

	 	 Engine:	 ICE)	อาท	ิหมอ้น�้า	ท่อไอเสยี	 ระบบจ่ายน�้ามนั	ถงัน�้ามนั	 ระบบจุดระเบดิ	และเกยีร	์ 

	 	 เป็นตน้	และ

	 3.	 กลุม่ชิน้สว่นประกอบรถยนตไ์ฟฟ้า	ในกลุม่น้ีจะเป็นการผลติชิน้สว่นส�าคญัส�าหรบัยานยนตไ์ฟฟ้า 

	 	 ตามทีม่กีารก�าหนดเป็นเงือ่นไขของการสง่เสรมิการลงทุนโดย	 BOI	 ไดแ้ก่	 Battery,	 Traction	 
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	 	 motor,	Drive	Control	Unit	(DCU)	และ	Battery	Management	System	(BMS)	เป็นตน้	

การเปลี่ยนผ่านของอุตสาหกรรมสู่การเป็นอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าของไทยจงึเป็นประเดน็ที่ม ี

ความซบัซอ้น	มสีว่นเกีย่วขอ้งกบัคนจ�านวนมากทัง้ในฐานะผูผ้ลติ	ผูท้�างานในอุตสาหกรรม	และผูบ้รโิภค	

แม้ว่าทศิทางการพฒันาของอุตสาหกรรมยานยนต์มคีวามชดัเจนมากขึ้นที่จะเกิดการปรบัเปลี่ยน 

จากการใชย้านยนตเ์ครือ่งยนตส์นัดาป	(Internal	Combustion	Engine	Vehicle:	ICE)	ไปเป็นการใช้

ยานยนต์เครื่องยนต์ไฟฟ้า	 (Electric	 Engine	 Vehicle:	 EV)	 ซึ่งในปจัจุบนัประกอบดว้ย	 ยานยนต ์

ประเภทไฮบรดิ	 (Hybrid	Engine	Vehicle:	HEV)	ยานยนตป์ระเภทปลัก๊อนิไฮบรดิ	 (Plug-in	Hybrid	

Engine	 Vehicle:	 PHEV)	 และยานยนต์แบตเตอรี่ไฟฟ้า	 (Battery	 Engine	 Vehicle:	 BEV)	 

โดยกระบวนการเปลีย่นผา่นจะแปรผนัตามปจัจยัส�าคญั	ไดแ้ก	่การลดลงของราคาแบตเตอรีท่ีใ่ชส้�าหรบั

เครือ่งยนตไ์ฟฟ้า	การตระหนกัถงึความส�าคญัและผลกระทบทางดา้นมลพษิจากการเผาไหมเ้ชือ้เพลงิ

โดยพจิารณาตัง้แต่แหล่งผลติพลงังานจนถงึการปล่อยมลพษิของเครื่องยนต	์ ซึง่โดยปกตจิะวดัในรปู

ของการปลอ่ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดท์ีม่ผีลต่อการสรา้งภาวะเรอืนกระจก	(Greenhouse	Gas:	GHG	

emission)1	และนโยบายการสนับสนุนการเปลีย่นแปลงสู่ยานยนต์ไฟฟ้าของแต่ละประเทศ	 เป็นตน้	

ส�าหรบัประเทศไทย	

การวเิคราะหโ์ดยแบบจ�าลองวงจรชวีติผลติภณัฑ	์(Product	Life-Cycle	Model	หรอื	S-curve)	(แสดง

ในรปูที	่1)	พบวา่	รถยนตไ์ฟฟ้า	(BEV)	อยูใ่นช่วงก�าลงัเขา้สูร่ะยะการเตบิโตของผลติภณัฑ	์(Growth	

Stage)	ซึง่จะเป็นชว่งทีป่รมิาณความตอ้งการของผลติภณัฑม์แีนวโน้มจะเพิม่ขึน้อยา่งรวดเรว็เมือ่ตลาด

มกีารขยายตวักวา้งขึน้	(มคีวามตอ้งการผลติภณัฑใ์นหลายประเทศ)	ในขณะทีร่ถยนต	์ICE	อยูใ่นระยะ

เตบิโตเตม็ทีข่องผลติภณัฑ	์(Mature	Stage)	โดยจะเหน็ไดจ้ากอตัราการขยายตวัของยอดขายในช่วง	

2-3	 ปีทีผ่่านมาอยู่ในระดบัต�่า	 และไม่มกีารเตบิโตในปี	 2020	 ทางดา้นการผลติรถยนต์	 ICE	 มฐีาน 

การผลติกระจายอยูใ่นประเทศก�าลงัพฒันาหลายประเทศรวมทัง้ในประเทศไทยดว้ย	การผลติเป็นการ

แบบการผลติอยา่งต่อเน่ืองจ�านวนมาก	(Long	Production	Run/Mass	Production)	 โดยมมีาตรฐาน

การผลติและการควบคมุคณุภาพการผลติอยา่งเขม้ขน้	เพือ่ใหม้ตีน้ทุนการผลติต�่า	และสามารถแขง่ขนั

ได	้เพราะมกีารแขง่ขนัในตลาดสงูและเป็นการแขง่ขนัทางดา้นราคาเป็นส�าคญั	ยานยนตไ์ฟฟ้า	(HEV,	

PHEV	 และ	 BEV)	 ยงัมฐีานการผลติหลกัๆ	 ในประเทศที่เป็นเจ้าของเทคโนโลย	ี และประเทศที่มี

เทคโนโลยสีงูพอทีจ่ะผลติได	้ซึง่สว่นใหญ่เป็นประเทศพฒันาแลว้	เชน่	สหรฐัฯ	ยโุรป	ญีปุ่น่	และประเทศ

จนี	ทีเ่ป็นตลาดใหญ่	ภาครฐัใหก้ารสนบัสนุนอยา่งจรงิจงั	และมแีรงกดดนัจากปญัหามลพษิในเขตเมอืง

ทีรุ่นแรง	 ท�าใหม้กีารพฒันาและมคีวามก้าวหน้าในเทคโนโลยดีา้นน้ีอย่างมาก	 การแข่งขนัในตลาด 

ยานยนต์ไฟฟ้าเป็นการแข่งขนัทางดา้นการออกแบบยานยนต์	 เทคโนโลยทีีเ่กี่ยวขอ้งกบัแบตเตอรี ่

1	สหรฐัฯ	ภายใต	้ปธน.	ไบเดน็	กลบัเขา้รว่มความตกลงปารสี	(มผีลบงัคบัใชเ้มือ่	19	ก.พ.	2561)	ในการต่อสูก้บัสภาวะโลกรอ้น	และ
การเปลีย่นแปลงของภมูอิากาศ	 (Climate	Change)	 โดยตัง้เป้าหมายจะเป็นคารบ์อนศนูย	์ (Zero	Carbon	Emission)	 ในปี	2050	
ประกอบดว้ยมาตรการลดปรมิาณการใชเ้ชือ้เพลงิฟอสซลิ	การลงทนุในพลงังานสะอาด	ฯลฯ	การเปลีย่นแปลงไปสูก่ารใชย้านยนต์
ไฟฟ้ายอ่มเป็นสว่นหน่ึงในการด�าเนินการเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมาย



Development Economic Review 103

ที่สมัพนัธ์กบัพสิยัในการขบัขี่มากกว่าการแข่งขนัทางด้านราคา	 อุตสาหกรรมยานยนต์ของไทย 

ผลติรถยนต	์ ICE	 เป็นหลกั	 มกีารผลติรถยนต	์ HEV	 และ	 PHEV	บา้ง	 แต่คดิเป็นสดัสว่นทีน้่อยมาก	 

โดยเป็นการใช้ประโยชน์จากสทิธิพเิศษทางภาษีของการส่งเสรมิการลงทุนในการน�าเข้าชิ้นส่วน 

ยานยนต	์จงึเป็นความทา้ทายของอุตสาหกรรมยานยนตไ์ทยทีจ่ะตอ้งปรบัตวัเปลีย่นผา่นไปสูก่ารเป็น

อุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าโดยอาศยัความไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบของโครงสรา้งอุตสาหกรรม 

ยานยนต์ที่มีผู้ผลิตชิ้นส่วนจ�านวนมากเป็นฐานในการปรบัตัวไปสู่อุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า 

โดยเปิดรบัและเปิดกวา้งส�าหรบัการลงทุนใหก้บัธุรกจิประกอบยานยนต์ไฟฟ้ารายใหม่ทีม่เีทคโนโลยี

ทดัเทยีม	หรอืสงูกวา่ผูผ้ลติรถยนต	์ICE	เดมิในประเทศ

รปูท่ี	1	:		วงจรชีวิตผลิตภณัฑ	์(Product	Life-Cycle	Model)	ของผลิตภณัฑย์านยนต์
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	 	 ทีม่า	:	ผูเ้ขยีน

	 3)	 มาตรการสนับสนุนรถยนตไ์ฟฟ้าของไทยเทียบกบัต่างประเทศ		(Comparative	Analysis		

	 	 of	Supportive	Policies	between	Thailand	and	Other	Countries)		

การด�าเนินนโยบายดา้นรถยนตไ์ฟฟ้าของไทยยงัถอืวา่เป็นนโยบายในระยะเริม่ตน้	และเป็นมาตรการ

ในการสนบัสนุนทางดา้นผูผ้ลติมากกวา่การอุดหนุนทางดา้นผูบ้รโิภค	มกีารด�าเนินโครงการเพือ่เป็นการ

น�ารอ่งการใชย้านยนตไ์ฟฟ้าดว้ยการจดัซือ้และน�ายานยนตไ์ฟฟ้ามาใชเ้พือ่การใหบ้รกิารขนสง่ผูโ้ดยสาร

สาธารณะ	เช่น	โครงการจดัซือ้รถเมลไ์ฟฟ้า	การอนุญาตใหม้กีารน�ารถยนตไ์ฟฟ้าเขา้จากต่างประเทศ	

(จนี)	 เพื่อใหบ้รกิารโดยสารสาธารณะ	 (แทก็ซี่สนามบนิ)	 มาตรการโดยส่วนใหญ่เป็นการสนับสนุน 

ทางดา้นการผลติผา่นกลไกการสง่เสรมิการลงทุนของ	 BOI	 ไดแ้ก่	 การปรบัลดอตัราภาษสีรรพสามติ	

การยกเวน้การจดัเกบ็ภาษศุีลกากรส�าหรบัชิน้สว่นยานยนตท์ีใ่ชเ้พือ่การผลติรถยนตไ์ฟฟ้า	การใหส้ทิธิ

ประโยชน์ยกเว้นภาษีนิติบุคคลตามกรอบการส่งเสริมการลงทุนของ	 BOI	 โดยมีความหวังว่า 

การสนับสนุนดว้ยมาตรการเหล่านัน้จะดงึดูดใหเ้กดิการลงทุนในอุตสาหกรรมการผลติรถยนต์ไฟฟ้า	

และราคารถยนต์ไฟฟ้าถูกลง	 เพื่อใหม้ผีูซ้ื้อจ�านวนมากขึน้หนัมาสนใจใชร้ถยนต์ไฟฟ้าแทนรถยนต์

เครือ่งยนตส์นัดาป	
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อยา่งไรกต็าม	จ�านวนผูใ้ชร้ถยนตไ์ฟฟ้า	(EV	=	HEV	+	PHEV	+	BEV)	ในประเทศไทยยงัมสีดัสว่น 

ทีน้่อยมากจากขอ้กงัวลของผูใ้ชเ้กีย่วกบัพสิยัการขบัขีท่ีจ่�ากดั	ความไมส่ะดวกในการประจุไฟฟ้า	และ

ราคาของรถยนตไ์ฟฟ้าทีย่งัถอืวา่แพงกวา่ราคารถยนตเ์ครือ่งยนตส์นัดาปทีใ่ชเ้ชือ้เพลงิฟอสซลิ	(น�้ามนั	

และ	 NGV)	 อยู่พอสมควร	 การใชร้ถยนต์ไฟฟ้าในประเทศไทยโดยส่วนใหญ่จงึยงัเป็นการใชร้ถยนต	์

HEV	และ	PHEV	เป็นหลกั	ผลของการด�าเนินมาตรการในลกัษณะดงักล่าวทีผ่า่นมาสะทอ้นใหเ้หน็วา่	

การขบัเคลื่อนในเชงินโยบายไปสู่การเปลี่ยนผ่านของอุตสาหกรรมยานยนต์ในอนาคตก้าวช้ากว่า 

แนวโน้มของพฒันาการของอุตสาหกรรมยานยนตไ์ฟฟ้าของโลกทีจ่ะเขา้มาทดแทนรถยนตเ์ครือ่งยนต์

สนัดาป	 การแขง่ขนัทีเ่ขม้ขน้มากขึน้ในตลาดรถยนต์	 ICE	 เป็นสิง่บ่งชีป้ระการหน่ึงของตลาดทีอ่ยู่ใน

ช่วงอิม่ตวัของผลติภณัฑ์	 จงึเป็นช่วงเวลาที่ผูด้�าเนินนโยบายต้องตดัสนิใจเพื่อก�าหนดทศิทางของ 

การเปลีย่นผา่นไปสูอ่นาคตของอุตสาหกรรม	ซึง่เป็นสว่นประกอบหน่ึงของการปรบัเปลีย่นโครงสรา้ง

ทางเศรษฐกจิ

ตารางท่ี	1	:	บริษทัผู้เข้าร่วมโครงการขอรบัการส่งเสริมการลงทุนรถยนตไ์ฟฟ้าและช้ินส่วนใน

ไทย	(ข้อมูลเดือนพฤษภาคม	พ.ศ.	2563)

สนับสนุนดว้ยมาตรการเหล่านัน้จะดงึดูดใหเ้กดิการลงทุนในอุตสาหกรรมการผลติรถยนต์ไฟฟ้า และ

ราคารถยนตไ์ฟฟ้าถูกลงเพื่อใหม้ผีูซ้ือ้จาํนวนมากขึน้หนัมาสนใจใชร้ถยนตไ์ฟฟ้าแทนรถยนตเ์ครื่องยนต์

สนัดาป  

 

อยา่งไรกต็าม จาํนวนผูใ้ชร้ถยนตไ์ฟฟ้า (EV = HEV + PHEV + BEV) ในประเทศไทยยงัมสีดัสว่นที่

น้อยมากจากขอ้กงัวลของผูใ้ชเ้กีย่วกบัพสิยัการขบัขีท่ีจ่าํกดั ความไมส่ะดวกในการประจุไฟฟ้า และราคา

ของรถยนต์ไฟฟ้าทีย่งัถอืว่าแพงกว่าราคารถยนต์เครื่องยนต์สนัดาปทีใ่ชเ้ชือ้เพลงิฟอสซลิ (น้ํามนั และ 

NGV) อยูพ่อสมควร การใชร้ถยนตไ์ฟฟ้าในประเทศไทยโดยสว่นใหญ่จงึยงัเป็นการใชร้ถยนต ์HEV และ 

PHEV เป็นหลกั ผลของการดําเนินมาตรการในลกัษณะดงักล่าวที่ผ่านมาสะท้อนให้เหน็ว่า การ

ขบัเคลื่อนในเชงินโยบายไปสู่การเปลี่ยนผ่านของอุตสาหกรรมยานยนต์ในอนาคตกา้วชา้กว่าแนวโน้ม

ของพฒันาการของอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าของโลกที่จะเขา้มาทดแทนรถยนต์เครื่องยนต์สนัดาป 

การแข่งขนัทีเ่ขม้ขน้มากขึน้ในตลาดรถยนต์ ICE เป็นสิง่บ่งชีป้ระการหน่ึงของตลาดทีอ่ยู่ในช่วงอิม่ตวั

ของผลติภณัฑ ์จงึเป็นช่วงเวลาทีผู่ด้ําเนินนโยบายต้องตดัสนิใจเพื่อกําหนดทศิทางของการเปลี่ยนผ่าน

ไปสูอ่นาคตของอุตสาหกรรม ซึง่เป็นสว่นประกอบหน่ึงของการปรบัเปลีย่นโครงสรา้งทางเศรษฐกจิ 

 

ตารางท่ี 1: บริษทัผู้เข้าร่วมโครงการขอรบัการส่งเสริมการลงทุนรถยนต์ไฟฟ้าและช้ินส่วนใน
ไทย (ข้อมลูเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2563) 
 

รถยนตไ์ฮบรดิ 

(Hybrid Electric 

Vehicles: HEVs) 

รถยนตไ์ฟฟ้าปลัก๊อนิ

ไฮบรดิ 

(Plug-In Hybrid Electric 

Vehicles: PHEVs) 

รถยนตไ์ฟฟ้าแบตเตอรี ่

(Battery Electric 

Vehicles: BEVs) 

แบตเตอรีส่าํหรบั 

ยานยนตไ์ฟฟ้า 

Toyota, Honda, Mazda, 

Nissan, Suzuki 

Mercedes-Benz, BMW, 

Toyota, Mitsubishi, MG 

และ Audi 

Mercedes-Benz, MG, 

FOMM, Mine, Toyota, 

Honda, Audi, Mitsubishi, 

Nissan, Sky Well, 

Takano Auto และ ทรพัย์

ละออ 

Toyota, Honda, 

Mercedes-Benz, BMW, 

Global Power Synergy 

การออกมาตรการสง่เสรมิเพือ่เรง่รดัการลงทุนผลติรถไฟฟ้าทัง้ BEV, HEV และ PHEV กาํหนดใหผู้ข้อรบัการ

สง่เสรมิการลงทุนผลติรถยนตไ์ฟฟ้า BEV สามารถยืน่ขอรบัการสง่เสรมิการลงทุนผลติรถยนต ์ HEV ไดภ้ายใต้

เงือ่นไข  

(1) การผลติรถ HEV ตอ้งผลติพรอ้มชิน้สว่นสาํคญัของรถอยา่งน้อย 1 ชิน้ภายใน 3 ปี นบัตัง้แต่วนัทีอ่อก

บตัรสง่เสรมิฯ และตอ้งผลติชิน้สว่นสาํคญัอยา่งน้อย 4 ชิน้ ภายในปีที ่3 หลงัเริม่ผลติรถ HEV  

(2) การผลติรถ BEV ตอ้งผลติพรอ้มชิน้สว่นสาํคญัอยา่งน้อย 1 ชิน้ ภายใน 3 ปี นบัจากวนัผลติรถ HEV  

 โดยชิน้สว่นสาํคญั ไดแ้ก่ Battery, Traction Motor, Drive Control Unit (DCU) และ Battery Management 

System (BMS) เป็นตน้   
ทีม่า : ขอ้มลูรวบรวมจากเอกสารการสง่เสรมิการลงทุนของสาํนกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน (BOI)  ทีม่า	:	ขอ้มลูรวบรวมจากเอกสารการสง่เสรมิการลงทุนของส�านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน	(BOI)
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ตารางท่ี	2	 :	 เปรียบเทียบอตัราภาษีสรรพสามิตส�าหรบัรถยนตนั์ง่และรถยนตโ์ดยสารท่ีมีท่ีนัง่

ไม่เกิน	10	คน

 
 

 
 

 

ตารางท่ี 2: เปรียบเทียบอตัราภาษีสรรพสามิตสาํหรบัรถยนต์นัง่และรถยนต์โดยสารท่ีมีท่ีนัง่ไม่
เกิน 10 คน 

 อตัราภาษสีรรพสามติ (รอ้ยละของมลูคา่)  

ตามขนาดเครือ่งยนตแ์ละการปล่อยก๊าซ CO2 

 ไมเ่กนิ 3,000 cc 

และปลอ่ยก๊าซ 

CO2 ไมเ่กนิ 100 

กรมั/กโิลเมตร 

ไมเ่กนิ 3,000 cc 

และปลอ่ยก๊าซ 

CO2 ไมเ่กนิ 150 

กรมั/กโิลเมตร 

ไมเ่กนิ 3,000 cc 

และปลอ่ยก๊าซ 

CO2 ไมเ่กนิ 200 

กรมั/กโิลเมตร 

ไมเ่กนิ 3,000 cc 

และปลอ่ยก๊าซ 

CO2 เกนิ 200 

กรมั/กโิลเมตร 

เกนิ  

3,000 cc 

แบบใชน้ํ้ามนัเชือ้เพลงิ  25% 30% 35% 40% 

ใชเ้ชือ้เพลงิประเภทเอทานอล 

ไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 85 

     

ใชเ้ชือ้เพลงิประเภทก๊าซ

ธรรมชาตไิด ้

     

แบบผสมใชพ้ลงังานเชือ้เพลงิ

และไฟฟ้า (Hybrid Electric 

Vehicle)* 

8% 

(4%) 

16% 

(8%) 

21% 

(10.5%) 

26% 

(13%) 

40% 

แบบพลงังานไฟฟ้า (Electric 

Powered Vehicle)* 

8% 

(2%) 

    

แบบเซลลเ์ชือ้เพลงิ (Fuel 

Cell Powered) 

8%     

อตัราภาษสีาํหรบัแบตเตอรี ่ 8%     
หมายเหตุ: * ตวัเลขในวงเลบ็แสดงอตัราภาษใีนกรณทีีไ่ดร้บัการสง่เสรมิการลงทุนจาก BOI (16 ก.ย. 2560 – 31 ธ.ค. 2568) 

 

สาํหรบัประเทศทีใ่หค้วามสาํคญักบัการลดมลพษิทางอากาศ และการแกป้ญัหาโลกรอ้น โดยพยายามจะ

ลดการใช้เชื้อเพลิงประเภทฟอสซิล และหนัมาใช้พลงังานสะอาดมากขึ้น มองเหน็รถยนต์ไฟฟ้าเป็น

โอกาสในการลดการเผาไหมข้องเชือ้เพลงิในเครือ่งยนตส์นัดาป จงึมมีาตรการในการสง่เสรมิและอุดหนุน

การใชร้ถยนต์ไฟฟ้าดว้ยเพราะระดบัราคาแบตเตอรีซ่ึง่เป็นส่วนประกอบในการขบัเคลื่อนรถยนต์ไฟฟ้า

ยงัมรีาคาอยู่ในระดบัทีท่ําใหต้้นทุนของการผลติรถยนต์ไฟฟ้าสูงกว่าต้นทุนการผลติรถยนต์เครื่องยนต์

สนัดาป (ตารางที ่ เปรยีบเทยีบมาตรการส่งเสรมิรถยนตไ์ฟฟ้าของไทยและต่างประเทศ) แมว้่าตน้ทุน

ค่าพลงังานทีใ่ชก้บัรถยนตไ์ฟฟ้าจะถูกกว่าตน้ทุนเชือ้เพลงิน้ํามนัของรถ ICE จงึตอ้งมรีะยะเวลาของการ

ใชร้ถยนต์นานพอสมควรจงึจะถงึจุดคุม้ทุนทีต่น้ทุนการใชย้านยนต์ทัง้  ประเภทไม่มคีวามแตกต่างกนั 

ในปี  ทีเ่ศรษฐกจิทัว่โลกหดตวัจากผลกระทบของการระบาดของโรคโควดิ-9 ประเทศเหล่าน้ี (เช่น 

เยอรมนั ฝรัง่เศส สเปน สหราชอาณาจกัร เป็นตน้) อาศยัโอกาสทีจ่าํเป็นตอ้งดําเนินมาตรการทางการ

คลงัเพื่อกระตุ้นเศรษฐกจิโดยการออกมาตรการอุดหนุนการใชร้ถยนต์ไฟฟ้าเพื่อกระตุ้นการใชร้ถยนต์

ไฟฟ้าทาํใหย้อดขายรถยนตไ์ฟฟ้าใหมใ่นตลาดยโุรปเตบิโตอยา่งกา้วกระโดดในปีทีผ่า่นมา 

 

หมายเหตุ	:	*	ตวัเลขในวงเลบ็แสดงอตัราภาษใีนกรณีทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิการลงทุนจาก	BOI	(16	ก.ย.	2560	–	31	ธ.ค.	2568)

ส�าหรบัประเทศทีใ่หค้วามส�าคญักบัการลดมลพษิทางอากาศ	และการแกป้ญัหาโลกรอ้น	โดยพยายาม

จะลดการใชเ้ชื้อเพลงิประเภทฟอสซลิ	 และหนัมาใชพ้ลงังานสะอาดมากขึน้	 มองเหน็รถยนต์ไฟฟ้า 

เป็นโอกาสในการลดการเผาไหมข้องเชือ้เพลงิในเครือ่งยนตส์นัดาป	 จงึมมีาตรการในการสง่เสรมิและ

อุดหนุนการใช้รถยนต์ไฟฟ้าด้วยเพราะระดบัราคาแบตเตอรี่ซึ่งเป็นส่วนประกอบในการขบัเคลื่อน

รถยนต์ไฟฟ้ายงัมรีาคาอยู่ในระดบัที่ท�าให้ต้นทุนของการผลติรถยนต์ไฟฟ้าสูงกว่าต้นทุนการผลติ

รถยนต์เครื่องยนต์สนัดาป	 (ตารางที่	 3	 เปรยีบเทยีบมาตรการส่งเสรมิรถยนต์ไฟฟ้าของไทยและ 

ต่างประเทศ)	แมว้า่ตน้ทุนคา่พลงังานทีใ่ชก้บัรถยนตไ์ฟฟ้าจะถกูกวา่ตน้ทุนเชือ้เพลงิน�้ามนัของรถ	ICE	

จงึต้องมรีะยะเวลาของการใช้รถยนต์นานพอสมควรจงึจะถึงจุดคุ้มทุนที่ต้นทุนการใช้ยานยนต์ทัง้	 

2	ประเภทไมม่คีวามแตกต่างกนั	ในปี	ค.ศ.	2020	ทีเ่ศรษฐกจิทัว่โลกหดตวัจากผลกระทบของการระบาด

ของโรคโควดิ-19	ประเทศเหลา่น้ี	(เชน่	เยอรมนั	ฝรัง่เศส	สเปน	สหราชอาณาจกัร	เป็นตน้)	อาศยัโอกาส

ทีจ่�าเป็นตอ้งด�าเนินมาตรการทางการคลงัเพื่อกระตุน้เศรษฐกจิโดยการออกมาตรการอุดหนุนการใช้

รถยนต์ไฟฟ้าเพื่อกระตุ้นการใชร้ถยนต์ไฟฟ้าท�าใหย้อดขายรถยนต์ไฟฟ้าใหม่ในตลาดยุโรปเตบิโต
 

อยา่งกา้วกระโดดในปีทีผ่า่นมา
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ตารางท่ี	3:	การเปรียบเทียบมาตรการส่งเสริมรถยนตไ์ฟฟ้าของไทยและต่างประเทศ
ตารางท่ี 3: การเปรียบเทียบมาตรการส่งเสริมรถยนตไ์ฟฟ้าของไทยและต่างประเทศ 

ประเทศ 
มาตรการสง่เสรมิยานยนตไ์ฟฟ้า 

อื่นๆ 
ดา้นผูผ้ลติ ดา้นผูบ้รโิภค 

ไทย  

(เน้นใหค้วามสาํคญักบัการ

ปรบัตวัของผูผ้ลติจาก

อุตสาหกรรมยานยนตท์ีใ่ช้

เครือ่งยนตส์นัดาปไปสูก่าร

เป็นอุตสาหกรรมยานยนต์

ไฟฟ้า มาตรการสว่นใหญ่

เป็นมาตรการในการ

สนบัสนุนผูผ้ลติ และหวงัวา่

การสนบัสนุนจะถกูสง่ผา่นไป

ถงึมอืผูบ้รโิภคในรปูของราคา

รถยนตไ์ฟฟ้าทีถ่กูลง) 

รฐัจดัซือ้จดัจา้งเป็นการ

นํารอ่งในการใชย้านยนต์

ไฟฟ้าเพื่อบรกิาร

สาธารณะ (รถเมล ์ 

รถแทก็ซี)่  

รฐัตัง้เป้าหมาย

ใหม้กีารใช ้

ยานยนตไ์ฟฟ้า 

(PHEV และ 

BEV) 1.2 ลา้น

คนัในปี 2579  

อตัราภาษ ี(จดทะเบยีน) 

ยานยนตไ์ฟฟ้าตํ่ากวา่

รถยนตเ์ครือ่งยนต์

สนัดาป (ใชเ้ชือ้เพลงิ)  

ยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ติ

บุคคล – ไดร้บัการ

สง่เสรมิการลงทุนโดย 

BOI  

ยกเวน้ภาษศุีลกากร

สาํหรบัการนําเขา้ชิน้สว่น

และอุปกรณ์สาํหรบัการ

ผลติยานยนตไ์ฟฟ้า – 

ไดร้บัการสง่เสรมิการ

ลงทุนโดย BOI 

ลดอตัราภาษสีรรพสามติ

สาํหรบัยานยนตไ์ฟฟ้า – 

ไดร้บัการสง่เสรมิการ

ลงทุนโดย BOI 

นอรเ์วย ์ 

(ปรมิาณการใชร้ถยนตไ์ฟฟ้า

คดิเป็นสดัสว่นสงู)  

รฐัใหเ้งนิสนบัสนุนในการ

ตดิตัง้สถานีประจุไฟฟ้า

ทัง้ผูป้ระกอบการและผูใ้ช้

รถยนตไ์ฟฟ้า 

ยกเวน้ภาษจีดทะเบยีนและ

ภาษมีลูคา่เพิม่ใหก้บัผูซ้ือ้รถยนต์

ไฟฟ้า 
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ประเทศ 
มาตรการสง่เสรมิยานยนตไ์ฟฟ้า 

อื่นๆ 
ดา้นผูผ้ลติ ดา้นผูบ้รโิภค 

ผูใ้ชร้ถยนตไ์ฟฟ้าทุกคนสามารถ

ประจุไฟฟ้าในแทน่ชารจ์สาธารณะ

ไดโ้ดยไมม่คีา่ใชจ้า่ย  

ยกเวน้คา่ผา่นทางสาํหรบัเสน้ทาง

ทีม่กีารจดัเกบ็ค่าผา่นทาง 

อนุญาตใหผู้ใ้ชร้ถยนตไ์ฟฟ้า

สามารถใชช้อ่งทางสาํหรบัรถ

โดยสารประจาํทางและแทก็ซีไ่ด ้ 

อนุญาตใหผู้ใ้ชร้ถยนตไ์ฟฟ้าจอด

รถในพืน้ทีส่าธารณะไดโ้ดยไมม่ี

คา่ใชจ้า่ย  

เยอรมนั  

(กาํลงัมุง่หน้าไปสูก่ารเป็น

ผูนํ้าการผลติและการใช้

รถยนตไ์ฟฟ้า) 

ภาครฐัทุม่เทงบประมาณ

ใหก้บัการวจิยัและการ

ผลติเทคโนโลย ีรวมทัง้

ระบบอจัฉรยิะต่าง ๆ ที่

เกีย่วขอ้งกบัรถยนต์

ไฟฟ้า  

ยกเวน้การจดัเกบ็ภาษยีานยนต์

เป็นระยะเวลา 5-10 ปี ตาม

ชว่งเวลาทีอ่อกรถ  

ใหเ้งนิสนบัสนุนแก่ผูซ้ือ้รถยนต์

ไฟฟ้าสว่นบุคคลสงูสดุ 5,000 ยโูร 

และชดเชยให ้3,000 ยโูร สาํหรบั

รถยนตบ์รษิทั   

ไมต่อ้งเสยีคา่จอดรถ หรอืมทีีจ่อด

รถเฉพาะสาํหรบัผูใ้ชร้ถยนตไ์ฟฟ้า

แบตเตอรี ่และรถยนตไ์ฟฟ้าปลัก๊

อนิไฮบรดิ  

การใหส้ทิธพิเิศษกบัผูใ้ชร้ถยนต์

ไฟฟ้าในการใชช้อ่งทางเดนิรถ

พเิศษ และสทิธิใ์นการเขา้พืน้ที่

จาํกดัทีเ่ปิดใหเ้ฉพาะผูใ้ชย้านยนต์

ไฟฟ้า  

ญีปุ่น่  

(ผูนํ้าการผลติรถยนต์

เครือ่งยนตส์นัดาป และ

เครือ่งยนตไ์ฮบรดิ และผู้

ลงทุนหลกัในอุตสาหกรรม

ยานยนตข์องไทย)  

รฐัมงีบประมาณในการ

สนบัสนุนการวจิยัพฒันา

รถยนตไ์ฟฟ้าในประเทศ

โดยมุง่เน้นใหเ้กดิ

นวตักรรมใหม่ๆ  ทัง้

ทางดา้นรปูแบบของยาน

ยนต ์และเทคโนโลยดีา้น

ใหเ้งนิสนบัสนุนผูซ้ือ้รถยนตไ์ฟฟ้า  
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ประเทศ 
มาตรการสง่เสรมิยานยนตไ์ฟฟ้า 

อื่นๆ 
ดา้นผูผ้ลติ ดา้นผูบ้รโิภค 

แบตเตอรีใ่หม้ี

ประสทิธภิาพสงูขึน้  

Standardization ดว้ย

การทาํขอ้ตกลงรว่มกนั

ระหวา่งผูผ้ลติรถยนตใ์ห้

ใช ้“แทน่ชารจ์” ที่

สามารถรองรบัหวัชารจ์

แบบเดยีวกนัไดส้าํหรบั

รถยนตทุ์กแบรนดท์ีผ่ลติ 

มกีารลด หรอืยกเวน้ภาษสีาํหรบั

ผูใ้ชย้านยนตไ์ฟฟ้า  

จดัตัง้ “เมอืงยานยนต์

ไฟฟ้า EV/PHEV town” 

เพือ่เป็นพืน้ทีต่น้แบบใน

การใชร้ถยนตไ์ฟฟ้า  

มมีาตรการในการนํารถยนตเ์ก่า 

(รถเครือ่งยนตส์นัดาป) มาแลกซือ้

รถยนตไ์ฟฟ้าคนัใหม ่(ทีส่อดคลอ้ง

กบัมาตรการดา้นสิง่แวดลอ้มทีร่ฐั

กาํหนด)  
 ทีม่า: รวบรวมโดยผูเ้ขยีน  

4) การวิเคราะหป์ระสิทธิภาพการใช้ยานยนตไ์ฟฟ้าในประเทศไทย (Effectiveness
Analysis of Electronic Vehicle Industry in Thailand)

ในชว่งศตวรรษทีผ่า่นมา คงจะปฏเิสธไมไ่ดว้า่อุตสาหกรรมยานยนตเ์ป็นเครื่องยนตต์วัสาํคญัทีข่บัเคลื่อน

การพฒันาและการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจไม่เพียงเฉพาะประเทศใดประเทศหนึ่ง แต่รวมไปถึง

เศรษฐกิจโลกด้วย ประเทศที่เป็นผู้สร้างนวตักรรมและสามารถพฒันาเทคโนโลยีด้านยานยนต์จน

กลายเป็นผูผ้ลติยานยนตช์ัน้นําของโลกสรา้งรายไดไ้ดอ้ยา่งเป็นกอบเป็นกํา ในขณะเดยีวกนั การเกดิขึน้

ของยานยนตท์ีท่าํใหผู้ค้นในสงัคมสามารถเดนิทางไปมาหาสูร่ะหว่างกนั ตดิต่อพบปะกนัไดม้ากขึน้ในวง

กวา้งดว้ยความสะดวกสบายมากขึน้ ตน้ทุนตํ่าลง และใชเ้วลาในการเดนิทางน้อยลง เป็นสว่นสาํคญัทีท่าํ

ใหเ้กดิการสรา้งมลูค่าทางเศรษฐกจิจาํนวนมากในช่วงเวลาทีผ่า่นมา ไมว่่าจะเป็นมลูค่าทีเ่กดิขึน้จากการ

ขนสง่ผูโ้ดยสาร (Passengers) การขนสง่สนิคา้ (Cargos) หรอืจะรวมครอบคลุมไปถงึการพฒันาขึน้ของ

ระบบโลจสิตกิส ์และห่วงโซ่มลูค่า (Value Chain) ซึง่ลว้นแต่เกีย่วขอ้งกบัการใชย้านพาหนะเพื่อการ

เคลื่อนยา้ยคนหรอืสิง่ของ ทําใหเ้กดิการเตบิโตของอุปสงคข์องยานยนต์อย่างมากตามความจําเป็นของ

การใชท้ีเ่พิม่มากขึน้   

การศกึษาหลายชิน้ประยุกตใ์ชก้รอบการวเิคราะหจ์ากแหล่งพลงังานถงึการใชพ้ลงังาน (Well-to-wheel: 

WTW analysis) ประกอบดว้ยการวเิคราะหป์ระสทิธภิาพการใชพ้ลงังานจากแหล่งผลติถงึถงับรรจุ

พลงังาน (Well-to-Tank: WTT analysis) และจากถงับรรจุพลงังานถงึลอ้ (Tank-to-Wheel: TTW 

analysis) เพื่อแสดงถงึความมปีระสทิธภิาพของการใชย้านยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle: EV) 

ทีม่า	:	รวบรวมโดยผูเ้ขยีน

	 4)	 การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการใช้ยานยนต์ไฟฟ้าในประเทศไทย	 (Effectiveness		

	 	 Analysis	of	Electronic	Vehicle	Industry	in	Thailand)		

ในช่วงศตวรรษที่ผ่านมา	 คงจะปฏิเสธไม่ได้ว่าอุตสาหกรรมยานยนต์เป็นเครื่องยนต์ตัวส�าคญั 

ที่ขบัเคลื่อนการพฒันาและการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจไม่เพยีงเฉพาะประเทศใดประเทศหน่ึง	 

แต่รวมไปถึงเศรษฐกิจโลกด้วย	 ประเทศที่เป็นผู้สร้างนวตักรรมและสามารถพฒันาเทคโนโลย ี

ดา้นยานยนตจ์นกลายเป็นผูผ้ลติยานยนตช์ัน้น�าของโลกสรา้งรายไดไ้ดอ้ยา่งเป็นกอบเป็นก�า	 ในขณะ

เดยีวกนั	 การเกดิขึน้ของยานยนตท์ีท่�าใหผู้ค้นในสงัคมสามารถเดนิทางไปมาหาสู่ระหว่างกนั	 ตดิต่อ

พบปะกนัไดม้ากขึน้ในวงกวา้งดว้ยความสะดวกสบายมากขึน้	ตน้ทุนต�่าลง	และใชเ้วลาในการเดนิทาง

น้อยลง	เป็นสว่นส�าคญัทีท่�าใหเ้กดิการสรา้งมลูคา่ทางเศรษฐกจิจ�านวนมากในชว่งเวลาทีผ่า่นมา	ไมว่า่

จะเป็นมลูคา่ทีเ่กดิขึน้จากการขนสง่ผูโ้ดยสาร	 (Passengers)	 การขนสง่สนิคา้	 (Cargos)	 หรอืจะรวม

ครอบคลมุไปถงึการพฒันาขึน้ของระบบโลจสิตกิส	์และหว่งโซ่มลูคา่	(Value	Chain)	ซึง่ลว้นแต่เกีย่วขอ้ง

กบัการใชย้านพาหนะเพือ่การเคลื่อนยา้ยคนหรอืสิง่ของ	ท�าใหเ้กดิการเตบิโตของอุปสงคข์องยานยนต์

อยา่งมากตามความจ�าเป็นของการใชท้ีเ่พิม่มากขึน้		

การศกึษาหลายชิน้ประยกุตใ์ชก้รอบการวเิคราะหจ์ากแหลง่พลงังานถงึการใชพ้ลงังาน	(Well-to-wheel:	

WTW	 analysis)	 ประกอบดว้ยการวเิคราะหป์ระสทิธภิาพการใชพ้ลงังานจากแหล่งผลติถงึถงับรรจุ

พลงังาน	 (Well-to-Tank:	WTT	 analysis)	 และจากถงับรรจุพลงังานถงึลอ้	 (Tank-to-Wheel:	 TTW	

analysis)	 เพื่อแสดงถึงความมปีระสทิธภิาพของการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า	 (Electric	 Vehicle:	 EV)	 
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เปรยีบเทยีบกบัการใชเ้ครื่องยนต์สนัดาป	 (Internal	 Combustion	 Engine:	 ICE)	 ในหลายประเทศ	 

(ยงัไม่มกีารศึกษาในประเทศไทย)	 เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการตดัสนิใจในทางเศรษฐกิจ 

ทัง้ต่อผูซ้ือ้หรอืผูบ้รโิภคในการเลอืกใชย้านยนตไ์ฟฟ้า	และผูก้�าหนดนโยบายในการสง่เสรมิการพฒันา

อุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า	 พบว่า	 การใช้รถยนต์ไฟฟ้ามปีระสทิธภิาพในการใช้พลงังานสูงกว่า

เครือ่งยนตส์นัดาปมากเมือ่พจิารณาจากการวเิคราะห	์TTW	

ราเชนทร	์ชนิทยารงัสรรค	์(2564)	ประมาณการประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานของรถยนตไ์ฟฟ้าเท่ากบั	

90%	 เปรยีบเทยีบกบัประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานของเครื่องยนต์สนัดาปทีท่�าไดเ้พยีง	 20%-30%	 

สว่นการวเิคราะห	์WTT	ขึน้อยูก่บัโครงสรา้งการผลติพลงังาน	ไดแ้ก่	น�้ามนั	ก๊าซธรรมชาต	ิและไฟฟ้า	

โดยมปีจัจยัส�าคญัคอื	ทางเลอืกของเชือ้เพลงิทีใ่ชใ้นการผลติไฟฟ้าในแต่ละประเทศ	กรณงีานศกึษาของ

ประเทศในยุโรปทีโ่ครงสรา้งการผลติไฟฟ้ามสีดัส่วนของการผลติดว้ยพลงังานสะอาด	 (แสงอาทติย	์ 

และลม)	สงูและเพิม่ขึน้ตามล�าดบั	พบวา่	การใชร้ถยนตไ์ฟฟ้าจะมปีระสทิธภิาพการใชพ้ลงังานสงูกวา่

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อมีการค�านึงถึงผลกระทบทางด้วยสิ่งแวดล้อมด้วยการค�านวณปริมาณ 

การปล่อยก๊าซทีม่ผีลต่อสภาวะเรอืนกระจก	(Green	House	Gas:	GHG	emission)	การศกึษาในกรณี

ของประเทศจนีใหผ้ลการศกึษาทีส่อดคลอ้งกนั	ยกเวน้ในกรณทีีพ่ลงังานไฟฟ้าเป็นการผลติจากชวีมวล	

(Biomass)	ซึง่มกีระบวนการเผาไหมท้ีก่่อใหเ้กดิมลพษิทางอากาศสงู	การศกึษายงัชีใ้หเ้หน็วา่	การขาด

ประสทิธภิาพในการใชพ้ลงังานในภาคการเกษตรของประเทศจนีเป็นสาเหตุส�าคญัอกีประการหน่ึง 

ที่ท�าให้การใช้รถยนต์ไฟฟ้าที่อาศัยพลังงานไฟฟ้าจากแหล่งผลิตที่ใช้สินค้าในภาคการเกษตร 

เป็นเชือ้เพลงิ	มปีระสทิธภิาพดอ้ยกวา่การใชร้ถยนตส์นัดาป	

ทางดา้นผูบ้รโิภค	การวเิคราะหค์วามคุม้คา่ของการใชร้ถยนตไ์ฟฟ้าเป็นเงือ่นไขหลกัของการตดัสนิใจ

ของผูซ้ือ้	 โดยใชก้ารวเิคราะหค์วามคุม้คา่ตลอดอายุการใชง้าน	 (Life	Cycle	Cost	Analysis:	 LCCA)	 

ซึง่ประกอบดว้ยตน้ทุนการใชร้ถยนต	์(คา่สกึหรอ	หรอืคา่เสือ่มราคาของเครือ่งยนต	์+	คา่บ�ารุงรกัษา)	

และตน้ทนุของพลงังานทีใ่ชส้�าหรบัรถยนต	์(น�้ามนัเชือ้เพลงิส�าหรบัเครือ่งยนตส์นัดาป	และไฟฟ้าส�าหรบั

รถยนตไ์ฟฟ้า)	ในสว่นของตน้ทุนการใชร้ถยนตจ์ะเป็นการเปรยีบเทยีบของราคารถยนตท์ัง้	2	ประเภท	

ซึ่งในปจัจุบนัราคารถยนต์	 ICE	 ยงัมรีาคาต�่ากว่าราคารถยนต์ไฟฟ้า	 เพราะการผลติรถยนต์ไฟฟ้า
 

ยงัมตีน้ทุนจากแบตเตอรีท่ีม่รีาคาแพง	อยา่งไรกต็าม	ราคาแบตเตอรีส่�าหรบัรถยนตไ์ฟฟ้าไดป้รบัลดลง

อยา่งมากในช่วง	10	ปีทีผ่า่นมาจนมรีาคาเขา้ใกล	้Turning	point	(จุดทีจ่ะท�าใหต้น้ทุนการผลติรถยนต	์

ICE	และรถยนต	์BEV	มรีาคาไมแ่ตกต่างกนั)	

ประมาณการโดยผูเ้ชีย่วชาญทางดา้นยานยนตว์า่	Turning	point	จะอยูท่ีร่ะดบัราคาแบตเตอรีเ่ท่ากบั	

$100/kWh	 เป็นเหตุผลสว่นหน่ึงทีม่มีาตรการในการอุดหนุนใหก้บัผูซ้ือ้รถยนตไ์ฟฟ้าในหลายประเทศ	

นอกจากตน้ทนุในสว่นของราคารถยนตแ์ลว้	ตน้ทนุการใชร้ถยนตส์�าหรบัผูบ้รโิภคยงัมสีว่นของคา่บ�ารงุ

รกัษา	 ซึ่งรถยนต์ไฟฟ้ามคี่าใชจ้่ายในส่วนน้ีน้อยกว่ารถยนต์	 ICE	 เพราะไม่มคี่าใชจ้่ายที่เกี่ยวขอ้ง 
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กบัการดแูลเครือ่งยนต	์ในสว่นของตน้ทนุทางดา้นพลงังาน	จะแปรผนัตามราคาพลงังานในแต่ละประเทศ	

ราเชนทร	์ ชนิทยารงัสรรค	์ (2561)	 แสดงใหเ้หน็ว่าการใชร้ถยนต์ไฟฟ้าในประเทศไทยมคีวามคุม้ค่า

ส�าหรบัผูบ้รโิภคโดยขึน้อยูก่บัปรมิาณการใชร้ถยนตข์องผูซ้ือ้	(ถา้มกีารใชร้ถยนตน้์อย	อาจจะไมคุ่ม้คา่)	

เช่นเดยีวกบัการใช้รถยนต์โดยสารประจ�าทางไฟฟ้า	 การวเิคราะห์ในลกัษณะน้ียงัไม่ได้ครอบคลุม 

ผลประโยชน์ทางสงัคมที่จะได้รบัจากการลดมลพษิทางอากาศจากการไม่มกีารเผาไหม้เชื้อเพลงิ 

ของรถยนต์ไฟฟ้า	 และยงัไม่ได้ค�านึงถงึต้นทุนในการก�าจดัแบตเตอรี่จากรถยนต์ไฟฟ้าที่หมดอาย ุ

การใชง้านแลว้	 การศกึษาดงักล่าวชีใ้หเ้หน็ว่า	 ส�าหรบัประเทศไทยในช่วงเริม่ตน้ของการปรบัเปลีย่น 

ไปสูก่ารใชร้ถยนตไ์ฟฟ้าเพิม่ขึน้	มาตรการอุดหนุนทางดา้นการบรโิภคยงัเป็นมาตรการทีม่คีวามจ�าเป็น	

โดยการก�าหนดมาตรการอุดหนุนนัน้สามารถก�าหนดระยะเวลาของการอุดหนุนให้สอดคล้องกบั 

การพฒันาเทคโนโลยขีองอุตสาหกรรมยานยนตไ์ฟฟ้า	และเทคโนโลยใีนการผลติแบตเตอรีเ่พือ่รถยนต์

ไฟฟ้าได	้ (สามารถยกเลกิการอุดหนุนไดเ้มื่อราคาแบตเตอรี	่ และราคารถยนตไ์ฟฟ้าลดลงจนถงึจุดที่

สามารถแขง่ขนัไดก้บัรถยนต	์ICE)

ส�านกังานนโยบายและแผนพลงังาน	กระทรวงพลงังาน	(พ.ศ.	2563)	รายงานการใชพ้ลงังานของไทย	

(พจิารณาจากพลงังานขัน้สดุทา้ย)	ในปี	พ.ศ.	2563	(ช่วง	ม.ค-พ.ย.)	พบวา่ลดลง	8.4%	เมือ่เทยีบกบั

ชว่งเวลาเดยีวกนัของปีก่อน	โดยมกีารใชพ้ลงังาน	(คดิเทยีบเทา่น�้ามนัดบิ)	ประมาณ	1.39	ลา้นบารเ์รล

ต่อวนั	 สดัส่วนการใช้น�้ามนัส�าเรจ็รูปมากที่สุด	 คดิเป็น	 53%	 ของการใช้พลงังาน	 พลงังานไฟฟ้า	 

ก๊าซธรรมชาติ	 (NG)	 และถ่านหิน	 คิดเป็น	 23%	 11%	 และ	 13%	 ตามล�าดบั	 แหล่งที่มาและ 

การใชพ้ลงังานเป็นปจัจยัส�าคญัประการหน่ึงทีจ่ะมผีลต่อการก�าหนดแนวทางการพฒันาอุตสาหกรรม

ยานยนตข์องประเทศกล่าวคอื	ถา้การเปลีย่นแปลงไปสูก่ารใชร้ถยนตไ์ฟฟ้าและการผลติรถยนตไ์ฟฟ้า	

ท�าใหส้ามารถเพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานของประเทศได	้

ผลประโยชน์ต่อสงัคม	 (Social	 Benefit)	 น้ีจะเป็นเหตุผลสนับสนุนทีส่�าคญัของการด�าเนินมาตรการ 

ในการสนับสนุน	 หรอือุดหนุนใหเ้กดิการใช	้ และการพฒันาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าของประเทศ	

การใชพ้ลงังานขัน้สุดทา้ยจากการใชน้�้ามนัส�าเรจ็รูปซึง่ส่วนมากจะเป็นการใชใ้นภาคการขนส่ง	 และ 

การใชใ้นรถยนตโ์ดยสารทัง้สว่นตวัและสาธารณะ	การปรบัเปลีย่นไปสูอุ่ตสาหกรรมยานยนตไ์ฟฟ้าจะ

ท�าใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงของสดัสว่นการใชพ้ลงังานจากน�้ามนัส�าเรจ็รปูลดลง	 และมกีารใชพ้ลงังาน

ไฟฟ้ามากขึ้น	 ประเด็นที่ส�าคญัประการแรกของการตดัสินใจในเชิงนโยบายจึงเป็นการประเมิน

ประสทิธภิาพของการใชพ้ลงังาน	 ซึ่งจะขึน้อยู่กบัแหล่งทีม่าของพลงังานของไทย	 (น�้ามนัเพื่อใชใ้น 

ยานยนต	์และพลงังานไฟฟ้าทีม่กีารผลติจากหลากหลายแหล่งเชือ้เพลงิ)	

การปรบัเปลีย่นไปสูก่ารใชร้ถยนตไ์ฟฟ้าในหลายประเทศจงึมกีารพฒันาการผลติไฟฟ้าพลงังานสะอาด

ควบคูไ่ปดว้ย	เพือ่ใหไ้ดป้ระโยชน์จากการเปลีย่นจากการใชพ้ลงังานฟอสซลิเป็นการใชพ้ลงังานไฟฟ้า

ที่ผลติอย่างเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมมากกว่า	 ดงันัน้	 ในกรณีของบางประเทศ	 (ไม่ใช่ประเทศไทย)	 
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ทีก่ารผลติไฟฟ้ายงัคงพึง่พาการใชเ้ชือ้เพลงิฟอสซลิอยูม่าก	ประโยชน์ทางสงัคมในรปูของการลด	GHG	

ก็จะน้อยลงตามไปด้วยแมว้่ารถยนต์ไฟฟ้าจะมกีารปล่อยมลพษิทางอากาศ	 (Tailpipe	 Emission)	 

น้อยมากก็ตาม	 ส�าหรบัประเทศไทย	 สดัส่วนการผลติไฟฟ้าในปจัจุบนัใช้เชื้อเพลงิก๊าซธรรมชาต ิ

มากทีสุ่ด	 คดิเป็น	 55%	 จากถ่านหนิ/ลกิไนต์	 18%	 จากการน�าเขา้	 14%	พลงังานหมุนเวยีน	 10%	 

พลงังานน�้า	2%	และจากน�้ามนั	0.4%	การพฒันาอุตสาหกรรมยานยนตไ์ฟฟ้าและการใชร้ถยนตไ์ฟฟ้า

จะท�าใหม้คีวามตอ้งการใชไ้ฟฟ้าเพิม่มากขึน้	 ซึ่งหากการผลติไฟฟ้าของไทยจะสามารถเพิม่สดัส่วน 

ของการใชพ้ลงังานหมุนเวยีนได	้ กจ็ะเป็นการเปลีย่นจากการใชพ้ลงังานเชือ้เพลงิ	 (น�้ามนั)	 มาเป็น 

การใชพ้ลงังานไฟฟ้าทีม่กีารผลติทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มมากกวา่	การผลติไฟฟ้าของไทยมแีนวโน้ม

ทีจ่ะมสีดัส่วนของการใชพ้ลงังานหมุนเวยีนเพิม่ขึน้ตามล�าดบั	 เช่นเดยีวกนักบัการเพิม่ขึน้ในหลาย

ประเทศทีม่กีารสง่เสรมิการผลติไฟฟ้าดว้ยพลงังานทางเลอืกทีส่�าคญั	ไดแ้ก่	พลงังานแสงอาทติย	์และ

พลงังานลม	 เป็นต้น	 ประโยชน์ทางสงัคมที่จะได้รบัในส่วนน้ี	 โดยเฉพาะการลดมลพษิในเขตเมอืง 

จากการปล่อยไอเสยีจากการเผาไหม้เชื้อเพลิงฟอสซิลของเครื่องยนต์สนัดาป	 รวมกบัประโยชน์ 

จากการเพิม่ประสทิธภิาพของการใชพ้ลงังานของ	EV	ทีม่เีหนือกวา่	ICE	กจ็ะเป็นปจัจยัสนบัสนุนส�าคญั

ของการด�าเนินนโยบายในการอุดหนุนการใชร้ถยนตไ์ฟฟ้า	(รายละเอยีดแสดงในรปูที	่2)	

รปูท่ี	2	:	รปูแบบการใช้พลงังานของยานยนตใ์นแต่ละประเภท
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	 5)	 บทสรปุและข้อเสนอแนะ	(Conclusion	and	Recommendations)

การเปลีย่นผา่นของอุตสาหกรรมยานยนตไ์ทยไปสูอุ่ตสาหกรรมยานยนตไ์ฟฟ้ามสีถานะทีแ่ตกต่างไป

จากเดมิเมือ่มคีวามชดัเจนของการพฒันาทางดา้นเทคโนโลยทีีผ่ลกัดนัไปสูก่ารเพิม่มากขึน้ของการใช้

ยานยนตไ์ฟฟ้า	ไมว่า่จะเป็นการพฒันาทางดา้นแบตเตอรีใ่หม้ปีระสทิธภิาพสงูขึน้	การประจุไฟฟ้าทีใ่ช้

เวลาน้อยลงมาก	 ตน้ทุนการผลติแบตเตอรีท่ีล่ดลงอยา่งรวดเรว็จนถงึจุดทีจ่ะมนียัส�าคญัต่อการตดัสนิ

ใจเลอืกใชเ้ครื่องยนต์สนัดาปหรอืเครื่องยนต์ไฟฟ้า	 ไปจนถงึการลดขนาดและน�้าหนักของแบตเตอรี ่

ทีใ่ชใ้นยานยนตไ์ฟฟ้า	

ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังาน	 (Energy	 Efficiency)	 น่าจะเป็นเงือ่นไขส�าคญัทีสุ่ดส�าหรบัการตดัสนิใจ

ก�าหนดนโยบายขบัเคลื่อนไปสู่อุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า	 ทางเลอืกของการใช้พลงังาน	 (ในที่น้ี	 

คอืการเปรยีบเทียบการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิลด้วยเครื่องยนต์สนัดาปกบัการใช้พลงังานไฟฟ้าด้วย 

ยานยนต์ไฟฟ้า)	 เพื่อการโดยสารและการคมนาคมขนส่งของประเทศ	 การเลือกใช้พลงังานที่มี

ประสทิธภิาพมากขึน้เป็นการลดต้นทุนการผลติในระบบเศรษฐกจิ	 และยกระดบัขดีความสามารถ 

ในการแข่งขนัของประเทศ	 โดยเฉพาะอย่างยิง่เมื่อประเทศอื่น	 ๆ	 ในโลกมกีารพฒันาและสามารถ 

เพิม่ประสทิธิภาพการใช้พลงังานในภาคคมนาคมขนส่ง	 การศึกษาความมปีระสทิธิภาพของการ 

ใช้พลงังานระหว่างเครื่องยนต์สนัดาปที่ใช้เชื้อเพลิงฟอสซิลเปรยีบเทียบกบัการใช้รถยนต์ไฟฟ้า 

ดว้ยการวเิคราะห	์Well-To-Wheel	(WTW)	พบวา่	การใชร้ถยนตไ์ฟฟ้ามปีระสทิธภิาพสงูกวา่โดยเฉพาะ

อย่างยิง่เมื่อมกีารค�านึงถงึผลประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัจากการใชร้ถยนต์ไฟฟ้าในการลดมลพษิ	 (มลพษิ 

ทางอากาศในเขตเมอืง)	ซึง่ค�านวณผลกระทบโดยใชก้ารเทยีบเป็นปรมิาณการปล่อยคารบ์อน	(Green	

House	Gas:	GHG)	อยา่งไรกต็าม	ความไดเ้ปรยีบในเชงิประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานของรถยนตไ์ฟฟ้า

อาจจะแตกต่างกนัตามโครงการสร้างการได้มาของพลงังาน	 (การน�าเข้า/การผลิต)	 และสดัส่วน 

การใชพ้ลงังานในภาคการคมนาคมขนส่ง	 รวมทัง้โครงสรา้งการผลติไฟฟ้าของแต่ละประเทศเมื่อมี

ปรมิาณความตอ้งการใชเ้พิม่มากขึน้จากการใชร้ถยนตไ์ฟฟ้า	ในประเดน็น้ีเมือ่พจิารณาจากงานศกึษา

ของหลายประเทศค่อนขา้งจะยนืยนัได้ว่า	 การปรบัเปลี่ยนไปสู่การใชร้ถยนต์ไฟฟ้าและการพฒันา

อุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าจะเป็นการเพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังาน	 และเพิม่ขดีความสามารถ 

ในการแขง่ขนัของประเทศไดใ้นอนาคต	

การพฒันาเพื่อยกระดบัอุตสาหกรรมยานยนต์ของไทยไปสู่อุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าให้ประสบ 

ความส�าเรจ็ไดจ้�าเป็นต้องมมีาตรการอุดหนุนทางดา้นผูบ้รโิภคเป็นตวัสนับสนุนทีส่�าคญั	 มาตรการ 

สง่เสรมิการลงทุนทีม่กีารด�าเนินการทีผ่า่นมาเป็นการสนบัสนุนดา้นผูผ้ลติ	โดยคาดหวงัวา่ผลจากการ

สนับสนุนจะถูกส่งผ่านต่อมายงัผูบ้รโิภคในรูปแบบของราคารถยนต์ทีถู่กลง	 แต่ในทางปฏบิตัพิบว่า	

มาตรการในการสง่เสรมิทีผ่า่นมามปีระสทิธภิาพไมเ่พยีงพอ	ปรมิาณการใชร้ถยนตไ์ฟฟ้าของไทยยงัมี

จ�านวนน้อยมาก	และสว่นใหญ่เป็นการใชร้ถยนตแ์บบไฮบรดิ	(HEV	+	PHEV)	มากกวา่	การอุดหนุน

เพือ่ใหเ้กดิการใชร้ถยนตไ์ฟฟ้ามากขึน้เป็นมาตรการทีม่ปีระสทิธภิาพมากกวา่การใชม้าตรการอุดหนุน
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ทางดา้นผูผ้ลติ	 เพราะผูผ้ลติสามารถปรบัตวัตอบสนองต่อความตอ้งการทีเ่พิม่ขึน้และไดร้บัส่วนแบ่ง 

ผลประโยชน์จากการอุดหนุนผูบ้รโิภคดว้ย	นอกจากน้ี	การอุดหนุนทางดา้นผูบ้รโิภคยงัเป็นการสง่เสรมิ

การแขง่ขนัของตลาด	 (Market	 Competition)	 ดงึดูดผูผ้ลติรายใหม่ทีม่เีทคโนโลยกีารผลติสงูเขา้มา

แขง่ขนั	อุตสาหกรรมโดยรวมเกดิการพฒันาไดอ้ยา่งรวดเรว็	เกดิการลงทนุ	การจา้งงาน	และสรา้งรายได้

ในประเทศ	

แมว้า่ตลาดรถยนตข์องประเทศไทย	(ยอดขายรถยนตใ์หมป่ระมาณ	1	ลา้นคนัต่อปี)	จะไมใ่ชต่ลาดใหญ่	

แต่กเ็ป็นตลาดทีม่กีารเตบิโตรองรบัการขยายตวัของอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า	 เมื่อผนวกเขา้กบั 

การท�าความตกลงทางการคา้ของไทยทีเ่ชือ่มโยงกบัประเทศในภมูภิาค	ท�าใหป้ระเทศไทยมคีวามพรอ้ม	

และความสนใจในการลงทุนเพื่อเป็นฐานการผลิตรถยนต์ไฟฟ้าของภูมิภาคได้	 ประกอบกับ 

การทีอุ่ตสาหกรรมยานยนตข์องไทยมฐีานการผลติชิน้สว่นฯ	ทีเ่ขม้แขง็	(Tier	2-3-4)	มผีูป้ระกอบการ

จ�านวนมากทีม่คีวามพรอ้มในการปรบัตวัรองรบัเทคโนโลยใีหม	่แนวทางการสง่เสรมิทีเ่ป็นการกระตุน้

ใหเ้กดิการถ่ายทอดเทคโนโลยทีีเ่กีย่วขอ้ง	 (เทคโนโลยทีางดา้นแบตเตอรีไ่ปจนถงึเทคโนโลยกีารขบัขี่

อตัโนมตั	ิ(Autonomous	Driving))	จงึเป็นแนวทางทีป่ระเทศควรจะพจิารณา	

การใหก้ารสนบัสนุนเพือ่การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานทีจ่�าเป็นต่อการใชร้ถยนตไ์ฟฟ้า	และการสง่เสรมิ

การวจิยัและการพฒันาในอุตสาหกรรมรถยนต์ไฟฟ้าเป็นสิง่จ�าเป็น	 และตอ้งมกีารด�าเนินการคู่ขนาน 

ไปกับการพฒันาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าของไทย	 ที่ผ่านมาภาครฐัมีการส่งเสริมสนับสนุน 

ทางดา้นน้ีพอสมควรทัง้ทางดา้นการวจิยัเกีย่วกบัการสรา้งโครงสรา้งพืน้ฐานเพือ่รองรบัการใชร้ถยนต์

ไฟฟ้า	การพฒันาระบบชารจ์เรว็	 (Quick	Charge)	การสรา้งสถานีชารจ์ใหค้รอบคลุมเพือ่ลดขอ้กงัวล

ของผูใ้ชใ้นเรื่องพสิยัการขบัขีข่องรถยนต์ไฟฟ้า	 รวมทัง้การส่งเสรมิการลงทุนผลติแบตเตอรีส่�าหรบั

รถยนต์ไฟฟ้า	 การอุดหนุนจากภาครฐัใหร้าคารถยนต์ไฟฟ้าลดลงมสี่วนส�าคญัในการกระตุ้นใหเ้กดิ 

การใชร้ถยนตไ์ฟฟ้ามากขึน้โดยเฉพาะในชว่งทีย่งัไมม่กีารประกอบรถยนตไ์ฟฟ้าแบบ	BEV	ในประเทศ	

การยกเว้นภาษีศุลกากรส�าหรบัการน�าเข้ารถยนต์ไฟฟ้าจากต่างประเทศเป็นมาตรการหน่ึงที่จะ

สนับสนุนให้เกิดการใช้รถยนต์ไฟฟ้ามากขึ้น	 ซึ่งในปจัจุบนัมคีวามพยายามน�าเข้ารถยนต์ไฟฟ้า
 

จากประเทศจนีภายใตก้รอบความตกลงเขตการคา้เสรไีทย-จนี	 (Thailand-China	 FTA)	 เพื่อใชส้ทิธิ

พเิศษทางภาษศุีลกากร	 อย่างไรกต็าม	 ยงัมคีวามจ�าเป็นตอ้งผลกัดนัใหเ้หน็ผลทีเ่ป็นรปูธรรมมากขึน้

เพือ่ใหผู้ใ้ชร้ถยนตไ์ฟฟ้าในประเทศไทยมคีวามมัน่ใจในการใชร้ถยนตไ์ฟฟ้าแบบแบตเตอรี	่ความนิยม

ใช้	 HEV	 และ	 PHEV	 สะท้อนให้ว่าผู้บรโิภคมคีวามพร้อมและมคีวามสนใจที่จะใช้รถยนต์ไฟฟ้า	 

แต่ยงัมขีอ้กงัวลและความไม่แน่ใจเกีย่วกบัการใชใ้นหลายประการ	 เช่น	 ขอ้จ�ากดัเรื่องพสิยัการขบัขี	่ 

ขอ้จ�ากดัเรือ่งสถานีประจุไฟฟ้า	ฯลฯ	ท�าใหย้งัมกีารใชร้ถยนตไ์ฟฟ้า	BEV	น้อย	
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จากการวเิคราะหข์า้งตน้จะเหน็ไดว้า่	การขบัเคลือ่นไปสูส่งัคมของการใชร้ถยนตไ์ฟฟ้า	และอุตสาหกรรม

ยานยนตไ์ฟฟ้ามโีอกาสทีจ่ะประสบความส�าเรจ็ไดม้ากกว่าเมื่อมกีารน�ามาตรการทางดา้นการบรโิภค

มาสนบัสนุนใหเ้กดิการใชร้ถยนตไ์ฟฟ้ามากขึน้	การอุดหนุนทางดา้นอุปสงคม์สีว่นในการช่วยลดภาระ

ตน้ทุนของผูซ้ือ้
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