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บทคััดย่่อ 

งานการศึึกษาจำนวนมากพููดถึึงการควบคุุมผู้้�คนในสัังคมเสรีีนิิยมใหม่่ 

โดยใช้้กรอบความคิิดของนัักปรััชญาชาวฝรั่่�งเศส มิิเชล ฟููโก้้ (Michel Foucault) 

ที่่�มองผ่่านความคิิด Homo Economicus หรืือบุุคคลกลายเป็็นปัจเจกที่่�มีี 

การควบคุุมตััวเองและรัับผิิดชอบต่่อความสำเร็็จและความล้้มเหลวของตนเอง 

และนำตรรกะของตลาดมาใช้้กัับทุุกอย่่าง ในขณะที่่�การศึึกษาการควบคุุมผู้้�คน

ในโลกเสรีีนิยมใหม่่กลัับมีีการใช้้กรอบความคิิดสัังคมแห่่งความสำเร็็จ  ของ 

นัักปรััชญาชาวเกาหลีีเยอรมััน  บย็็อง-ช็็อล ฮััน  (Byung-Chul Han) น้ อย ฮััน 

เรีียกวิิธีีการควบคุมุคนที่่�เข้้ามาแทนที่่�สังัคมแห่่งระเบีียบวินิัยัว่่า สังัคมแห่่งความสำเร็จ็ 

(achievement society) หรือืสัังคมแห่่งการหมดไฟ (Burnout Society) ซึ่่�งเน้้นการหมกมุ่่�นกับ 

ความสำเร็จ็ (compulsive achievement) และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ (optimization)  

ของปัจัเจก ด้ว้ยแรงผลัักดััน (compulsion) และการบีีบบัังคัับตัวัเอง (self-restraint) 

การควบคุุมดัังกล่่าวเกิิดจากการที่่�คนแต่่ละคนควบคุุมและขููดรีีดตััวเองด้้วย 

การพยายามมองโลกในแง่่บวก (positivity) และตััดขาดความเป็็นอื่่�น (The Other) 

ออกจากความสััมพัันธ์ ผู้ �วิิจััยจึึงใช้้กรอบความคิิดนี้้�ของฮัันมาวิิเคราะห์์กระแส

การพััฒนาตนเองสู่่�ความสำเร็็จในไทยที่่�ปรากฏใน YouTube ซึ่่�งผู้้�วิิจััยจะเรีียกว่่า

กระแสกัปตันัแห่ง่จิิตวิญิญาณของตััวเอง การวิเิคราะห์์กระแสนี้�จะช่ว่ยทำให้้เข้า้ใจ

ปรากฏการณ์์ที่่�เกิดิขึ้้�นในประเทศไทยมากขึ้้�น จากเนื้้�อหาวิดิีีโอใน YouTube ที่่�ได้ร้ับั

ความนิิยมสููง พบว่่ากรอบความคิิดสัังคมหมดไฟของฮันั สามารถอธิิบายภาพใหญ่่ 

ของกระแสการพััฒนาตนเองในฉบัับเสรีีนิิยมใหม่่ในสัังคมไทยได้้เป็็นอย่่างดีี 

อย่่างไรก็็ตาม การศึึกษานี้้�ชี้้�ให้้เห็็นว่่าเรื่่�องการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของตนเองและ

ธุุรกิิจ ผู้ ้�ประกอบการไทยจำเป็็นต้้องสร้้างความสััมพัันธ์์กัับความเป็็นอื่่�น  เช่่น 

ลููกค้้า คู่่� แข่่ง และปััจจััยภายนอก และเปลี่่�ยนความเป็็นอื่่�นมาเป็็นวััตถุุในการ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ (the object of optimization) ผู้้�วิิจััยเห็็นต่่างกัับฮัันโดยมองว่่า

ความเป็็นอื่่�นดำรงอยู่่�และต้้องดำรงอยู่่�เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของผู้้�ประกอบการ 

อีีกทั้้�งความเป็็นอื่่�นที่่�ดำรงอยู่่�สามารถทำให้้ผู้้�ประกอบการเปลี่่�ยนใจหันัหลัังให้้กับั

กระแสการพัฒันาตนเองสู่่�ความสำเร็จ็แบบเสรีีนิยิมใหม่ไ่ด้ใ้นบางกรณีี ผู้้�วิจิัยัสรุปุ
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การวิิจััยครั้้�งนี้้�โดยแสดงให้้เห็็นว่่าปรากฏการณ์์การพััฒนาตนเองสู่่�ความสำเร็็จ 

ตามที่่�เป็น็กระแสใน YouTube ไทย ชี้�ให้เ้ห็น็ว่าการทำงานของสังัคมแห่ง่ความสำเร็จ็ 

ไม่่ได้้เป็็นเนื้้�อมวลรวมเดีียวกััน  (monolithic) การหมกมุ่่�นกับความสำเร็็จ 

กระทำผ่่านการควบคุุมจิิตวิิญญาณโดยตััดขาดความเป็็นอื่่�นออกไปโดยสิ้้�นเชิิง 

ขณะที่่�การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ กระทำผ่า่นการสร้า้งความสัมัพันัธ์ก์ับัความเป็น็อื่่�น 

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพผ่่านการทดลองและลงมืือทำจริิง

คำสำคััญ:	 บย็อ็ง-ช็อ็ล ฮันั, สังคมแห่่งการหมดไฟ/สังัคมแห่่งการประสบความสำเร็จ็, 
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Abstract 

Many studies discuss the control of people in neoliberal societies using 

the framework of French philosopher Michel Foucault, who introduces 

the concept of Homo Economicus. This refers to individuals becoming 

self-regulating subjects who are responsible for their own successes and 

failures, applying market logic to all aspects of life. However, when it comes 

to studying the control of people in the neoliberal world, the Achievement 

Society by Korean-German philosopher Byung-Chul Han is less frequently 

used. Han describes the method of control that replaces the disciplinary 

society as the Achievement Society or the Burnout Society. This society 

emphasizes compulsive achievement and optimization, driven by compulsion 

and self-restraint. Such control arises from individuals monitoring and 

exploiting themselves, driven by positivity and cutting off the relationship 

with the Other.

This article uses Han’s theory to analyze the trend of self-development 

toward success in Thailand, as seen on YouTube. The researchers will call 

this trend the “captain of one’s own spirit” phenomenon. Analyzing this trend 

helps deepen the understanding of phenomena occurring in Thailand. Based 

on popular YouTube videos, Han’s Burnout Society effectively explains the 

overall trend of neoliberal self-development in Thai society. However, this 

study argues that in the context of self-optimization and business, Thai 

entrepreneurs must build relationships with the Other, such as customers, 

competitors, and external factors, transforming the Other into an object of 

optimization.

The researchers argue that the Other exists and must exist to 

enhance entrepreneurs’ efficiency. Furthermore, the existing Other can 

sometimes lead entrepreneurs to turn away from neoliberal self-development 
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trends. The study concludes by demonstrating that the phenomenon of 

self-development towards success, as popularized on Thai YouTube,  

reveals that the workings of the Achievement Society are not monolithic. 

While compulsive achievement operates through spiritual control by entirely 

cutting off the Other, optimization functions by building relationships with the 

Other to enhance efficiency through experimentation and practical action.

Keywords:	   Byung-Chul Han, Burnout Society / Achievement Society, Compulsive 

 	 	  Achievement, Optimization, Otherness, Self-experimentation,  

	 	  YouTube, Thai Society
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