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บทนํา 

 หนังสือ “กลยุทธกาวไปขางหนา : เทคนิคในการกาวหนาเชิงกลยุทธ ไมมีความบังเอิญในเร่ืองของความกาวหนา” 

เล่มน้ีแปลโดย ชุติมน ยงมานิตชัย จำนวน 255 หน้า แบ่งเป็น 5 บท วิธีการจัดลำดับบทในหนังสือจะเรียบเรียงตามระดับตำแหน่งงาน ท่ี

ใช้ตรรกะสร้างความเติบโตจากทฤษฎีท่ีเหมาะสมสำหรับการปฏิบัติงาน และได้สรุปในเน้ือหาจำนวน 31 ประเด็นอย่างเข้าใจง่าย  

 พิมพ์และจำหน่ายในประเทศไทย เมื ่อ สิงหาคม 2564 จากต้นฉบับของนักวิจารณ์เศรษฐกิจ ชื ่อ เคอิจิ คายะ  

(KAYA Keiichi) สำเร็จการศึกษาภาควิชาวิศวกรรมนิวเคลียร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยโทโฮคุ ประเทศญี่ปุ่น ปัจจุบัน

เขียนหนังสือหลากหลายด้าน เช่น ธุรกิจ เศรษฐกิจ การเงิน และดูแลเว็บไซต์ “ตำราสำหรับความก้าวหน้า” แหล่งรวบรวมกฎของ

ความก้าวหน้าให้ข้อคิดกับผู้อ่านผ่านช่องทางเว็บไซต์  

สาระสําคัญ 

 ผู้เขียนได้นำมุมมองของปัญหาการทำงานล่วงเวลา ท่ีมักถูกกล่าวถึงในส่วนของจิตใจ โดยเห็นว่าปัญหาดังกล่าวเกิดจาก

วัฒนธรรมองค์กรที่ทำให้รู้สึกต้องทำ ซึ่งความจริงแล้วเมื่อบริหารจัดการให้งานเกิดศักยภาพจะสามารถลดปัญหาเหล่านี้ได้ โดย

ผู้เขียนอธิบายถึงการให้ความสำคัญกับ “กระแสของความก้าวหน้าตามหลักเหตุผล” ว่าเป็นแนวทางการพิจารณาตามหลักตรรกะ

โดยไม่จำเป็นต้องอุทิศตนอย่างเสียสละเพื่อจะก้าวหน้า ผู้เขียนลำดับทฤษฎีตามระดับตำแหน่งงานไว้ 5 ระดับ 1) พนักงานทั่วไป  

2) ผู้รับผิดชอบ/หัวหน้าทีม 3) ผู้จัดการ 4) หัวหน้าฝ่าย และ 5) กรรมการบริหาร ผู้เขียนให้สาระสำคัญไว้ตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ

ไว้ดังน้ี 

 พนักงานวัยเร่ิมตนตองรูจักงานตามหนาท่ีกอน : พนักงานท่ัวไป ผู ้เขียนได้แนะนำการบริหารธุรกิจที่ควรรู ้ที ่

หลากหลาย ที่สามารถสร้างความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ในช่วงเริ่มต้นอาชีพจะเป็นการทำงานตามที่ได้รับมอบหมาย หาก

แสดงออกถึงความมีประสิทธิภาพจนถึงขีดสุดในระยะนี้ จะส่งผลต่อความสำเร็จที่จะตามมา (หน้า 74) ผู้เขียนนำเสนอแนวทาง

ปฏิบัติงานตามแต่ละทฤษฎีดังน้ี การจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ของเทย์เลอร์ ทฤษฎีการจัดการของฟาโยลและวงจร PDCA การทดลอง

ท่ีฮอว์ธอร์นและเมโย ประสิทธิภาพของฟอร์ด ประสิทธิผลของเอ็มจี ทฤษฎีองค์การของแชนด์เลอร์ ทฤษฎีกลยุทธ์การเติบโตของ

แอนซอฟฟ์  

 การเตรียมความพรอมสําหรับตําแหนงบริหาร : ผูรับผิดชอบ/หัวหนาทีม ผู้เขียนได้แสดงทัศนะว่า การก้าวเข้าสู่

สนามแข่งขันเพ่ือแย่งชิงความก้าวหน้าโดยไร้กลยุทธ์ก็ไม่ต่างอะไรกับการบริหารธุรกิจไปเร่ือยเป่ือย (หน้า 116) เมื่อความก้าวหน้า

คือ การวางกลยุทธ์ ผู้เขียนได้แนะนำทฤษฎีกลยุทธ์ไว้ 3 ประการ คือ กลยุทธ์การแข่งขันของพอร์เตอร์ กลยุทธ์โดเมน และกลยุทธ์

การจัดการทรัพยากรและการจัดการผลิตภัณฑ์ 

 ตําแหนงบริหารระดับกลางตองเขาใจกลไกขององคกร : ผูจัดการ เมื่อมีตำแหน่งระดับบริหารหากไม่ขับเคลื่อนทีม 

และเพิ่มประสิทธิภาพทีม ผลการประเมินก็จะต่ำ ซึ่งหากไม่รู้จักลักษณะขององค์กรก็ไม่สามารถเป็นผู้นำองค์กรได้ (หน้า 166) 

ผู้เขียนได้อธิบายถึงความเข้าใจเก่ียวกับทฤษฎีองค์การน้ัน สามารถแบ่งออกเป็น 2 สาย คือ ทฤษฎีองค์การระดับจุลภาค เพ่ือฝึกฝน

จิตใจของตนเอง (แรงจูงใจ ความต้องการ แรงกระตุ้น) และทฤษฎีองค์การระดับมหภาค เพ่ือทำความเข้าใจองค์กร (โครงสร้างของ

องค์กร บทบาทขององค์กร กลไกขององค์กร)  

 สัญชาตญาณดานการตลาดเปนสิ่งจําเปนสําหรับผูท่ีมีตําแหนงบริหาร : หัวหนาฝาย ระดับตำแหน่งนี ้เป็น

พนักงานตำแหน่งสูง แต่ในความเป็นจริงต้องทำงานเป็นผู้บริหาร จึงยากท่ีจะได้รับการประเมินสูงจากระดับบริหาร (หน้า 208) 

ผู้เขียนแนะนำให้มองตัวเองเป็นสินค้าช้ินหน่ึง การทำความเข้าใจการตลาด 4P รู้จักอีกฝ่ายโดยการแบ่งกลุ่มลูกค้า (Customer 

Segmentation) ปรับแผนการให้เป็นรูปธรรมด้วยทฤษฎีการเลือกตลาดเป้าหมาย ทฤษฎีการสร้างแบรนด์ และทฤษฎี

นวัตกรรม 

 เรียนรูการคิดเชิงตรรกะท่ีเปนพ้ืนฐานท้ังหมดอีกคร้ัง : กรรมการบริหาร กฎของความก้าวหน้าและมุมมอง

พื้นฐานจะเปลี่ยนไปอย่างมาก ดังนั้นเพื่อให้รอดพ้นจากการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm Shift) ไปอย่างราบรื่น 
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จำเป็นต้องมีวงจรความคิดเชิงตรรกะ โดยไม่ปล่อยให้อารมณ์ความรู้สึกครอบงำ (หน้า 252) ผู้เขียนอธิบายประเด็นพิจารณา

ความถี่ถ้วนด้วยการคิดเชิงตรรกะไว้ว่า 1) ควรเข้าใจความแตกต่าง วิธีการนำไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพของความเกี่ยวพันเชิง

สหสัมพันธ์กับความสัมพันธ์เชิงเหตุผล 2) การพิจารณาการตัดสินใจด้วยวิธีอุปนัย และวิธีนิรนัย เพื่อให้ทราบถึงจำนวน 

คุณภาพ หารูปแบบและค้นหากฎแห่งความก้าวหน้าให้พบ รองรับความไม่แน่นอน และ 3) ระบุประเด็นที่เป็นอุปสรรคเพื่อ

วิเคราะห์ปัญหา 

ขอวิจารณ 

 หลังจากได้อ่านเน้ือหาในเล่มน้ีจบแล้ว ผู้วิจารณ์เสนอประเด็นสำคัญไว้ดังน้ี 

 1. การเรียบเรียงและรูปแบบการนําเสนอเนื้อหา ผู้แปลมีเทคนิค การเรียบเรียงเน้ือหาได้อย่างเข้าใจง่าย โดยการไม่

เริ่มด้วยสารบัญ แต่เป็นการนำคำสำคัญมาประกอบภาพในเน้ือหาเร่ิมต้น แล้วแสดงลักษณะของสารบัญด้วยการเขียนให้ส่ือชัดเจน

ถึงเน้ือหาภายในแต่ละบท ซ่ึงเม่ือได้อ่านสารบัญแล้วผู้อ่านสามารถนำความคิดก่อนการอ่านเน้ือหาท้ังหมดได้ชัดเจนมากข้ึน ในส่วน

ของเนื้อหา แต่ละบท ได้วางเนื้อหาตามลำดับ ที่สอดคล้องกับเนื้อหาที่กำลังสื่อถึงผู้อ่านได้ด้วยการไม่ใช้ตัวอักษรล้วน โดยแบ่ง

สัดส่วนตัวอักษร ภาพ สัญลักษณ์ แผนภาพ สีกระดาษ และเทคนิคการสื่อสารแบบนำสายตาท่ีน่าอ่านตลอดท้ังเล่ม ในทุกบทจะมี

ส่วนสรุปท่ีสั้นแต่เข้าใจได้ง่ายในภาพรวมของบท ผู้เขียนสามารถสร้างแผนภาพสรุปในแต่ละทฤษฎีได้อย่างละเอียดครบถ้วนในทุก

องค์ประกอบ สิ่งสำคัญอีกประเด็น คือ การแสดงถึงบทส่งท้ายท่ีผู้เขียนต้องการสื่อเพ่ือย้ำถึงวัตถุประสงค์และการนำเน้ือหาไปใช้

ประโยชน์ของ “กฎเกณฑ์ของผู้ท่ีจะก้าวหน้าจากการทำความเข้าใจรูปแบบพฤติกรรมของผู้บริหารหลายร้อยคน” 

 2. ความรูและการนําไปใชประโยชน ผู้เขียนรวบรวมแนวคิดเชิงบริหารจัดการท้ังเชิงวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ได้แก่ พ้ืนฐานการบริหารธุรกิจ ทฤษฎีกลยุทธ์ ทฤษฎีองค์การ ทฤษฎีการตลาด และการคิดเชิงตรรกะ ได้อย่างเหมาะสมกับแนวทาง

แก้ปัญหาและพัฒนาการทำงาน ท่ีความจริงแล้วไม่ได้ขึ้นอยู่กับช่ัวโมงการทำงาน แต่ควรเป็นศักยภาพท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน

มากกว่า ผู้เขียนจึงได้แสดงเนื้อหาท่ีสะท้อนกลยุทธ์ก้าวไปข้างหน้า ในแต่ละระดับการบริหารงานตั้งแต่ระดับปฏิบัติการถึงระดับ

บริหาร โดยสะท้อนเน้ือหาตามทฤษฎีท่ีนำไปใช้เป็นเคร่ืองมือการพัฒนาการทำงาน เพ่ือเทคนิคในการก้าวหน้าเชิงกลยุทธ์ สามารถ

นำทฤษฎีต่าง ๆ ท่ีอยู่ในศาสตร์การบริหารเรียบเรียงได้อย่างสอดคล้องเข้าใจได้ตามบริบท ความรับผิดชอบ หน้าท่ีการทำงานที่

แตกต่างกัน 

 เมื่อผู้เขียนอธิบายรายละเอียดเชิงทฤษฎีแล้ว ผู้เขียนยังได้สรุป กฎของความก้าวหน้าไว้จำนวน 31 ประเด็น ผู้เขียน

แสดงทัศนะในรายละเอียดได้น่าสนใจสามารถเข้าใจได้ด้วยข้อความส้ันในกล่องข้อความภายใต้เน้ือหาแต่ละทฤษฎีไว้ จากการเรียบ

เรียงอย่างมีหลักการ ส่งผลให้บุคคลทั่วไปที่ไม่ใช่นักวิชาการสามารถเข้าใจได้ ซึ่งไม่เพียงแต่นำไปใช้ในการบริหารตนเอง แต่ยัง

สามารถนำไปเป็นแนวทางในการดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้บังคับบัญชาได้ เช่น กฎของความก้าวหน้า 1 “ไม่มีอะไรสูญเปล่า

สำหรับคนท่ีมีความสามารถ” (หน้า 31) กฎของความก้าวหน้า 2 “การบริหารจัดการงานของตน ละท้ิงงานท่ีไม่จำเป็นต้องทำ

ก็ได”้ (หน้า 39) หรือ กฎของความก้าวหน้า 3 “คนท่ีรักษาแรงจูงใจไว้ได้ คือ ผู้แข็งแกร่ง” (หน้า 47) เป็นต้น  

สรุปขอวิจารณ 

 ตามท่ีผู้เขียนต้นฉบับเป็นชาวญ่ีปุ่น ผู้วิจารณ์ได้เรียนรู้ว่าทฤษฎีแต่ละทฤษฎีสำหรับการเรียนการสอนในประเทศไทยใน

ระดับอุดมศึกษา มีความไม่แตกต่างกันในด้านเนื้อหาเชิงทฤษฎี พิจารณาได้จากทฤษฎีและกฎต่าง ๆ ท่ีแสดงในหนังสือเล่มนี้ ผู้

วิจารณ์ได้เคยเรียนผ่านมาในระดับอุดมศึกษาทั้งสิ้น และปัจจุบันยังได้นำเนื้อหาต่าง ๆ ในเล่มนี้พัฒนาการเรียนการสอนถึงใน

ปัจจุบันให้ผู้เรียนสามารถนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาเทคนิคในการก้าวหน้าเชิงกลยุทธ์ แสดงให้เห็นว่าประเทศไทยมีแนว

ทางการพัฒนาตนเองไม่แตกต่างไปจากประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ผู้วิจารณ์เช่ือว่าหากท่านใดมีโอกาสได้อ่านหนังสือเล่มน้ี ท่านจะเรียนรู้

เทคนิคในการก้าวหน้าเชิงกลยุทธ์ ตามชื่อเรื่องส่วนท้ายที่ว่า ไม่มีความบังเอิญในเรื่องความก้าวหน้า หากท่านได้มีตรรกะและ

กระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ 


