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บทคัดย่อ 
  

 งานวิจัยชิ้นนี้มุRงนำเสนอแนวทางการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมเพื่อการทRองเที่ยวในจังหวัดศรีสะเกษ โดยมีหัวใจ

สำคัญอยูRที่ การสรjางกระบวนการจัดการการทRองเที่ยวโดยชุมชนเปmนศูนยnกลางอยRางแทjจริง แทนที่จะเปmนเพียงการนำเสนอ

สินทรัพยnทางวัฒนธรรมที่มีอยูRเดิม ผลการศึกษาไดjสะทjอนใหjเห็นถึงพิมพnเขียว สำหรับการเปลี่ยนผRานวัฒนธรรมทjองถิ่นใหj

กลายเปmนเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอยRางยั่งยืน ซ่ึงประกอบดjวยมิติที่เช่ือมโยงกันอยRางเปmนระบบ ในมิติแรก 

คือ การวางรากฐานโครงสรjางการบริหารจัดการ งานวิจัยช้ีวRาความสำเร็จไมRไดjขึ้นอยูRกับตัวแหลRงทRองเที่ยวเพียงอยRางเดียว แตR

ตjองเริ่มจากการสรjางกลไกการทำงานที่เขjมแข็ง การจัดทำฐานขjอมูลแหลRงเรียนรูj การประสานงานกับทุกภาคสRวน และการ

กำหนดยุทธศาสตรnที ่ชัดเจน ถือเปmนขั้นตอนพื้นฐานที่จำเปmนอยRางยิ ่ง นอกจากนี้ การจัดตั้งหนRวยงานประสานงานและ

คณะกรรมการที่มาจากคนในพื้นที่โดยตรง เปmนการสรjาง "เจjาภาพ" ที่มีความเขjาใจและเปmนเจjาของรRวมกันอยRางแทjจริง 

โครงสรjางเหลRาน้ีทำหนjาที่เปmนเสมือนกระดูกสันหลังที่ค้ำจุนใหjกิจกรรมการทRองเที่ยวสามารถดำเนินไปไดjอยRางมีทิศทางและ

เปmนเอกภาพ  มิติที่สอง คือ การพัฒนาทนุมนุษยnและทุนทางสังคมซ่ึงเปmนมิติที่ลึกซ้ึงกวRาแคRการบริหารจัดการ แตRเปmนการสรjาง 

"จิตวิญญาณ" ของการทRองเที่ยวโดยชุมชน การปลูกฝ}งจิตสำนึกใหjคนในชุมชนรูjสึกรับผิดชอบรRวมกันในการดูแลรักษามรดก

ทางวัฒนธรรมและส่ิงแวดลjอม คือการเปล่ียนสถานะของชาวบjานจากเพียง "ผูjพักอาศัย" ใหjกลายเปmน "ผูjพิทักษnและเจjาของ

วัฒนธรรม" ยิ่งไปกวRาน้ัน แนวทางการเพิ่มมูลคRาโดยการสืบคjนและฟ��นฟูส่ิงที่ดีงามในอดีต รวมถึงการชูภูมิป}ญญาทjองถิ่นของ

ปราชญnชาวบjานใหjเปmน "จุดขาย" ถือเปmนการสรjางประสบการณnที่แตกตRางและมีคุณคRาสำหรับนักทRองเที่ยว เปmนการแปลง

สินทรัพยnทางวัฒนธรรมที่จับตjองไมRไดjใหjกลายเปmนผลิตภัณฑnการทRองเที่ยวที่มีชีวิตชีวาและนRาสนใจ มิติสุดทjายคือการสรjาง

ความยั่งยืนผRานการประเมินและสถาปนารูปแบบการพัฒนาที่นำเสนอน้ีไมRใชRรูปแบบที่หยุดน่ิง แตRเปmนกระบวนการที่ตjองมีการ

ประเมินและปรับปรงุอยRางตRอเน่ือง เพื่อใหjสามารถตอบสนองตRอความตjองการของชุมชนและนักทRองเที่ยวที่เปล่ียนแปลงไปไดj

เสมอ ขั้นตอนนี้สรjางกลไกการเรียนรู jและพัฒนาที ่ไมRสิ้นสุด ซึ่งนำไปสูRเป�าหมายสูงสุดคือการทำใหj "ทุนทางวัฒนธรรม" 
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กลายเปmนส่ิงที่ไดjรับการ "สถาปนา" กลRาวคือ เปmนที่ยอมรับ มีรูปแบบการจัดการที่เปmนรูปธรรม และกลายเปmนสRวนหน่ึงของอัต

ลักษณnและวิถีชีวิตของชุมชนอยRางถาวร ไมRวRาชุมชนน้ันจะมีความหลากหลายทางชาติพันธุnเพียงใดก็ตาม 

คำสำคัญ: การพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม, การทRองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม, การมีสRวนรRวมของชุมชน, จังหวัดศรีสะเกษ 

 

Abstract 
  

This research presents guidelines for developing cultural capital for tourism in Si Sa Ket Province. 

Its core principle lies in creating a truly community-centric tourism management process rather than merely 

showcasing pre-existing cultural assets. The findings reveal a blueprint for transforming local culture into a 

tool for sustainable economic and social development which consists of systematically interconnected 

dimensions. The first dimension is laying the foundation of a managerial infrastructure. The research 

indicates that success depends not only on the tourist attractions themselves but must begin with building 

strong operational mechanisms. Establishing a database of learning resources coordinating with all sectors 

and defining clear strategies are essential foundational steps. Furthermore, establishing coordination units 

and committees composed directly of local people creates a sense of true "ownership" and shared 

understanding. These structures act as the backbone that supports tourism activities allowing them to 

proceed with clear direction and unity. The second dimension the development of human and social capital 

is more profound than mere management; it is about creating the "spirit" of community-based tourism. 

Instilling a sense of shared responsibility among community members for preserving cultural heritage and 

the environment transforms residents from mere "inhabitants" into "guardians and custodians of their 

culture." Moreover, the approach of adding value by researching and reviving valuable traditions as well as 

highlighting the local wisdom of folk scholars as a "selling point" creates distinct and valuable experiences 

for tourists. This process transforms intangible cultural assets into vibrant and engaging tourism products.  

The final dimension is achieving sustainability through evaluation and institutionalization. The development 

model proposed is not static; it is a dynamic process that requires continuous evaluation and improvement 

to ensure it can consistently respond to the changing needs of both the community and visitors. This step 

creates a mechanism for perpetual learning and development leading to the ultimate goal of making 

"cultural capital" an "institutionalized" asset. This means it becomes recognized has a concrete management 

structure and is permanently integrated into the community's identity and way of life regardless of the 

community's ethnic diversity. 

Keywords: Cultural Capital Development, Cultural Tourism, Community Participation, Si Sa Ket Province 
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บทนํา  
  

ในยุคป}จจุบัน ภูมิทัศนnการทRองเที่ยวมีการเปล่ียนแปลงอยRางชัดเจน จากเดิมที่เนjนการทRองเที่ยวเชิงปริมาณ (Mass 

Tourism) ซึ่งมุRงเนjนจำนวนผูjมาเยือนและรายไดjจากการบริโภค กลายเปmนการทRองเที่ยวที่เนjนคุณภาพประสบการณnและ

ความหมายเชิงวัฒนธรรม นักทRองเที่ยวยุคใหมRมีความปรารถนาที่จะสัมผัสแกRนแทjของวัฒนธรรมทjองถิ่น เรียนรูjวิถีชีวิตของ

ชุมชน และสรjางปฏิสัมพันธnโดยตรงกับผูjคนในพื ้นที่ ความเปลี ่ยนแปลงนี้ไดjผลักดันใหj “การทRองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม” 

(Cultural Tourism) กลายเปmนเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในระดับทjองถิ่น การพัฒนาที่ยั่งยืนจึงไมRใชR

ทางเลือก แตRเปmนหัวใจสำคัญในการสรjางสมดุลระหวRางการเติบโตทางเศรษฐกิจ การอนุรักษnมรดกทางวัฒนธรรม และการ

ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

 งานวิจัยกRอนหนjานี้ชี้ใหjเห็นวRาทุนทางวัฒนธรรมของชุมชนสามารถเปmนฐานในการพัฒนาการทRองเที่ยวไดjอยRางมี

ประสิทธิภาพ พบวRาการศึกษาของ Srithon, A., & Tularak, U. (2021) ไดjศึกษาการใชjทุนทางวัฒนธรรมในมิติการทRองเที่ยว

ชุมชน พบวRาชุมชนสามารถนำเรื่องเลRา ตำนาน ประวัติศาสตรnทjองถิ่น และวิถีชีวิตของผูjคนมาเชื่อมโยงเปmนกิจกรรมการ

ทRองเที่ยวไดjอยRางสรjางสรรคn โดยทุนทางวัฒนธรรมสามารถจัดจำแนกออกเปmน 7 มิติ ไดjแกR การทRองเที่ยวเชิงเกษตร เชิงนิเวศ 

เชิงวัฒนธรรม เชิงสุขภาพ เชิงธุรกิจ เชิงอนุรักษn และเชิงพุทธ การพัฒนาการทRองเที่ยวในทั้งเจ็ดมิติน้ีไมRเพียงแตRสรjางรายไดj

และระบบเศรษฐกิจฐานรากที่ม่ันคง แตRยังเปmนแรงผลักดันใหjเกิดการสรjางสรรคnรูปแบบการทRองเที่ยวใหมR ๆ ในขณะทีง่านวิจัย

ของวันโชค หุRนผดุงรัตน (2564) ศึกษาการมีสRวนรRวมของชุมชนในการพัฒนาการทRองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่บjานวังไผR จังหวัด

เชียงใหมR พบวRาชุมชนมีทุนทางวัฒนธรรมที่โดดเดRน ทั้งดjานวัฒนธรรมทjองถิ่น ความงดงามทางธรรมชาติ และภูมิป}ญญาที่

สามารถพัฒนาเปmนแหลRงทRองเที่ยวไดjจริง แตRยังมีขjอจำกัด เชRน ความรูjดjานการจัดการโฮมสเตยn และสภาพที่พักที่ยังไมRพรjอม 

ซึ่งแสดงใหjเห็นวRาการพัฒนาการทRองเที่ยวตjองมาพรjอมกับการสรjางองคnความรูjและทักษะดjานการจัดการควบคูRไปดjวย 

ขณะเดียวกัน คัชพล จ่ันเพชร และพิทักษn ศิริวงศn (2557) ศึกษาการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมในชุมชนบjานชากแงjว จังหวัด

ชลบุรี พบวRาความสำเร็จเกิดขึ้นเม่ือมีการมีสRวนรRวมของชุมชนและหนRวยงานที่เก่ียวขjอง โดยมีองคnประกอบสำคัญ ไดjแกR การ

รRวมมือระหวRางชุมชนกับหนRวยงาน ความเขjมแข็งของชุมชนดjานการบริหารจัดการ การเรียนรูjและตระหนักถึงประโยชนn

รRวมกัน การเห็นคุณคRาและการอนุรักษnทุนทางวัฒนธรรม และการสนับสนุนจากหนRวยงานภายนอกอยRางตRอเน่ือง 

 จังหวัดศรีสะเกษเปmนพื้นที่ที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมอยRางเดRนชัดที่สุดแหRงหน่ึงของภาคอีสานใตj มีทั้งกลุRม

ลาว เขมร สRวยหรือกูย เยอ และชุมชนดั้งเดิมอ่ืน ๆ ซ่ึงสืบทอดวิถีชีวิตและภูมิป}ญญามาหลายช่ัวอายุคน ทุนทางวัฒนธรรมที่

หลากหลายนี้มีศักยภาพสูงในการพัฒนาเปmนฐานการทRองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่เขjมแข็ง แตRความรูjดjานการจัดการวัฒนธรรม

แบบมีสRวนรRวมยังมีจำกัด ทำใหjหลายชุมชนไมRสามารถใชjทุนทางวัฒนธรรมใหjเกิดประโยชนnสูงสุดตRอการทRองเที่ยวและ

เศรษฐกิจฐานราก 

 ป}ญหาหลักเกิดจากความขาดแคลนความรูjดjานกระบวนการจัดการวัฒนธรรม ตั้งแตRการสำรวจขjอมูล การจำแนก

คุณคRา การตีความวัฒนธรรม การออกแบบกิจกรรมหรือผลิตภัณฑnที่สรjางคุณคRาทางเศรษฐกิจ และการตลาดที่เหมาะสม 

นอกจากน้ี ความเขjาใจเรื่องการมีสRวนรRวมของชุมชนยังคลาดเคล่ือน หลายชุมชนคิดวRาการเขjารRวมกิจกรรมที่จัดโดยหนRวยงาน

ภายนอกคือการมีสRวนรRวมแลjว ทั้งที่แทjจริง การมีสRวนรRวมตjองเริ่มตั้งแตRการคิด การตัดสินใจ และการกำหนดทิศทางการ

พัฒนาวัฒนธรรมของตนเอง 

 ผลจากป}ญหาเหลRาน้ีคือ ทุนทางวัฒนธรรมจำนวนมากในศรีสะเกษยังไมRไดjถูกนำมาใชjเต็มศักยภาพ บางประเพณีถูก

ดัดแปลงจนสูญเสียความแทjจริง ความหลากหลายทางชาติพันธุnที่ควรเปmนจุดขายของจังหวัดกลับถูกนำเสนออยRางเหมารวม 

โอกาสในการสรjางจุดยืนทางการทRองเที่ยวในฐานะ “ดินแดนพหุวัฒนธรรมของอีสานใตj” จึงยังไมRเกิดขึน้อยRางเต็มที่ อีกทั้งการ
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ขาดความรูjดjานการจัดการวัฒนธรรมแบบมีสRวนรRวมยังเสี่ยงตRอความไมRยั่งยืนของการทRองเที่ยวในระยะยาว ดjวยเหตุนี้ การ

สรjางความเขjาใจและพัฒนาความรูjใหjชุมชนมีบทบาทเปmนเจjาของวัฒนธรรมของตนเอง การจัดการและนำเสนอทุนทาง

วัฒนธรรมอยRางเปmนระบบ พรjอมทั้งกระบวนการมีสRวนรRวมอยRางแทjจริง จึงเปmนส่ิงจำเปmนเพื่อใหjทุนทางวัฒนธรรมของจังหวัด

ศรีสะเกษสามารถกลายเปmนฐานของการสรjางรายไดj การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน

อยRางยั่งยืน 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย    
  

 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมโดยชุมชนมีสRวนรRวมเพื่อการทRองเที่ยวทางวัฒนธรรมพื้นที่จังหวัดศรี

สะเกษ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย   
   

  การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมโดยชุมชนมีสRวนรRวมเพื่อการทRองเที่ยวทางวัฒนธรรมในจังหวัด

ศรีสะเกษ” เปmนการศึกษาที่มุRงทำความเขjาใจบริบทเชิงลึกของชุมชน ตลอดจนสภาวการณn ป}จจัย และกระบวนการที่เก่ียวขjอง

กับการจัดการทุนทางวัฒนธรรมอยRางมีสRวนรRวม เพื่อแสวงหาแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมและยั่งยืน สำหรับเหตุผลดังกลRาว 

คณะผูjวิจัยจึงเลือกใชj ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) อันเปmนแนวทางที่เอ้ือตRอการเก็บขjอมูลเชิงลึกจาก

ประสบการณnจริง มุมมองของผูjเกี่ยวขjอง และพลวัตทางวัฒนธรรมที่เกิดขึ้นในแตRละพื้นที่  การกำหนดระเบียบวิธีดังกลRาวมี

เป�าหมายเพื ่อใหjไดjมาซึ่งขjอมูลที ่รอบดjาน ครอบคลุมทั้งมิติทางสังคม วัฒนธรรม และการทRองเที่ยว และสามารถตอบ

วัตถุประสงคnของการวิจัยไดjอยRางครบถjวน โดยมีขั้นตอนและแนวทางการดำเนินงานสำคัญดังตRอไปน้ี 
 

1.การกำหนดประชากรและพื้นท่ีศึกษา 

  การวิจัยน้ีไดjกำหนดประชากรและคัดเลือกพื้นที่ศึกษาดjวย วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมี

เจตนาที่จะศึกษาชุมชนที่มีลักษณะสอดคลjองกับวัตถุประสงคnของการวิจัยมากที่สุด  

  1.1 พื้นที่ศึกษา 

  ประชาชนที ่อาศัยอยู Rในชุมชนที ่มีทุนทางวัฒนธรรมโดดเดRนในจังหวัดศรีสะเกษเปmนกลุ Rมเป�าหมายสำคัญของ

การศึกษา โดยผูjวิจัยไดjกำหนดเกณฑnการคัดเลือกพื้นที่ศึกษาไวj 3 ประการหลัก ไดjแกR ดjานอัตลักษณnชาติพันธุn ดjานความ

ชัดเจนทางวัฒนธรรม และ ดjานศักยภาพการทRองเที่ยว ซ่ึงมีหลักเกณฑnในการเลือกพื้นที่การศึกษา ดังน้ี ประการแรก ดjานอัต

ลักษณnชาติพันธุn ผูjวิจัยมุRงเลือกชุมชนที่เปmนพื้นที่ตั้งถิ่นฐานหนาแนRนของกลุRมชาติพันธุnหลักในจังหวัดศรีสะเกษ เพื่อใหjสามารถ

ศึกษาวัฒนธรรมที่มีรากเหงjาลึกและสะทjอนพลวัตทางสังคมวัฒนธรรมของกลุRมชาติพันธุnน้ันไดjอยRางชัดเจน ประการที่สอง ดjาน

ความชัดเจนทางวัฒนธรรม ชุมชนที่ไดjรับคัดเลือกตjองเปmนพื้นที่ที่ยังคงรักษาและสืบทอดวิถีชีวิต ประเพณี ภูมิป}ญญา และ

พิธีกรรมดั้งเดิมอันเปmนเอกลักษณnของกลุRมชาติพันธุnไวjไดjอยRางเขjมแข็ง ซ่ึงชRวยใหjผูjวิจัยสามารถวิเคราะหnทุนทางวัฒนธรรมในมิติ

ที่มีชีวิตและยังคงปฏิบัติอยูRจริง และประการที่สาม ดjานศักยภาพการทRองเที่ยว พื้นที่ศึกษาเปmนชุมชนที่มีการริเริ่มหรือมี

ประสบการณnในการจัดการทRองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมมากRอน เพื่อใหjการศึกษาไดjสะทjอนศักยภาพ โอกาส และขjอจำกัดจาก

บริบทปฏิบัติจริง อันเปmนประโยชนnตRอการวิเคราะหnแนวทางพัฒนาในอนาคต 

  จากเกณฑnทั้งสามประการน้ี ผูjวิจัยไดjคัดเลือกพื้นที่ศึกษา 4 ชุมชน ซ่ึงเปmนตัวแทนของกลุRมชาติพันธุnหลักในจังหวัด  

ศรีสะเกษ ไดjแกR ชุมชนบjานกูR ตัวแทนกลุRมชาติพันธุnกูย ชุมชนบjานปราสาทเยอ ตัวแทนกลุRมชาติพันธุnเยอ ชุมชนบjานใจดี (เก็บ
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ขjอมูลในพื้นที่บjานลำภู) ตัวแทนกลุRมชาติพันธุnเขมร และชุมชนบjานผ้ึง ตัวแทนกลุRมชาติพันธุnลาว การคัดเลือกชุมชนทั้ง 4 แหRง

นี้ชRวยใหjการศึกษาครอบคลุมความหลากหลายทางชาติพันธุnและทุนวัฒนธรรมในจังหวัดศรีสะเกษไดjอยRางสมบูรณnและรอบ

ดjาน 

1.2 การกำหนดกลุRมเป�าหมาย 

 การศึกษาครั้งนี้ ผูjวิจัยไดjกำหนดกลุRมเป�าหมายโดยใชjวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อใหj

สามารถเขjาถึงขjอมูลที ่สะทjอนทั ้งภาพรวมและความลึกซึ ้งของการจัดการทุนทางวัฒนธรรมในชุมชนไดjอยRางแทjจริง 

กระบวนการคัดเลือกมุRงเนjนไปที่บุคคลซ่ึงมีบทบาท ความรูj และประสบการณnที่เก่ียวขjองโดยตรงกับการจัดการวัฒนธรรมและ

การทRองเที่ยวในพื้นที่ โดยแบRงกลุRมเป�าหมายออกเปmน 3 กลุRมหลัก ไดjแกR 1) กลุRมผูjนำชุมชน ประกอบดjวยกำนัน ผูjใหญRบjาน 

ผูjนำองคnกรชุมชน ผูjนำทางจิตวิญญาณ หรือผูjที่มีบทบาทสำคัญตRอการกำหนดทิศทางการพัฒนาในระดับหมูRบjานและตำบล 

บุคคลกลุRมนี้มีมุมมองเชิงนโยบายชุมชนและบทบาทในการขับเคลื่อนกิจกรรมดjานวัฒนธรรมและการทRองเที ่ยว 2) กลุRม

ประชาชนผูjมีความรูjและประสบการณnเฉพาะดjาน ไดjแกR ปราชญnชาวบjาน ศิลป£นพื้นบjาน ผูjประกอบการดjานการทRองเที่ยว 

กลุRมอนุรักษnวัฒนธรรม หรือสมาชิกชุมชนที่เก่ียวขjองกับกิจกรรมทางวัฒนธรรมโดยตรง บุคคลเหลRาน้ีเปmนผูjสืบทอดองคnความรูj

และเปmนผูjปฏิบัติจริงในกระบวนการผลิต สรjางสรรคn และนำเสนอทุนทางวัฒนธรรมของชุมชน และ 3) กลุRมเจjาหนjาที่ของรัฐ

และองคnกรปกครองสRวนทjองถิ่น เชRน เจjาหนjาที่องคnการบริหารสRวนตำบล เจjาหนjาที่วัฒนธรรมประจำพื้นที่ หรือผูjปฏิบัติงานใน

หนRวยงานที่มีภารกิจเก่ียวขjองกับการสRงเสริม สนับสนุน หรือกำกับดูแลการจัดการวัฒนธรรมและการทRองเที่ยว บุคคลกลุRมน้ีใหj

ขjอมูลในเชิงนโยบาย มาตรการสนับสนุน และโครงสรjางการทำงานของภาครัฐ 

 เพื่อใหjขjอมูลมีความครอบคลุมและสะทjอนความหลากหลายของบริบทชุมชนอยRางรอบดjาน ผูjวิจัยกำหนดจำนวน

ผูjใหjขjอมูลในแตRละพื้นที่จำนวน ประมาณ 20 คน โดยพิจารณาจากระดับความเก่ียวขjองกับประเด็นวิจัย ความพรjอมของผูjใหj

ขjอมูล และความสามารถในการใหjขjอมูลที่มีคุณภาพเชิงลึก 

 กระบวนการเก็บขjอมูลอาศัยทั้ง การสัมภาษณnเชิงลึก (In-depth Interview) และ การสนทนากลุRม (Focus Group 

Discussion) เพื่อเป£ดโอกาสใหjผูjใหjขjอมูลสามารถถRายทอดประสบการณn มุมมอง ขjอเท็จจริง รวมถึงความรูjสึกและความ

คิดเห็นที่สะทjอนความเขjาใจตRอการจัดการวัฒนธรรมและการทRองเที่ยวของชุมชนไดjอยRางรอบดjาน วิธีการดังกลRาวชRวยใหjผูjวิจัย

สามารถมองเห็นทั้งโครงสรjาง ความสัมพันธn บทบาทของผูjเก่ียวขjอง และความทjาทายที่เกิดขึ้นในบริบทการพัฒนาชุมชนอยRาง

ยั่งยืน 
 

2.ขอบเขตการวิจัย 

 ขอบเขตดjานเน้ือหา การวิจัยครอบคลุมเน้ือหา 3 สRวนหลัก คือ สRวนแรกสถานภาพและทุนทางวัฒนธรรมของชุมชน 

ไดjแกR การศึกษาขjอมูลพื้นฐาน วิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิป}ญญาทjองถิ่น และสินทรัพยnทางวัฒนธรรมที่โดดเดRนของ

แตRละชุมชน สRวนที่สองเปmนการศึกษาศักยภาพและความพรjอมของชุมชน โดยการประเมินความพรjอมในการจัดการทRองเที่ยว

เชิงวัฒนธรรมในมิติตRาง ๆ เชRน การตระหนักถึงคุณคRา ความปลอดภัย ส่ิงอำนวยความสะดวก การเขjาถึงแหลRงเรียนรูj บุคลากร 

และการจัดการส่ิงแวดลjอม และสRวนที่สามเปmนการแสวงหาแนวทางการพัฒนา โดยการสังเคราะหnขjอมูลเพื่อสรjางแนวทางการ

จัดการทRองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่เนjนกระบวนการมีสRวนรRวมของชุมชนและองคnกรทjองถิ่นเปmนหัวใจสำคัญ 
 

3. เคร่ืองมือท่ีใชqในการวิจัย  

 เครื่องมือวิจัยเชิงคุณภาพถูกออกแบบเพื่อเก็บขjอมูลเชิงลึกที่สะทjอนความคิด ประสบการณn และพลวัตของชุมชน ซ่ึง

ไมRสามารถวัดไดjดjวยตัวเลข โดยมีเครื่องมือหลักดังน้ี 
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 3.1 การสัมภาษณnเชิงลึก (In-depth Interview) ใชjเขjาถึงขjอมูลจากผูjใหjขjอมูลหลัก เชRน ปราชญnชาวบjาน ผูjเฒRา 

ผูjนำชุมชน ศิลป£นพื้นบjาน ผูjประกอบการ และเจjาหนjาที่รัฐ เพื่อเขjาใจประสบการณn ทัศนคติ ความเชื่อ และภูมิป}ญญา 

เครื่องมือที่ใชjคือ “แนวคำถามแบบปลายเป£ด” ซ่ึงยืดหยุRนและกระตุjนใหjผูjใหjขjอมูลเลRาเรื่องราวไดjอยRางเปmนธรรมชาติ ทำใหjไดj

ขjอมูลเชิงเลRาเรื่อง ความทรงจำ และโลกทัศนnของผูjคนในชุมชน 

 3.2 การสนทนากลุRม (Focus Group Discussion) ใชjทำความเขjาใจความคิดเห็นรRวมและพลวัตทางสังคมของชุมชน 

ผูjวิจัยใชj “แนวทางการสนทนา” และทำหนjาที่ผูjดำเนินรายการ กลุRมสนทนาขนาด 20 คน คัดเลือกใหjมีลักษณะที่หลากหลาย

หรือเฉพาะกลุRมตามวัตถุประสงคn ขjอมูลที่ไดjสะทjอนฉันทามติ บรรทัดฐานทางสังคม และแนวคิดรRวมที่เกิดจากการแลกเปล่ียน

ระหวRางสมาชิกในชุมชน 

 3.3 การสังเกตการณnอยRางมีสRวนรRวม (Participant Observation) ชRวยใหjเขjาใจพฤตกิรรมจริง วิถีชีวิต และบริบท

ทางสังคม-วัฒนธรรม ผRานการสังเกตในสถานการณnจริง ผูjวิจัยใชjตนเองเปmนเครื่องมือหลัก รRวมกับสมุดบันทึกภาคสนาม โดย

เขjารRวมกิจกรรมและชีวิตประจำวันของชุมชน ขjอมูลที่ไดjสะทjอนพฤติกรรม ปฏิสัมพันธn และความรูjฝ}งลึกที่อาจไมRสามารถ

อธิบายดjวยคำพูด 

 3.4 การวิเคราะหnเอกสาร (Documentary Analysis) ใชjศึกษาขjอมูลพื้นฐาน ขjอเท็จจริงทางประวัติศาสตรn และ

หลักฐานทางการ เพื่อสนับสนุนและตรวจสอบขjอมูลภาคสนาม เอกสารที่ใชj ไดjแกR ประวัติหมูRบjาน แผนพัฒนาทjองถิ่น รายงาน

ประชุม หนังสือ ส่ิงพิมพn ภาพถRายเกRา และขjอมูลจากหนRวยงานตRาง ๆ 

 งานวิจัยน้ีใชjเครื่องมือหลายประเภทควบคูRกันในลักษณะ“การตรวจสอบสามเสjา(Triangulation)” เพื่อเปรียบเทียบ

และยืนยันขjอมูลจากหลายมิติ ทำใหjผลการวิจัยมีความนRาเช่ือถือ ลุRมลึก และสามารถสะทjอนความตjองการของชุมชนไดjอยRาง

แทjจริง 
 

4.การเก็บรวบรวมขqอมูล 

 กระบวนการเก็บขjอมูลภาคสนามเปmนหัวใจสำคัญของการวิจัยเชิงคุณภาพ เพราะเปmนชRวงเวลาที่ผูjวิจัยตjองลงพื้นที่

เพื่อสัมผัสชีวิตจริงของชุมชน ทำความเขjาใจบริบททางวัฒนธรรม และสรjางความสัมพันธnกับผูjคนที่เปmนเจjาขององคnความรูj 

กระบวนการน้ีจึงตjองดำเนินอยRางรอบคอบ เปmนขั้นตอน และคำนึงถึงความไวjวางใจของชุมชนเปmนสำคัญ 

 ชRวงแรกของการลงพื้นที่คือการเตรียมการและการสรjางความสัมพันธn ผูjวิจัยจะประสานงานกับผูjนำชุมชนเพื่อแนะนำ

ตัว ช้ีแจงวัตถุประสงคnของงานวิจัย รวมถึงขออนุญาตเขjาศึกษาในพื้นที่ จากน้ันจึงคRอย ๆ สรjางความคุjนเคยกับชาวบjานผRาน

การเขjารRวมกิจกรรมหรือพูดคุยอยRางไมRเปmนทางการ เพื่อใหjเกิดความไวjวางใจ ซ่ึงเปmนเง่ือนไขสำคัญที่ทำใหjชุมชนยินดีแบRงป}น

ขjอมูลเชิงลึก นอกจากน้ี ผูjวิจัยยังตjองคัดเลือกและนัดหมายผูjใหjขjอมูลหลัก พรjอมช้ีแจงเรื่องสิทธิและการเก็บรักษาความลับ 

เพื่อใหjการใหjขjอมูลเปmนไปโดยสมัครใจและโปรRงใส 

 เม่ือเขjาสูRขั้นตอนการเก็บขjอมูลจริง ผูjวิจัยจะใชjเครื่องมือเชิงคุณภาพหลายรูปแบบควบคูRกัน โดยการสัมภาษณnเชิงลึก

ชRวยใหjเขjาถึงมุมมอง ประสบการณn และเรื่องราวสRวนบุคคลของผูjใหjขjอมูล ขณะที่การสนทนากลุRมทำใหjเห็นความคิดเห็นรRวม

และพลวัตทางสังคมที่เกิดขึ้นภายในชุมชน นอกจากน้ี การสังเกตการณnอยRางมีสRวนรRวมยังเปmนสRวนสำคัญที่ทำใหjผูjวิจัยไดjเห็น

พฤติกรรม วิถีชีวิต และปฏิสัมพันธnที่เกิดขึ้นจริงในบริบทของชุมชน ซ่ึงบางครั้งเปmนขjอมูลที่ไมRถูกกลRาวถึงโดยตรง แตRสะทjอน

คุณคRาทางวัฒนธรรมไดjอยRางชัดเจน 

 ในระหวRางการเก็บขjอมูล ผูjวิจัยจะวิเคราะหnขjอมูลไปพรjอมกันเพื่อตรวจสอบวRาขjอมูลมีความครบถjวนเพียงใด 

กระบวนการนี้นำไปสูRการประเมิน “จุดอิ่มตัวของขjอมูล” ซึ่งหมายถึงชRวงเวลาที่ขjอมูลใหมRไมRกRอใหjเกิดประเด็นเพิ่มเติมที่มี

นัยสำคัญ เม่ือถึงจุดน้ี ผูjวิจัยจะยุติการเก็บขjอมูลภาคสนาม เพราะถือวRาขjอมูลมีความหนาแนRน ลึกซ้ึง และครอบคลุมเพียงพอ

สำหรับการวิเคราะหnตRอไป 
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 กลRาวโดยสรุป กระบวนการเก็บขjอมูลภาคสนามไมRไดjเปmนเพียงการรวบรวมขjอมูลเทRานั้น แตRยังเปmนการสรjาง

ความสัมพันธn ทำความเขjาใจวิถีชุมชน และถRายทอดเสียงของผูjคนในพื้นที่อยRางเคารพและรอบดjาน เพื่อใหjผลการวิจัยมีความ

จริงแทjและสะทjอนชีวิตวัฒนธรรมของชุมชนอยRางแทjจริง 
 

5. กระบวนการวิเคราะหtขqอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data Analysis Process)  

 เม่ือเก็บขjอมูลภาคสนามเสร็จส้ิน กระบวนการวิเคราะหnจึงเริ่มตjนขึ้นเพื่อเปล่ียนขjอมูลดิบใหjกลายเปmนขjอคjนพบที่มี

ความหมาย กระบวนการน้ีมิไดjดำเนินแบบเสjนตรง หากแตRเปmนวงจรที่ตjองกลับไปกลับมาอยRางตRอเน่ืองเพื่อใหjเขjาใจขjอมูลอยRาง

ลึกซ้ึง 

 ขั้นแรกคือการจัดการขjอมูล ผูjวิจัยจะถอดความเสียงจากการสัมภาษณnและการสนทนากลุRมใหjเปmนลายลักษณnอักษร 

แลjวจัดระบบขjอมูลทั้งหมด รวมถึงบันทึกภาคสนามและเอกสารประกอบตRาง ๆ เพื่อใหjสามารถสืบคjนและใชjงานไดjสะดวก 

 จากน้ันเขjาสูRการลดทอนและเขjารหัสขjอมูล ซ่ึงเปmนหัวใจสำคัญของการวิเคราะหnเชิงคุณภาพ ผูjวิจัยจะอRานขjอมูลซ้ำ

หลายรอบเพื่อใหjเห็นภาพรวม กRอนเริ่มกำหนดรหัสหรือคำสำคัญใหjกับขjอความที่สะทjอนประเด็นสำคัญ กระบวนการน้ีชRวยจัด

ระเบียบขjอมูลจำนวนมากใหjเห็นโครงสรjางเบื้องตjนของเน้ือหา 

 เม่ือไดjรหัสจำนวนมาก ผูjวิจัยจะนำรหัสเหลRาน้ันมารวมเปmนหมวดหมูRตามความใกลjเคียงของเน้ือหา และตRอยอดสูRการ

สังเคราะหnแกRนเรื่อง ซ่ึงเปmนประเด็นหลักที่อธิบายพฤติการณnทางสังคมและวัฒนธรรมที่เกิดขึ้น เชRน ความตึงเครียดระหวRางการ

รักษาอัตลักษณnดั้งเดิมกับความตjองการทางการตลาดในการทRองเที่ยววัฒนธรรม 

 ขั้นสุดทjายคือการตีความและนำเสนอขjอสรุป ผูjวิจัยจะตรวจสอบความนRาเช่ือถือของขjอมูลดjวยการเปรียบเทียบจาก

หลายแหลRง ทั้งคำบอกเลRา ส่ิงที่สังเกต และเอกสาร เพื่อยืนยันความสอดคลjอง แลjวจึงเขียนอธิบายแตRละแกRนเรื่องอยRางเปmน

ระบบ พรjอมยกคำพูดจากผูjใหjขjอมูลมาประกอบเพื่อสะทjอนมุมมองของชุมชนอยRางแทjจริง กระบวนการทั้งหมดน้ีนำไปสูRขjอ

คjนพบและแนวทางพัฒนาที่ตั้งอยูRบนฐานขjอมูลที่ลึกซ้ึงและรอบดjาน และนำเสนอขjอมูลในรูปของการพรรณนาวิเคราะหn 

 

ผลการวิจัย  
  

 จังหวัดศรีสะเกษเปmนพื ้นที ่ที ่ม ีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและชาต ิพันธุ nอยRางเดRนชัด ซึ ่งสะทjอนผRาน

ประวัติศาสตรnการตั้งถิ่นฐาน วิถีชีวิต และขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชนตRาง ๆ ผลการวิจัยพบวRา  
 

1.ดqานสถานภาพของทุนทางวัฒนธรรม 

 จากขjอความขjางตjนสะทjอนใหjเห็นวRา พื้นที่จังหวัดศรีสะเกษมีความโดดเดRนและสามารถแบRงออกไดjเปmนสองมิติหลัก

คือ มรดกจับตjองไดjและมรดกจับตjองไมRไดj เมื ่อพิจารณาในแตRละดjานพบวRา ดjานมรดกจับตjองไดj จังหวัดศรีสะเกษมี

โบราณสถานและสถาป}ตยกรรมโบราณที่สำคัญ อาทิ ปราสาทหินบjานปราสาทเยอและปราสาทบjานกูR ซ่ึงสะทjอนรากฐานอารย

ธรรมขอมโบราณ นอกจากน้ี วัตถุโบราณ เชRน เครื่องป}�นดินเผา เครื่องมือเกษตร และศิลปวัตถุทjองถิ่น ยังเปmนแหลRงขjอมูลทาง

ประวัติศาสตรnและเปmนจุดดึงดูดนักทRองเที่ยวที่สนใจการเรียนรูjและสัมผัสวัฒนธรรมโดยตรง และดjานมรดกจับตjองไมRไดj ชุมชน

ในจังหวัดยังคงสืบทอดประเพณี พิธีกรรม และวิถีชีวิตดั้งเดิมของกลุRมชาติพันธุnตRาง ๆ อยRางเขjมแข็ง ตัวอยRางเชRน ประเพณีบุญ

บั้งไฟของชาวลาว ประเพณีทำบุญตามแบบชาวเขมร และงานเทศกาลทjองถิ่นของกลุRมกูยและเยอ รวมถึงศิลปะการแสดง 

ดนตรีพื้นบjาน การทอผjา และภูมิป}ญญาทjองถิ่นที่สะทjอนอัตลักษณnของชุมชน ทุนทางวัฒนธรรมเหลRาน้ีไมRเพียงเปmนมรดกทาง

สังคม แตRยังมีศักยภาพสูงในการเชื ่อมโยงกับการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงวัฒนธรรมซึ่งนายอินทรี บjานกูR (สัมภาษณn : 2566) 

กลRาวถึงในประเด็นนี้วRา “ผมมองว[าทุนวัฒนธรรมของพวกเรายังมีอยู[ครบ ทั้งภาษา เครื่องดนตรีอย[างกลองกูย การฟgอนรำ

แบบกูย แต[ขาดการจัดระบบ ไม[มีคนทำงานดkานเอกสารเก็บขkอมูล ถkาจะพัฒนาเปoนกิจกรรมท[องเที่ยวก็ยังไม[มีความรูkดkานการ
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จัดการ แมkคนในหมู[บkานอยากเห็นวัฒนธรรมกูยกลับมาเขkมแข็งก็ตาม” ในขณะที่	“ชุมชนมีแหล[งโบราณสถานและกระดูก

โบราณของเยอที่เปoนหลักฐานประวัติศาสตร/ แต[ยังไม[มีปgายอธิบายหรือการจัดการใหkเปoนแหล[งเรียนรูkทางวัฒนธรรม ถkาไดkรับ

การสนับสนุนและการมีส[วนร[วมจริง ๆ  เราทำไดkแน[นอน เพราะคนเยอรักวัฒนธรรมของตัวเองมาก” ในขณะที่นางบุญมี โต

บjานผ้ึง (สัมภาษณn : 2566) อายุ 72 ป¦ ผูjเฒRาภาษาและพิธีกรรมลาวโบราณ ไดjกลRาวถึงในประเด็นน้ีวRา “พวกเฮามีฮีตสิบสอง 

คองสิบสี่ครบทุกอย[าง แต[คนรุ[นใหม[บ[ค[อยสืบต[อ โดยเฉพาะพิธีบุญคูณลานหรือการฟgอนแห[บั้งไฟ ถึงยังทำอยู[แต[ก็ลดความ

ละเอียดลง เพราะบ[มีคนรูkพิธีแบบเก[าเต็ม ๆ แลkว”  

 อยRางไรก็ตาม การแปลงศักยภาพทางวัฒนธรรมเหลRานี้ใหjเปmนการพัฒนาที่ยั่งยืนยังเผชิญกับความทjาทายหลาย

ประการ ชุมชนสRวนใหญRยังขาดความรูjและทักษะในการบริหารจัดการทุนทางวัฒนธรรมเชิงพาณิชยn ขาดระบบการจัดเก็บและ

จัดการขjอมูลวัฒนธรรม ขาดความรRวมมือระหวRางชุมชนกับหนRวยงานรัฐ และเส่ียงตRอการลดคRาและปรุงแตRงวัฒนธรรมใหjเปmน

สินคjาเชิงพาณิชยnโดยไมRคำนึงถึงความถูกตjองและคุณคRาแทj 

 จังหวัดศรีสะเกษมีทุนทางวัฒนธรรมที่หลากหลายและเขjมแข็ง ทั้งในมิติที่จับตjองไดjและจับตjองไมRไดj ซ่ึงสามารถเปmน

รากฐานสำคัญของการพัฒนาการทRองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและเศรษฐกิจทjองถิ่นไดjอยRางยั่งยืน แตRความสำเร็จในการใชjทุน

เหลRาน้ีตjองอาศัยกลไกการจัดการที่เหมาะสม การสรjางความรRวมมืออยRางแทjจริง และการใหjชุมชนมีสRวนรRวมในการตัดสินใจ

และรับผลประโยชนnอยRางเทRาเทียม เพื่อใหjทุนทางวัฒนธรรมยังคงคุณคRาและตRอยอดไดjในระยะยาว  
 

2. ดqานศักยภาพชุมชน 

 ชุมชนในจังหวัดศรีสะเกษสRวนใหญRจะมีทุนทางวัฒนธรรมที่โดดเดRน แตRยังมีชุมชนบางแหRงที่ยังไมRมีความพรjอม

เพียงพอในการจัดการและพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมเพื่อการทRองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอยRางยั่งยืน ศักยภาพของชุมชนเหลRาน้ีถูก

จำกัดดjวยป}จจัยหลายประการ ซ่ึงสามารถสรุปไดjดังน้ี  

 ประการแรกคือ ขาดความรูjและทักษะในการจัดการทุนทางวัฒนธรรม ชุมชนบางพื้นที่ยังไมRมีความเขjาใจเชิงระบบ

เก่ียวกับวิธีการบริหารจัดการวัฒนธรรม ทั้งในแงRการบันทึกขjอมูล การอนุรักษnประเพณี และการออกแบบกิจกรรมที่สามารถ

เชื่อมโยงกับการทRองเที่ยวเชิงคุณคRาไดj ทำใหjศักยภาพของทรัพยากรวัฒนธรรมเหลRานี้ไมRสามารถแปรเปmนผลประโยชนnทาง

เศรษฐกิจและสังคมไดjเต็มที ่ ในประเด็นน้ีนายอินทรn ศรีกุล (สัมภาษณn : 2566) อายุ 67 ป¦ ผูjอาวุโสของชุมชนบjานกูR กลRาววRา 

“ศักยภาพเรามีอยู [ แต[ยังไม[มีคนมาประสานงานอย[างจริงจัง ชุมชนเลยไม[รูkว[าตkองเตรียมตัวอย[างไร หลายคนคิดว[าการ

ท[องเที่ยวจะทำใหkวิถีชีวิตเปล่ียนไป ก็เลยยังตั้งรับมากกว[าเปyดรับ” ในขณะทีน่างดวงพร เยอแทj (สัมภาษณn : 2566) อายุ 54 ป¦ 

ผูjรูjพิธีกรรมเยอ อธิบายวRา“ชาวเยอมีพิธีบูชาผีบรรพบุรุษที่เปoนเอกลักษณ/ แต[คนในหมู[บkานเองก็ยังไม[ม่ันใจว[าจะเปyดใหkคนนอก

เขkามาดูไดkแค[ไหน กลัวว[าจะไม[เหมาะสมหรืออาจทำผิดแบบแผน ทำใหkคนรุ[นเก[าไม[ค[อยเห็นดkวยกับการท[องเที่ยว” 

 ประการที่สองคือ ขาดทรัพยากรและโครงสรjางพื้นฐาน หลายชุมชนขาดสถานที่รองรับนักทRองเที่ยว ขาดอุปกรณn

หรือส่ิงอำนวยความสะดวกที่จำเปmนตRอการจัดกิจกรรมวัฒนธรรม และขาดแหลRงทุนสนับสนุนจากหนRวยงานรัฐหรือเอกชน ทำ

ใหjการพัฒนาผลิตภัณฑnหรือกิจกรรมเชิงวัฒนธรรมเปmนไปไดjอยRางจำกัด ในประเด็นน้ีนายสมชาย ลาวสงวน (สัมภาษณn : 2566)  

อายุ 39 ป¦ กลุRมเกษตรกร พยายามชี้ใหjเห็นวRา “แมkชุมชนอยากใหkมีท[องเที่ยว แต[เรายังขาดโครงสรkางพื้นฐาน เช[น หkองน้ำ

สาธารณะ ปgายบอกทาง และที่จอดรถ ซ่ึงทำใหkคนในหมู[บkานยังเห็นว[าชุมชนไม[พรkอมรองรับนักท[องเที่ยว” 

 ประการที่สามคือ การขาดการมีสRวนรRวมและการเช่ือมโยงกับเครือขRายภายนอก ชุมชนบางแหRงยังไมRไดjสรjางกลไก

การมีสRวนรRวมของคนในชุมชนหรือเครือขRายกับหนRวยงานภายนอก เชRน องคnกรปกครองสRวนทjองถิ่น หนRวยงานวัฒนธรรม หรือ

สถาบันการศึกษา สRงผลใหjการวางแผนและการตัดสินใจดjานวัฒนธรรมขาดความตRอเน่ืองและยั่งยืน และประการสุดทjายคือ 

ความเส่ียงตRอการลดคRาและสูญเสียอัตลักษณn เน่ืองจากขาดแนวทางการจัดการเชิงระบบ ชุมชนที่ไมRมีความพรjอมมีแนวโนjมถูก

ดึงเขjากับกระแสการคjาโดยไมRไดjควบคุม สRงผลใหjประเพณีหรือวิถีชีวิตดั้งเดิมอาจถูกปรับเปล่ียนหรือเส่ือมคุณคRาไปโดยไมRตั้งใจ 
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ในประเด็นน้ี นายถวิล ชัยคง (สัมภาษณn : 2566) อายุ 46 ป¦ ชาวบjานทั่วไป กลRาวอยRางนRาสนใจวRา “ชุมชนยังขาดความรูkเรื่อง

การบริหารจัดการ และกลัวว[าหากมีคนเขkามาเยอะจะกระทบความเปoนอยู[เดิม คนส[วนใหญ[จึงยังไม[พรkอมเปyดใหkท[องเที่ยว”  

 ผลสรุปดjานน้ีพบวRา ชุมชนที่ยังไมRมีความพรjอมในการจัดทุนทางวัฒนธรรมมีศักยภาพอยูRบjางในเชิงวัฒนธรรมและภูมิ

ป}ญญา แตRถูกจำกัดโดยป}จจัยดjานความรูj ทรัพยากร การเช่ือมโยง และการมีสRวนรRวม การพัฒนาอยRางยั่งยืนจึงตjองอาศัยการ

สรjางความรูjและทักษะ การสนับสนุนโครงสรjางพื้นฐาน การสรjางเครือขRาย และการสRงเสริมการมีสRวนรRวมของชุมชน เพื่อใหj

ทุนทางวัฒนธรรมสามารถตRอยอดสูRการทRองเที่ยวที่สรjางคุณคRาและยั่งยืนไดjอยRางแทjจริง 
 

3.แนวทางการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมโดยชุมชนมีส�วนร�วมเพื่อการท�องเท่ียวทางวัฒนธรรม 

 จากผลการวิจัยทั้งดjานสถานภาพทุนทางวัฒนธรรมและศักยภาพของชุมชน และการลงพื้นที่จริงในการวิจัยตลอดจน

การสัมภาษณnสมาชิกชุมตRาง ๆ ในพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ การประชุมกลุRมชุมชน และเวทีเสวนา โดยสามารถนำขjอเสนอตRาง ๆ 

มาวางแนวทางการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมโดยชุมชนมีสRวนรRวมเพื่อการทRองเที่ยวทางวัฒนธรรมของจังหวัดโดยเนjนการสรjาง

กรอบยุทธศาสตรnแบบองคnรวมที่เช่ือมโยงแตRละมิติเขjาดjวยกัน ในการน้ีสามารถแบRงออกเปmน 7 มิติ ดังตRอไปน้ี 

 มิติที่ 1 การวางรากฐานโครงสรjางพื้นฐานเชิงขjอมูล (Information Infrastructure) ผลการวิจัยชี้ชัดวRา อุปสรรค

ประการแรกและเปmนรากฐานที่สำคัญทีสุ่ดของการพัฒนาการทRองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในหลายพื้นที่ เม่ือพิจารณาตามการเสนอ

ของ Mousavi, S. S., Doratli, N., Mousavi, S. N., & Moradiahari, F. (2016) คือ การขาดฐานขjอมูลทางวัฒนธรรมที่เปmน

ระบบ ครบถjวน และเขjาถึงไดjงRาย ขjอมูลทางวัฒนธรรมที่มีอยูRมักกระจัดกระจาย อยูRในความทรงจำของปราชญnชาวบjาน ใน

เอกสารทางราชการ หรือในงานวิจัยที่ไมRถูกนำมาเผยแพรRในวงกวjาง ทำใหjการวางแผน การตลาด และการสรjางสรรคn

ประสบการณnทRองเที่ยวเปmนไปอยRางขาดทิศทางและขาดความลึกซ้ึง ดังน้ัน แนวทางแรกที่จำเปmนตjองดำเนินการอยRางเรRงดRวน 

คือ การสรjางโครงสรjางพื้นฐานเชิงขjอมูล ที่เปรียบเสมือนการวางเสาเข็มใหjกับอาคารแหRงการทRองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม โดย

ประกอบดjวย 3 องคnประกอบหลัก ตามแนวคิดของ Du Cros, H., & McKercher, B. (2020) ไดjแกR  

 1.1 การจัดทำคลังขjอมูลวัฒนธรรมชุมชน (Community Cultural Database) กระบวนการนี้ตjองเริ่มตjนจากการ

สำรวจและรวบรวมขjอมูลทุนทางวัฒนธรรมอยRางละเอียดและใหjความเคารพตRอเจjาของวัฒนธรรม โดยไมRใชRแคRการเก็บขjอมูล

จากเอกสาร แตRตjองใหjความสำคัญกับ “ประวัติศาสตรnบอกเลRา” (Oral History) จากปราชญnชาวบjาน ผูjเฒRาผูjแกR และผูjรู jใน

ชุมชน ซ่ึงเปmนคลังความรูjที่มีชีวิต ขjอมูลที่ตjองรวบรวมครอบคลุมตั้งแตRประวัติศาสตรnความเปmนมาของชุมชน ตำนานพื้นบjาน 

ความหมายของประเพณีและพิธีกรรมตRางๆ ขั้นตอนและเคล็ดลับของภูมิป}ญญาทjองถิ่น เชRน การทอผjา การทำเครื่องป}�นดินเผา 

การทำอาหาร ไปจนถึงปฏิทินวัฒนธรรมตลอดทั้งป¦ ขjอมูลเหลRานี้ตjองถูกจัดเก็บอยRางเปmนระบบในรูปแบบดิจิทัล (Digital 

Archive) ที่สามารถสืบคjนไดjงRาย เพื่อเปmนสมบัติสRวนกลางของชุมชนและเปmนวัตถุดิบสำคัญในการพัฒนาตRอไป 

 1.2 การพัฒนากลไกการเผยแพรRและส่ือสารอยRางสรjางสรรคn เม่ือมีคลังขjอมูลที่ดีแลjว ขั้นตRอไปคือการ "ปรุง" ขjอมูล

เหลRาน้ันใหjนRาสนใจและสRงตRอออกไปสูRกลุRมเป�าหมายในวงกวjางผRานชRองทางที่หลากหลายและทันสมัย การส่ือสารตjองกjาวขjาม

การใหjขjอมูลแบบสารานุกรม แตRตjองใชj “การเลRาเรื่อง” (Storytelling) เปmนหัวใจหลักในการนำเสนอ เพื่อสรjางอารมณnรRวม

และความผูกพันใหjกับผูjรับสาร ชRองทางการส่ือสารตjองผสมผสานทั้งส่ือดั้งเดิม เชRน แผRนพับ คูRมือการทRองเที่ยว และส่ือดิจิทัล 

เชRน เว็บไซตnที่ทันสมัย แอปพลิเคชันบนมือถือ และการใชjสื่อสังคมออนไลนn (Social Media) อยRางมีกลยุทธn เชRน การสรjาง

คอนเทนตnวิดีโอส้ันบอกเลRาเรื่องราวของปราชญnชาวบjาน หรือการทำ Live สดบรรยากาศงานประเพณีทjองถิ่น โดยเน้ือหาตjอง

ปรับใหjเขjากับแตRละแพลตฟอรnมและมีการปรับปรุงขjอมูลใหjถูกตjองและเปmนป}จจุบันอยูRเสมอ 

 1.3 การสรjางเครือขRายความรRวมมือดjานขjอมูล การจัดการขjอมูลที่มีประสิทธิภาพไมRสามารถทำไดjโดยหนRวยงานใด

หนRวยงานหน่ึง แตRตjองอาศัยการประสานความรRวมมือจากทุกภาคสRวน ภาครัฐ เชRน สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด การทRองเที่ยว

แหRงประเทศไทย ตjองสนับสนุนดjานนโยบายและงบประมาณในการสรjางแพลตฟอรnมกลาง ภาคเอกชน เชRน บริษัททัวรn 
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โรงแรม สามารถชRวยกระจายขjอมูลไปสูRนักทRองเที่ยว และที่สำคัญที่สุดคือ ชุมชน ตjองเปmนเจjาของขjอมูลและมีสRวนรRวมในการ

ตรวจสอบความถูกตjองและใหjความยินยอมในการเผยแพรRขjอมูล เพื่อป�องกันการนำขjอมูลไปใชjในทางที่บิดเบือนหรือไมRใหj

ความเคารพตRอวัฒนธรรม การจัดตั้งเวทีกลางเพื่อแลกเปล่ียนและบูรณาการขjอมูลระหวRางภาคสRวนตRางๆ จะชRวยสรjางความ

เปmนเอกภาพและเพิ่มพลังในการส่ือสารแบรนดnการทRองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของจังหวัดศรีสะเกษใหjแข็งแกรRงยิง่ขึ้น 

 มิติที่ 2 การกำหนดยุทธศาสตรnรRวมเพื่อสรjางความพรjอม (Collaborative Strategy Formulation) เม่ือมีฐานขjอมูล

ที่แข็งแกรRงแลjว ขั้นตRอไป Giovene di Girasole, E., Daldanise, G., & Clemente, M. (2019) เสนอใหjมีการนำขjอมูลและ

ความเขjาใจเหลRาน้ันมาแปลงเปmนแผนที่นำทางเชิงยุทธศาสตรnที่ชัดเจนและเปmนที่ยอมรับรRวมกันของทุกภาคสRวน การพัฒนาที่

ขาดทิศทางเชิงยุทธศาสตรnมักนำไปสูRการทำงานที่ซ้ำซjอน การใชjทรัพยากรที่ไมRมีประสิทธิภาพ และอาจสรjางผลกระทบเชิงลบ

ตRอชุมชน ดังนั้น แนวทางที่สองจึงมุRงเนjนการสรjางกระบวนการกำหนดยุทธศาสตรnที่เนjนการมีสRวนรRวมอยRางแทjจริง ควร

ดำเนินการดังน้ี 

 2.1 การประเมินศักยภาพและกำหนดตำแหนRงทางการตลาด (SWOT & Positioning) ยุทธศาสตรnที่ดีตjองเริ่มตjน

จากการเขjาใจตนเองอยRางถRองแทj กระบวนการน้ีควรเริ่มตjนดjวยการทำ SWOT Analysis รRวมกันของชุมชนและภาคีเครือขRาย

ในประเด็นตRาง ๆ เพื่อวิเคราะหnจุดแข็ง (Strengths) เชRน อัตลักษณnวัฒนธรรมที่โดดเดRน จุดอRอน (Weaknesses) เชRน ทักษะ

การจัดการ โอกาส (Opportunities) เชRน กระแสการทRองเที่ยวเชิงประสบการณn และอุปสรรค (Threats) เชRน การเขjามาของ

ทุนภายนอก การประเมินนี้จะนำไปสูRการ กำหนดตำแหนRงทางการตลาด (Positioning) ที่ชัดเจนของแตRละชุมชนและของ

จังหวัดโดยรวม เชRน ชุมชนบjานกูRอาจวางตำแหนRงเปmน "ศูนยnการเรียนรูjวิถีชีวิตชาวกูยโบราณ" ในขณะที่จังหวัดศรีสะเกษอาจ

วางตำแหนRงเปmน "ดินแดนแหRงอารยธรรมขอมและชาติพันธุnที่หลากหลาย" 

 2.2 การออกแบบยุทธศาสตรnโดยใชjชุมชนเปmนฐาน (Community-Based Strategic Planning) หัวใจของแนวทางน้ี

คือการเปล่ียนกระบวนทัศนnจากการวางแผนแบบบนลงลRาง (Top-Down) มาเปmน การวางแผนแบบลRางขึ้นบน (Bottom-Up) 

โดยจัดใหjมีเวทีประชาคมหรือการประชุมเชิงปฏิบัติการที่ออกแบบมาอยRางดี เพื่อใหjชาวบjาน ผูjนำชุมชน ปราชญnชาวบjาน และ

ผูjมีสRวนไดjสRวนเสียทุกกลุRม ไดjรRวมกันแสดงความคิดเห็น รRวมกันวิเคราะหn และที่สำคัญที่สุดคือ รRวมกันตัดสินใจ กำหนด

วิสัยทัศนn เป�าหมาย และกลยุทธnในการพัฒนาการทRองเที่ยวของชุมชนตนเอง เพื่อใหjม่ันใจวRายุทธศาสตรnที่เกิดขึ้นจะสอดคลjอง

กับวิถีชีวิต ความตjองการ และศักยภาพในการรองรับของชุมชนอยRางแทjจริง และเปmนการป�องกัน "การพัฒนาที่ถูกยดัเยียด" 

ตามแนวคิดของ Chatkaewnapanon, Y., & Lee, T. J., (2022) 

 2.3 การพัฒนายุทธศาสตรnดjานศักยภาพบุคลากรและการอนุร ักษn Dai, R., & Zhang, Z. (2024) ชี ้ใหjเห็นวRา

ยุทธศาสตรnตjองไมRมองแคRเรื่องการตลาด แตRตjองใหjความสำคัญกับการ พัฒนาคน และ การอนุรักษnวัฒนธรรม ควบคูRกันไป 

ตjองมีการกำหนดยุทธศาสตรnที่ชัดเจนในการพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนใหjพรjอมรับการทRองเที่ยว เชRน การจัดทำหลักสูตร

ฝ®กอบรมมัคคุเทศกnทjองถิ่น การพัฒนาทักษะการจัดการโฮมสเตยn การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑnที่ระลึกที่สะทjอนภูมิ

ป}ญญาทjองถิ ่น นอกจากนี ้ ตjองกำหนดยุทธศาสตรnดjานการอนุรักษnที ่จับตjองไดj เชRน การจัดตั้งกองทุนเพื ่อการอนุร ักษn

วัฒนธรรมที่หักรายไดjสRวนหน่ึงจากการทRองเที่ยวมาใชjในการบำรุงรักษาโบราณสถานหรือฟ��นฟูประเพณีที่กำลังจะเลือนหายไป 

เพื่อใหjการพัฒนาและการอนุรักษnเดินไปขjางหนjาพรjอมกันอยRางสมดุล  

 มิติที่ 3 การจัดตั้งกลไกประสานงานกลาง (Central Coordinating Body) แมjหลายภาคสRวนจะมีความตั้งใจที่ดี แตR

การทำงานแบบตRางคนตRางทำเปmนอุปสรรคสำคัญที่ทำใหjการพัฒนาไมRตRอเน่ืองและขาดพลัง การประสานงานที่มีประสิทธิภาพ

คือเสjนเลือดใหญRที่หลRอเล้ียงใหjระบบนิเวศการทRองเที่ยวทั้งหมดทำงานรRวมกันไดjอยRางราบรื่น ดังน้ัน แนวทางที่สามจึงเสนอใหj

มีการ จัดตั้งหนRวยงานหรือกลไกประสานความรRวมมือที่เปmนรูปธรรม ทำหนjาที่เปmน "กาวใจ" หรือ "ศูนยnกลางการขับเคล่ือน" 
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หนRวยงานนี้ไมRจำเปmนตjองเปmนหนRวยงานราชการที่จัดตั้งขึ้นใหมR แตRอาจอยูRในรูปแบบของ คณะทำงานรRวม (Joint Working 

Group) หรือ เครือขRายประชาสังคม (Civil Society Network) ที่มีองคnประกอบของตัวแทนจากทุกภาคสRวนที่เก่ียวขjอง ไดjแกR 

• เครือขRายภาคประชาชน ไดjแกR ตัวแทนจากชุมชนทRองเที่ยวตRางๆ ปราชญnชาวบjาน กลุRมเยาวชน 

• องคnกรปกครองสRวนทjองถิ่น (อปท.) ไดjแกR ตัวแทนจากองคnการบริการสRวนตำบล หรือเทศบาลในพื้นที่ 

• หนRวยงานภาครัฐสRวนกลางและภูมิภาค ไดjแกR ตัวแทนจากสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด การทRองเที่ยวแหRง

ประเทศไทย. พัฒนาชุมชน 

• ภาคเอกชน ไดjแกR ตัวแทนจากผูjประกอบการโรงแรม บริษัทนำเที่ยว สมาคมธุรกิจทRองเที่ยว 

• ภาควิชาการ ไดjแกR ตัวแทนจากสถาบันการศึกษาในพื้นที่ 

 บทบาทหลักของหนRวยงานประสานงาน คือ 1) เปmนศูนยnกลางในการแลกเปลี่ยนขjอมูลและสื่อสารระหวRางภาคี 2) 

จัดเวทีประชุมรRวมกันอยRางสม่ำเสมอเพื่อวางแผน ติดตาม และแกjไขป}ญหารRวมกัน 3) ระดมทรัพยากรทั้งงบประมาณและองคn

ความรูjจากแหลRงตRาง ๆ มาสนับสนุนการทำงานของชุมชน และ 4) เปmนตัวกลางในการเจรจาตRอรองและแกjไขความขัดแยjงที่

อาจเกิดขึ้นระหวRางผูjมีสRวนไดjสRวนเสีย การมีกลไกกลางเชRนน้ีจะชRวยลดความซ้ำซjอน เพิ่มประสิทธิภาพ และสรjางพลังทวีคูณใน

การขับเคล่ือนการพัฒนาการทRองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของจังหวัดในภาพรวม 

 มิติที่ 4 การสรjางโครงสรjางการบริหารจัดการในพื้นที่ (Local Governance Structure) การจะทำใหjการพัฒนา

เกิดขึ้นจริงในระดับพื้นที่ไดjน้ัน จำเปmนตjองมี โครงสรjางการบริหารจัดการในระดับชุมชน ที่ชัดเจนและเขjมแข็ง เพื่อทำหนjาที่

แปลงนโยบายและแผนยุทธศาสตรnใหjเปmนการปฏิบัติจริง แนวทางที่ส่ีจึงมุRงเนjนการจัดตั้งคณะกรรมการ 2 ระดับ ที่ทำงานสอด

ประสานกัน ดังน้ัน Gould, P. G. (2018) เสนอวRาชุมชนควรมีกรรมการ 2 ชุด ไดjแกR 

 4.1 คณะกรรมการอำนวยการ (Steering Committee) คณะกรรมการชุดนี้เปรียบเสมือน "คณะกรรมการบริษัท" 

หรือ "สภาที่ปรึกษา" ในระดับนโยบาย ควรประกอบดjวยผูjแทนจากหนRวยงานภาครัฐระดับสูง ผูjทรงคุณวุฒิ และตัวแทน

ภาคเอกชน ทำหนjาที่หลักในการ 1) กำหนดทิศทางและนโยบายในภาพรวม 2) ใหjคำปรึกษาเชิงกลยุทธn 3) อนุมัติแผนงานและ

งบประมาณหลัก และ 4) กำกับดูแลใหjการดำเนินงานเปmนไปตามเป�าหมายและยุทธศาสตรnที่วางไวj 

 4.2 คณะกรรมการดำเนินงานชุมชนวัฒนธรรม (Community-level Operating Committee) คณะกรรมการชุดน้ี

คือ "หัวใจของการปฏิบัติงาน" ในพื้นที่ ซ่ึงตjองมาจากตัวแทนของคนในชุมชนอยRางแทjจริง เชRน ผูjนำทjองถิ่น ปราชญnชาวบjาน 

ตัวแทนกลุRมอาชีพตRาง ๆ (กลุRมโฮมสเตยn กลุRมทอผjา กลุRมมัคคุเทศกn) และตัวแทนเยาวชน บทบาทหลักของคณะกรรมการชุดน้ี

คือ 1) จัดทำแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ของชุมชน 2) บริหารจัดการกิจกรรมการทRองเที ่ยวในแตRละวัน 3) จัดสรร

ผลประโยชนnที่เกิดจากการทRองเที่ยวอยRางโปรRงใสและเปmนธรรม และ 4) เปmนผูjรับผิดชอบโดยตรงตRอการดูแลรักษาทรัพยากร

วัฒนธรรมและสิ่งแวดลjอมในชุมชน การคัดเลือกคณะกรรมการชุดนี้ตjองมาจากกระบวนการประชาธิปไตยในชุมชนเพื่อใหj

ไดjรับการยอมรับและเกิดการมีสRวนรRวมอยRางแทjจริง  การมีโครงสรjาง 2 ระดับที่ชัดเจนและทำงานเช่ือมโยงกันอยRางใกลjชิด จะ

ทำใหjเกิดสมดุลระหวRางการมองภาพใหญRเชิงนโยบายกับการปฏิบัติงานจริงในพื้นที่ ทำใหjการขับเคล่ือนเปmนไปอยRางมีทิศทาง

และมีประสิทธิภาพ 

 มิติที่ 5 การเสริมสรjางจิตสำนึกและความเปmนเจjาของ (Fostering Consciousness and Ownership)โครงสรjาง

และแผนงานที่ดีอาจไรjความหมายหากคนในชุมชนขาด "จิตสำนึก" ในการหวงแหนมรดกทางวัฒนธรรมและขาด "ความรูjสึก

เปmนเจjาของ" ในกระบวนการพัฒนาการทRองเที่ยว แนวทางที่หjาจึงเปmนมิติเชิงสังคมและจิตวิทยาที่มุRงเนjนการ “ลงทุนในทุน

มนุษยn” ซ่ึงเปmนป}จจัยที่สำคัญที่สุดตRอความยั่งยืน ดังน้ันกระบวนการสรjางจิตสำนึกตjองดำเนินการผRานกิจกรรมที่หลากหลาย

และตRอเน่ือง ไมRใชRแคRการจัดอบรมเพียงครั้งคราว แตRตjองทำใหjเปmนสRวนหน่ึงของวิถีชีวิต ในประเด็นน้ี Nag, A., & Mishra, S. 

(2025) พยายามที่จะช้ีใหjเห็นใน 3 ประเด็นที่สำคัญ ไดjแกR 
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 5.1 กิจกรรมสรjางความรู jและความภาคภูมิใจ โดย จัดกิจกรรม "สืบคjนรากเหงjา" โดยใหjเยาวชนไดjเร ียนรูj

ประวัติศาสตรnและวัฒนธรรมของชุมชนจากปราชญnชาวบjานโดยตรง จัดทำหลักสูตรทjองถิ่นในโรงเรียน จัดประกวดเลRาเรื่อง

ตำนานทjองถิ่น หรือประกวดภาพถRายอัตลักษณnวัฒนธรรม เพื่อปลูกฝ}งความรักและความภาคภูมิใจในมรดกของตนเอง 

 5.2 กิจกรรมสรjางจิตสำนึกดjานการอนุรักษn โดยจัดกิจกรรมที่เช่ือมโยงวัฒนธรรมเขjากับทรัพยากรและส่ิงแวดลjอม 

เชRน การจัดคRายเยาวชนอนุรักษnป¯าชุมชนซ่ึงเปmนแหลRงอาหารและสมุนไพรตามภูมิป}ญญาดั้งเดิม การรณรงคnจัดการขยะในแหลRง

ทRองเที่ยวและในงานประเพณี การสรjางความเขjาใจวRาทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณnคือสRวนหน่ึงของทุนทางวัฒนธรรมที่ตjอง

ดูแลรักษารRวมกัน 

 5.3 การสรjางความรับผิดชอบรRวมผRานการลงมือทำ วิธีที่ดีที่สุดในการสรjางความเปmนเจjาของคือการเป£ดโอกาสใหjคน

ในชุมชนไดjมีสRวนรRวมในการ "ลงมือทำ" โดยตรง เชRน การรRวมกันพัฒนาเสjนทางทRองเที่ยวชุมชน การรRวมเปmนอาสาสมัครดูแล

ความสะอาดในแหลRงทRองเที่ยว หรือการรRวมเปmนเจjาบjานที่ดีในการตjอนรับนักทRองเที่ยว เม่ือพวกเขามีเหง่ือและแรงกายอยูRใน

น้ัน ความรูjสึกเปmนเจjาของและความรับผิดชอบรRวมกันจะเกิดขึ้นโดยอัตโนมัต ิ

 มิติที ่6 การสรjางคุณคRาและเพิ่มมูลคRาจากภูมิป}ญญาทjองถิ่น (Value Creation from Local Wisdom) เม่ือชุมชนมี

ความพรjอมทั้งดjานโครงสรjางและจิตสำนึกแลjว ขั้นตRอไปคือการแปลงทุนทางวัฒนธรรมที่มีอยูRใหjกลายเปmน “ประสบการณnการ

ทRองเที่ยวที่มีคุณคRา” และสามารถสรjางมูลคRาทางเศรษฐกิจกลับคืนสูRชุมชนไดj แนวทางที่หกจึงมุRงเนjนกระบวนการสรjางสรรคnที่

หยั่งรากอยูRบนภูมิป}ญญาทjองถิ่นดังตRอไปน้ี โดย de ROZARI ROZARI, P. E., POLINGGOMANG, Y., & FANGGIDAE, A. H. 

(2024) กลRาววRา 

 6.1 การสืบคjนและฟ��นฟู “อัญมณีที่ซRอนอยูR” ทุกชุมชนมีสิ่งที่ดีงามและเรื่องราวที่นRาสนใจที่อาจถูกลืมเลือนไป 

กระบวนการน้ีคือการที่ชุมชนรRวมกัน "สืบคjน" อัตลักษณnเหลRาน้ี เชRน ตำรับอาหารโบราณที่กำลังจะสูญหาย ลายผjาทอโบราณ 

เพลงกลRอมเด็กพื้นบjาน หรือตำนานสถานที่ศักดิ์สิทธ์ิในชุมชน แลjวนำส่ิงเหลRาน้ีมา "ฟ��นฟู" และพัฒนาใหjกลายเปmนจุดขายหลัก

ของการทRองเที่ยว เชRน การจัดเทศกาลอาหารพื้นถิ่น การฟ��นฟูประเพณีลงแขกดำนาใหjนักทRองเที่ยวไดjมีสRวนรRวม หรือการสรjาง

พิพิธภัณฑnทjองถิ่นที่มีชีวิต 

 6.2 การนำภูมิป}ญญาของปราชญnชาวบjานมาเปmน “จุดขาย” หลักจุดเดRนของการทRองเที่ยวโดยชุมชนที่การทRองเที่ยว

แบบมวลชนไมRสามารถลอกเลียนแบบไดj คือปฏิสัมพันธnกับปราชญnชาวบjานซ่ึงเปmนผูjถือครองภูมิป}ญญาที่มีชีวิต แนวทางน้ีคือ

การออกแบบกิจกรรมใหjนักทRองเที่ยวไดjเรียนรูjและลงมือทำรRวมกับปราชญnชาวบjานโดยตรง เชRน Workshop การทอผjา ไมRใชR

แคRการสาธิต แตRใหjนักทRองเที่ยวไดjลองทอผjาและเรียนรูjความหมายของแตRละลวดลายจากแมRครูชRางทอ หรือ Cooking Class 

อาหารทjองถิ่น เรียนรูjการทำอาหารพื้นเมืองตั้งแตRการเก็บวัตถุดิบในสวนครัวไปจนถึงเคล็ดลับการปรุงจากแมRครัวของชุมชน 

หรือเดินป¯ากับพรานพื้นบjาน เรียนรูjเรื่องสมุนไพรและการแกะรอยสัตวnจากผูjชำนาญในทjองถิ่น ซ่ึงกิจกรรมเหลRาน้ีจะเปล่ียน

สถานะของนักทRองเที่ยวจาก "ผูjดู" ใหjกลายเปmน "ผูjเรียนรูj" และเปล่ียนปราชญnชาวบjานใหjกลายเปmน "ครู" ผูjทรงคุณคRา เปmนการ

เพิ่มมูลคRาใหjกับภูมิป}ญญาและสรjางประสบการณnที่นRาจดจำอยRางยิ่ง 

 มิติที่ 7 การประเมินและปรับปรุงอยRางตRอเนื่อง (Continuous Evaluation and Improvement) โลกและความ

ตjองการของนักทRองเที่ยวเปลี่ยนแปลงอยูRเสมอ การจัดการทRองเที่ยวที่หยุดนิ่งคือการนับถอยหลังสูRความลjมเหลว ดังน้ัน 

แนวทางสุดทjายซึ่งเปรียบเสมือนวงลjอที่ขับเคลื่อนใหjกระบวนการทั้งหมดกjาวไปขjางหนjา คือ การสรjางวัฒนธรรมของการ

ประเมินและปรับปรุงอยRางตRอเนื่อง ใหjเปmนสRวนหนึ่งของ DNA ของชุมชนของ Ismagilova, G., Safiullin, L., & Gafurov, I. 

(2015) ในกระบวนการนี้ตjองเปmนสรjางวงจรแหRงการเรียนรูj (Learning Cycle) ที่ประกอบขึ้นตามแนวคิดของ Mahdavi, D., 

Roknodin Eftekhari, A., & Sajasi, H. (2014) มีดังน้ี 
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 7.1 การเก็บขjอมูลเพื่อการประเมิน ชุมชนตjองมีกลไกในการเก็บขjอมูลผลตอบรับอยRางสม่ำเสมอ ทั้งจากนักทRองเที่ยว 

ผRานแบบสอบถาม กลRองแสดงความคิดเห็น การพูดคุย และจากคนในชุมชนเองผRานเวทีประชุมประจำเดือน เพื่อประเมินความ

พึงพอใจและผลกระทบในดjานตRาง ๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลjอม 

 7.2 การวิเคราะหnขjอมูลและระบุจุดเดRน-จุดดjอย นำขjอมูลที่ไดjมาวิเคราะหnรRวมกันในที่ประชุมของคณะกรรมการ

ดำเนินงานและเวทีประชาคม เพื่อระบุวRากิจกรรมใดประสบความสำเร็จ (จุดเดRน) และส่ิงใดคือป}ญหาที่ตjองแกjไข (จุดดjอย) 

 7.3 การรRวมกันวางแผนเพื่อปรับปรุง จากการวิเคราะหn นำไปสูRการวางแผนเพื่อ "เสริมจุดเดRนและพัฒนาจุดดjอย" 

เชRน หากพบวRานักทRองเที่ยวประทับใจในความเปmนมิตรของชาวบjาน (จุดเดRน) ก็ตjองหาวิธีรักษาและสRงเสริมสิ่งนี้ตRอไป หาก

พบวRามีป}ญหาเรื่องขยะ (จุดดjอย) ก็ตjองรRวมกันวางมาตรการแกjไข 

 7.4 การนำแผนไปปฏิบัติและเริ่มตjนวงจรใหมR นำแผนการปรับปรุงไปสูRการปฏิบัติ แลjวจึงเริ่มกระบวนการเก็บขjอมูล

เพื่อประเมินผลอีกครั้ง เปmนวงจรที่หมุนเวียนไปอยRางไมRมีที่ ส้ินสุด  การสรjางกระบวนการน้ีจะทำใหjการจัดการทRองเที่ยวโดย

ชุมชนมีความยืดหยุRน สามารถปรับตัวใหjเขjากับสถานการณnที่เปล่ียนแปลงไป และมีการพัฒนาอยRางตRอเน่ือง ทำใหjม่ันใจไดjวRา

การทRองเที่ยวจะสอดคลjองกับความตjองการของทั้งชุมชนและผูjมาเยือน สรjางความยั่งยืนในระยะยาวไดjอยRางแทjจริง 

 ผลการวิจัยไดjสังเคราะหnกรอบยุทธศาสตรn 7 มิติ ซึ่งเปmนพิมพnเขียวที่ครอบคลุมและเชื่อมโยงกันอยRางเปmนระบบ

สำหรับการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมโดยชุมชนมีสRวนรRวมในจังหวัดศรีสะเกษ ขjอคjนพบสำคัญชี้ใหjเห็นวRา ความสำเร็จไมRไดj

ขึ้นอยูRกับการดำเนินงานเพียงมิติใดมิติหนึ่ง แตRตjองอาศัยการขับเคลื่อนทุกมิติไปพรjอมกันเสมือนฟ}นเฟ�องที่ทำงานสอด

ประสานกัน กรอบยุทธศาสตรnน้ีไมRไดjเปmนเพียงสูตรสำเร็จตายตัว แตRเปmนแนวทางที่ยืดหยุRนซ่ึงตjองนำไปปรับใชjใหjเขjากับบริบท

เฉพาะของแตRละชุมชน โดยมี “การมีสRวนรRวมของชุมชน” เปmนหลักการพื ้นฐานที ่แทรกซึมอยู Rในทุกมิติ การนำกรอบ

ยุทธศาสตรnน้ีไปสูRการปฏิบัติอยRางจริงจัง จะไมRเพียงแตRสรjางประโยชนnทางเศรษฐกิจและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในจังหวัด

ศรีสะเกษเทRาน้ัน แตRยังเปmนการลงทุนที่สำคัญที่สุดในการปกป�อง อนุรักษn และสืบสานมรดกทางวัฒนธรรมอันล้ำคRาใหjคงอยูR

เปmนความภาคภูมิใจของลูกหลานสืบไป สรjางสมดุลที่งดงามระหวRางการพัฒนาและการอนุรักษn เพื่ออนาคตของการทRองเที่ยวที่

ยั่งยืนอยRางแทjจริง 

 

สรุปและอภิปรายผล   
 

1. สรุปผลการวิจัย 

 กรอบยุทธศาสตรnการพัฒนาเชิงบูรณาการ 7 มิติ ซึ ่งถือเปmนขjอคjนพบที ่สำคัญที ่สุดของงานวิจัยชิ้นนี ้ กรอบ

ยุทธศาสตรnดังกลRาวสามารถสรุปเปmน 3 กลุRมที่เช่ือมโยงกันอยRางเปmนระบบ ไดjแกR 1) การวางโครงสรjางพื้นฐานเพื่อการจัดการ 

(Managerial Infrastructure) ซ่ึงประกอบดjวยการสรjางคลังขjอมูลวัฒนธรรม (มิติที่ 1) การกำหนดยุทธศาสตรnรRวม (มิติที่ 2) 

และการจัดตั้งกลไกประสานงานและบริหารจัดการทั้งในระดับภาพรวมและระดับชุมชน (มิติที่ 3 และ 4) โครงสรjางเหลRาน้ี

เปรียบเสมือน “ฮารnดแวรn” ที่สรjางความพรjอมและทิศทางที่ชัดเจนใหjกับการพัฒนา 2) การเสริมสรjางพลังคนและเพิ่มคุณคRา

วัฒนธรรม (Human & Cultural Empowerment) ซึ่งมุRงเนjนการปลูกฝ}งจิตสำนึกและความเปmนเจjาของใหjแกRคนในชุมชน 

(มิติที่ 5) และการสรjางสรรคnประสบการณnทRองเที่ยวที่มีคุณคRาจากภูมิป}ญญาทjองถิ่น (มิติที่ 6) อันเปรียบเสมือน “ซอฟตnแวรn” 

ที ่ข ับเคลื ่อนใหjโครงสร jางทั ้งหมดมีความหมายและจิตวิญญาณ และ 3) การสรjางความย ั ่งยืนเชิงพลวัต (Dynamic 

Sustainability) ผRานวัฒนธรรมการประเมินและปรับปรุงอยRางตRอเน่ือง (มิติที่ 7) ซ่ึงทำหนjาที่เปmน “วงจรแหRงการเรียนรูj” ที่ทำ

ใหjระบบทั้งหมดสามารถปรับตัวและเติบโตไดjอยRางยั่งยืน กรอบยุทธศาสตรnที่ครบวงจรน้ีไดjนำเสนอพิมพnเขียวที่ชัดเจนในการ

แปลงศักยภาพของทุนทางวัฒนธรรมอันม่ังคั่งของจังหวัดศรีสะเกษใหjกลายเปmนการพัฒนาที่จับตjองไดjจริง  
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2.อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยที่ปรากฏในรูปของกรอบยุทธศาสตรn 7 มิตินี้ ไมRเพียงแตRเปmนแนวทางปฏิบัติเทRานั้น แตRยังสามารถ

อภิปรายในเชิงลึกเพื่อยืนยันและขยายความแนวคิด “การจัดการทRองเที่ยวบนพื้นฐานของประวัติศาสตรnและวัฒนธรรมชุมชน

แบบยั่งยืนโดยอาศัยการมีสRวนรRวมของชุมชน” ไดjอยRางมีนัยสำคัญใน 3 ประเด็นหลัก ดังน้ี 

 ประเด ็นที ่หนึ ่ง กรอบยุทธศาสตรnในฐานะรูปธรรมของ “การเสร ิมสร jางพลังอำนาจชุมชน (Community 

Empowerment)” แนวคิดการทRองเที่ยวโดยชุมชนที่ยั่งยืนมีหัวใจสำคัญอยูRที่การเปล่ียนสถานะของชุมชนจาก “ผูjถูกกระทำ” 

(Object of Tourism) ซ่ึงเปmนเพียงฉากหลังหรือสินคjาทางวัฒนธรรมที่ถูกจัดแสดงใหjแกRนักทRองเที่ยว ไปสูRการเปmน “ผูjกระทำ

การ” (Subject of Tourism) ที่มีอำนาจในการควบคุม กำหนดทิศทาง และจัดการทรัพยากรของตนเอง กรอบยุทธศาสตรn 7 

มิติที่วิจัยคjนพบนี้คือเครื่องมือที ่เปmนรูปธรรมในการขับเคลื ่อนกระบวนการเสริมสรjางพลังอำนาจดังกลRาวอยRางชัดเจน 

โดยเฉพาะในมิติที่ 2, 3, และ 4 ที่เนjนการกำหนดยุทธศาสตรnแบบลRางขึ้นบน (Bottom-Up) และการจัดตั้งคณะกรรมการ

ดำเนินงานที่มาจากคนในชุมชนโดยตรง กระบวนการเหลRานี้ไดjสรjางพื้นที่และโครงสรjางใหjชุมชนไดjใชjสิทธิ์ในการตัดสินใจ 

(Right to Decide) และบริหารจัดการผลประโยชนn (Right to Benefit) อยRางแทjจริง การที่ชุมชนไดjรRวมคิด รRวมวางแผน และ

รRวมบริหารจัดการ ยRอมนำไปสูRความรูjสึกเปmนเจjาของ (Sense of Ownership) ที่เขjมแข็ง ซ่ึงเปmนภูมิคุjมกันที่ดีที่สุดที่จะปกป�อง

วัฒนธรรมจากการถูกครอบงำโดยทุนภายนอก และทำใหjการพัฒนาสอดคลjองกับคุณคRาและวิถีชีวิตดั้งเดิม อันเปmนหลักประกัน

สำคัญที่สุดของความยั่งยืนทางวัฒนธรรม 

 ประเด็นที่สอง การนิยาม “ทุนทางวัฒนธรรม” จากสินทรัพยnคงที่สูRกระบวนการที่มีชีวิต การทRองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

ที่ลjมเหลวจำนวนมากมีสาเหตุมาจากการมอง “ทุนทางวัฒนธรรม” เปmนเพียงสินทรัพยnคงที่ (Static Asset) ที่หยุดน่ิงเหมือน

วัตถุในพิพิธภัณฑn รอวันที่จะถูกนำมา “ขาย” แตRผลการวิจัยน้ีไดjทjาทายมุมมองดังกลRาว โดยเฉพาะในมิติที่ 5 และ 6 ที่ช้ีใหjเห็น

วRาทุนทางวัฒนธรรมที่แทjจริงนั้นมีลักษณะเปmน “กระบวนการที่มีชีวิต” (Living Process) การสรjางจิตสำนึก (มิติที่ 5) คือ

กระบวนการสรjางความหมายและคุณคRาใหjกับมรดกทางวัฒนธรรมในใจของคนรุRนใหมR สRวนการนำภูมิป}ญญาของปราชญn

ชาวบjานมาสรjางเปmนประสบการณn (มิติที่ 6) เชRน การจัดอบรมทอผjาหรือทำอาหาร คือการแปลงทุนทางวัฒนธรรมจากสิ่งที่ 

“ถูกมอง” ใหjกลายเปmนส่ิงที่ “ถูกสัมผัสและเรียนรูj” เปmนการสรjางปฏิสัมพันธnที่ทำใหjวัฒนธรรมไดjเคล่ือนไหว ถRายทอด และมี

ชีวิตชีวาขึ้นมาอีกครั้งในบริบทใหมR แนวทางนี้สอดคลjองกับหลักการอนุรักษnมรดกที่จับตjองไมRไดjของ UNESCO ที่เนjนการ

สRงเสริมใหjวัฒนธรรมไดjถูกปฏิบัติและสืบทอดตRอไป (Safeguarding through Transmission) มากกวRาการแชRแข็งใหjอยูRกับที่ 

ดังน้ัน การพัฒนาที่ยั่งยืนจึงไมRใชRการขายอดีตแตRคือการสรjางพื้นที่ใหjอดีตไดjสนทนากับป}จจุบันและสRงตRอคุณคRาไปสูRอนาคต 

 ประเด็นที่สาม ระบบนิเวศที่เชื่อมโยงคือเงื่อนไขของความยั่งยืนที่แทjจริง ทฤษฎีการพัฒนาที่ยั่งยืนเนjนย้ำถึงความ

สมดุลของมิติตRาง ๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และส่ิงแวดลjอม กรอบยุทธศาสตรn 7 มิติที่วิจัยคjนพบไดjสะทjอนหลักการน้ี

อยRางชัดเจน โดยแสดงใหjเห็นวRาการพัฒนาการทRองเที่ยวที่ยั่งยืนไมRสามารถเกิดขึ้นไดjจากการดำเนินงานแบบแยกสRวนหรือใชj

สูตรสำเร็จเพียงอยRางเดียว แตRตjองอาศัย “ระบบนิเวศที่เก้ือหนุนกัน (Supporting Ecosystem)” โครงสรjางพื้นฐานเชิงขjอมูล

และยุทธศาสตรn (มิติที่ 1-4) จะไรjความหมายหากปราศจากจิตวิญญาณและความเปmนเจjาของของคนในชุมชน (มิติที่ 5) ในทาง

กลับกัน ชุมชนที ่มีใจพรjอมแตRขาดการจัดการที ่เปmนระบบก็ยากที ่จะประสบความสำเร็จในระยะยาว การสรjางสรรคn

ประสบการณnทRองเที่ยวที่ยอดเยี่ยม (มิติที่ 6) จะไมRยั่งยืนหากขาดกระบวนการประเมินและปรับปรุง (มิติที่ 7) ดังน้ัน ขjอคjนพบ

นี้จึงเปmนการยืนยันวRา ความยั่งยืนไมRใชRเป�าหมายที ่ไปถึงแลjวจะหยุดนิ่ง แตRเปmนผลลัพธnของกระบวนการเชิงพลวัตที่ทุก

องคnประกอบตjองทำงานสอดประสานกันอยRางตRอเน่ืองและสมดุล 
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3.ขqอเสนอแนะ 

 3.1 ขjอเสนอแนะเชิงนโยบายสำหรับหนRวยงานภาครัฐและองคnกรปกครองสRวนทjองถิ่น 

  3.1.1 ปรับบทบาทจาก “ผูjกำกับ” สูR “ผูjสนับสนุนและเอื้ออำนวย” หนRวยงานภาครัฐ เชRน สำนักงาน

วัฒนธรรมจังหวัด การทRองเที่ยวแหRงประเทศไทย และ อปท. ควรปรับเปล่ียนบทบาทจากการเปmนผูjจัดทำโครงการหรือกำหนด

แผนงานจากสRวนกลาง มาเปmนการทำหนjาที่เปmน “ผูjอำนวยความสะดวก” (Facilitator) และ “ผูjสนับสนุน” (Supporter) โดย

ใหjการสนับสนุนดjานงบประมาณ องคnความรูjทางวิชาการ การฝ®กอบรม และการเชื่อมโยงเครือขRาย แตRปลRอยใหjกลไกการ

ตัดสินใจหลักอยูRที่คณะกรรมการและเวทีประชาคมของชุมชนตามกรอบที่วิจัยไดjเสนอไวj 

  3.1.2 บรรจุกรอบยุทธศาสตรn 7 มิติเขjาสูRแผนพัฒนาระดับจังหวัด เพื่อใหjเกิดความตRอเน่ืองและไดjรับการ

สนับสนุนในระยะยาว ควรมีการนำกรอบยุทธศาสตรn 7 มิติน้ีไปบรรจุไวjในแผนยุทธศาสตรnการพัฒนาจังหวัดและแผนแมRบท

ดjานการทRองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษอยRางเปmนทางการ เพื่อใหjเกิดการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรที่สอดคลjองและ

เปmนไปในทิศทางเดียวกัน 

 3.2 ขjอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการสำหรับชุมชนและผูjนำทjองถิ่น 

  3.2.1 เริ่มตjนจาก “การสรjางคน” และ “การสรjางความรูj” ในระยะแรกของการดำเนินงาน ชุมชนควรใหj

ความสำคัญสูงสุดกับมิติที่ 5 (การสรjางจิตสำนึก) และมิติที่ 1 (การจัดทำขjอมูล) เพราะคนที่มีความภาคภูมิใจและมีความรูjใน

วัฒนธรรมของตนเอง คือรากฐานที่แข็งแกรRงที่สุดของการพัฒนา ควรจัดกิจกรรมสืบคjนรากเหงjาและรวบรวมขjอมูลวัฒนธรรม

อยRางจริงจัง เพื่อสรjางความตื่นตัวและความพรjอมกRอนจะกjาวไปสูRการพัฒนาในมิติอ่ืนๆ ที่ซับซjอนขึ้น 

  3.2.2 ใชjแนวทาง “เริ่มตjนเล็กๆ แตRมั่นคง” (Start Small, Scale Smart) ชุมชนไมRจำเปmนตjองพยายาม

ดำเนินงานทั้ง 7 มิติใหjสมบูรณnแบบในคราวเดียว แตRควรเลือก “โครงการนำรRอง” (Pilot Project) ที่มีขนาดพอเหมาะและมี

โอกาสสำเร็จสูง เชRน การพัฒนาเสjนทางทRองเที่ยววัฒนธรรมใน 1-2 หมูRบjาน โดยใชjกรอบยุทธศาสตรnทั้ง 7 มิติเปmนแนวทางใน

การดำเนินงาน เมื่อโครงการนำรRองประสบความสำเร็จ ก็จะกลายเปmนตjนแบบแหRงการเรียนรูjและเปmนแรงบันดาลใจในการ

ขยายผลไปยังชุมชนอ่ืนๆ ตRอไป ซ่ึงจะชRวยลดความเส่ียงและสรjางการเติบโตอยRางคRอยเปmนคRอยไปและม่ันคง 
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