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บทคดัยอ่ 
 

บทความวิจัยเรื่องรูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑgแบบมีสjวนรjวม: การเช่ือมโยงทรัพยากร

ชุมชน ภูมิปnญญาทpองถิ่น และความยั่งยืนมีวัตถุประสงคgเพื่อศึกษา 1) พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาที่สjงเสริมการสรpาง

นวัตกรรมแบบมีสjวนรjวม 2) พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑgตpนแบบจากทรัพยากรชุมชนและภูมิปnญญาทpองถิ่นเพื่อตอบสนอง

ความตpองการของผูpบริโภค และ 3) ประเมินผลลัพธgดpานความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลpอม การวิจัยนี้ใชp

ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน ภายใตpกรอบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสjวนรjวม  กลุjมตัวอยjางในการศึกษาคือ นิสิตระดับ

ปริญญาตรี หลักสูตรการจัดการบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการสมัยใหมj วิชาเอกการจัดการการประกอบการทางสังคม โดย

บูรณาการการเรียนรูpผjานโมดูลการจัดการและการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนทpองถิ่น จำนวน 3 รายวิชา เครื่องมือที่ใชpในการ

วิจัยประกอบดpวย การสนทนากลุjม การสัมภาษณgเชิงลึก และแบบประเมินความพึงพอใจ ผลการวิจัยพบวjา 1) รูปแบบการจัด

การศึกษาที่เกิดประสิทธิผลสูงสุดคือการเรียนรูpแบบรjวมสรpางสรรคgบนฐานชุมชน ซ่ึงเกิดจากการบูรณาการความรูpทางวิชาการ

เขpากับภูมิปnญญาทpองถิ่น 2) ผลการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑgไดpผลิตภัณฑgตpนแบบประเภทขนมขบเคี้ยวเสริมใยอาหาร ซ่ึง

สรpางมูลคjาเพิ่มจากวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตร โดยผลการประเมินความพึงพอใจของผูpบริโภคอยูjในระดับมากที่สุด ทั้งในดpาน

คุณคjาทางโภชนาการและการสะทpอนอัตลักษณgชุมชน และ 3) ผลลัพธgดpานความยั่งยืนพบวjา นวัตกรรมดังกลjาวสามารถสรpาง

มูลคjาทางเศรษฐกิจใหpแกjชุมชน ลดปริมาณขยะทางการเกษตรตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน และสรpางเครือขjายความรjวมมือที่

เขpมแข็งระหวjางสถาบันการศึกษากับชุมชน ขpอคpนพบจากการวิจัยสามารถนำไปประยุกตgใชpเป�นแนวทางในการจัดการศึกษา

เพื่อพัฒนาผูpประกอบการทางสังคมและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากไดpอยjางยั่งยืน 

คำสำคัญ  :  การจัดการศึกษา  นวัตกรรมแบบมีสjวนรjวม  ทรัพยากรชุมชน  ความยั่งยืน  การประกอบการทางสังคม 
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Abstract  
 

Under the research topic, Educational Management Model for Participatory Product Innovation: 

Linking Community Resources, Local Wisdom, and Sustainability Outcomes, this study aimed to: 1) develop 

an educational management model that promotes participatory innovation; 2) develop an innovative 

product prototype utilizing community resources and local wisdom to meet consumer demands; and 3) 

evaluate sustainability outcomes across economic, social, and environmental dimensions. The study 

employed a mixed-methods approach within a Participatory Action Research (PAR) framework. The target 

group consisted of undergraduate students in the Modern Management program, majoring in Social 

Entrepreneurship. Their learning process was integrated through a Local Community Economic 

Development module comprising three courses. Research instruments included focus group discussions, in-

depth interviews, and consumer satisfaction assessment forms. The findings revealed that: 1) The most 

effective educational management model was the Community-based Co-creation Learning Model, which 

successfully integrated academic knowledge with local wisdom. 2) The product innovation development 

resulted in a dietary fiber snack prototype utilizing agricultural waste. Consumer satisfaction was at the 

highest level, particularly regarding nutritional value and the reflection of community identity. 3) Regarding 

sustainability outcomes, the innovation generated economic value for the community, reduced agricultural 

waste based on Circular Economy principles, and established a strong collaborative network between the 

academic institution and the community.  

Keywords : Educational management,  Participatory innovation,  Community resources, Sustainability 

outcomes,  Social entrepreneurship  

 

บทนํา  
 

ปnจจุบันการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากเผชิญกับความทpาทายในการปรับตัวใหpเขpากับพลวัตของตลาดโลก แมp

หลายชุมชนจะมีความโดดเดjนดpานทรัพยากรชุมชนและภูมิปnญญาทpองถิ่น (Local wisdom) แตjยังขาดการนำองคgความรูp

สมัยใหมjไปตjอยอดเพื่อสรpางมูลคjาเพิ่มและตอบสนองความตpองการของผูpบริโภค (Consumer demand) อยjางแทpจริง การ

ยกระดับศักยภาพของชุมชนจึงมีความจำเป�นตpองอาศัยกระบวนการสรpางนวัตกรรมสังคม ซ่ึงหมายถึง การสรpางสรรคgแนวคิด 

ผลิตภัณฑg บริการ หรือรูปแบบใหมj ๆ ที่สามารถตอบสนองความตpองการทางสังคมไดpอยjางมีประสิทธิภาพมากกวjาวิธีการเดิม 

โดยกระบวนการดังกลjาวไมjเพียงแตjชjวยแกpปnญหา แตjยังสรpางความสัมพันธgใหมj ๆ และดึงศักยภาพของทรัพยากรที่มีอยูjมาใชp

อย j า ง ค ุ p ม ค j า  (Murray, R. Caulier-Grice, J. & Mulgan, G., 2012) (Phills, J. A. Deiglmeier, K. & Miller, D. T., 

2008) นวัตกรรมสังคมจึงเป�นเครื่องมือสำคัญในการเช่ือมโยงมรดกทางวัฒนธรรมเขpากับโอกาสทางเศรษฐกิจในยุคปnจจุบัน 

อยjางไรก็ตาม การจะสรpางนวัตกรรมสังคมที่ยั่งยืนไดpน้ัน จำเป�นตpองมีกลไกสนับสนุนที่เขpมแข็งโดยเฉพาะบทบาทของ

สถาบันอุดมศึกษาในการเป�นหุpนสjวนทางวิชาการรjวมกับชุมชน (Academic collaboration) การจัดการศึกษาในปnจจุบัน 

โดยเฉพาะในสาขาการประกอบการทางสังคม (Social Entrepreneurship) จึงไดpปรับเปล่ียนกระบวนทัศนgจากการเรียนรูpใน

หpองเรียนไปสูjการเรียนรูpโดยใชpชุมชนเป�นฐาน (Community-based Learning) กระบวนการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ

ตpองสามารถบูรณาการความรู pทางวิชาการเขpากับการลงมือปฏิบัติจริงในพื ้นที ่ เพื ่อพัฒนานวัตกรรมแบบมีสjวนรjวม 
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(Participatory innovation) ที่เกิดจากการทำงานรjวมกันระหวjางผูpเรียน คณาจารยg และคนในชุมชน (Moulaert, F. et al., 

2013) 

ภายใตpบริบทพื้นที่ของจังหวัดสงขลา โดยเฉพาะอำเภอสิงหนคร เป�นพื้นที่ที่มีทุนทางสังคมและภูมิปnญญาทpองถิ่นโดด

เดjนดpานเกษตรกรรม ประมง และอาหารพื้นถิ่น โดยเฉพาะกลุjมวิสาหกิจชุมชนกวjา 13 กลุjมที่มีภูมิปnญญาเฉพาะ เชjน การแปร

รูปเปลือกโกโกp และสูตรอาหารดั้งเดิม แตjยังเผชิญปnญหาวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตรที่ไมjถูกนำไปใชpประโยชนg และขาด

ชjองทางการตลาดสมัยใหมj ซึ่งเป�นชjองวjางสำคัญที่การบูรณาการรายวิชาในโมดูลการจัดการและการพัฒนาเศรษฐกิจของ

ชุมชนทpองถิ่นจะเขpามาชjวยแกpไขไดp 

จากบริบทดังกลjาว การศึกษานี้จึงมุjงเนpนการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาที่บูรณาการรายวิชาในกลุjมโมดูลการ

จัดการและการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนทpองถิ่น เพื่อเป�นกลไกในการขับเคล่ือนนวัตกรรมสังคม งานวิจัยน้ีมุjงแสดงใหpเห็นถึง

การเชื่อมโยงทรัพยากรชุมชน การพัฒนานวัตกรรมแบบมีสjวนรjวม การพัฒนาผลิตภัณฑgใหpตอบสนองความตpองการของ

ผูpบริโภค และการสรpางผลลัพธgดpานความยั่งยืน (Sustainability outcomes) ทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลpอม ซ่ึง

รูปแบบดังกลjาวจะสะทpอนใหpเห็นถึงความเช่ือมโยงอยjางเป�นพลวัตระหวjางภูมิปnญญาทpองถิ่น ความรjวมมือทางวิชาการ และ

กลไกตลาด อันจะเป�นแนวทางสำคัญในการจัดการศึกษาเพื่อสรpางผูpประกอบการทางสังคมที่สามารถขับเคลื่อนการพัฒนา

ชุมชนไดpอยjางยั่งยืนตjอไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

1. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาที่สjงเสริมการสรpางนวัตกรรมแบบมีสjวนรjวม ผjานการบูรณาการรายวิชาในกลุjมโมดูล

การจัดการและการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนทpองถิ่นเพื่อสอดรับดpานความรjวมมือทางวิชาการ 

2. เพื่อพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑgตpนแบบ ที่เกิดจากการประยุกตgใชpทรัพยากรชุมชนและภูมิปnญญาทpองถิ่น ใหpสามารถสรpาง

มูลคjาเพิ่มและตอบสนองความตpองการของผูpบริโภคเป�นผลมาจากการพัฒนาผลิตภัณฑg 

3. เพื่อประเมินผลลัพธgดpานความยั่งยืน ในมิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลpอม ที่เกิดจากกระบวนการจัดการศึกษาและการ

พัฒนานวัตกรรมรjวมกับชุมชนอยjางความยั่งยืน      

วิธีดําเนินการวิจัย  
 

  การวิจัยครั้งน้ีใชpระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) ภายใตpกรอบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสjวน

รjวม (PAR) ซ่ึงเนpนการทำงานรjวมกันระหวjางนักวิจัยและชุมชน (Moulaert, F. et al., 2013) เพื่อพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑg

และสรpางความยั่งยืนใหpกับชุมชน โดยบูรณาการกระบวนการวิจัยเขpากับการจัดการศึกษาในโมดูลการจัดการและการพัฒนา

เศรษฐกิจของชุมชนทpองถิ่น ของนิสิตหลักสูตรการจัดการบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการสมัยใหมj วิชาเอกการจัดการการ

ประกอบการทางสังคม คณะผูpวิจัยไดpกำหนดขั้นตอนการดำเนินงานออกเป�น 3 ระยะ ซ่ึงสอดคลpองกับรายวิชาในโมดูล ดังน้ี 
1. ขอบเขตด้านเนื้อหาการวิจัย  
  1. ดZานการจัดการศึกษา  มุjงศึกษาการออกแบบและดำเนินกระบวนการเรียนรูpเชิงประสบการณg (Experiential 

Learning) ผjานโมด ูลการเร ียนรู pเร ื ่องการจัดการและการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนทpองถ ิ ่น ซ ึ ่งบ ูรณาการรjวมกับ

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสjวนรjวม (PAR) เพื่อสjงเสริมใหpนิสิตและชุมชนเกิดทักษะการสรpางนวัตกรรมรjวมกัน (Co-

creation) 

  2. ดZานการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑj  มุjงเนpนกระบวนการแปลงทรัพยากรชุมชนและภูมิปnญญาทpองถิ่นใหpเป�น

ผลิตภัณฑgนวัตกรรมสังคม โดยเนpนการสรpางมูลคjาเพิ ่ม (Value addition) จากวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตรตามแนวคิด
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เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และการพัฒนาผลิตภัณฑgบนพื้นฐานของความตpองการของผูpบริโภค (Demand-

driven Innovation) โดยมีกรณีศึกษาหลักคือ ผลิตภัณฑgตpนแบบขนมขบเคี้ยวเสริมใยอาหาร 

  3. ดZานผลลัพธjความย่ังยืน  ศึกษาและประเมินผลลัพธgที่เกิดขึ้นหลังการนำรูปแบบการจัดการศึกษาและผลิตภัณฑg

ตpนแบบไปใชp  
 

2. ประชากรและกลุม่เป้าหมาย  
ประชากรในการศึกษาครั้งน้ี ประกอบดpวย นิสิตระดับปริญญาตรี หลักสูตรการจัดการบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ

สมัยใหมj วิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา มหาวิทยาลัยทักษิณ และผูpประกอบการวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่  อำเภอ     

สิงหนคร จังหวัดสงขลา 

กลุ jมเป�าหมาย ผู pวิจัยใชpวิธีการเลือกกลุ jมเป�าหมายแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อใหpสอดคลpองกับ

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสjวนรjวม (PAR) โดยแบjงออกเป�น 3 กลุjมหลัก ดังน้ี 

1. นิสิตระดับปริญญาตรี ช้ันป�ที่ 2 สาขาวิชาการจัดการสมัยใหมj วิชาเอกการจัดการการประกอบการทางสังคม ที่

ลงทะเบียนเรียนในชุดวิชาการจัดการและการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนทpองถิ่น จำนวน 60 คน ซึ่งทำหนpาที่เป�นผูpร jวม

สรpางสรรคgนวัตกรรม  

2. ตัวแทนจากกลุjมวิสาหกิจชุมชนและผูpนำชุมชนในพื้นที่ จังหวัดสงขลา จำนวน 13 กลุjม ซ่ึงเป�นเจpาของทรัพยากร

และภูมิปnญญา และเป�นผูpรjวมดำเนินการทดลองและพัฒนาผลิตภัณฑgตpนแบบ 

3. ผูpทรงคุณวุฒิดpานการจัดการนวัตกรรมและอาหาร จำนวน 3 ทjาน คัดเลือกแบบเจาะจงจากผูpเชี่ยวชาญที่มี

ประสบการณgตรงดpานการพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมผลิตภัณฑgอาหาร เพื่อตรวจสอบคุณภาพและความเหมาะสมของ

รูปแบบการจัดการศึกษาที่พัฒนาขึ้น 

4. กลุjมตัวอยjางผูpบริโภค จำนวน 13 คน คัดเลือกดpวยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเป�น

ตัวแทนจากกลุjมวิสาหกิจชุมชนทั้ง 13 กลุjมในพื้นที่อำเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา (กลุjมละ 1 คน) ซ่ึงเป�นกลุjมเดียวกับที่ระบุ

ในขpอ 2 ทั้งนี้เพื่อใหpมั่นใจวjาผลการประเมินความพึงพอใจตjอผลิตภัณฑgตpนแบบสะทpอนมุมมองของทุกชุมชนที่มีสjวนรjวมใน

กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑgอยjางครบถpวน 
 

3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใชpในการวิจัยครั้งนี ้ แบjงออกเป�น 2 ประเภทหลัก ไดpแกj เครื่องมือที่ใชpในการดำเนินการวิจัย และ

เครื่องมือที่ใชpในการเก็บรวบรวมขpอมูล ดังน้ี 

3.1 เครื่องมือที่ใชZในการดำเนินการวิจัย แผนการจัดการเรียนรู Zแบบโมดูล  โมดูลการจัดการและการพัฒนา

เศรษฐกิจของชุมชนทpองถิ่น จำนวน 3 รายวิชา ที่ออกแบบกระบวนการเรียนรูpเชิงประสบการณg (Experiential Learning) 

เพื่อใชpเป�นกลไกในการใหpนิสิตลงพื้นที่และทำงานรjวมกับชุมชน 

3.2 เคร่ืองมือท่ีใชZในการเก็บรวบรวมขZอมูล 

แนวคำถามสำหรับการสนทนากลุ jม (Focus Group Discussion Guidelines): เป�นแบบมีโครงสรpางหลวม ๆ 

(Semi-structured) ใชpสำหรับกลุjมนิสิตและตัวแทนวิสาหกิจชุมชน เพื่อระดมสมอง คpนหาความตpองการ วิเคราะหgศักยภาพ

ทรัพยากร/ภูมิปnญญา และรjวมกันออกแบบแนวทางการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑg ผjานแบบสัมภาษณgเชิงลึก (In-depth 

Interview Form): แบบสัมภาษณgก่ึงโครงสรpาง (Semi-structured Interview) ใชpสำหรับสัมภาษณgผูpนำชุมชนและผูpเช่ียวชาญ 

เพื่อเจาะลึกขpอมูลเก่ียวกับบริบทของชุมชน อุปสรรค และแนวทางการสรpางความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน 

แบบประเมินความพึงพอใจ เป�นแบบสอบถามที่ผูpวิจัยสรpางขึ้นเพื่อใชpกับกลุjมผูpบริโภค   

 

 

 



 
Volume 5  Issue 3 September-December 2026 

 

Asian Journal of Traditional and Innovative Arts and Textiles 
 

344 

4. ข้ันตอนการวิจัย  
4.1 การออกแบบหลักสูตรรายวิชาเพื่อขับเคล่ือนนวัตกรรมแบบมีส>วนร>วม 

เพื่อใหpรูปแบบการจัดการศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีความเป�นระบบและสามารถถjายทอดซ้ำไดp ผูpวิจัยไดpประยุกตgใชpแนวคิด

การออกแบบหลักสูตรแบบยpอนกลับ (Backward Design) (Wiggins, G., & McTighe, J., 2005) รjวมกับกระบวนการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสjวนรjวม (PAR) โดยบูรณาการกับรายวิชาในโมดูลการจัดการและการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนทpองถิ่น 

จำนวน 3 รายวิชา ไดpแกj การวิเคราะหgชุมชนและการจัดการทุนทางสังคม (Community Analysis and Social Capital 

Management) การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนทpองถิ่น (Local Community Economic Development) และโครงงานการ

จัดการและการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนทpองถิ ่น (Community Project Management and Local Community 

Economic Development) โดยมีขั้นตอนการออกแบบ 3 ขั้นตอน ดังน้ี 

ข้ันตอนท่ี 1 การกำหนดผลลัพธjการเรียนรูZท่ีพึงประสงคj (Desired Results) ผูpวิจัยและคณาจารยgประจำโมดูล

รjวมกันกำหนดผลลัพธgการเรียนรูpหลัก คือ นิสิตสามารถบูรณาการองคgความรูpทางวิชาการเขpากับภูมิปnญญาทpองถิ่นเพื่อสรpาง

นวัตกรรมผลิตภัณฑgแบบมีสjวนรjวมกับชุมชนไดp ผลลัพธgน้ีถูกกำหนดใหpสอดคลpองกับวัตถุประสงคgการวิจัยขpอที่ 1 และ 2 และ

ถูกกระจายลงในรายวิชาทั้ง 3 รายวิชาของโมดูล 

ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดหลักฐานการเรียนรูZและเกณฑjการประเมิน (Assessment Evidence) ผูpวิจัยกำหนด

หลักฐานเชิงประจักษgของการเรียนรูp ไดpแกj ผลิตภัณฑgตpนแบบที่เกิดจากการทำงานรjวมกับชุมชน (Product Prototype) และ

ผลการประเมินความพึงพอใจของผูpบริโภค โดยใชpเกณฑgการประเมินรjวมระหวjางคณาจารยg ผูpทรงคุณวุฒิ และตัวแทนชุมชน 

เพื่อใหpม่ันใจวjาผลลัพธgการเรียนรูpสะทpอนทั้งมาตรฐานทางวิชาการและการยอมรับของชุมชน 

ข้ันตอนท่ี 3 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูZ (Learning Plan) กิจกรรมการเรียนรูpถูกออกแบบใหpสอดคลpองกับ

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสjวนรjวมทั้ง 3 ระยะ และเช่ือมโยงกับรายวิชาทั้ง 3 รายวิชาของโมดูล ดังแสดงในตารางที่ 

1 

ตารางท่ี 1 ความเช่ือมโยงระหวUางขั้นตอนหลักสูตร ระยะของ PAR และรายวิชาในโมดูล 

ข้ันตอนหลักสูตร 

(Backward Design) 

ระยะของ PAR รายวิชาท่ีเกี่ยวขZอง กิจกรรมหลัก 

กำหนดผลลัพธgการเรียนรูpที่

พึงประสงคg 

ระยะที่ 1: วิเคราะหg

ชุมชนและจัดการ

ทุนทางสังคม 

การวิเคราะหgชุมชนและการ

จัดการทุนทางสังคม 

ลงพื้นที่ทำ Resource 

Mapping และสัมภาษณgปราชญg

ชาวบpาน 

ออกแบบหลักฐานการ

เรียนรูpและเกณฑgประเมิน 

ระยะที่ 2: พัฒนา

นวัตกรรมผลิตภัณฑg

แบบมีสjวนรjวม 

การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน

ทpองถิ่น 

จัดเวทีระดมสมอง ทดลองสูตร

และออกแบบผลิตภัณฑgรjวมกับ

ชุมชน 

ออกแบบกิจกรรมการ

เรียนรูpและลงมือปฏิบัติจริง 

ระยะที่ 3: ประเมิน

ผลลัพธgและทดสอบ

ตลาด 

โครงงานการจัดการและการ

พัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน

ทpองถิ่น 

ลงพื้นที่ทดสอบตลาด เก็บขpอมูล

ความพึงพอใจของผูpบริโภค 

 

  ระยะท่ี 1  การวิเคราะหjชุมชนและการจัดการทุนทางสังคม 

  ในระยะเริ่มตpน คณะผูpวิจัยและกลุjมนิสิตไดpลงพื้นที่ศึกษาบริบทชุมชนเพื่อสรpางความคุpนเคยและวิเคราะหgศักยภาพ

ของพื้นที่ (Community Analysis) กระบวนการในขั้นตอนน้ีเนpนการเก็บขpอมูลเชิงคุณภาพผjานการสังเกตแบบมีสjวนรjวมและ
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การสัมภาษณgเชิงลึกกับปราชญgชาวบpานและผูpนำชุมชน เพื่อทำแผนที่ทรัพยากร (Resource Mapping) ผลลัพธgจากขั้นตอนน้ี

คือการคpนพบ ทุนทางสังคม (Social Capital) ไดpแกj ภูมิปnญญาทpองถิ่นดpานการเกษตร และทรัพยากรชุมชนที่ยังไมjถูกนำมาใชp

ประโยชนgอยjางเต็มที่ เชjน วัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตร ซึ่งขpอมูลเหลjานี้ถูกนำมาใชpเป�น ปnจจัยนำเขpา (Input) สำหรับการ

ออกแบบนวัตกรรมในระยะตjอไป 

  ระยะท่ี 2  การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑjแบบมีส>วนร>วม  

  เม่ือไดpขpอมูลทุนชุมชน นิสิต คณาจารยg และตัวแทนชุมชน ไดpรjวมกันจัดเวทีระดมสมอง (Focus Group) เพื่อนำองคg

ความรูpทางวิชาการดpานการประกอบการสังคมมาประยุกตgใชpกับภูมิปnญญาทpองถิ่น กระบวนการน้ีกjอใหpเกิดเป�นวัตกรรมแบบมี

สjวนรjวม (Participatory Innovation) โดยมุjงเนpนการพัฒนาผลิตภัณฑg (Product Development) ที่สรpางมูลคjาเพิ่ม (Value 

Creation) ใหpกับทรัพยากรทpองถิ่น ในขั้นตอนน้ีไดpมีการสรpางผลิตภัณฑgตpนแบบ (Prototype) และนำไปทดสอบเบื้องตpนเพื่อ

ปรับปรุงสูตร บรรจุภัณฑg และรูปแบบการนำเสนอ ใหpสอดคลpองกับทิศทางของตลาดและสามารถตอบสนองความตpองการของ

ผูpบริโภคยุคใหมj (Consumer demand) ไดpอยjางแทpจริง 

  ระยะท่ี 3  การประเมินผลลัพธjและทดสอบตลาด โดยใชZโครงงานการจัดการและการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน

ทZองถิ่น 

  ระยะสุดทpายคือการนำผลิตภัณฑgตpนแบบเชิงนวัตกรรมที่ผjานการพัฒนารjวมกับชุมชนไปทดสอบตลาดจริง (Market 

Testing) ผjานการทำโครงงาน นิสิตไดpจัดเก็บขpอมูลความพึงพอใจของผู pบริโภคที ่มีต jอผลิตภัณฑg ทั ้งในดpานคุณคjาทาง

โภชนาการ อัตลักษณgของชุมชน และความเต็มใจในการจjาย (Willingness to pay) การเก็บขpอมูลความพึงพอใจดำเนินการ

โดยกลุjมตัวอยjางผูpบริโภคซึ่งเป�นตัวแทนจากกลุjมวิสาหกิจชุมชนทั้ง 13 กลุjม กลุjมละ 1 คน รวม 13 คน ทำการทดสอบ

ผลิตภัณฑgตpนแบบจำนวน 1 รอบ ควบคูjกับการตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการจัดการศึกษาโดยผูpทรงคุณวุฒิดpานการจัดการ

นวัตกรรมและอาหาร จำนวน 3 ทjาน พรpอมกันน้ี ผูpวิจัยไดpประเมิน ผลลัพธgดpานความยั่งยืน (Sustainability Outcomes) ที่

เกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการ โดยวิเคราะหgผลกระทบเชิงประจักษgทั้งในมิติ การสรpางรายไดpที่สอดรับกับเศรษฐกิจ การ

หมุนเวียนใชpทรัพยากรอยjางคุpมคjาอันมีผลโดยตรงตjอส่ิงแวดลpอม และการเกิดเครือขjายความรjวมมือระหวjาง 

สถาบันการศึกษากับชุมชนในภาคสังคม                 
 

5. สถิติในการวิจัย  
เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ใชpระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) ภายใตpกรอบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีสjวนรjวม (PAR) ซ่ึงมีการเก็บรวบรวมขpอมูลทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ผูpวิจัยจึงไดpกำหนดวิธีการวิเคราะหgขpอมูลและ

สถิติที่ใชp ดังน้ี 

ประกอบไปดpวย  

1. การวิเคราะหjขZอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data Analysis) ขpอมูลที่ไดpจากการลงพื้นที่ปฏิบัติการ การ

สนทนากลุjม (Focus group discussions) และการสัมภาษณgเชิงลึก (In-depth interviews) ผูpวิจัยนำมาวิเคราะหgดpวย การ

วิเคราะหgเน้ือหา (Content Analysis) โดยการจัดหมวดหมูjขpอมูล (Coding) เช่ือมโยงประเด็นที่สอดคลpองกับวัตถุประสงคgการ

วิจัย เชjน รูปแบบการจัดการศึกษา และกระบวนการสรpางนวัตกรรมผลิตภัณฑg จากนั้นจึงทำการสรุปผลในรูปแบบของการ

พรรณนาวิเคราะหg (Descriptive Analysis) 

2. การวิเคราะหjขZอมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data Analysis) ขpอมูลที่ไดpจากการประเมินความพึงพอใจ

ของผูpบริโภคที่มีตjอผลิตภัณฑgตpนแบบ เชjน ขนมขบเคี้ยวเสริมใยอาหาร ผูpวิจัยนำมาประมวลผลดpวยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 

โดยใชp สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics)  
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6. กรอบแนวคิด  
การวิจัยครัง้น้ี ผูpวิจัยไดpกำหนดกรอบแนวคิดโดยมุjงเนpนการบูรณาการความรูpทางวิชาการเขpากับบริบทของพื้นที่ เพื่อ

พัฒนานวัตกรรมและสรpางความยั่งยืน โดยสามารถอธิบายความเช่ือมโยงของตัวแปรไดpดังน้ี 

  1. ป�จจัยนำเขZา  ประกอบดpวยการใชp ทรัพยากรชุมชน และภูมิปnญญาทpองถิ่น เป�นตpนทุนพื้นฐาน ผนวกเขpากับ 

ความรjวมมือทางวิชาการ ผjานกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

2. กระบวนการ  ขับเคลื่อนผjานการสรpางนวัตกรรมแบบมีสjวนรjวมและการพัฒนาผลิตภัณฑg โดยมีปnจจัยสำคัญที่

ชjวยทิศทางการพัฒนาคือการตอบสนองตjอความตpองการของผูpบริโภค  

3. ผลลัพธj  นำไปสูjผลลัพธgดpานความยั่งยืนซ่ึงครอบคลุมทั้งมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลpอม 

 

 

ภาพประกอบท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย  

Figure 1 Research Conceptual Framework 

 

ผลการวิจัย  
 

1. การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมแบบมีส่วนร่วม ผ่านการบูรณาการ
รายวิชาในกลุ่มโมดูลการจัดการและการพัฒนาเศรษฐกจิของชุมชนท้องถิ่นเพื่อสอดรับด้านความ
ร่วมมือทางวิชาการ  

ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อสรpางนวัตกรรมแบบมีสjวนรjวมเนื้อหาผลการวิจัย จากการบูรณาการ

รายวิชาในกลุjมโมดูลการจัดการและการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนทpองถิ่น พบวjารูปแบบการจัดการศึกษาที่เหมาะสมและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด คือรูปแบบ การเรียนรูpแบบรjวมสรpางสรรคgบนฐานชุมชน (Community-based Co-creation Learning 

Model) รูปแบบน้ีไดpเปล่ียนบทบาทของผูpเรียนจาก ผูpรับความรูp เป�น ผูpสรpางนวัตกรรมทางสังคม และเปล่ียนบทบาทของชุมชน

จาก ผูpใหpขpอมูล เป�น นักวิจัยรjวม (Co-researchers) กระบวนการน้ีทำใหpเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูpแบบสองทาง (Two-way 

learning) โดยสถาบันการศึกษาเป�นผูpนำองคgความรูpดpานการจัดการธุรกิจและเทคโนโลยีเขpามาเสริม ในขณะที่ชุมชนเป�นผูp

ถjายทอดภูมิปnญญาและทักษะการปฏิบัติงานจริง 
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2. การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ต้นแบบที่เกิดจากการประยุกต์ใช้ทรัพยากรชุมชนและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มและตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคเป็นผลมาจากการพัฒนา  

ผลการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑgตpนแบบจากทรัพยากรชุมชน ผลสัมฤทธ์ิจากรูปแบบการจัดการศึกษาประเภทการ

เรียนรูpแบบรjวมสรpางสรรคgบนฐานชุมชน ไดpพิสูจนgใหpเห็นถึงความสามารถในการนำไปขยายผล ผjานผลงานการพัฒนา

นวัตกรรมของนิสิตหลากหลายกลุjมในบริบทชุมชนที่แตกตjางกัน โดยมีผลลัพธgผลิตภัณฑgตpนแบบที่สำคัญ 2 รูปแบบ ดังน้ี  

1) นวัตกรรมผลิตภัณฑgประเภทขนมขบเคี ้ยวเสริมใยอาหาร กรณีศึกษาชุมชนที ่มีจุดเดjนดpานวัสดุเหลือทิ้งทาง

การเกษตร เป�นการพัฒนานวัตกรรมที่เนpนการสรpางมูลคjาเพิ่ม จากทรัพยากรทางการเกษตรที่เหลือทิ้งในชุมชน เชjน เปลือก

โกโกp ผสานกับเทคโนโลยีทางอาหารจนไดpผลิตภัณฑgที่ตอบโจทยgกลุjมผูpรักสุขภาพ โดยผลการประเมินความพึงพอใจของ

ผูpบริโภคพบวjาอยูjในระดับมากที่สุด (ดังแสดงในตารางที่ 1) 

2) นวัตกรรมผลิตภัณฑgประเภทขนมขบเคี ้ยวพื้นถิ่นแปรรูป (กรณีศึกษาชุมชนที ่มีจุดเดjนดpานภูมิปnญญาอาหาร

ดั้งเดิม) นิสิตอีกกลุjมไดpนำรูปแบบการเรียนรูpนี้ไปประยุกตgใชpกับชุมชนที่มีทุนทางสังคมดpานอาหารดั้งเดิม โดยนำแนวคิด

เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว สอดคลpองกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามโมเดลเศรษฐกิจ

ใหมj (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรg วิจัยและนวัตกรรม [อว.], 2564) เขpามาบูรณาการ กระบวนการน้ีไดpยกระดับภูมิ

ปnญญาทpองถิ่นผjานการปรับปรุงเนื้อสัมผัส การออกแบบบรรจุภัณฑgที่ทันสมัย และการสรpางแบรนดgที่สะทpอนอัตลักษณgของ

ชุมชน เพื่อใหpสามารถขยายชjองทางการจัดจำหนjายสูjตลาดอีคอมเมิรgซไดp ผลการทดสอบตลาดและประเมินความพึงพอใจของ

ผูpบริโภคพบวjาไดpรับการตอบรับในระดับสูงมากเชjนเดียวกัน (ดังแสดงในตารางที่ 2) 
 

ตารางท่ี 2 ผลการประเมินความพึงพอใจของผูhบริโภคที่มีตUอผลิตภัณฑlตhนแบบเชิงนวัตกรรม  

รายการประเมินความพึงพอใจ  ระดับค>าเฉล่ีย 

(x̄) 

ส>วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับความพึง

พอใจ 

1. ดpานรูปลักษณgและบรรจุภัณฑgที่สะทpอนอัตลักษณgชุมชน 4.62 0.55 มากที่สุด 

2. ดpานเน้ือสัมผัสและความกรุบกรอบของผลิตภัณฑg 4.40 0.68 มาก 

3. ดpานรสชาติและความกลมกลjอมของวัตถุดิบทpองถิ่น 4.75 0.48 มากที่สุด 

4. ดpานคุณคjาทางโภชนาการและการตอบโจทยgสุขภาพ 4.82 0.42 มากที่สุด 

5. ความพึงพอใจในภาพรวมตjอผลิตภัณฑgตpนแบบ 4.71 0.50 มากที่สุด 

 

ตารางท่ี 3 ผลการประเมินความพึงพอใจของผูhบริโภคที่มีตUอผลิตภัณฑlตhนแบบเชิงนวัตกรรมประเภทขนมขบเคี้ยวพื้นถิ่น   

แปรรูป 

รายการประเมินความพึงพอใจ ระดับค>าเฉล่ีย 

(x̄) 

ส>วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

ระดับความพึง

พอใจ 

1. ดpานการออกแบบบรรจุภัณฑgและความทันสมัย 

ของแบรนดg 

4.68 0.52 มากที่สุด 

2. ดpานการรักษาเอกลักษณgและรสชาติดั้งเดิมของชุมชน 4.76 0.45 มากที่สุด 

3. ดpานความสะดวกในการบริโภคและการเก็บรักษา 4.58 0.58 มากที่สุด 

4. ดpานความสอดคลpองกับแนวคิด BCG Model และ

ความยั่งยืน 

4.54 0.60 มากที่สุด 

5. ความพึงพอใจในภาพรวมตjอผลิตภัณฑgตpนแบบ 4.64 0.53 มากที่สุด 
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3. ผลลัพธ์ด้านความยั่งยนื ในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิง่แวดล้อม ทีเ่กิดจากกระบวนการจัดการศึกษา
และการพัฒนานวัตกรรมร่วมกับชมุชนอย่างความยั่งยนื
 

ผลการประเมินผลลัพธgดpานความยั่งยืน ผลการศึกษาพบวjา นวัตกรรมผลิตภัณฑgแบบมีสjวนรjวมนี้ สามารถสรpาง

ผลลัพธgดpานความยั่งยืน (Sustainability Outcomes) ไดpอยjางเป�นรูปธรรมใน 3 มิติ ไดpแกj 1) มิติเศรษฐกิจ: เกิดการสรpาง

มูลคjาเพิ่ม (Value creation) จากวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตร นำไปสูjแนวทางการสรpางรายไดpเสริมใหpแกjกลุjมวิสาหกิจชุมชน 

2) มิติสิ่งแวดลpอม: สjงเสริมหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) โดยลดปริมาณขยะทางการเกษตรใหpเป�นศูนยg 

(Zero Waste) และ 3) มิติสังคม: เกิดความตระหนักรูpรjวมกันในการอนุรักษgทรัพยากรทpองถิ่น และสรpางเครือขjายความรjวมมือ

ที่เขpมแข็งระหวjางมหาวิทยาลัยและชุมชน 
 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 

1.สรุปผลการวิจัย 
  1.1 ดZานการจัดการศึกษา 

  ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อสรpางนวัตกรรมแบบมีสjวนรjวม การบูรณาการรายวิชาในกลุjมโมดูลการ

จัดการและการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนทpองถิ่น นำไปสูjการคpนพบรูปแบบ การเรียนรูpแบบรjวมสรpางสรรคgบนฐานชุมชน 

(Community-based Co-creation Learning Model) ซึ ่งเป�นกระบวนการที ่สรpางการเปลี ่ยนผjานทางบทบาทอยjางมี

นัยสำคัญ โดยเปล่ียนผูpเรียนจาก ผูpรับความรูp ใหpกลายเป�น ผูpสรpางนวัตกรรมทางสังคม และยกระดับชุมชนจากเพียง ผูpใหpขpอมูล 

สูjการเป�น นักวิจัยรjวม กลไกดังกลjาวไดpสรpางพื้นที่การเรียนรูpแบบสองทาง ที่สถาบันการศึกษาไดpนำองคgความรูpดpานการจัดการ

และเทคโนโลยีมาหลอมรวมเขpากับทุนทางสังคมและภูมิปnญญาดั้งเดิมของชุมชน ทำใหpเกิดนวัตกรรมที่สอดคลpองกับบริบทของ

พื้นที่อยjางแทpจริง                

  1.2 ดZานการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑj 

ผลการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑgตpนแบบจากทรัพยากรชุมชน รูปแบบการจัดการศึกษาที่พัฒนาขึ้น ไดpถูกนำไป

ประยุกตgใชpจนเกิดเป�นนวัตกรรมผลิตภัณฑgตpนแบบ 2 รูปแบบที่สามารถตอบสนองตjอความตpองการของผูpบริโภคย ุคใหมj 

(Demand-driven) ไดpอยjางเป�นรูปธรรมไดpแกj  

นวัตกรรมประเภทขนมขบเคี้ยวเสริมใยอาหาร: เป�นการใชpองคgความรูpทางเทคโนโลยีอาหารมาสรpางมูลคjาเพิ่ม 

(Value Creation) จากวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตรในชุมชน โดยผลการทดสอบตลาดพบวjาผูpบริโภคมีความพึงพอใจใน

ภาพรวมระดับมากที ่สุด (x̄ = 4.71, S.D. = 0.50) โดยเฉพาะในมิติของคุณคjาทางโภชนาการที ่ตอบโจทยgแนวโนpมคนรัก

สุขภาพ  (x̄ = 4.82) 

นวัตกรรมประเภทขนมขบเคี้ยวพื้นถิ่นแปรรูป: เป�นการนำแนวคิด BCG Model มายกระดับภูมิปnญญาอาหารดั้งเดิม 

ผjานการปรับปรุงเน้ือสัมผัสและพัฒนาบรรจุภัณฑgใหpมีความทันสมัยเพื่อรองรับตลาดอีคอมเมิรgซ ซ่ึงผูpบริโภคใหpความพึงพอใจ

ในระดับมากที่สุดเชjนกัน (x̄ = 4.64, S.D. = 0.53) โดยโดดเดjนที่สุดในดpานการรักษาเอกลักษณgและรสชาติดั้งเดิมของชุมชน 

(x̄ = 4.76) 

1.3 ผลลัพธjดZานความย่ังยืน  

กระบวนการพัฒนานวัตกรรมแบบมีสjวนรjวมนี้ กjอใหpเกิดผลลัพธgเชิงประจักษgดpานความยั่งยืนแบบองคgรวมใน 3 

มิต ิไดpแกj 1) มิติเศรษฐกิจ: เกิดการสรpางมูลคjาเพิ่มทางการคpาจากทรัพยากรที่ไรpมูลคjา วัสดุเหลือทิ้ง นำไปสูjการขยายชjองทาง

จัดจำหนjายและสรpางรายไดpหมุนเวียนใหpแกjวิสาหกิจชุมชน 2) มิติสิ่งแวดลpอม: เกิดการบริหารจัดการทรัพยากรตามหลัก
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เศรษฐกิจหมุนเวียน  สjงผลใหpขยะทางการเกษตรในชุมชนเป�าหมายลดลงสูjระดับศูนยg และ 3) มิติสังคม: เกิดความตระหนักรูp

ในการหวงแหนทรัพยากรทpองถิ่น ตลอดจนการสรpางเครือขjายความรjวมมือเชิงพื้นที่ที่มีความเขpมแข็งและพรpอมพึ่งพาตนเองไดp

ในระยะยาว 
 

2. องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
บทสรุปที่สำคัญที่สุดจากการวิจัยครั้งน้ี คือการคpนพบสมการคุณคjาของนวัตกรรมสังคม ซ่ึงช้ีใหpเห็นวjา ความสำเร็จ

ของการพัฒนานวัตกรรมชุมชนไมjไดpเกิดจากการผลักดันเทคโนโลยีขั้นสูงเพียงดpานเดียว แตjเกิดจากการบูรณาการอยjางสมดุล

ระหวjาง ทุนทางสังคมและภูมิปnญญา + การจัดการศึกษาแบบมีสjวนรjวม + ความตpองการของผูpบริโภค โดยผลการศึกษาไดp

ยืนยันวjา การจัดการศึกษาทำหนpาที่เป�น ตัวเรjงปฏิกิริยาที่สำคัญที่สุดในการเช่ือมประสานทรัพยากรและกลไกตลาดเขpาดpวยกัน 

จนเกิดเป�นนวัตกรรมสังคมที่ยั่งยืน 

 
ภาพประกอบท่ี 2 สมการคุณคUาของนวัตกรรมสังคม 

Figure 2 Participatory Co-creation Innovation for Sustainability Model 

 
3. อภิปรายผลการวิจัย  

การจัดการศึกษาเพื ่อพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑgแบบมีสjวนรjวมนี้ มีความสอดคลpองกับทิศทางการขับเคลื่อน

นวัตกรรมสังคมในระดับสากล ที่กำลังเปล่ียนผjานจากการพึ่งพาเทคโนโลยีขั้นสูง มาสูjการใชpนวัตกรรมเชิงสังคมและเทคโนโลยี

ที่เหมาะสม เพื่อแกpปnญหาความยากจนและสิ่งแวดลpอมอยjางยั่งยืน (Howaldt, J. et al., 2018) สอดคลpองกับเป�าหมายการ

พัฒนาที่ยั่งยืนแหjงสหประชาชาติ หรือ SDGs (United Nations, 2015) โดยเฉพาะในเวทีโลกที่องคgกรสากลตjางใหpความสำคัญ

กับแนวคิดการรjวมสรpางสรรคgระหวjางสถาบันการศึกษาและชุมชนฐานราก (Trencher, G. et al., 2014) ซึ่งทำหนpาที่เป�น

กลไกหลักในการแปลงภูมิปnญญาทpองถิ่นใหpกลายเป�นเศรษฐกิจหมุนเวียน ขpอคpนพบเรื่องการใชpการจัดการศึกษาเป�นตัวเรjง

ปฏิกิริยาในสมการนวัตกรรมสังคมของงานวิจัยนี้ จึงเป�นเครื่องยืนยันในระดับสากลวjา นวัตกรรมทางสังคมที่ยั่งยืนที่สุดคือ

กระบวนการที ่เกิดจากการสรpางพลังอำนาจใหpคนในชุมชนสามารถตอบสนองตjอความตpองการของตลาดโลกไดpด pวย

ตนเอง (Nicholls, A. Simon, J. and Gabriel, M., 2015) 

นอกจากนี ้ เมื ่อนำขpอคpนพบมาพิจารณาเปรียบเทียบกับกรณีศึกษาในภูมิภาคอาเซียน จะเห็นภาพสะทpอนที่

คลpายคลึงกันในกลุjมประเทศกำลังพัฒนาที่มีฐานรากทางเกษตรกรรมและวัฒนธรรมที่เขpมแข็ง เชjน ในประเทศอินโดนีเซียและ
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เวียดนามที่มีความพยายามในการใชpแนวคิดวิสาหกิจเพือ่สังคม เพื่อยกระดับวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตรใหpเป�นผลิตภัณฑgมูลคjา

สูง โดยอาศัยความรjวมมือจากสถาบันอุดมศึกษาในการวิจัยและพัฒนาบรรจุภัณฑgใหpสอดคลpองกับวิถีชีวิตผูpบริโภคยุค

ใหมj (Bidet, E. and Defourny, J., 2019) อยjางไรก็ตาม งานวิจัยช้ินน้ีไดpเติมเต็มชjองวjางที่พบในหลายโครงการพัฒนาชุมชน

ระดับภูมิภาค ซ่ึงมักจะเผชิญปnญหาการขาดความตjอเน่ืองเม่ือโครงการวิจัยหรือระยะเวลาการใหpทุนส้ินสุดลง (Barron, P. et 

al., 2024) โดยงานวิจัยน้ีนำเสนอทางออกผjานการฝnงกระบวนการเขpาไปในระบบโมดูลการจัดการเรียนการสอนระยะยาวของ

นิสิต ซ่ึงชjวยสรpางหลักประกันวjาชุมชนจะไดpรับการถjายทอดเทคโนโลยีแบบคjอยเป�นคjอยไป และมีพี่เล้ียงทางวิชาการดูแลจน

สามารถยืนหยัดไดpดpวยตนเองในตลาดจริง  
 

4. ข้อเสนอแนะการวิจัย  
เพื่อใหpองคgความรูpจากงานวิจัยน้ีเกิดประโยชนgสูงสุดและสามารถขยายผลไดpอยjางเป�นรูปธรรม ผูpวิจัยมีขpอเสนอแนะ

เชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติการดังน้ี 

4.1 ดZานนโยบายการศึกษา  การปฏิรูปการเรียนรูpสูjการเป�นผูpประกอบการสังคม สถาบันอุดมศึกษาควรมีนโยบาย

สjงเสริมและปรับโครงสรpางหลักสูตรใหpมีความยืดหยุjน โดยมุjงเนpนกระบวนการจัดการเรียนรูpที่ใชpชุมชนเป�นฐาน อยjางแทpจริง 

ผjานแนวทางปฏิบัติ 

การจัดการศึกษาแบบโมดูลขZามศาสตรj: ควรทลายเสpนแบjงระหวjางรายวิชาหรือคณะ โดยจัดโครงสรpางการเรยีน

แบบโมดูลที่รวมศาสตรgดpานการจัดการ ธุรกิจ นวัตกรรม และสังคมวิทยาเขpาดpวยกัน เพื่อใหpนิสิตมีทักษะรอบดpานในการ

แกpปnญหาจริง 

การลงพื้นที่เรียนรูZระยะยาว: ควรปรับกรอบเวลาการทำโครงงานของนิสิตจากเดิมที่จำกัดเพียง 1 ภาคการศึกษา 

เป�นการลงพื้นที่แบบตjอเน่ือง เชjน 1 ป�การศึกษา เพื่อใหpนิสิตมีเวลาเพียงพอในการสรpางความไวpวางใจกับชุมชน การทดลองผิด

ถูก และการพัฒนานวัตกรรมที่เสร็จสมบูรณgตั้งแตjตpนน้ำ เริ่มจากการคpนหาความตpองการกลางน้ำ ผjานการพัฒนาตpนแบบ ไป

จนถึงปลายน้ำ ลงพื้นที่เพื่อการทดสอบตลาดและการจำหนjายจริง 

การสนับสนุนทรัพยากรต้ังตZน: สถาบันการศึกษาควรมีกลไกสนับสนุนทุนวิจัยตั้งตpนสำหรับโครงงานนิสิต และจัดตั้ง

ศูนยgบjมเพาะ เพื่อเป�นพี่เล้ียงในการตjอยอดผลิตภัณฑgของนิสิตและชุมชนสูjการจดทะเบียนทรัพยgสินทางปnญญาหรือการจัดตั้ง

วิสาหกิจเพื่อสังคม 

4.2 ดZานการพัฒนาเศรษฐกิจการขับเคลื ่อนเศรษฐกิจฐานรากดZวยนวัตกรรมแบบอุปสงคjนำทาง หนjวยงาน

ภาครัฐ องคgกรปกครองสjวนทpองถิ่น (อปท.) และหนjวยงานพัฒนาชุมชน สามารถนำกลไกความสำเร็จจากงานวิจัยนี้ไป

ประยุกตgใชpเป�นตpนแบบ ในการสjงเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุjมอ่ืน ๆ ผjานแนวทางปฏิบัติ 

การเปล่ียนผjานกระบวนทัศนgที่สjงผลใหpภาครัฐควรปรับรูปแบบการสjงเสริมชุมชน จากเดิมที่เนpน การผลิตส่ิงที่ชุมชน

ถนัดแลpวจึงหาตลาด เป�นการอบรมใหpชุมชนรูpจัก การวิเคราะหgแนวโนpมความตpองการของผูpบริโภคยุคใหมj (Demand-driven) 

เชjน แนวโนpมรักสุขภาพ หรือ แนวโนpมรักษgโลก แลpวจึงนำทรัพยากรที่มีมาตอบโจทยgน้ัน 

การสรZางมูลค>าเพิ่มจากเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy Policy): องคgกรปกครองสjวนทpองถิ่นควร

กำหนดนโยบายสjงเสริมในดpานการสรpางมูลคjาเพิ่มจากวัสดุเหลือทิ้ง โดยใหpสิทธิประโยชนg หรือเงินอุดหนุน แกjวิสาหกิจชุมชนที่

สามารถนำของเสียทางการเกษตรมาแปรรูปเป�นผลิตภัณฑgใหมj เพื่อลดปnญหาขยะชุมชนใหpเป�นศูนยg  

การสรZางเครือข>ายศูนยjเรียนรูZชุมชน: ภาครัฐควรคัดเลือกชุมชนที่ประสบความสำเร็จจากการพัฒนานวัตกรรม

รjวมกับสถาบันการศึกษา เชjน ชุมชนที่ผลิตขนมขบเคี้ยวเสริมใยอาหาร ใหpเป�นลักษณะ ศูนยgกลางการถjายทอดองคgความรูp 

เพื่อใหpเกิดกระบวนการเรียนรูpระหวjางชุมชนดpวยกันเอง ซ่ึงจะชjวยสรpางความยั่งยืนไดpดีกวjาการพึ่งพาหนjวยงานภายนอกเพียง

อยjางเดียว  
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