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บทคัดยอ 
 บทความน้ีเปนการวิเคราะหความเปนไปไดในการลงทุนปรับปรุงอาคารและติดตั้งเครื่องตนแบบการสกัดและทําแหงขนาดก่ึง
อุตสาหกรรม เปนเพื่อใหขอมูลประกอบการตัดสินใจลงทุน จากผลการศึกษาพบวา หากมีการลงทุน ธุรกิจจะมีรายไดในปที่ 1 เปน
จํานวน 2,712,000 บาท ซ่ึงเกิดจากการใหบริการสกัดแบบใชตัวทําละลาย 1,800,000 บาท และการสกัดโดยวิธีทําใหแหงแบบพนฝอย
จํานวน 912,000 บาท และเม่ือดําเนินการถึงปที่ 10 ธรุกิจจะมีรายไดรวม 8,136,000 บาท เม่ือหักจากตนทุนคงที่ ตนทุนแปรผัน และ
คาเส่ือมโรงงานและเครื่องจักร พบวาธุรกิจสามารถทํากําไรในปที่ 1 เปนจํานวนเงิน 59,500 บาท และในปที่ 10 สามารถทํากําไรเปน
จํานวนเงิน 2,850,900 บาท จากการวิเคราะหสถานการณพบวา ในสถานการณปกติ ธรุกิจมีระยะเวลาคืนทนุอยูที่ 9 ป 2 เดือน ใน
สถานการณดีที่สุด ธุรกิจมีระยะเวลาคืนทุนอยูที่ 7 ป 2 เดือน และในสถานการณดีที่เลวรายที่สุด ธุรกิจมีระยะเวลาคืนทุนอยูที่ 11 ป  
1 เดือน 
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Abstract 
 The aim of this study is to analyze the feasibility of Building Renovation and Implementation of Solvent 
Extraction Machine and Spray Dryer in Semi- Industrial Scale.  The results of the study are determined for decision 
making process.  The results indicated that the projected revenue would be 2,712,000 baht in the first year which 
would be from solvent extraction service 1,800,000 baht and from spray dying service 912,000 baht.  The total 
revenue will be equal to 8,136,000 at tenth year.  The profit will be equal to 59,500 baht at the first year after 
subtract the fixed costs, variable costs, and depreciation costs.  At tenth year, the profit would reach to 2,850,900 
baht. The results also showed that the base-case scenario, the pay-back period would be at 9 years and 2 months, 
the best- case scenario would be at 7 years and 2 months and the worse- case scenario would be at 11 years 1 
month. 
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1) บทนํา 
 ประเทศไทยเปนประเทศที่มีความหลากหลายของสมุนไพร 
โดยมีสมุนไพรมากกวา 11,000 ชนิด และมีประมาณ 1,800 
ชนิด หรือรอยละ 15.5 ที่ถูกนํามาใชประโยชนในดานตาง ๆ เชน 
ดานการแพทย ผลิตภัณฑสุขภาพ อาหารเสริม และผลิตภัณฑ
สปา (Hfocus, 2556) โดยคาดการณว าในป 2562-2565 
ประเทศไทยจะมีมูลคาจากผลิตภัณฑสมุนไพรทุกประเภทสูงถงึ 
3 .6 แสนลานบาท (Department of Thai Traditional and 
Alternative Medicine, 2019) และศูนยวิจัยธนาคารกสิกรไทย
ประเมินวาในป 2563 ตลาดสมุนไพรเฉพาะท่ีใชเปนวัตถุดิบใน
การผลิตผลิตภัณฑตาง ๆ จะมีมูลคาสูงถึง 20,000 ลานบาท 
(Kasikorn Research Center, 2019) โดยเกิดจากความตองการ
ของคนรุนใหมที่ใสใจในสุขภาพ โดยนิยมใชผลิตภัณฑที่มาจาก
ธรรมชาติมากขึ้น และหลีกเล่ียงผลิตภัณฑที่ มีสวนผสมของ
สารเคมี  
 กรณีศึกษาในครั้งน้ีเปนโรงงานแหงหน่ึงที่มีอาคารที่ไมไดใช
ประโยชน ผูประกอบการมองเห็นถึงโอกาสทางธุรกิจการผลิต
ผลิตภัณฑที่สกัดจากสมุนไพรเพื่อใหบริการแบบธุรกิจตอธุรกิจ 
(B2B) จึงตองการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนปรับปรุง
อาคารและติดตั้งเครื่องตนแบบการสกัดและทําแหงขนาดก่ึง
อุตสาหกรรม 

 
2) วัตถุประสงคการวิจัย  

 การวิจัยในครั้ง น้ีมีวัตถุประสงคคือ เพื่อวิเคราะหความ 
เปนไปไดของการลงทุนโครงการปรับปรุงอาคารและติดตั้ง
เครื่องตนแบบการสกัดและทําแหงขนาดก่ึงอุตสาหกรรม 

  
3) การทบทวนวรรณกรรม 

3.1) ภาพรวมของอุตสาหกรรม 
 ปจจุบันผูบริโภคเริ่มหันมาใหความสําคัญกับสุขภาพตามวิถี
ธรรมชาติและบําบัดอาการตาง ๆ ดวยพืชพรรณสมุนไพรทําให
ผลิตภัณฑที่ใชวัตถุดบิจากธรรมชาติ ปลอดสารเคมี มีการผลิตที่
เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมมีแนวโนมเติบโตอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะ
อยางยิ่งเครื่องสําอางจากธรรมชาติ และผลิตภัณฑเวชสําอาง
ธรรมชาติ  ดั ง น้ัน อุตสาหกรรมเครื่องสําอาง (Cosmetics 
industry) จึงเปนอุตสาหกรรมหน่ึงที่มีอัตราการเจริญเติบโตและ
ขยายตัวอยางตอเน่ือง ซ่ึงจากการประมาณการมูลคาตลาด
เครื่องสําอางโลก ระหวางป 2556-2560 โดย RNCOS Business 

Consultancy Services พบวา มูลคาตลาดเครื่องสําอางโลกมี
แนวโนมขยายตัวอยางตอเน่ือง โดยในป พ.ศ. 2557 มีมูลคา
ประมาณ 255 ลานเหรียญสหรัฐ และคาดวาในป พ.ศ. 2560 
มูลคาจะเพิ่มขึ้นเปน 292 ลานเหรียญสหรัฐ โดยมีอัตราการ
เติบโตเฉล่ียระหวางป 2555-2560 คิดเปนรอยละ 4.6 (The 
Cosmeceutical Market- Current and Future Outlook in-
cosmetics Asia, 2013) 
 สําหรับสถานภาพอุตสาหกรรมเครื่องสําอางของประเทศไทย
ตามรหัสพิกัดศุลกากร Harmonized System Code (HS code) 
พบวา เครื่องสําอาง เครื่องหอม และสบู จะครอบคลุมตั้งแต HS 
code 3303, 3304, 3305, 3306, 3307, 3401 สวนวัตถุดิบเพื่อ
ใชทําเครื่องสําอาง จะครอบคลุมตั้งแต HS code 3301, 3302, 
3402, 3403, 3404 โดยในป พ.ศ. 2557 ประเทศไทยมีการ
สงออกเครื่องสําอาง เครื่องหอม และสบูรวมถึงวัตถุดิบเพื่อใชทํา
เครื่องสําอางมูลคา 81,700 ลานบาท ซ่ึงกวารอยละ 78 (คิดเปน
มูลคา 63,400 ลานบาท) เปนการสงออกโดยผูประกอบการ
ขนาดใหญ ขณะท่ีผูประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กมี
สัดสวนการสงออกเพียงรอยละ 22 (คิดเปนมูลคา 18,300 ลาน
บาท) โดยประเทศสงออกผลิตภัณฑเครื่องสําอางที่สําคัญของไทย 
คือ ประเทศญ่ีปุน ฟ ลิปปนส  และอินโดนีเ ซีย (Customs 
Department, 2014) 
 
3.2) การวิเคราะหความเปนไปได 
 Majura ( 2019)  ร ะ บุ ว า  ก า ร ศึ กษา ค ว าม เ ป น ไ ป ไ ด
ประกอบดวย การศึกษาและวิเคราะหดานตาง ๆ ไดแก 
 1) การวิเคราะหดานการตลาด มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
ภาพรวมของอุตสาหกรรม และการตลาด เชน การศึกษาขนาด
ของตลาด การเติบโตของตลาด และการวิเคราะหการเขาตลาด 
 2) การวิเคราะหเชิงเทคนิค มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความ
เปนไปได เ ชิงเทคนิคในการดําเนินการของโครงการ เชน 
การศึกษาเทคโนโลยี เครือ่งจักร  
 3) การวิเคราะหการจัดการ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความ
พรอมของการปฏิบัติการ เชน ความพรอมของบุคลากร ความ
พรอมของผูบริหาร 
 4) การวิเคราะหทางการเงิน มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความ
คุมคาในการลงทุน ไดแก การประมาณคาใชจาย การประมาณ
รายได การประมาณกําไรและขาดทุน เพื่อวิเคราะหผลตอบแทน
ในการลงทุนในสถานการณตาง ๆ  
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 5) การวิเคราะหความเส่ียงในการดําเนินงาน 
 
3.3) Porter’s Five Forces Model 
 Porter (2008) ไดนําเสนอเครื่องมือในการวิเคราะหความ
นาสนใจของอุตสาหกรรม โดยการประเมินแรงกดดัน 5 ดาน 
ไดแก 
 1 )  อํ า น า จ ต อ ร อ ง ข อ ง ผู ซ้ื อ  ( Bargaining Power of 
Customers) 
 2) อํานาจตอรองของซัพพลายเออร (Bargaining Power of 
Suppliers) 
 3) ภัยคุกคามของคูแขงรายใหม (Threat of New Entrance) 
 4) ภัยคุกคามจากสินคาทดแทน (Threat of Substitute 
Products or Services) 
 5) การแขงขันกันระหวางคูแขงภายในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
(Rivalry Among Current Competitors) 
 การประเมินแรงกดดัน 5 ดาน จะชวยใหผูลงทุนประเมิน
ความนาสนใจของอุตสาหกรรม กอนที่จะตัดสินใจลงทุน 
 

4) วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิเคราะหความเปนไปไดในการลงทุนปรับปรุงอาคารและ
ติดตั้งเครื่องตนแบบการสกัดและทําแหงขนาดก่ึงอุตสาหกรรม มี
ขั้นตอนดังน้ี 

1) การศกึษาสภาพแวดลอมทางธุรกิจและอุตสาหกรรม 
2) การศึกษาคูแขงขัน 
3) การวิจัยตลาดและผูซ้ือ 
4) การวิเคราะหทางการเงินและสมมติฐานทางการเงิน 
5) การวิเคราะหสถานการณ 
6) การวิเคราะหความเส่ียง 

 ผูวิจัยใชเครื่องมือในการวิเคราะห Porter’s Five Forces 
Model เพื่อวิเคราะหความนาสนใจของอุตสาหกรรม กอนที่จะ
ศึกษาความคุมคาในการลงทุน โดยพิจารณาจากการวิเคราะห
ทางการเงินและสมมติฐานทางการเงิน โดยใชขอมูลทุติยภูมิ ซ่ึง
ไดจากการคนควาทางเอกสารและอินเทอรเน็ต รวมกับขอมูล
ปฐมภูมิที่ไดจากการประเมินความนาสนใจของอุตสาหกรรม และ
การสัมภาษณเชิงลึก 

 
 
 

5) ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษามีผลการวิจัยดังน้ี 
5.1) ผลการศึกษาสภาพแวดลอมทางธุรกิจและอุตสาหกรรม 
จากการศึกษาพบวา กลุมธุรกิจเครื่องสําอางและสมุนไพรเปน
กลุมธุรกิจที่มีอัตราการเติบโตสูง ติด 1 ใน 9 มียอดรวมการผลิต
มูลคารวม 2.1 แสนลานบาท แบงเปนยอดขายภายในประเทศ
ประมาณ 1.2 แสนลานบาท สงออกประมาณ 8 หม่ืนลานบาท 
โดยมีตลาดหลักเปนตลาดอาเซียน รองลงมาเปนประเทศใน
ตะวันออกกลาง ไทยสงออกเครื่องสําอางและเวชสําอางสู
ตลาดโลกในอันดับตนๆ ของอาเซียน ปละกวา 100,000 ลาน
บาท และมีมูลคาการผลิตและจําหนายในประเทศประมาณ 
150,000 ลานบาท (สํานักสารนิเทศกระทรวงสาธารณสุข, 2558) 
ในกรณีศึกษาน้ีเปนการมุงลูกคาในกลุมธุรกิจ เพื่อใหบริการสกัด
สารเพื่อใชในกระบวนการการผลิตตอไป 
 การศึกษาของความนาสนใจในการเขาสูอุตสาหกรรม โดยใช 
Porter’s Five Forces Model (Porter, 2008) พบวา 
 1 )  อํ า น า จ ต อ ร อ ง ข อ ง ผู ซ้ื อ  ( Bargaining Power of 
Customers) มีมากพอสมควร ดังน้ันอํานาจตอรองของผูซ้ือหรือ
วาลูกคาถือวาเปนภัยคุกคามในระดับปานกลาง 
 2) อํานาจตอรองของซัพพลายเออร (Bargaining Power of 
Suppliers) พบวา วัตถุดิบตาง ๆ ที่ใชในการผลิตทั้งหมดสามารถ
หาซ้ือไดจากผูผลิตภายในประเทศ ซ่ึงมีอยูมากมายไมวาจะเปน
ตัวทําละลาย สมุนไพรหรือสารอินทรียตาง ๆ ดังน้ันจึงสามารถ
สรุปไดวา ภัยคุกคามที่เกิดจากอํานาจตอรองของซัพพลายเออร
น้ัน มีนอยมาก 
 3) ภัยคุกคามของคูแขงรายใหม (Threat of New Entrance) 
เ น่ืองจากอุตสาหกรรมน้ีเปนอุตสาหกรรมที่ตองใชความ    
ชํานาญหรือทักษะเฉพาะ ประกอบกับการเริ่ม ธุร กิจตอง           
ใชเงินลงทุนเบื้องตน  (Initial Investment) คอนขางสูง แตจาก
ตัวเลขที่ เพิ่มขึ้นของโรงงานประเภท Original Equipment 
Manufacturer (OEM) ท่ีรับผลิต สินคาประเภทสุขภาพและ
ความงาม มีจํานวนเพิ่มขึ้นกวา 20 โรงงาน ซ่ึงมีทั้งขนาดเล็กและ
ขนาดใหญ ในชวง 5 ปที่ผาน (2555 – 2560) พบวามีผูผลิตราย
ใหญมีการเปดธุรกิจเปนจํานวนที่เพิ่มขึ้น แสดงใหเห็นวาภัย
คุกคามของคูแขงที่เกิดขึ้นมาใหม มีพอสมควร 
 4) ภัยคุกคามจากสินคาทดแทน (Threat of Substitute 
Products or Services) การทดแทนสารสกัดอินทรียน้ันดวยสาร
สังเคราะหทางเคมีที่มีคุณสมบัติใกลเคียง มีความเปนไปได แตใน
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ปจจุบันกระแสออแกนนิกหรือการใชสมุนไพร หรือวัตถุดิบจาก
ธรรมชาติ น้ันมีแนวโนมเพิ่มขึ้น ดังน้ันภัยคุกคามจากสินคา
ทดแทนจึงอยูในระดับต่ํา 
 5)  การแขงขันกันระหวางคู แข งภายในอุตสาหกรรม            
เดียวกัน (Rivalry Among Current Competitors)  พบวามีใน
อุตสาหกรรมมีแขงขันที่อยูในระดับปานกลาง เน่ืองจากสารสกัด
จากธรรมชาติน้ันเปนที่ตองการในหลายอุตสาหกรรม ทําให
จํานวนของผูซ้ือน้ัน มีมากมาย การแขงขันจึงไมรุนแรงมาก ทําให
ภัยคุกคามทางดานการแขงขันจึงอยูในระดับนอยถึงปานกลาง 
 
5.2) ผลการศึกษาคูแขงขัน พบวา คูแขงแบงไดเปน 2 กลุม ซ่ึง
เปนคูแขงโดยตรงกับธุรกิจที่ศึกษาในครั้งน้ี ไดแก  
 1) ผูใหบริการแบบครบวงจร ไดแกผูใหบริการรับจางผลิต 
(Original Equipment Manufacturer:  OEM)  โดย เปนกา ร
ใหบริการแบบครบวงจร ตั้งแตการเลือกสูตรการผลิต การผลิต 
การบรรจุ การออกแบบบรรจุภัณฑ และการทําการตลาด 
 2) ผูใหบริการแบบไมครบวงจร ไดแกผูใหบริการเพียงบาง
บริการ จากการศึกษาพบวา ผูใหบริการแบบไมครบวงจร       
สวนใหญจะเปนหนวยงานของภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ เชน 
โรงงานยาสมุนไพร มหาวิทยาลัยรังสิต โดยใหบริการเฉพาะดาน
การผลิต เชน การวิเคราะหและพัฒนาวิธีวิเคราะหสมุนไพรและ
ผลิตภัณฑจากสมุนไพร ใหบริการพัฒนาสูตรตํารับยาจาก
สมุนไพร ใหบริการขึ้นทะเบียนยาจากสมุนไพร โดยไมครอบคลุม
การบริการดานการตลาดและการขาย 
  
5.3) ผลการวิจัยตลาดและผูซ้ือ พบวาความตองการของตลาดใน
ดานสารสกัดเขมขนเพื่อนําไปใชในกระบวนการผลิตซ่ึงมีแนวโนม
ที่เพิ่มขึ้น จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) ผูซ้ือ
ซ่ึงไดแก ผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมที่มีการส่ังซ้ือ
สารสกัดจากธรรมชาติเพื่อนํามาใชเปนวัตถุดิบในการผลิตสินคา
อยูเปนประจําทุกเดือนโดยมีจํานวนหรือปริมาณการส่ังซ้ือแต
แตกตางกันไปตั้งแต 20 กิโลกรัมตอเดือนถึง 100 กิโลกรัมตอ
เดือน การสัมภาษณใชเวลาประมาณ 20 นาทีถึง 30 นาที โดย
ผูใหขอมูลเปนผูบริหารระดับสูง พบวา ผู ซ้ือมีความตองการ
บริการการสกัดและทําแหง ท้ังน้ีเน่ืองมาจากไมตองการลงทุน
ดวยตนเอง นอกจากน้ันยังมีความตองการดานการวิจัยพัฒนา
เพื่อนําไปพัฒนาผลิตภัณฑใหม 

5.4) ผลการวิเคราะหทางการเงินและสมมติฐานทางการเงิน มี
ดังน้ี 
 1) งบประมาณการลงทุน พบวาการลงทุนปรับปรุงอาคาร
และติ ดตั้ ง เ ครื่ องตนแบบการส กัดและทํ าแห งขนาด ก่ึง
อุตสาหกรรม สามารถแบงไดเปน 3 ประเภท ไดแก 
  1.1) คากอสรางโรงงาน ใชเงินทุน 19,000,000 บาท 
(กรณีศึกษาน้ีผูประกอบการมีที่ดินเปนของตนเอง) 
  1.2) คาเครื่องจักร ใชเงินทุน 5,000,000 บาท 
  1.3) เงินทุนหมุนเวียน ใชเงินทุน 1,000,000 บาท 
 2) การคํานวณคาเ ส่ือมราคา (Depreciation Rate) การ
วิเคราะหคาเส่ือมราคา ใชวิธีการคํานวณแบบเสนตรง ไมมีมูลคา
ซาก ดังตอไปน้ี 
  2.1) คาเส่ือมโรงงาน มีอายุใชงาน 20 ป คิดเปนคาเส่ือม
ราคาที่รอยละ 5 ตอป  คิดเปนปละ 950,000 บาท 
  2.2) คาเส่ือมเครื่องจักร มีอายุใชงาน 10 ป คิดเปนคา
เส่ือมราคาที่รอยละ 10 ตอป  คิดเปนปละ 500,000 บาท 
 3) การประมาณคาใชจายในการผลิตและการดําเนินการ 
ประกอบดวย 
  3.1) ตนทุนคงที่ ไดแก 

 3.1.1) คานํ้าและคาไฟ คิดเปนตนทุนคงที่ประมาณ 
12,000 ตอป  

 3.1.2) คาบํารุงรักษาประจําป ไดแกคาลางถัง โดยมี
การลางถังปละ 1 ครั้ง คาใชจายอยูที่ครั้งละ 60,000 บาท 

 3.1.3) คาประกันภัยโรงงาน เปนการซ้ือกรมธรรม ป
ละ 1 ครั้ง ๆ ละ 50,000 บาท 

 3.1.4) คาเปล่ียน Vacumm และอุปกรณตางของ
เครื่องจักร มีการประมาณการซ้ืออุปกรณส้ินเปลืองทุก ๆ 2 ป 
โดยมีคาใชจายอยูที่ครั้งละ 50,000 บาท 

 3.1.5) คาบํารุงรักษาทั่วไป เชน คาอุปกรณอะไหลที่
ไมส้ินเปลือง หรือ คาเผ่ืออุปกรณชํารุดกอนอายุการใชงาน โดยมี
การประมาณการจากผูเช่ียวชาญ อยูที่ 50,000 บาทตอป 
  3.2) ตนทุนแปรผัน ไดแก 

 3.2.1) คาเช้ือเพลงในการผลิต ไดแก คาแกสเช้ือเพลิง
ที่ใชในการตม ถัง Boiler โดยมีการแปรผันกับการผลิตที่เพิ่มขึ้น 
โดยใหชวงเติบโตจากปท่ี 1 สูปท่ี 2 อยู ท่ีรอยละ 50 จากน้ัน 
เพิ่มขึ้นรอยละ 50 ของปที่ 1 ทุก ๆ 3 ป โดยประมาณการคา
เช้ือเพลิงของปที่ 1 อยูที่ 540,000 บาท เฉล่ีย เดือนละ 45,000 
บาท หรือสัปดาหละ 11,250 บาท 

 
 

 5) การวิเคราะหความเส่ียงในการดําเนินงาน 
 
3.3) Porter’s Five Forces Model 
 Porter (2008) ไดนําเสนอเครื่องมือในการวิเคราะหความ
นาสนใจของอุตสาหกรรม โดยการประเมินแรงกดดัน 5 ดาน 
ไดแก 
 1 )  อํ า น า จ ต อ ร อ ง ข อ ง ผู ซ้ื อ  ( Bargaining Power of 
Customers) 
 2) อํานาจตอรองของซัพพลายเออร (Bargaining Power of 
Suppliers) 
 3) ภัยคุกคามของคูแขงรายใหม (Threat of New Entrance) 
 4) ภัยคุกคามจากสินคาทดแทน (Threat of Substitute 
Products or Services) 
 5) การแขงขันกันระหวางคูแขงภายในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
(Rivalry Among Current Competitors) 
 การประเมินแรงกดดัน 5 ดาน จะชวยใหผูลงทุนประเมิน
ความนาสนใจของอุตสาหกรรม กอนที่จะตัดสินใจลงทุน 
 

4) วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิเคราะหความเปนไปไดในการลงทุนปรับปรุงอาคารและ
ติดตั้งเครื่องตนแบบการสกัดและทําแหงขนาดก่ึงอุตสาหกรรม มี
ขั้นตอนดังน้ี 

1) การศึกษาสภาพแวดลอมทางธุรกิจและอุตสาหกรรม 
2) การศึกษาคูแขงขัน 
3) การวิจัยตลาดและผูซ้ือ 
4) การวิเคราะหทางการเงินและสมมติฐานทางการเงิน 
5) การวิเคราะหสถานการณ 
6) การวิเคราะหความเส่ียง 

 ผูวิจัยใชเครื่องมือในการวิเคราะห Porter’s Five Forces 
Model เพื่อวิเคราะหความนาสนใจของอุตสาหกรรม กอนที่จะ
ศึกษาความคุมคาในการลงทุน โดยพิจารณาจากการวิเคราะห
ทางการเงินและสมมติฐานทางการเงิน โดยใชขอมูลทุติยภูมิ ซ่ึง
ไดจากการคนควาทางเอกสารและอินเทอรเน็ต รวมกับขอมูล
ปฐมภูมิที่ไดจากการประเมินความนาสนใจของอุตสาหกรรม และ
การสัมภาษณเชิงลึก 

 
 
 

5) ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษามีผลการวิจัยดังน้ี 
5.1) ผลการศึกษาสภาพแวดลอมทางธุรกิจและอุตสาหกรรม 
จากการศึกษาพบวา กลุมธุรกิจเครื่องสําอางและสมุนไพรเปน
กลุมธุรกิจท่ีมีอัตราการเติบโตสูง ติด 1 ใน 9 มียอดรวมการผลิต
มูลคารวม 2.1 แสนลานบาท แบงเปนยอดขายภายในประเทศ
ประมาณ 1.2 แสนลานบาท สงออกประมาณ 8 หม่ืนลานบาท 
โดยมีตลาดหลักเปนตลาดอาเซียน รองลงมาเปนประเทศใน
ตะวันออกกลาง ไทยสงออกเครื่องสําอางและเวชสําอางสู
ตลาดโลกในอันดับตนๆ ของอาเซียน ปละกวา 100,000 ลาน
บาท และมีมูลคาการผลิตและจําหนายในประเทศประมาณ 
150,000 ลานบาท (สํานักสารนิเทศกระทรวงสาธารณสุข, 2558) 
ในกรณีศึกษาน้ีเปนการมุงลูกคาในกลุมธุรกิจ เพื่อใหบริการสกัด
สารเพื่อใชในกระบวนการการผลิตตอไป 
 การศึกษาของความนาสนใจในการเขาสูอุตสาหกรรม โดยใช 
Porter’s Five Forces Model (Porter, 2008) พบวา 
 1 )  อํ า น า จ ต อ ร อ ง ข อ ง ผู ซ้ื อ  ( Bargaining Power of 
Customers) มีมากพอสมควร ดังน้ันอํานาจตอรองของผูซ้ือหรือ
วาลูกคาถือวาเปนภัยคุกคามในระดับปานกลาง 
 2) อํานาจตอรองของซัพพลายเออร (Bargaining Power of 
Suppliers) พบวา วัตถุดิบตาง ๆ ที่ใชในการผลิตทั้งหมดสามารถ
หาซ้ือไดจากผูผลิตภายในประเทศ ซ่ึงมีอยูมากมายไมวาจะเปน
ตัวทําละลาย สมุนไพรหรือสารอินทรียตาง ๆ ดังน้ันจึงสามารถ
สรุปไดวา ภัยคุกคามที่เกิดจากอํานาจตอรองของซัพพลายเออร
น้ัน มีนอยมาก 
 3) ภัยคุกคามของคูแขงรายใหม (Threat of New Entrance) 
เ น่ืองจากอุตสาหกรรมน้ีเปนอุตสาหกรรมที่ตองใชความ    
ชํานาญหรือทักษะเฉพาะ ประกอบกับการเริ่ม ธุร กิจตอง           
ใชเงินลงทุนเบื้องตน  (Initial Investment) คอนขางสูง แตจาก
ตัวเลขที่ เพิ่มขึ้นของโรงงานประเภท Original Equipment 
Manufacturer (OEM) ที่รับผลิต สินคาประเภทสุขภาพและ
ความงาม มีจํานวนเพิ่มขึ้นกวา 20 โรงงาน ซ่ึงมีทั้งขนาดเล็กและ
ขนาดใหญ ในชวง 5 ปที่ผาน (2555 – 2560) พบวามีผูผลิตราย
ใหญมีการเปดธุรกิจเปนจํานวนที่เพิ่มขึ้น แสดงใหเห็นวาภัย
คุกคามของคูแขงที่เกิดขึ้นมาใหม มีพอสมควร 
 4) ภัยคุกคามจากสินคาทดแทน (Threat of Substitute 
Products or Services) การทดแทนสารสกัดอินทรียน้ันดวยสาร
สังเคราะหทางเคมีที่มีคุณสมบัติใกลเคียง มีความเปนไปได แตใน

TNI Journal of Business Administration and Languages
Vol.8 No.2  July - December 2020

5



 
 

   3 .2 .2) คาแรงงาน มีการแปรผันกับการ ผ ลิต
เชนเดียวกัน โดยใหชวงเติบโตจากปที่ 1 สูปที่ 2 อยูที่รอยละ 50 
จากน้ัน เพิ่มขึ้นรอยละ 50 ของปที่ 1 ทุก ๆ 3 ป โดยประมาณ
การคาแรงงานของปที่ 1 อยูที่ 480,000 บาท เฉล่ีย เดือนละ 
40,000 บาท หรือสัปดาหละ 10,000 บาท 
 4) การประมาณรายได จากการวิเคราะหขอมูลพบวา แหลง
รายไดธุรกิจมาจากแหลงเดียวคือ การผลิตสารสกัดจากธรรมชาติ 
ซ่ึงมีกรรมวิธีใหไดมาทั้งหมด 2 วิธีคือ การสกัดโดยใชตัวทํา
ละลายและการสกัดโดยวิธีทําใหแหงแบบพนฝอย โดยมีวิธีการ
คิดคาทําการผลิต คือ การสกัดโดยใชตัวทําละลาย มีการคํานวณ
คาผลิตโดยคิดเปน 15,000 บาทตอวัน โดยสามารถรับได 750 
ลิตร การสกัดโดยวิธีทําใหแหงแบบพนฝอย มีการคํานวณคาผลิต
โดยคิดเปน 5,800 บาท ในช่ัวโมงแรก จากน้ันคิดเปน 1,800 
บาทในช่ัวโมงถัดไป โดยประมาณการในปที่ 1 มีการผลิต 10 วัน 
ตอเดือน ปที่ 2 15 วัน ตอเดือน ปที่ 3-5 20 วันตอเดือน ปที่ 6-
8 25 วันตอเดือน และ ปที่ 8-10 30 วันตอเดือน (แสดงดังตาราง
ที่ 1) 

 
ตารางที่ 1 การประมาณการรายได 

ปท่ี อัตราการสกัด ตัวทําละลาย 
(บาท) 

แบบพนฝอย 
(บาท) 

รายได 
(บาท) 

1 750 L 15,000 / วัน 5800/ชม แรก   
     1800/ชมตอไป   
 10 วัน /เดือน 150,000 2 ชม/วัน 76,000 
 1 ป 1,800,000   912,000 
2 15 วัน /เดือน 2,700,000   1,368,000 
 1 ป     4,068,000 

3-5 20 วัน / เดือน 3,600,000   1,824,000 
 1 ป     5,424,000 

6-8 25 วัน/เดือน 4,500,000   2,280,000 
 1 ป     6,780,000 

8-10 30 วัน/เดือน 5,400,000   2,736,000 
 1 ป     8,136,000 

 
 5) การประมาณการงบกําไรขาดทุน จากการประมาณ
การงบประมาณการลงทุน คาเส่ือมราคา คาใชจายในการผลิต
และการดําเนินการ และการประมาณรายได 10 ป พบวา ธุรกิจ
จะมีกําไรสุทธิในปที่ 1 จํานวน 59,500 บาท และเพิ่มขึ้นตลอด 
10 ป โดยที่ปที่ 10 จะกําไรสุทธิจํานวน 2,850,900 บาท และมี
กําไรสะสมเม่ือดําเนินการครบ 10 ป จํานวน 17,428,400 บาท 
แสดงดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2 การประมาณการงบกําไรขาดทุน 
ปที ่ กําไรสุทธิ (บาท) กําไรสะสม (บาท) 
1  59,500  59,500 
2  693,600  753,100 
3  1,497,700  2,250,800 
4  1,412,700  3,663,500 
5  1,497,700  5,161,200 
6  2,131,800  7,293,000 
7  2,216,800  9,509,800 
8  2,131,800  11,641,600 
9  2,935,900  14,577,500 
10  2,850,900  17,428,400 

 
 6) การประมาณกระแสเงินสดตลอดโครงการลงทุน จากการ
ประมาณการรายไดและรายจาย โครงการมีความคุมคาตลอด
การลงทุนตลอด 10 ป ที่มูลคา 7,928,400 บาท โดยกระแสเงิน
สดในปเริ่มกิจการเทากับ -24,000,000 บาท และมีกระแสเงินสด
ในปที่ 10 เทากับ 4,300,900 บาท แสดงดังตารางที่ 3 
 

ตารางที่ 3 การประมาณการกระแสเงินสด 
ปที ่ กระแสเงินสด (บาท) 
1 (24,000,000.00) 
2 1,509,500 
3 2,143,600 
4 2,947,700 
5 2,862,700 
6 2,947,700 
7 3,581,800 
8 3,666,800 
9 3,581,800 
10 4,385,900 

 
 จากการประมาณกระแสเงินสดอยูที่ 7,928,400 บาท พบวา
มีระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period) ที่ 9 ป 2 เดือน มี Net 
Present Value ( NPV)  อยู ที่  - 1,514,449. 53 บ าท  และ มี
ผลตอบแทน โดยมีคา Internal Rate of Return (IRR) ที่ 5% 
ดังแสดงในตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4 การประมาณความคุมคาตลอดการลงทุน 
รายการ มูลคา 

มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดจายที่
อัตราผลตอบแทนที่ 6%  24,000,000 บาท 
มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับที่
อัตราผลตอบแทนที่ 6%  22,485,55 บาท 
มูลคาปจจุบันสุทธิ  -1,514,449 บาท 
อัตราผลตอบแทนของโครงการ  รอยละ 5 
ระยะเวลาคืนทุน  9 ป 2 เดือน  

 
5.5) การวิเคราะหสถานการณ (Scenario Analysis) ไดแก การ
วิเคราะหถึงสถานการณในทิศทางตาง ๆ  หากผลการดําเนินงาน
ของกิจการไมเปนไปตามที่ไดคาดการณไวในขางตน ทั้งน้ีจึงได
เลือกที่จะพิจารณาถึงสถานการณที่แตกตางกัน 3 กรณีคือ กรณี
สถานการณปกติ (Base Case) กรณีสถานการณดีที่สุด (Best 
Case) และกรณีสถานการณเลวรายที่สุด (Worst Case) โดยมี
สมมติฐานและการวิเคราะหถึงรายละเอียด ดังตอไปน้ี 
 1) สถานการณปกติ จากการวิเคราะหผลตอบแทน โดย
กําหนดธุรกิจมียอดรายไดหรือยอดขายตามจํานวนวันท่ีผลิตมี
ยอดส่ังผลิตในปแรกอยูที่ 10 วัน และเพิ่มขึ้นตามลําดับ ซ่ึงสงผล
ใหโครงการมีระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period) อยูที่ 9 ป    
2 เดือน  
 2) สถานการณดีท่ีสุด การประเมินสถานการณดีท่ีสุด โดยมี
การประมาณการยอดขายหรือยอดส่ังผลิตในปแรก 15 วัน ปที่ 
2-4 มียอดส่ังอยูที่ 20 วัน ปที่ 5-7มียอดส่ังอยูที่ 25 วัน และปที่ 
8-10 มียอดส่ังอยูที่ 30 วัน โดยจะมีมูลคาปจจุบันสุทธิและอัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุน โดยมีระยะเวลาคืนทุน (Pay Back 
Period) เหลือ 7 ป 2 เดือน มี Net Present Value (NPV) อยูที่ 
3,589,979.35 บาท และมีผลตอบแทน โดยมีคา Internal Rate 
of Return (IRR) ที่รอยละ 8 
 3) สถานการณเลวรายที่สุด โดยสถานการณเลวรายท่ีสุด
กําหนดใหธุรกิจมียอดส่ังซ้ือหรือยอดขายอยูที่ 10 วันใน 2 ปแรก 
ปที่ 3-4 มียอดส่ังอยูที่ 15 วัน ปที่ 5-7 มียอดส่ังอยูที่ 20 วัน และ
ปที่ 8-10 มียอดส่ังอยูที่ 25 วัน โดยจะมีมูลคาปจจุบันสุทธิ         
และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน โดยมีระยะเวลาคืนทุน 
(Pay Back Period) เทากับ 11 ป 1 เดือน มี Net Present 
Value (NPV) ในระยะ 10 ป อยูที่-2,445,022.80 บาท และมี
ผลตอบแทน โดยมีคา Internal Rate of Return (IRR) ที่ 3% 
 

5.6) การวิเคราะหความเส่ียง มีรายละเอียดดังน้ี 
1) ความเส่ียงจากทัศนคติการยอมรับตราสินคาเครื่องสําอาง

ท่ีมาจากประเทศไทย เน่ืองจากประเทศไทยไมมีภาพลักษณที่
เปนผูนําดานเครื่องสําอาง 

2) ความเส่ียงจากกฎระเบียบ มาตรการดานสุขภาพและ
ความปลอดภัย และมาตรการดานส่ิงแวดลอม พบวา มีแนวโนม
เขมงวดและรุนแรงเพิ่มมากขึ้น ซ่ึงจะเปนอุปสรรคทางการคาที่
ไมใชมาตรการทางภาษี (Non-tariff barrier) และการอาศัย
ประโยชนดานภาษีจากการรวมกลุมเปนประชาคม ซ่ึงจะสงผล
ตอตนทุนทั้งทางตรงและทางออมตออุตสาหกรรมเครื่องสําอาง 

3) ความเส่ียงดานการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑเครื่องสําอาง
และเวชสําอางไทยที่ผานมาแมจะมีกิจกรรมและผลงานวิจัย
คอนขางมาก แตเปนการวิจัยเฉพาะเรื่องตามความสนใจของ
นักวิชาการโดยไมเนนการทําตลาดทําใหผลการวิจัยไมสามารถ
ผลิตเพื่อตอบสนองความตองการของตลาดไดและไมเพิ่มมูลคา
สินคามากนัก 
 

6) สรุปผลการวิจัยและขอเสอนแนะ 
 การวิเคราะหความเปนไปไดในการลงทุนปรับปรุงอาคารและ
ติดตั้งเครื่องตนแบบการสกัดและทําแหงขนาดก่ึงอุตสาหกรรม 
พบวา ธุรกิจโดยมีจุดคุมทุนที่ประมาณ 9 ป โดยมีผลตอบแทน 
หรือ Internal Rate of Return (IRR) ท่ีประมาณ รอยละ 5 ซ่ึง
ถือวาเปนตัวเลขที่นาสนใจสําหรับการลงทุนที่ระดับ 20 ลานบาท
ขึ้นไป โดยหลังจากปที่ 9 จะไดรับกําไรอยางตอเน่ือง โดยเฉล่ีย
แลวอยูที่ปละประมาณ 2.8 – 2.9 ลานบาท และสามารถเติบโต
ไดอีกถามีการขยายกิจการ หรือมีการปรับราคาคาจางผลิต  
 ทางดานความเส่ียงในลงทุนถือวาเปนความเส่ียงที่ ไม สูง
เน่ืองจากอุตสาหกรรมมีแนวโนมที่เติบโตอยางตอเน่ือง 
 จากการประเมินสถานการณพบวา มีความเปนไปไดที่
สถานการณจะดีกวาที่การประเมินขั้นตน เน่ืองจากแนวโนมของ
พฤติกรรมของผูบริ โภคที่หันมาใช สินคาที่ มีส วนผสมจาก
ธรรมชาติมากขึ้น ทําใหธุรกิจจะมีระยะเวลาคืนทุนลดลงเหลือ 7 
ป 2 เดือน มี Net Present Value อยูที่ 3,589,979.35 บาท 
และมีผลตอบแทน Internal Rate of Return (IRR) ที่รอยละ 8 
 การวิเคราะหความเปนไปไดในการลงทุนปรับปรุงอาคารและ
ติดตั้งเครื่องตนแบบการสกัดและทําแหงขนาดก่ึงอุตสาหกรรม 
ในดานตาง ๆ คณะผูวิจัยจึงมีความเห็นวาการลงทุนมีความคุมคา 
อยางไรก็ดี คณะผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพิ่มเติม โดยการที่ธุรกิจจะ

 
 

   3 .2 .2) คาแรงงาน มีการแปรผันกับการ ผ ลิต
เชนเดียวกัน โดยใหชวงเติบโตจากปที่ 1 สูปที่ 2 อยูที่รอยละ 50 
จากน้ัน เพิ่มขึ้นรอยละ 50 ของปที่ 1 ทุก ๆ 3 ป โดยประมาณ
การคาแรงงานของปที่ 1 อยูที่ 480,000 บาท เฉล่ีย เดือนละ 
40,000 บาท หรือสัปดาหละ 10,000 บาท 
 4) การประมาณรายได จากการวิเคราะหขอมูลพบวา แหลง
รายไดธุรกิจมาจากแหลงเดียวคือ การผลิตสารสกัดจากธรรมชาติ 
ซ่ึงมีกรรมวิธีใหไดมาท้ังหมด 2 วิธีคือ การสกัดโดยใชตัวทํา
ละลายและการสกัดโดยวิธีทําใหแหงแบบพนฝอย โดยมีวิธีการ
คิดคาทําการผลิต คือ การสกัดโดยใชตัวทําละลาย มีการคํานวณ
คาผลิตโดยคิดเปน 15,000 บาทตอวัน โดยสามารถรับได 750 
ลิตร การสกัดโดยวิธีทําใหแหงแบบพนฝอย มีการคํานวณคาผลิต
โดยคิดเปน 5,800 บาท ในช่ัวโมงแรก จากน้ันคิดเปน 1,800 
บาทในช่ัวโมงถัดไป โดยประมาณการในปที่ 1 มีการผลิต 10 วัน 
ตอเดือน ปที่ 2 15 วัน ตอเดือน ปที่ 3-5 20 วันตอเดือน ปที่ 6-
8 25 วันตอเดือน และ ปที่ 8-10 30 วันตอเดือน (แสดงดังตาราง
ที่ 1) 

 
ตารางที่ 1 การประมาณการรายได 

ปท่ี อัตราการสกัด ตัวทําละลาย 
(บาท) 

แบบพนฝอย 
(บาท) 

รายได 
(บาท) 

1 750 L 15,000 / วัน 5800/ชม แรก   
     1800/ชมตอไป   
 10 วัน /เดือน 150,000 2 ชม/วัน 76,000 
 1 ป 1,800,000   912,000 
2 15 วัน /เดือน 2,700,000   1,368,000 
 1 ป     4,068,000 

3-5 20 วัน / เดือน 3,600,000   1,824,000 
 1 ป     5,424,000 

6-8 25 วัน/เดือน 4,500,000   2,280,000 
 1 ป     6,780,000 

8-10 30 วัน/เดือน 5,400,000   2,736,000 
 1 ป     8,136,000 

 
 5) การประมาณการงบกําไรขาดทุน จากการประมาณ
การงบประมาณการลงทุน คาเส่ือมราคา คาใชจายในการผลิต
และการดําเนินการ และการประมาณรายได 10 ป พบวา ธุรกิจ
จะมีกําไรสุทธิในปที่ 1 จํานวน 59,500 บาท และเพิ่มขึ้นตลอด 
10 ป โดยที่ปที่ 10 จะกําไรสุทธิจํานวน 2,850,900 บาท และมี
กําไรสะสมเม่ือดําเนินการครบ 10 ป จํานวน 17,428,400 บาท 
แสดงดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2 การประมาณการงบกําไรขาดทุน 
ปที ่ กําไรสุทธิ (บาท) กําไรสะสม (บาท) 
1  59,500  59,500 
2  693,600  753,100 
3  1,497,700  2,250,800 
4  1,412,700  3,663,500 
5  1,497,700  5,161,200 
6  2,131,800  7,293,000 
7  2,216,800  9,509,800 
8  2,131,800  11,641,600 
9  2,935,900  14,577,500 
10  2,850,900  17,428,400 

 
 6) การประมาณกระแสเงินสดตลอดโครงการลงทุน จากการ
ประมาณการรายไดและรายจาย โครงการมีความคุมคาตลอด
การลงทุนตลอด 10 ป ที่มูลคา 7,928,400 บาท โดยกระแสเงิน
สดในปเริ่มกิจการเทากับ -24,000,000 บาท และมีกระแสเงินสด
ในปที่ 10 เทากับ 4,300,900 บาท แสดงดังตารางที่ 3 
 

ตารางที่ 3 การประมาณการกระแสเงินสด 
ปที ่ กระแสเงินสด (บาท) 
1 (24,000,000.00) 
2 1,509,500 
3 2,143,600 
4 2,947,700 
5 2,862,700 
6 2,947,700 
7 3,581,800 
8 3,666,800 
9 3,581,800 
10 4,385,900 

 
 จากการประมาณกระแสเงินสดอยูที่ 7,928,400 บาท พบวา
มีระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period) ท่ี 9 ป 2 เดือน มี Net 
Present Value ( NPV)  อยู ที่  - 1,514,449. 53 บ าท  และ มี
ผลตอบแทน โดยมีคา Internal Rate of Return (IRR) ที่ 5% 
ดังแสดงในตารางที่ 4 
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ประสบความสําเร็จตามท่ีประมาณการหรือไม มีปจจัยอ่ืนที่เขา
มาเก่ียวของดวย เชน ปจจัยดานผูบริหาร ปจจัยดานบุคลากร 
โดยเฉพาะอยางยิ่งบุคลากรทางดานการตลาด ที่ธุรกิจจําเปนตอง
มีบุคลากรที่มีคุณภาพ เพื่อใหธุรกิจประสบความสําเร็จตามที่
ประมาณการ 
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