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บทคัดย่อ 
การพัฒนาและเพิ่มมูลค่าการผลิตข้าวปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรี เป็นโครงการวิจัยภายใต้ความร่วมมือระหว่างส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) กับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อพัฒนาและ 
เพิ่มมูลค่าการผลิตข้าวปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรี ด าเนินการวิจัยในรูปแบบของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participate 
Action Research: PAR) ผ่านโครงการวิจัยย่อยที่อยู่ภายใต้โครงการวิจัยนี้จ านวน 13 โครงการ คัดเลือกกลุ่มเป้าหมายร่วมด าเนินงาน
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่ กลุ่มเกษตรกร กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกข้าวในจังหวัดสุพรรณบุรี และตัวแทนหน่วยงาน
ภาครัฐในพื้นที่ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้การจัดประชุมระดมสมอง (Brainstorming) การประชุมกลุ่ม (Focus Group Discussion: 
FGD) และการติดตามประเมินผลแบบเสริมพลัง (Empowerment Evaluation) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การสังเคราะห์เชิงคุณภาพ 
(Qualitative Synthesis)  

จากการด าเนินงานวิจัยพบว่า สามารถเพิ่มมูลค่าการผลิตข้าวปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรี โดยแบ่งเป็นองค์ความรู้และนวัตกรรม
การบริหารจัดการการผลิตข้าวปลอดภัย (ต้นน ้า) ซึ่งได้แก่ องค์ความรู้ในการผลิตข้าวปลอดภัย ระบบสารสนเทศเชิงพื้นที่ ชุดตรวจ
สารเคมีปนเปื้อนในพื้นที่ปลูกข้าวอย่างง่าย นาโนแคลเซียมซิลิเกตจากวัสดุเหลอืท้ิงทางการเกษตร และเครื่องตัดสับฟางข้าวแบบ ติดรถ
เกี่ยวนวดข้าว เกิดนวัตกรรมการแปรรูปข้าวและส่วนเหลือทิ้งจากการผลิตข้าว (กลางน ้า) ได้แก่ ภาชนะอาหารจากฟางข้าว ผลิตภัณฑ์
ข้าวพอง ผลิตภัณฑ์โจ๊กกึ่งส าเร็จรูป และน ้าส้มสายชูหมักจากข้าวปลอดภัย ตลอดจนเกิดการสร้างรูปแบบช่องทางการตลาด (ปลายน ้า) 
ในลักษณะของการวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานข้าวอินทรีย์ การท่องเที่ยวโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน กิจการเพื่อสังคม และช่องทาง
การตลาดดิจิทัล เป็นต้น ท้ังนี้ ผลจากการด าเนินงานดังกล่าวสามารถเพิ่มมูลค่าการผลิตข้าวปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรีคิดเป็นมูลค่า
ประมาณ 41,460,000 บาท/ปี และมีเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการ และหน่วยงานภาครัฐในพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบจ านวน 
1,235 คน 
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Abstract 
The development and value added of rice safety production in Suphan Buri province is the collaboration 

research project between the Thailand Science Research and Innovation and Suan Dusit University.  This research 
aims to develop and add value to safe rice production in Suphan Buri province by using Participate Action Research 
(PAR)  method through 13 subprojects.  The research target group were selected by purposive sampling from key 
informants such as farmers, community enterprises of rice growers in Suphan Buri province and government 
agencies in the area.  The data was collected using Brainstorming, Focus Group Discussion and Empowerment 
Evaluation. The data were analyzed using qualitative synthesis.  

The research found that it is possible to increase the value of safe rice production in Suphan Buri province 
throughout the value chain.  The result was the knowledge and innovation of rice safety production management 
(upstream) i.e. knowledge of safe rice production, spatial information system, manual and test kit for management 
of pesticide residues in agricultural, nano- calcium silicate from agricultural waste and shredded rice harvesting 
machine to reduce fertilizers usage.  Moreover, the knowledge and innovation of a processing safe rice products 
and agricultural waste were created (midstream) i.e. eco food packaging from rice straw, puffed rice food product, 
instant rice porridge production and organic rice vinegar.  Also creating a marketing channel model (downstream) 
in the form of organic rice supply chain analysis, community participation in tourism, Social enterprise and digital 
marketing channels.  The impact of this project was the increase of the value of rice safety production by 
approximately 41,460,000 Thai baht/ year and 1,235 people that were affected including farmer’ s community 
enterprises entrepreneurs and government agencies in Suphan Buri province. 
 
Keywords:  Agricultural products value-added, Rice safety, Suphan Buri 
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1) บทน า 
สุพรรณบุรีเป็นจังหวัดที ่มีความส าคัญด้านเกษตรกรรม

จังหวัดหนึ่งของประเทศไทย ดังจะเห็นได้จากพื้นทีส่่วนใหญ่ไดถ้กู
จัดสรรไปเป็นพื้นที่เพื่อการท าเกษตรจ านวนกว่า 2,188,241 ไร่ 
ห ร ื อ ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ยละ  65 . 3 4  ( Suphan Buri Provincial 
Agricultural Extension Office, 2017)  ด ้วยเหต ุน ี ้  จ ั งหว ัด
สุพรรณบุรีจึงได้ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมด้านเกษตรกรรม
โดยก าหนดไว้วิสัยทัศน์ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด
สุพรรณบุรี (พ.ศ. 2558-2561) ความว่า “สุพรรณบุรีเป็นจังหวัด
ช ั ้นน  าในด ้านแหล ่งผล ิตอาหารและผล ิตภ ัณฑ ์ค ุณภาพ
มาตรฐานสากล เป็นศูนย์กลางการศึกษา การกีฬาและการ
ท่องเที่ยว โดยใช้ทรัพยากร ธรรมชาติอย่างยั่งยืน ชุมชนเข้มแข็ง 
คุณภาพชีวิตดี ยึดการมีส่วนร่วม” และก าหนดกลยุทธ์เพื ่อ
ส่งเสริมด้านการเกษตรเอาไว้โดยเฉพาะ ได้แก่ กลยุทธ์การเพิ่ม
ผลผลิต พัฒนาคุณภาพ และลดต้นทุนการผลิตสินค้าอาหาร
ปลอดภัย เพื ่อการแข่งข ันทางการค้าและส่งออกกลยุทธ์ 
การแปรรูปเพื ่อสร้างและเพิ ่มมูลค่าให้แก่ผลิตภัณฑ์อาหาร
ปลอดภัย และกลยุทธ์การพัฒนาระบบการตลาดสินค้าอาหาร
ปลอดภัย (Suphan Buri Provincial Statistical Office, 2015) 

เมื่อพิจารณาข้อมูลด้านการใช้พื้นที่ในการเพาะปลูกทั้งหมด
ของจังหวัดสุพรรณบุรีพบว่า จ าแนกเป็นพื้นที่ในการเพาะปลูก
ข้าวจ านวนประมาณ 1,204,170 ไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 50.02 
ดังนั้น จึงอาจกล่าวได้ว่า ข้าวเป็นพืชเศรษฐกิจหลักที่ส าคัญใน
การสร้างรายได้ให้แก่เกษตรกรในจังหวัดสุพรรณบุรี ดังรายงาน
ของส านักงานเกษตรจังหวัดสุพรรณบุรีในปี 2560 ที่ระบุว่า 
ครัวเรือนเกษตรกรที่ท าอาชีพปลูกข้าวในพื้นที่จังหวัดสุพรรณบุรี
มีจ านวนทั้งสิ้น 52,660 ครัวเรือน หรือคิดเป็นร้อยละ 85.65 
จากจ านวนครัวเร ือนของเกษตรกรทั ้งหมด  (Suphan Buri 
Provincial Statistical Office, 2015) อย่างไรก็ตาม แม้ว่าข้าว
จะเป็นพืชเศรษฐกิจที่ท ารายได้หลักให้แก่เกษตรกรในจังหวัด
สุพรรณบุรี  แต่เกษตรกรส่วนใหญ่กลับประสบปัญหาเรื่องรายได้
จากการผลิตข้าวมาอย่างยาวนาน ดังจะเห็นได้ว่าในปี 2562 การ
ผลิตข้าวนาปีมีผลตอบแทนสุทธิต่อไร่เฉลี่ย -51.68 บาท และการ
ผลิตข้าวนาปรังมีผลตอบแทนสุทธิต่อไร่เฉลี ่ย 140.78 บาท 
( Suphan Buri Provincial Agriculture and Cooperatives 
Office, 2020) ทั้งนี้ เนื่องมาจากปัญหาด้านต้นทุนในการผลิตที่
เพิ่มสูงขึ้นจากการใช้สารเคมีในกระบวนการเพาะปลูก โดยพบว่า
มีสัดส่วนถึงร้อยละ 27 ของต้นทุนการผลิตทั้งหมด นอกจากนี้ 

พฤติกรรมการใช้สารเคมีอย่างต่อเนื่องของเกษตรกรดังกล่าว ยัง
ส ่งผลกระทบต่อปัญหาด้านส ุขภาพ ตลอดจนปัญหาด้าน
สิ่งแวดล้อมในชุมชนตามมาอีกด้วย (Charoensuk, 2016)  

จากสถานการณ์ปัจจุบันและปัญหาการปลูกข้าวในจังหวัด
สุพรรณบุรีดังกล่าวข้างต้น มหาวิทยาลัยสวนดุสิตในฐานะ
สถาบันอุดมศึกษาที่มีพันธกิจด้านการรับใช้สังคม โดยเฉพาะ
ชุมชนโดยรอบพื้นที่ตั้งของมหาวิทยาลัย ณ วิทยาเขตสุพรรณบรุี 
จึงได้ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (สกสว.) จัดประชุมระดมสมองเพื่อวิเคราะห์
ปัญหาในพื ้นที ่ และพัฒนาโจทย์การวิจัย เพื ่อเพิ ่มมูลค่าของ
ผลผลิตข้าวในจังหวัดสุพรรณบุรีร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

พบประเด็นปัญหาและแนวทางในการเพิ่มมูลค่าที่ส าคัญ
ดังนี้คือ (1) การบริหารจัดการการผลิตข้าวปลอดภัยเพื่อปรับวิถี
การผลิตสู่เกษตรปลอดภัยหรือเกษตรอินทรีย์ (ต้นน ้า)  เพื่อลด
ต้นทุนในการผลิตข้าว ได้แก่ ปัญหาด้านความรู้หรือการเข้าถึง
องค์ความรู้ ปัญหาด้านนโยบายภาครัฐ ปัญหาด้านทัศนคติของ
เกษตรกรเกี ่ยวกับการปรับวิถีการผลิตสู่เกษตรปลอดภัยหรือ
เกษตรอินทรีย์ ปัญหาด้านการรวมกลุ ่มของเกษตรกรในการ
จัดการการผลิต (2) การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากข้าว (กลางน ้า) 
เพื่อเพิ่มมูลค่าผลผลิตจากข้าวและส่วนเหลือทิ้งจากกระบวนการ
ผลิต ได้แก่ ปัญหาด้านองค์ความรู้ในการแปรรูปผลผลิต ปัญหา
ด้านทุนและการหนุนเสริมในการแปรรูปข้าวเป็นผลิตภัณฑ์ ปัญหา
ความไม่พร้อมหรือข้อจ ากัดของวัตถุดิบและอุปกรณ์การแปรรูป
ข้าวเป็นผลิตภัณฑ์ และ (3) การเข้าถึงตลาดและช่องทางการ
จ าหน่าย (ปลายน ้า) ได้แก่ ปัญหาขาดข้อมูลด้านการตลาด 
ปัญหาการขาดช่องทางการตลาด และปัญหาด้านการรวมกลุ่มใน
การสร้างอ านาจการต่อรองกับพ่อค้าคนกลาง  

จากที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าการยกระดับรายได้ของ
เกษตรกรควรค านึงถึงการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิต 
และการเพิ่มมูลค่าผลผลิตให้สามารถสร้างก าไร น าสู่ผลตอบแทน
เฉลี่ยจากการผลิตให้สูงขึ้นตลอดห่วงโซ่คุณค่า ตั้งแต่ระดับต้นน ้า 
กลางน ้า และปลายน ้า โดยการเชื ่อมโยงการพัฒนาเพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มของกระบวนการผลิตตั้งแต่แหล่งวัตถุดิบ (ต้นน ้า) 
กระบวนการผลิตและแปรรูป (กลางน ้า) และบริหารจัดการทาง
การตลาด (ปลายทาง) (Sangkaman, 2016) โดยมีแนวทางใน 2 
ลักษณะได้แก่ การลดต้นทุนในการด าเนินงาน และการเพิ่มมูลค่า
ผลผลิต (Boonmasongsung, Rodpon, Vasupen, Wongsorn, 
Doosanthia, Montee, & Pianpumepong, 2019) ซึ่งจากการ
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Abstract 
The development and value added of rice safety production in Suphan Buri province is the collaboration 

research project between the Thailand Science Research and Innovation and Suan Dusit University.  This research 
aims to develop and add value to safe rice production in Suphan Buri province by using Participate Action Research 
(PAR)  method through 13 subprojects.  The research target group were selected by purposive sampling from key 
informants such as farmers, community enterprises of rice growers in Suphan Buri province and government 
agencies in the area.  The data was collected using Brainstorming, Focus Group Discussion and Empowerment 
Evaluation. The data were analyzed using qualitative synthesis.  

The research found that it is possible to increase the value of safe rice production in Suphan Buri province 
throughout the value chain.  The result was the knowledge and innovation of rice safety production management 
(upstream) i.e. knowledge of safe rice production, spatial information system, manual and test kit for management 
of pesticide residues in agricultural, nano- calcium silicate from agricultural waste and shredded rice harvesting 
machine to reduce fertilizers usage.  Moreover, the knowledge and innovation of a processing safe rice products 
and agricultural waste were created (midstream) i.e. eco food packaging from rice straw, puffed rice food product, 
instant rice porridge production and organic rice vinegar.  Also creating a marketing channel model (downstream) 
in the form of organic rice supply chain analysis, community participation in tourism, Social enterprise and digital 
marketing channels.  The impact of this project was the increase of the value of rice safety production by 
approximately 41,460,000 Thai baht/ year and 1,235 people that were affected including farmer’ s community 
enterprises entrepreneurs and government agencies in Suphan Buri province. 
 
Keywords:  Agricultural products value-added, Rice safety, Suphan Buri 
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ทบทวนวรรณกรรมพบว่าการเพิ่มมูลค่าผลผลิตข้าวสามารถท าได้
หลากหลาย ทั้งในด้านการด าเนินงานในระยะต้นน ้าในการลด
ต้นทุนในการผลิตจากการใช้ปุ ๋ยชีวภาพ (Boonmasongsung, 
Rodpon, Vasupen, Wongsorn, Doosanthia, Montee, & 
Pianpumepong, 2019) การสร้างมูลค่าเพิ่มของผลผลิตข้าว 
เช่น การมีการรับรองมาตรฐานข้าวอินทรีย์ (Pattana, 2020) 
การผลิตโดยใช้ระบบเทคโนโลยีต่างๆ เพื่อช่วยในการเพิ่มผลผลิต
ต ่อการผลิตในแต่ละรอบ เช่น ระบบสารสนเทศการผลิต         
ท า ง ก า ร เ ก ษ ต ร  ( Boonnin, Boonbrahm, Amaritsut, & 
Sathonwisit, 2011)  

การด าเนินงานกลางน ้า ในลักษณะของการเพิ่มมูลค่าจาก
การน  าผลผล ิตไปแปรร ูป  (Trakoolchokumnuay, 2015; 
Jongmeesuk, Tossamas, & Worapreda, 2017) การแปรรูป
อาจท าได้ทั้งในลักษณะของ อาหาร ขนม เครื่องดื่ม นอกจากนี้
เศษเหลือจากวัตถุดิบจากการแปรรูปและผลผลิตข้าวสามารถ
น าไปใช้เป ็นว ัตถุด ิบส าหรับอาหารเลี ้ยงสัตว ์ (Oupkeaw, 
Jankangram, & Charoensook, 2018) การน าฟางข้าวไปเป็น
เฟอร์นิเจอร์ (Sakdee, 2010) เป็นต้น รวมถึงการด าเนินงาน
ระยะปลายน ้าในการสร้างความสามารถในการแข่งขัน เพิ่มช่อง
ทางการจัดจ าหน่าย รวมถึงการใช้ช่องทางออนไลน์ (Sinthusiri, 
Inthasang, Boonmasongsung, Nunnad, & Thongpracha, 
2020) และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้เข้าถึง
กลุ่มลูกค้ามากขึ้น (Praphatpong, 2020) 

ด้วยเหตุนี้ คณะผู้วิจัยจึงได้ก าหนดให้มีการด าเนินการวิจัย
เรื่อง “การพัฒนาและเพิ่มมูลค่าการผลิตข้าวปลอดภัยในจังหวดั
สุพรรณบุรี” เพื่อพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการผลิตขา้ว
ปลอดภัยด้วยเทคโนโลยีตามแนวทางเกษตรสมัยใหม่ (Smart 
Farmer) การแปรรูปเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ข้าวและส่วนเหลือ
ทิ้งจากการผลิตข้าวของสุพรรณบุรีในรูปแบบผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ 
รวมไปถึงสร้างช่องทางการตลาดในรูปแบบของกิจการเพื่อสังคม 
(Social Enterprise) เพื่อกระจายรายได้และสร้างผลตอบแทนที่
เป็นธรรมแก่เกษตรกร  

 
2) วัตถุประสงค์การวิจยั 

เพื ่อพัฒนาและเพิ่มมูลค่าการผลิตข้าวปลอดภัยในจังหวัด
สุพรรณบุรี 

 
 

3) วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบการสร้าง

การมีส่วนร่วม (Participate Action Research: PAR) เพื่อสร้าง
การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในห่วงโซ่อุปทานการพัฒนา
และเพิ ่มมูลค่าการผลิตข้าวปลอดภัย จังหวัดสุพรรณบุรี ซึ ่ง
ประกอบด้วย 
3.1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

การเลือกกลุ ่มเป้าหมายในการด าเนินงานเป็นลักษณะ 
การเลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
โดยสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 

3.1.1) กลุ่มเป้าหมายร่วมด าเนินงาน ได้แก่ กลุ่มเกษตรกร 
กลุ ่มวิสาหกิจชุมชนผู ้ปลูกข้าวในจังหวัดสุพรรณบุรี  จ านวน 
1,235 คน โดยเน้นพื้นที่ตามลักษณะภูมินิเวศของพื้นที่ปลูกข้าว
ของจังหวัดสุพรรณบุรี ทั ้ง 4 ลักษณะ ได้แก่ อ าเภอด่านช้าง  
(ข้าวไร่) อ าเภอดอนเจดีย์ (ข้าวนาน ้าฝน) อ าเภอบางปลาม้า  
(ข้าวขึ้นน ้า) อ าเภอศรีประจันต์ อ าเภอสามชุก และอ าเภอเมือง 
(ข้าวนาชลประทาน) เพื่อให้ครอบคลุมประเด็นปัญหาที่มีความ
แตกต่างกันตามลักษณะภูมินิเวศของพื้นที่ปลูกข้าว  

3.1.2) กลุ่มเป้าหมายสนับสนุนการด าเนินงาน ได้แก่ ตัวแทน
หน่วยงานภาครัฐในพื้นที่ ซึ ่งประกอบด้วย ส านักงานเกษตร
จังหวัด ส านักงานพาณิชย์จังหวัด ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวดั 
ส  านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด ศ ูนย ์พ ันธ ุ ์ข ้าว และส านัก
ทรัพยากรน ้าบาดาล เขต 2 สุพรรณบุรี จ านวน 10-15 คน 
 
3.2) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย/รวบรวมข้อมูล 

การด าเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัยแบบการสร้างการมี
ส่วนร่วม (Participate Action Research: PAR) ร่วมกับแนวทาง
การวิจัยเชิงพื้นที่ ในการหากลุ่มเป้าหมายที่มีความสนใจเข้าร่วม
กิจกรรม โดยค าถึงถึงผู้ที่เผชิญปัญหาโดยตรงและมีความสนใจที่
จะแก้ปัญหาอย่างจริงจัง ร่วมพัฒนาโจทย์วิจัยที่มาจากความ
ต้องการของคนในชุมชน ออกแบบวิจัยโดยให้กลุ่ม เป้าหมายเขา้
มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานตลอดการวิจัย และมีการถอด
บทเรียนการด าเนินงานร่วมกัน (Nimanong, 2016) 

 
3.3) วิธีการเก็บข้อมูล ซึ่งในการด าเนินงานได้มีวิธีการด าเนินการ
วิจัย ดังนี ้

3.3.1) การจัดประชุมระดมสมอง (Brainstorming) เพื ่อ
วิเคราะห์ปัญหาในพื้นที่ และพัฒนาโจทย์การวิจัยร่วมกับผู้มสี่วน
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ได้ส่วนเสียในพื้นที่ ได้แก่ ตัวแทนเกษตรกร กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ผู้ปลูกข้าวในจังหวัดสุพรรณบุรี ตัวแทนหน่วยงานภาครัฐ ตัวแทน
ภาคธุรกิจ และองค์เอกชนที่เกี ่ยวข้องกับการเกษตรกรรมใน
จังหวัดสุพรรณบุรี และนักวิจัย/นักวิชาการของมหาวิทยาลัย 
สวนดุสิต เพื่อชี้แจงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน ร่วมวิเคราะห์
บริบท สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของพื้นที่ โดยใช้
เทคนิค Logical Framework รวมถึง การพัฒนากรอบโจทย์การ
วิจัยให้ชัดเจนโดยวิธีเชื่อมโยง (Mapping) กรอบโจทย์วิจัยกับ
ปัญหาในพ้ืนท่ีและผลลัพธ์ที่ต้องการ  

3.3.2) การพัฒนาข้อเสนอโครงการเพื่อตอบโจทย์ปัญหาใน
พื้นที่ โดยมีกรอบการวิจัยที่ชัดเจนเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา
โครงการวิจัยย่อยเพื่อตอบโจทย์ปัญหาในพื้นที่ โดยค านึงถึง
ปัญหาในการผลิตข้าวตลอดห่วงโซ่อุปทาน ทั้งในระยะต้นน ้าใน
การบริหารจัดการการผลิต ระยะกลางน ้าในการแปรรูปเพื่อเพิ่ม
มูลค่าและใช้ประโยชน์จากส่วนเหลือทิ้งจากการผลิตข้าว และ
ระยะปลายน ้าในการพัฒนาช่องทางการตลาดที่มีโครงสร้างการ
กระจายรายได ้ท ี ่ เป ็นธรรม และภายใต ้การด  า เน ินงาน
โครงการวิจัยจะได้รับการมีส่วนร่วมจากกลุ่มเกษตรกร และกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนในพ้ืนท่ีเป็นภาคีร่วมด าเนินงาน  

3.3.3) การด าเน ินงานโครงการย่อย ที ่ม ีส ่วนร ่วมจาก
กลุ ่มเป ้าหมายในลักษณะการประชุมกล ุ ่ม (Focus Group 
Discussion: FGD) เพื่อแลกเปลี่ยนกระบวนการด าเนินการวิจัย 
และประเมินผลลัพธ์และผลกระทบจากการจัดท าโครงการโดย
เชิญนักวิจัย ภาคีเครือข่าย และเกษตรกรผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วม เพื่อ
เป็นการสะท้อนผลไปยังชุมชนท้องถิ่น โดยเป็นการจัดการประชุม
กลุ่มใน 2 ลักษณะ ได้แก่ 

1) การประชุมกลุ่มในโครงการวิจัยย่อย เพื่อด าเนินงานวิจัย 
ซึ่งประกอบด้วย กลุ่มเป้าหมายในการด าเนินงานวิจัย ได้แก่ กลุ่ม
เกษตรกร กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกข้าวในจังหวัดสุพรรณบุรี 
นักวิจ ัย และผู ้มีส่วนร่วมสนับสนุนการด าเนินงานในพื ้นที่
เป้าหมาย กลุ่มละประมาณ 15-30 คน 

2) การประชุมกลุ่มเพื่อแลกเปลี ่ยนความก้าวหน้าในการ
ด าเนินงาน การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ ้นระหว่างการด าเนินงาน
โครงการ ซึ่งประกอบด้วย นักวิจัย ภาคีเครือข่าย และตัวแทน
เกษตรกรผู้เกี่ยวข้อง จากทุกโครงการย่อย จ านวน 20-30 คน 

3.3.4) การติดตามการด าเนินงานโครงการย่อยโดยระบบการ
ต ิ ด ต า ม ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล แ บ บ เ ส ร ิ ม พล ั ง  ( Empowerment 
Evaluation)  ( Schnoes, Murphy- Berman, & Chambers, 

2000 ; Wandersman, Alia, Cook, & Ramaswamy, 2015) 
ด้วยการจัดเวทีรายงานความก้าวหน้าโดยมีผู้ทรงคุณวุฒิมาร่วม
ร ับฟังและเสนอแนะผลการด าเน ินงานทั ้งในประเด ็นของ
ความก้าวหน้าตามแผนงานที ่ก าหนด และความถูกต้องของ
ระเบียบวิธีท่ีใช้ในการด าเนินการตลอดระยะเวลาของโครงการ 

3.3.5) การสังเคราะห์ข้อมูลผลลัพธ ์  ผ ่านกระบวนการ
แลกเปลี ่ยนเร ียนรู ้ในลักษณะของการประชุมกลุ ่ม (Focus 
Group Discussion: FGD) เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการ
ด าเนินการวิจัย และประเมินผลลัพธ์และผลกระทบจากการ
จัดท าโครงการ ซึ ่งประกอบด้วย นักวิจัย ภาคีเครือข่าย และ
ตัวแทนเกษตรกรผู้เกี่ยวข้องจากทุกโครงการย่อย จ านวน 20-30 
คน 
 
3.4) การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลการด าเนินงานโครงการย่อยโดยการ
สังเคราะห์ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ (Qualitative Synthesis) ในส่วน
ของข้อค้นพบของรายงานการวิจัย ด้านผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการ
วิจัย (Gilson, 2014) เพื่อให้ได้ผลลัพธ์รวมของโครงการ ซึ่งจะ
น าสู่การเพิ่มมูลค่าการผลิตข้าวปลอดภัยตลอดห่วงโซ่คุณค่า จาก
โครงการวิจัยย่อยจ านวน 13 โครงการ ซึ่งได้ก าหนดประเด็นใน
การสังเคราะห์ ดังนี้ 

1) วิธีด าเนินการวิจัย 
2) ผลผลิตที่ได้จากการด าเนินงานวิจัย 
3) ผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนินงานวิจัย (ความรู้, การน าไปใช้

ประโยชน์, นวัตกรรม, ผลตอบแทน) 
ใช้กระบวนการสังเคราะห์ในลักษณะของการจัดหมวดหมู่ 

การสังเคราะห์โดยการแจงนับ และวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) ตามประเด็นการสังเคราะห์ที่ก าหนดไว้ 

โดยกรอบแนวคิดในการเชื่อมโยงการด าเนินงานโครงการมี
เป้าหมายในเพิ่มมูลค่าการผลิตข้าวปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรี
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า (ต้นน ้า-กลางน ้า-ปลายน ้า) ผ่านประเด็นการ
วิจัยหลักในการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการผลิตข้าว
ปลอดภัยด้วยเทคโนโลยีตามแนวทางเกษตรสมัยใหม่ (Smart 
farmer) ในลักษณะของการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ
การผลิตข้าวปลอดภัย (ต้นน ้า) การใช้ประโยชน์ในการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์จากข้าวและส่วนเหลือทิ้งจากการผลิตข้าว (กลางน ้า) 
และการเข้าถึงตลาดและช่องทางการจ าหน่าย (ปลายน ้า) ซึ ่ง
โครงการวิจัยดังกล่าวจะด าเนินงานโดยมีกลไกหนุนเสริมด้วย

ทบทวนวรรณกรรมพบว่าการเพิ่มมูลค่าผลผลิตข้าวสามารถท าได้
หลากหลาย ทั้งในด้านการด าเนินงานในระยะต้นน ้าในการลด
ต้นทุนในการผลิตจากการใช้ปุ ๋ยชีวภาพ (Boonmasongsung, 
Rodpon, Vasupen, Wongsorn, Doosanthia, Montee, & 
Pianpumepong, 2019) การสร้างมูลค่าเพิ่มของผลผลิตข้าว 
เช่น การมีการรับรองมาตรฐานข้าวอินทรีย์ (Pattana, 2020) 
การผลิตโดยใช้ระบบเทคโนโลยีต่างๆ เพื่อช่วยในการเพิ่มผลผลิต
ต ่อการผลิตในแต่ละรอบ เช่น ระบบสารสนเทศการผลิต         
ท า ง ก า ร เ ก ษ ต ร  ( Boonnin, Boonbrahm, Amaritsut, & 
Sathonwisit, 2011)  

การด าเนินงานกลางน ้า ในลักษณะของการเพิ่มมูลค่าจาก
การน  าผลผล ิตไปแปรร ูป  (Trakoolchokumnuay, 2015; 
Jongmeesuk, Tossamas, & Worapreda, 2017) การแปรรูป
อาจท าได้ทั้งในลักษณะของ อาหาร ขนม เครื่องดื่ม นอกจากนี้
เศษเหลือจากวัตถุดิบจากการแปรรูปและผลผลิตข้าวสามารถ
น าไปใช้เป ็นว ัตถุด ิบส าหรับอาหารเลี ้ยงสัตว ์ (Oupkeaw, 
Jankangram, & Charoensook, 2018) การน าฟางข้าวไปเป็น
เฟอร์นิเจอร์ (Sakdee, 2010) เป็นต้น รวมถึงการด าเนินงาน
ระยะปลายน ้าในการสร้างความสามารถในการแข่งขัน เพิ่มช่อง
ทางการจัดจ าหน่าย รวมถึงการใช้ช่องทางออนไลน์ (Sinthusiri, 
Inthasang, Boonmasongsung, Nunnad, & Thongpracha, 
2020) และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้เข้าถึง
กลุ่มลูกค้ามากขึ้น (Praphatpong, 2020) 

ด้วยเหตุนี้ คณะผู้วิจัยจึงได้ก าหนดให้มีการด าเนินการวิจัย
เรื่อง “การพัฒนาและเพิ่มมูลค่าการผลิตข้าวปลอดภัยในจังหวดั
สุพรรณบุรี” เพื่อพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการผลิตขา้ว
ปลอดภัยด้วยเทคโนโลยีตามแนวทางเกษตรสมัยใหม่ (Smart 
Farmer) การแปรรูปเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ข้าวและส่วนเหลือ
ทิ้งจากการผลิตข้าวของสุพรรณบุรีในรูปแบบผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ 
รวมไปถึงสร้างช่องทางการตลาดในรูปแบบของกิจการเพื่อสังคม 
(Social Enterprise) เพื่อกระจายรายได้และสร้างผลตอบแทนที่
เป็นธรรมแก่เกษตรกร  

 
2) วัตถุประสงค์การวิจยั 

เพื ่อพัฒนาและเพิ่มมูลค่าการผลิตข้าวปลอดภัยในจังหวัด
สุพรรณบุรี 

 
 

3) วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบการสร้าง

การมีส่วนร่วม (Participate Action Research: PAR) เพื่อสร้าง
การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในห่วงโซ่อุปทานการพัฒนา
และเพิ ่มมูลค่าการผลิตข้าวปลอดภัย จังหวัดสุพรรณบุรี ซึ ่ง
ประกอบด้วย 
3.1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

การเลือกกลุ ่มเป้าหมายในการด าเนินงานเป็นลักษณะ 
การเลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
โดยสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 

3.1.1) กลุ่มเป้าหมายร่วมด าเนินงาน ได้แก่ กลุ่มเกษตรกร 
กลุ ่มวิสาหกิจชุมชนผู ้ปลูกข้าวในจังหวัดสุพรรณบุรี  จ านวน 
1,235 คน โดยเน้นพื้นที่ตามลักษณะภูมินิเวศของพื้นที่ปลูกข้าว
ของจังหวัดสุพรรณบุรี ทั ้ง 4 ลักษณะ ได้แก่ อ าเภอด่านช้าง  
(ข้าวไร่) อ าเภอดอนเจดีย์ (ข้าวนาน ้าฝน) อ าเภอบางปลาม้า  
(ข้าวขึ้นน ้า) อ าเภอศรีประจันต์ อ าเภอสามชุก และอ าเภอเมือง 
(ข้าวนาชลประทาน) เพื่อให้ครอบคลุมประเด็นปัญหาที่มีความ
แตกต่างกันตามลักษณะภูมินิเวศของพื้นที่ปลูกข้าว  

3.1.2) กลุ่มเป้าหมายสนับสนุนการด าเนินงาน ได้แก่ ตัวแทน
หน่วยงานภาครัฐในพื้นที่ ซึ ่งประกอบด้วย ส านักงานเกษตร
จังหวัด ส านักงานพาณิชย์จังหวัด ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวดั 
ส  านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด ศ ูนย ์พ ันธ ุ ์ข ้าว และส านัก
ทรัพยากรน ้าบาดาล เขต 2 สุพรรณบุรี จ านวน 10-15 คน 
 
3.2) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย/รวบรวมข้อมูล 

การด าเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัยแบบการสร้างการมี
ส่วนร่วม (Participate Action Research: PAR) ร่วมกับแนวทาง
การวิจัยเชิงพื้นที่ ในการหากลุ่มเป้าหมายที่มีความสนใจเข้าร่วม
กิจกรรม โดยค าถึงถึงผู้ที่เผชิญปัญหาโดยตรงและมีความสนใจที่
จะแก้ปัญหาอย่างจริงจัง ร่วมพัฒนาโจทย์วิจัยที่มาจากความ
ต้องการของคนในชุมชน ออกแบบวิจัยโดยให้กลุ่ม เป้าหมายเขา้
มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานตลอดการวิจัย และมีการถอด
บทเรียนการด าเนินงานร่วมกัน (Nimanong, 2016) 

 
3.3) วิธีการเก็บข้อมูล ซึ่งในการด าเนินงานได้มีวิธีการด าเนินการ
วิจัย ดังนี ้

3.3.1) การจัดประชุมระดมสมอง (Brainstorming) เพื ่อ
วิเคราะห์ปัญหาในพื้นที่ และพัฒนาโจทย์การวิจัยร่วมกับผู้มสี่วน
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ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ของมหาวิทยาลัย เพื่อให้
การวิจ ัยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชน์เชิง
สาธารณะต่อชุมชน สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมต่อไป 

 

 
 

รูปที่ 1 กรอบแนวคิด 
 

4) ผลการวิจัย 
โครงการพัฒนาและเพิ ่มม ูลค ่าการผลิตข้าวปลอดภ ัย 

ในจังหวัดสุพรรณบุรี ด าเนินการผ่านโครงการย่อย จ านวน  
13 โครงการ จ านวนนักวิจัยทั้งสิ ้น 67 คน  มีความเชื ่อมโยง 
ในผลลัพธ์เพื่อตอบวัตถุประสงค์ของโครงการในลักษณะต้นน ้า 
กลางน ้า และปลายน ้า โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
 

ตารางที ่1 รายละเอียดโครงการยอ่ย 
ประเด็น โครงการย่อย 

การพัฒนาศักยภาพ
การบริหารจัดการการ
ผลิตข้าวปลอดภัย  
(ต้นน ้า) 

1. รูปแบบการผลิตขา้วปลอดภัยเพือ่มุ่งสู่
มาตรฐาน GAP ในจังหวัดสุพรรณบุรี 
2. การพัฒนาคู่มือการจัดการสารเคมี
ตกค้างในพื้นที่จังหวัดสุพรรณบุรี 
3. ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์เพื่อการ
บริหารจัดการพื้นที่การผลิตข้าวปลอดภยั
ในจังหวัดสุพรรณบุรี 
4. การพัฒนานาโนแคลเซียมซิลิเกตจาก
วัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร เพือ่ลดต้นทุน
การผลิตของเกษตรกรผู้ปลูกขา้ว ใน
จังหวัดสุพรรณบุรี 
5. การออกแบบและพัฒนาเครื่องตัดสับ
ฟางข้าวแบบติดรถเกี่ยวนวดข้าว เพื่อลด
การใช้ปุ๋ยในการผลิตข้าวปลอดภยั 

 

ตารางที่ 1 รายละเอียดโครงการยอ่ย (ต่อ) 
ประเด็น โครงการย่อย 

การแปรรูปข้าว
และส่วนเหลือทิ้ง
จากการผลิตข้าว 
(กลางน ้า) 

6. การผลิตภาชนะอาหารเพื่อสิ่งแวดล้อมจาก
ฟางข้าว 
7. การผลิตน ้าส้มสายชหูมักจากขา้วปลอดภัย 
8. การพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารขา้วพองเพื่อเพิ่ม
มูลค่าของปลายขา้วใหก้ับเกษตรกรในจงัหวัด
สุพรรณบุรี 
9. การพัฒนาผลิตภัณฑ์โจก๊กึ่งส าเร็จรูปจากขา้ว
สีพันธุ์พื้นเมืองสุพรรณบุรี 

การเข้าถึงตลาด
และช่องทางการ
จ าหน่าย   
(ปลายน ้า) 

10. การศึกษาหว่งโซ่อุปทานขา้วอินทรีย์ใน
จังหวัดสุพรรณบุรี 
11. การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวอยา่งยั่งยืนด้วย “ขา้วไร่กะเหรี่ยง” 
อ าเภอด่านชา้ง จังหวัดสุพรรณบุรี 
12. การพัฒนาต้นแบบกิจการเพื่อสังคม (Social 
Enterprise) ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
กรณีศึกษาการท าการตลาดขา้วปลอดภยัใน
จังหวัดสุพรรณบุรี 
13. การศึกษาการพัฒนาและเพิ่มมูลค่าการผลิต
ข้าวปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรี กรณีศึกษา 
Digital Marketing in the Supply Chain 
and Smart Exporter 

 
จากการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการผลิตข้าว

ปลอดภัย (ต้นน ้า) ในโครงการรูปแบบการผลิตข้าวปลอดภัยเพื่อ
มุ่งสู่มาตรฐาน GAP ในจังหวัดสุพรรณบุรี สามารถพัฒนาความรู้
ในลักษณะคู ่มือองค์ความรู้การผลิตข้าวตามแนวทางการท า
การเกษตรแบบปลอดภัยที่ดีให้แก่เกษตรกรเพื่อการผลิตข้าว
ปลอดภัยที่ได้มาตรฐาน GAP ซึ ่งช่วยเพิ่มมูลค่าการผลิตข้าว
ปลอดภัยได้ อีกประการหนึ่งโครงการการพัฒนาคู่มือการจัดการ
สารเคมีตกค้างในพื้นที่ จังหวัดสุพรรณบุรี ช่วยให้เกษตรกรมีการ
ผลิตที่มีมูลค่าเพิ่มมากขึ้นจากการผลิตข้าวปลอดภัยที่ปลอด
สารเคมีท ี ่ตกค้างในพื ้นที ่ ในขณะเดียวกันโครงการระบบ
สารสนเทศทางภูมิศาสตร์เพื่อการบริหารจัดการพื้นที่การผลิต
ข้าวปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรี ช่วยให้หน่วยงานภาครัฐที่
เกี่ยวข้องในพื้นที่มีข้อมูลสารสนเทศที่เหมาะสมในการตัดสินใจ
เพื่อหนุนเสริมการด าเนินงานของเกษตรกรในพื้นที่ได้ตรงตาม
ความต้องการ ตามบริบทและสถานการณ์ที ่ เก ิดข ึ ้น และ
เกษตรกร/เครือข่ายเกษตรกรผู้ผลิตข้าวปลอดภัย มีข้อมูลพื้นที่ 
และข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นที่ใช้ในการวางแผนการปลูกข้าว

การเพิ่มมูลค่าการ
ผลิตข้าวปลอดภัย

ในจังหวัด
สุพรรณบุรี 

การพัฒนาศักยภาพการ
บริหารจัดการการผลิตข้าว

ปลอดภัย 

การแปรรูปข้าวและสว่นเหลือ
ทิ้งจากการผลิตขา้ว 

(กลางน ้า) 

การเข้าถึงตลาดและ 
ช่องทางการจ าหนา่ย 

(ปลายน ้า) 
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ปลอดภัยอย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้เกษตรมีเทคโนโลยีที่
เหมาะสมในการผลิตตามแนวทางเกษตรสมัยใหม่ (Smart 
Farmer) โครงการการพัฒนานาโนแคลเซียมซิลิเกตจากวัสดุ
เหลือใช้ทางการเกษตรเพื่อลดต้นทุนการผลิตของเกษตรกรผู้ปลูก
ข้าวในจังหวัดสุพรรณบุรี และโครงการการออกแบบและพัฒนา
เครื่องตัดสับฟางข้าวแบบติดรถเกี่ยวนวดข้าวเพื่อลดการใช้ปุ๋ยใน
การผลิตข้าวปลอดภัย เป็นโครงการที่น าเทคโนโลยีเข้ามาปรับวิถี
การผลิตข้าวปลอดภัยของเกษตรกรให้มีผลผลิตที่สูงขึ้น และช่วย
ลดต้นทุนในการผลิตตามแนวทางเกษตรสมัยใหม่  

ในการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากข้าวและส่วนเหลือทิ้งจากการ
ผลิตข้าว (กลางน ้า) โครงการที่ได้รับการสนับสนุนทุนมีการน า
ข้าวปลอดภัย และวัสดุเหลือใช้จากการผลิตข้าวปลอดภัยมาแปร
รูปเพื่อเพิ่มมูลค่าใน 4 ลักษณะได้แก่ โครงการการผลิตภาชนะ
อาหารเพื ่อส ิ ่งแวดล้อมจากฟางข้าว โครงการการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อาหารข้าวพองเพื่อเพิ่มมูลค่าของปลายข้าวให้กับ
เกษตรกรในจังหวัดสุพรรณบุรี โครงการการผลิตน ้าส้มสายชูหมัก
จากข้าวปลอดภัย และโครงการการผลิตโจ๊กกึ่งส าเร็จรูปจากข้าว
สีสายพันธุ ์พื ้นเมืองจังหวัดสุพรรณบุรี เป็นการเพิ่มมูลค่าของ
ผลผลิตทางการเกษตร และวัสดุเหลือใช้ในการเกษตรที่น าไปสู่
การเพิ่มรายได้ให้แก่เกษตรกรที่เพิ่มขึ้น 

การเข้าถึงตลาดและช่องทางการจ าหน่าย (ปลายน ้า) เพื่อ
สร้างช่องทางการตลาดที่มีโครงสร้างการกระจายรายได้ที่เป็น
ธรรมแก่เกษตรกรในจังหวัดสุพรรณบุรี เริ่มจาการท าความเข้าใจ
ในห่วงโซ่อุปทานข้าวในจังหวัดสุพรรณบุรีตามโครงการศึกษา 
ห่วงโซ่อุปทานข้าวอินทรีย์จังหวัดสุพรรณบุรี  เพื่อทราบบริบท 
การรวมตัว กิจกรรมพื ้นฐาน และกิจกรรมสนับสนุนที ่เชื ่อม
ประสานกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ภาคการศึกษาและ
เกษตรกร รวมถึงรายได้/มูลค่าที่เกษตรกรได้รับในห่วงโซ่อุปทาน
ข้าวอินทรีย์ในจังหวัดสุพรรณบุรี การเพิ่มช่องทางการตลาดข้าว
ปลอดภัยผ่านการจัดการการท่องเที่ยวตามโครงการการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในการพัฒนาการท่องเที ่ยวอย่างยั ่งย ื นด้วย    
“ข้าวไร่กะเหรี่ยง” อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี เป็นอีก
แนวทางหนึ่งในการสร้างคุณค่าให้แก่ข้าวปลอดภัย และสื่อสาร
คุณค่าดังกล่าวออกสู่สาธารณชนผ่านการท่องเที่ยวโดยชุมชน  
ถือเป็นอีกรูปแบบของการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ข้าวปลอดภัยใน
พื้นที่อีกโครงการที่เน้นการพัฒนาช่องทางการตลาดเพิ่มเติม
ให้แก่เกษตรกรผู ้ผลิตข้าวปลอดภัยในลักษณะของช่องทาง 
Digital ในโครงการการศึกษาการพัฒนาและเพิ่มมูลค่าการผลิต

ข ้ าวปลอดภ ัยในจ ังหว ัดส ุพรรณบ ุร ี  กรณ ีศ ึกษา  Digital 
Marketing in the Supply Chain and Smart Exporter        
ถือเป็นการเพิ่มช่องทางในการกระจายผลผลิตข้าวปลอดภัยใน
พื้นที่ให้เข้าถึงผู้ส่งออก และผู้บริโภคมากขึ้น และในท้ายที่สุด
โครงการการพ ัฒนาต ้นแบบก ิจการ เพ ื ่ อส ั งคม ( Social 
Enterprise) ของมหาวิทยาลัยสวนดุส ิต กรณีศึกษาการท า
การตลาดข้าวปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรี จะช่วยพัฒนา
ช่องทางการตลาดที่มีโครงสร้างการกระจายรายได้ที่เป็นธรรมแก่
เกษตรกรในจังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีมหาวิทยาลัยเป็นตัวกลางใน
การรับซื้อผลผลิตในราคาที่เป็นธรรม และมีการแปรรูปโดยใช้
ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ของมหาวิทยาลัยในการสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้แก่เกษตรกรในพ้ืนท่ี  

จากการด าเนินงานโครงการตลอดระยะเวลา 12 เดือน
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นของโครงการย่อยทั้ง 13 โครงการ เมื่อวิเคราะห์
ตามห่วงโซ่อุปทาน สามารถตอบเป้าหมายของโครงการได้ดังนี้  
4.1) การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการผลติข้าวปลอดภยั 
(ต้นน ้า) 

เพื่อแก้ไขปัญหาด้านความรู้หรือการเข้าถึงองค์ความรู้ ปัญหา
ด้านทัศนคติของเกษตรกรเกี่ยวกับการปรับวิถีการผลิตสู่เกษตร
ปลอดภัยหรือเกษตรอินทรีย ์ ปัญหาด้านการรวมกลุ ่มของ
เกษตรกรในการจัดการการผลิต ปัญหาการผลิต และปัญหาด้าน
มาตรฐาน GAP ตามที ่ได ้ระดมความคิดเห็นวิเคราะห์ โจทย์
ร่วมกันในช่วงต้นโครงการ โครงการย่อยจึงได้มุ่งเน้นการแก้ไข
ปัญหาดังกล่าว 5 โครงการ ได้แก่ 

4.1.1) การพัฒนาองค์ความรู้ในการผลิตข้าวตามแนวทางการ
ท าการเกษตรแบบปลอดภัยที่ดีให้แก่เกษตรกรเพื่อการผลิตข้าว
ปลอดภัยที่ได้มาตรฐาน GAP โดยการน าเงื่อนไขการปฏิบัติตาม
มาตรฐาน GAP ทั ้ง 7 ข้อ มาแปลงเป็นการปฏิบัติที ่ง ่ายและ
สอดคล้องกับการปฏิบัติที่เป็นอยู่ โดยหลักการท าให้ง่าย ได้แก่ 
ง่ายต่อความเข้าใจ ง่ายต่อการเข้าถึงความรู้ ง่ายต่อการเข้าถึง
ขั้นตอน และง่ายต่อการปฏิบัติ ตามผลการวิจัยของโครงการการ
ผลิตข้าวปลอดภัยเพื่อมุ่งสู่มาตรฐาน GAP ในจังหวัดสุพรรณบุรี 
ซึ่งสามารถพัฒนาองค์ความรู้ในการผลิตข้าวตามแนวทางการท า
การเกษตรแบบปลอดภัยที่ดีให้แก่เกษตรกรเพื่อการผลิตข้าว
ปลอดภัยที่ได้มาตรฐาน GAP ซึ่งจะสามารถเพิ่มมูลค่าการผลิต
ข้าวปลอดภัยได้ ซึ ่งเกษตรกรต้นแบบผู ้ปลูกข้าวในจังหวัด
สุพรรณบุรีได้ร ับการถ่ายทอดความรู ้การผลิตข้าวปลอดภัย      
25 คน ซึ่งท าให้ต้นทุนการผลิตลดลงเฉลี่ย 900 บาท/ไร่/รอบ 

ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ของมหาวิทยาลัย เพื่อให้
การวิจ ัยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชน์เชิง
สาธารณะต่อชุมชน สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมต่อไป 

 

 
 

รูปที่ 1 กรอบแนวคิด 
 

4) ผลการวิจัย 
โครงการพัฒนาและเพิ ่มม ูลค ่าการผลิตข้าวปลอดภ ัย 

ในจังหวัดสุพรรณบุรี ด าเนินการผ่านโครงการย่อย จ านวน  
13 โครงการ จ านวนนักวิจัยทั้งสิ ้น 67 คน  มีความเชื ่อมโยง 
ในผลลัพธ์เพื่อตอบวัตถุประสงค์ของโครงการในลักษณะต้นน ้า 
กลางน ้า และปลายน ้า โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
 

ตารางที ่1 รายละเอียดโครงการยอ่ย 
ประเด็น โครงการย่อย 

การพัฒนาศักยภาพ
การบริหารจัดการการ
ผลิตข้าวปลอดภัย  
(ต้นน ้า) 

1. รูปแบบการผลิตขา้วปลอดภัยเพือ่มุ่งสู่
มาตรฐาน GAP ในจังหวัดสุพรรณบุรี 
2. การพัฒนาคู่มือการจัดการสารเคมี
ตกค้างในพื้นที่จังหวัดสุพรรณบุรี 
3. ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์เพื่อการ
บริหารจัดการพื้นที่การผลิตข้าวปลอดภยั
ในจังหวัดสุพรรณบุรี 
4. การพัฒนานาโนแคลเซียมซิลิเกตจาก
วัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร เพือ่ลดต้นทุน
การผลิตของเกษตรกรผู้ปลูกขา้ว ใน
จังหวัดสุพรรณบุรี 
5. การออกแบบและพัฒนาเครื่องตัดสับ
ฟางข้าวแบบติดรถเกี่ยวนวดข้าว เพื่อลด
การใช้ปุ๋ยในการผลิตข้าวปลอดภยั 

 

ตารางที่ 1 รายละเอียดโครงการยอ่ย (ต่อ) 
ประเด็น โครงการย่อย 

การแปรรูปข้าว
และส่วนเหลือทิ้ง
จากการผลิตข้าว 
(กลางน ้า) 

6. การผลิตภาชนะอาหารเพื่อสิ่งแวดล้อมจาก
ฟางข้าว 
7. การผลิตน ้าส้มสายชหูมักจากขา้วปลอดภัย 
8. การพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารขา้วพองเพื่อเพิ่ม
มูลค่าของปลายขา้วใหก้ับเกษตรกรในจงัหวัด
สุพรรณบุรี 
9. การพัฒนาผลิตภัณฑ์โจก๊กึ่งส าเร็จรูปจากขา้ว
สีพันธุ์พื้นเมืองสุพรรณบุรี 

การเข้าถึงตลาด
และช่องทางการ
จ าหน่าย   
(ปลายน ้า) 

10. การศึกษาหว่งโซ่อุปทานขา้วอินทรีย์ใน
จังหวัดสุพรรณบุรี 
11. การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวอยา่งยั่งยืนด้วย “ขา้วไร่กะเหรี่ยง” 
อ าเภอด่านชา้ง จังหวัดสุพรรณบุรี 
12. การพัฒนาต้นแบบกิจการเพื่อสังคม (Social 
Enterprise) ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
กรณีศึกษาการท าการตลาดขา้วปลอดภยัใน
จังหวัดสุพรรณบุรี 
13. การศึกษาการพัฒนาและเพิ่มมูลค่าการผลิต
ข้าวปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรี กรณีศึกษา 
Digital Marketing in the Supply Chain 
and Smart Exporter 

 
จากการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการผลิตข้าว

ปลอดภัย (ต้นน ้า) ในโครงการรูปแบบการผลิตข้าวปลอดภัยเพื่อ
มุ่งสู่มาตรฐาน GAP ในจังหวัดสุพรรณบุรี สามารถพัฒนาความรู้
ในลักษณะคู ่มือองค์ความรู้การผลิตข้าวตามแนวทางการท า
การเกษตรแบบปลอดภัยที่ดีให้แก่เกษตรกรเพื่อการผลิตข้าว
ปลอดภัยที่ได้มาตรฐาน GAP ซึ ่งช่วยเพิ่มมูลค่าการผลิตข้าว
ปลอดภัยได้ อีกประการหนึ่งโครงการการพัฒนาคู่มือการจัดการ
สารเคมีตกค้างในพื้นที่ จังหวัดสุพรรณบุรี ช่วยให้เกษตรกรมีการ
ผลิตที่มีมูลค่าเพิ่มมากขึ้นจากการผลิตข้าวปลอดภัยที่ปลอด
สารเคมีท ี ่ตกค้างในพื ้นที ่ ในขณะเดียวกันโครงการระบบ
สารสนเทศทางภูมิศาสตร์เพื่อการบริหารจัดการพื้นที่การผลิต
ข้าวปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรี ช่วยให้หน่วยงานภาครัฐที่
เกี่ยวข้องในพื้นที่มีข้อมูลสารสนเทศที่เหมาะสมในการตัดสินใจ
เพื่อหนุนเสริมการด าเนินงานของเกษตรกรในพื้นที่ได้ตรงตาม
ความต้องการ ตามบริบทและสถานการณ์ที ่ เก ิดข ึ ้น และ
เกษตรกร/เครือข่ายเกษตรกรผู้ผลิตข้าวปลอดภัย มีข้อมูลพื้นที่ 
และข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นที่ใช้ในการวางแผนการปลูกข้าว

การเพิ่มมูลค่าการ
ผลิตข้าวปลอดภัย

ในจังหวัด
สุพรรณบุรี 

การพัฒนาศักยภาพการ
บริหารจัดการการผลิตข้าว

ปลอดภัย 

การแปรรูปข้าวและสว่นเหลือ
ทิ้งจากการผลิตขา้ว 

(กลางน ้า) 

การเข้าถึงตลาดและ 
ช่องทางการจ าหนา่ย 

(ปลายน ้า) 
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การผลิต จากการลดสารเคมีในนาข้าว โดยนาข้าวของเกษตรกร
ผลิตข้าวปลอดภัยที่เข้าร่วมโครงการประมาณ 2,000 ไร่ ท าการ
ผลิตปีละ 2 รอบ สามารถลดต้นทุน 3,600,000 บาท/ปี  

4.1.2) การพัฒนานวัตกรรมชุดตรวจสารเคมีปนเปื้อนในพ้ืนที่
ปลูกข้าวอย่างง่าย และคู่มือการจัดการสารเคมีตกค้างในพ้ืนท่ี ซึ่ง
จะตรวจประเมินสารเคมีตกค้างในพ้ืนท่ี แหล่งน ้าและผลผลิตข้าว
เพื่อช่วยให้เกษตรกรมีการผลิตที่มีมูลค่าเพิ่มมากขึ้นจากการผลิต
ข้าวปลอดภัยที่ปลอดสารเคมีที่ตกค้างในพื้นที่ ตามผลการวิจัย
ของ โครงการการพัฒนาคู่มือการจัดการสารเคมีตกค้างในพื้นที่ 
จังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งเกษตรกรได้รับการถ่ายทอดความรู้ในเรื่อง
การตรวจประเมินสารเคมีตกค้าง 200 คน จะสามารถน าคู่มือฯ 
ไปใช้ในการปลูกข้าวให้ได้ตามมาตรฐาน GAP มีคุณภาพและ
ปลอดภัยได้เพิ่มขึ้น ร้อยละ 10 โดยเกษตรกรสามารถลดต้นทุน
การผลิตจากการใช้ปุ ๋ยอินทรีย์แทนสารเคมีในการปลูกข้าว  
900 บาท/ไร่/รอบการผลิต พื้นที่การปลูกข้าวของเกษตรกรที่เข้า
ร่วมโครงการประมาณ 2,000 ไร่ ท าการผลิตปีละ 2 รอบสามารถ
ลดต้นทุน 3,600,000 บาท/ปี และเพิ่มรายได้จากการขายข้าวท่ี
มีมาตรฐาน GAP ประมาณ 1,050 บาท/ไร่ จากเกษตรกรมีแปลง
ปลูก 4,000 ไร่ ท าการผลิตปีละ 2 รอบ เพิ่มรายได้ 8,400,000 
บาท/ปี 

4.1.3) การพัฒนาระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์เพื ่อการ
บริหารจัดการพื้นที่การผลิตข้าวปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรี  
ซึ่งจะช่วยให้เกษตรกรสามารถประเมินมาตรฐานการผลิตข้าว
ปลอดภัยเบื้องต้นที่มีความน่าเชื่อถือได้ ซึ่งเป็นผลการวิจัยของ 
โครงการระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์เพื่อการบริหารจัดการ
พื ้นที ่การผลิตข้าวปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรี ซ ึ ่งระบบ
สารสนเทศดังกล่าวจะช่วยให้ส านักงานเกษตรจังหวัดสามารถใช้
ประโยชน์ในการบริหารจัดการพื้นที่การผลิตข้าวปลอดภัย และ
สามารถประเมินมาตรฐานการผลิตข้าวปลอดภัยเบื้องต้นที่มี
ความน่าเชื ่อถือได้ รวมทั ้งผ ู ้บร ิโภคข้าวปลอดภัยสามารถ
ตรวจสอบแหล่งผลิตข้าวปลอดภัยที ่มีความน่าเชื ่อถือได้ ซึ ่ง
ประมาณการว่าเกษตรกรจะมีรายได้เพิ ่มขึ ้นจากการบริหาร
จัดการที่เหมาะสมจากการใช้ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์เพื่อ
การบร ิหารจ ัดการพื ้นท ี ่การผล ิตข ้าวปลอดภ ัยประมาณ  
360 บาท/คร ั ว เ ร ื อน/ รอบการผล ิต  เกษตรกรจ  านวน  
100 ครัวเรือน ท าการผลิตปีละ 2 รอบ รายได้เพิ่ม 72,000 บาท/ป ี

4.1.4) การใช้ปุ๋ยจากนาโนแคลเซียมซิลิเกตจากวัสดุเหลือใช้
ทางการเกษตร ได้แก่ ฟางข้าว ตอซังข้าว แกลบข้าว และเปลือก

หอยเชอรี่ แทนการใช้สารเคมีในการปลูกข้าว ช่วยลดต้นทุนการ
ผลิต และเพิ ่มผลผลิตข้าวเจ้าพันธุ ์  กข41 ดังผลการวิจัยใน
โครงการการพัฒนานาโนแคลเซียมซิลิเกตจากวัสดุเหลือใช้ทาง
การเกษตร เพื่อลดต้นทุนการผลิตของเกษตรกรผู้ปลูกข้าวใน
จังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งมีเกษตรกรได้รับการถ่ายทอดความรู้ใน
เรื่องการใช้ปุ๋ยจากนาโนแคลเซียมซิลิเกต 200 คน ที่สามารถน า
เทคโนโลยีเข้ามาปรับวิถีการผลิตข้าวปลอดภัยของเกษตรกรให้มี
ผลผลิตที่สูงขึ้น ลดต้นทุนในการผลิตตามแนวทางเกษตรสมัยใหม่ 
โดยเกษตรกรสามารถลดต้นทุนการผลิตลง 465 บาท/ไร่ จากการ
ใช้นาโนแคลเซียมซิลิเกตจากวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรเป็นปุ๋ย 
โดยเกษตรกรมีแปลงปลูก 100 ไร่ จ านวน 200 คน ลดต้นทุน 
9,300,000 บาท/ปี 

4.1.5) การใช้เครื่องตัดสับฟางข้าวแบบติดรถเกี่ยวนวดข้าว
เพื่อใช้ฟางข้าวเป็นปุ๋ยในการผลิตข้าวปลอดภัย  ซึ่งเป็นการน า
เทคโนโลยีเข้ามาปรับวิถีการผลิตข้าวปลอดภัยของเกษตรกรให้ 
ลดต้นทุนในการผลิตตามแนวทางเกษตรสมัยใหม่ ตามโครงการ
การออกแบบและพัฒนาเครื ่องตัดสับฟางข้าวแบบติดรถเกี ่ ยว
นวดข้าวเพื่อลดการใช้ปุ๋ยในการผลิตข้าวปลอดภัย ซึ่งเกษตรกร
สามารถลดต ้นท ุนการผล ิตลงได ้  750 บาท/ไร ่  ประมาณ
การเกษตรกรมีแปลงปลูก 1,000 ไร่ ท าการผลิตปีละ 2 รอบ ลด
ต้นทุน 1,500,000 บาท/ปี และในเชิงสิ่งแวดล้อมส่งผลกระทบ
ต่อประชากรในพ้ืนท่ีใกล้เคียงจังหวัดสุพรรณบุรี 800,000 คน ใน
การช่วยลดปัญหาสุขภาพจากควัน และเขม่าจากการเผาฟางใน
นาข้าว 

 
4.2) การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากข้าว และและส่วนเหลือทิ้งจาก
การผลิตข้าว (กลางน ้า)  

จากการแปรรูปข้าวปลอดภัย และวัสดุเหลือใช้จากการผลิต
ข้าวปลอดภัยเพื่อเพิ่มมูลค่า เพื่อแก้ไขปัญหาด้านข้อมูลเกี่ยวกับ
การแปรรูปข้าวเป็นผลิตภัณฑ์ที่เกษตรกรยังขาดความรู้ในการ
แปรรูปผลผลิต ปัญหาด้านการเข้าถึงข้อมูลเกี่ยวกับการแปรรูป
ข้าวเป็นผลิตภัณฑ์ ปัญหาด้านทุนและการหนุนเสริมในการ
แปรรูปข้าวเป็นผลิตภัณฑ์ ปัญหาความไม่พร้อมหรือข้อจ ากดั
ของวัตถุดิบและอุปกรณ์การแปรรูปข้าวเป็นผลิตภัณฑ์ และ
ปัญหาด้านข้อมูลความต้องการผลิตภัณฑ์แปรรูปจากข้าวของ
ผู ้บริโภค ซึ ่งในการด าเนินงานเชื ่อมโยงโครงการย่อยที ่เกิด
ผลการวิจัยในลักษณะกลางน ้าเพื ่อแก้ปัญหาดังกล่าว มีการ
ด าเนินงานจ านวน 4 โครงการ ได้แก่ 
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4.2.1) การเพิ่มมูลค่าจากการน าฟางข้าวมาผลิตเป็นภาชนะ
อาหารเพื่อสิ่งแวดล้อม ในโครงการการผลิตภาชนะอาหารเพื่อ
สิ ่งแวดล้อมจากฟางข้าว ได้รับการสนับสนุนทุนเพิ่มเติมจาก
ผู้ประกอบการเอกชนในการด าเนินการวิจัย ผลการด าเนินงาน
โครงการวิจัยท าให้เกษตรกรในพื้นที่สามารถขายฟางข้าวทดแทน
การเผา และมีรายได้เพิ ่มขึ ้น 2 เท่าจากการขายฟางข้าวและ  
20 เท่าจากการขายเยื่อฟางข้าว ซึ่งในอนาคตเกษตรกรมีความ
พร้อมมากขึ้น เกษตรกรสามารถเปน็ผู้ผลิตภาชนะอาหารจากฟาง
ข้าวเองได้ รวมถึงการสร้างจิตส านึกในการเลือกใช้ภาชนะจาก
ธรรมชาติเพื่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งถ้าเกษตรสามารถขายเยื่อฟางข้าว
ได้ 4,500 บาท/ไร่ประมาณการเกษตรกรมีแปลงปลูก 1,000 ไร่ 
สามารถเพิ่มรายได้ 4,500,000 บาท/ปี 

4.2.2) การเพิ่มมูลค่าจากการน าข้าวมาผลิตเป็นผลิตภัณฑ์
อาหารข้าวพอง ของโครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารข้าว
พองเพื ่อเพิ ่มมูลค่าของปลายข้าวให้กับเกษตรกรในจังหวัด
สุพรรณบุรี ซึ ่งได้พัฒนาผลิตภัณฑ์บาร์ข้าวพองไส้ช็อกโกแลต
เสริมเนื ้อทุเรียนกวนซึ ่งมีกลุ ่มแปรรูปวิสาหกิจชุมชน ต าบล
สระแก้วเป็นกลุ่มเป้าหมายร่วมด าเนินการวิจัยและน าความรู้ไป
ใช ้  โดยกล ุ ่ม เกษตรกรแปรร ูปสแน็คข ้าวพอง ได ้รายได ้   
500 บาท/ข้าว 1 กิโลกรัม ผลิตเดือนละ 100 กิโลกรัม สามารถ
เพิ่มรายได้ 600,000 บาท/ปี 

4.2.3) การเพิ่มมูลค่าจากการน าข้าวมาผลิตเป็นผลิตภัณฑ์
น ้าส้มสายชู ตามผลการวิจัยในโครงการการผลิตน ้าส้มสายชูหมัก
จากข้าวปลอดภัย สามารถสร้างความสามารถในการแข่งขันใน
ลักษณะการเป็นผลิตภัณฑ์น ้าส้มสายชูหมักที ่ผลิตจากข้าว
ปลอดภัย และต่อยอดไปใช้ประกอบอาหาร และพัฒนาเป็น
เคร ื ่องด ื ่มพร ้อมด ื ่ม โดยผ ู ้ผล ิตสาโทบางปลาม ้าซ ึ ่ งเป ็น
ผู้ประกอบการที่ร่วมด าเนินงานกับโครงการวิจัยได้น าน ้าส้มสายชู
หมักไปท าการผลิตเพื่อจ าหน่าย มีต้นทุนการผลิตน ้าส้มสายชู
หมักขวดละ 15 บาท ได้ก าไร 21,735 บาท คิดเป็นร้อยละ 90 
ท าให้มีรายได้เพิ่มขึ้น 7,000 บาท/ครัวเรือน/เดือน สามารถเพิ่ม
รายได้ 84,000 บาท/ปี 

4.2.4) การเพิ่มมูลค่าจากการน าข้าวมาผลิตเป็นผลิตภัณฑ์
โจ๊กกึ่งส าเร็จรูป ในโครงการการผลิตโจ๊กกึ่งส าเร็จรูปจากข้าวสี
สายพันธุ์พื้นเมืองจังหวัดสุพรรณบุรี โดยใช้วัตถุดิบในการผลิต
ข้าวจากข้าวหอมมะลิแดง ซึ่งในกระบวนการผลิต ให้ความส าคัญ
กับการใช้เทคโนโลยีที ่ไม่ซับซ้อนและต้องลงทุนมากจนเกินไป 
เพื่อให้เกษตรกรในพื้นที่จังหวัดสุพรรณบุรีสามารถน าเทคโนโลยี

ไปใช้งานได้ง่ายและเกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งสมาชิกกลุ่มส่งเสริม
เกษตรอินทรีย์ อ.อู่ทอง 120 ครัวเรือนได้รับการถ่ายทอดความรู้ 
และน าไปผลิตโจ๊กกึ่งส าเร็จรูปจ าหน่าย ท าให้มีรายได้เพิ่มขึ ้น 
2,000 บาท/เดือน จ านวน 120 ครัวเรือน สามารถเพิ่มรายได้
รวม 2,880,000 บาท/ปี 

 
4.3) การเข้าถึงตลาดและช่องทางการจ าหน่าย (ปลายน ้า)  

การยกระดับห่วงโซ่คุณค่าในระยะปลายน ้าจากการพัฒนา
ช่องทางการตลาดที่มีโครงสร้างการกระจายรายได้ที่เป็นธรรมแก่
เกษตรกรในจังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งวิเคราะห์จากปัญหาในพื้นที่  
ในด้านการเข้าถึงตลาดและช่องทางการจ าหน่าย ทั ้งในด้าน 
การขาดข้อมูลด้านการตลาด ทั้งข้อมูลผู้บริโภค และข้อมูลช่อง
ทางการจ าหน่าย ปัญหาด้านการเพิ่มช่องทางตลาดใหม่ และ 
ปัญหาด้านการรวมกลุ่มในการสรา้งอ านาจการตอ่รอง จึงได้มีการ
พัฒนาโครงการเพื่อแก้ปัญหาดังกล่าว โดยเริ ่มจากการจัดท า
ต้นแบบการวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานในลักษณะห่วงโซ่อุปทานข้าว
อินทรีย์ การก าหนดแนวทางการพัฒนารูปแบบกิจการเพื่อสังคม
ที่จะเป็นตัวกลางในการพัฒนาระบบโครงสรา้งการกระจายรายได้
ที่เป็นธรรมให้แก่เกษตรกร รวมถึงการพัฒนาช่องทางการตลาด
ในลักษณะการท่องเที ่ยวโดยชุมชน และการพัฒนา smart 
exporter ซึ ่งด าเนินงานในโครงการย่อยจ านวน 4 โครงการ 
ได้แก่ 

4.3.1) การจัดท าต้นแบบและวิธีการในการศึกษาห่วงโซ่
อุปทานข้าวในจังหวัดสุพรรณบุรี โดยเลือกศึกษาห่วงโซ่อุปทาน
ข้าวอินทรีย์เพื ่อเป็นต้นแบบในการศึกษาห่วงโซ่อุปทานข้าว
ปลอดภัยในอนาคต เพื่อให้ทราบบริบทการรวมตัว กิจกรรม
พื ้นฐานและกิจกรรมสนับสนุนที ่เชื ่อมประสานกันระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐ เอกชน ภาคการศึกษาและเกษตรกร รวมถึง
รายได้/มูลค่าที่เกษตรกรได้รับรวมถึงเป็นข้อมูลให้แก่พัฒนา
ชุมชนจังหวัดสุพรรณบุรีในการจัดท า “โครงการสร้างเครือข่าย
อาหารปลอดภัยโดยกลไกประชารัฐเชื่อมโยงผลผลิต” ซึ่งเป็นการ
ประสานความร่วมมือระหว่างภาคี เครือข่ายภาครัฐ เอกชน
ภายใต้กลไกคณะกรรมการประสานและขับเคลื่อนนโยบายสาน
พลังประชารัฐ (คสป.) ในเครือข่าย 4ร. ได้แก่ (1) โรงพยาบาล  
(2) โรงเรียน (3) โรงแรม และ (4) ร้านอาหาร และกลุ่มวิสาหกจิ
ช ุมชนเกษตรอ ินทร ีย ์  15 กล ุ ่ม และผ ู ้ท ี ่ม ีส ่วนเก ี ่ยวข้อง 
(Stakeholder) ห่วงโซ่อุปทานข้าวอินทรีย์ในจังหวัดสุพรรณบุรี 
สามารถพัฒนาและยกระดับเป็นโซ่คุณค่าได้ในอนาคต 

การผลิต จากการลดสารเคมีในนาข้าว โดยนาข้าวของเกษตรกร
ผลิตข้าวปลอดภัยที่เข้าร่วมโครงการประมาณ 2,000 ไร่ ท าการ
ผลิตปีละ 2 รอบ สามารถลดต้นทุน 3,600,000 บาท/ปี  

4.1.2) การพัฒนานวัตกรรมชุดตรวจสารเคมีปนเปื้อนในพ้ืนที่
ปลูกข้าวอย่างง่าย และคู่มือการจัดการสารเคมีตกค้างในพ้ืนท่ี ซึ่ง
จะตรวจประเมินสารเคมีตกค้างในพ้ืนท่ี แหล่งน ้าและผลผลิตข้าว
เพื่อช่วยให้เกษตรกรมีการผลิตที่มีมูลค่าเพิ่มมากขึ้นจากการผลิต
ข้าวปลอดภัยที่ปลอดสารเคมีที่ตกค้างในพื้นที่ ตามผลการวิจัย
ของ โครงการการพัฒนาคู่มือการจัดการสารเคมีตกค้างในพื้นที่ 
จังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งเกษตรกรได้รับการถ่ายทอดความรู้ในเรื่อง
การตรวจประเมินสารเคมีตกค้าง 200 คน จะสามารถน าคู่มือฯ 
ไปใช้ในการปลูกข้าวให้ได้ตามมาตรฐาน GAP มีคุณภาพและ
ปลอดภัยได้เพิ่มขึ้น ร้อยละ 10 โดยเกษตรกรสามารถลดต้นทุน
การผลิตจากการใช้ปุ ๋ยอินทรีย์แทนสารเคมีในการปลูกข้าว  
900 บาท/ไร่/รอบการผลิต พื้นที่การปลูกข้าวของเกษตรกรที่เข้า
ร่วมโครงการประมาณ 2,000 ไร่ ท าการผลิตปีละ 2 รอบสามารถ
ลดต้นทุน 3,600,000 บาท/ปี และเพิ่มรายได้จากการขายข้าวท่ี
มีมาตรฐาน GAP ประมาณ 1,050 บาท/ไร่ จากเกษตรกรมีแปลง
ปลูก 4,000 ไร่ ท าการผลิตปีละ 2 รอบ เพิ่มรายได้ 8,400,000 
บาท/ปี 

4.1.3) การพัฒนาระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์เพื ่อการ
บริหารจัดการพื้นที่การผลิตข้าวปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรี  
ซึ่งจะช่วยให้เกษตรกรสามารถประเมินมาตรฐานการผลิตข้าว
ปลอดภัยเบื้องต้นที่มีความน่าเชื่อถือได้ ซึ่งเป็นผลการวิจัยของ 
โครงการระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์เพื่อการบริหารจัดการ
พื ้นที ่การผลิตข้าวปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรี ซ ึ ่งระบบ
สารสนเทศดังกล่าวจะช่วยให้ส านักงานเกษตรจังหวัดสามารถใช้
ประโยชน์ในการบริหารจัดการพื้นที่การผลิตข้าวปลอดภัย และ
สามารถประเมินมาตรฐานการผลิตข้าวปลอดภัยเบื้องต้นที่มี
ความน่าเชื ่อถือได้ รวมทั ้งผ ู ้บร ิโภคข้าวปลอดภัยสามารถ
ตรวจสอบแหล่งผลิตข้าวปลอดภัยที ่มีความน่าเชื ่อถือได้ ซึ ่ง
ประมาณการว่าเกษตรกรจะมีรายได้เพิ ่มขึ ้นจากการบริหาร
จัดการที่เหมาะสมจากการใช้ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์เพื่อ
การบร ิหารจ ัดการพื ้นท ี ่การผล ิตข ้าวปลอดภ ัยประมาณ  
360 บาท/คร ั ว เ ร ื อน/ รอบการผล ิต  เกษตรกรจ  านวน  
100 ครัวเรือน ท าการผลิตปีละ 2 รอบ รายได้เพิ่ม 72,000 บาท/ป ี

4.1.4) การใช้ปุ๋ยจากนาโนแคลเซียมซิลิเกตจากวัสดุเหลือใช้
ทางการเกษตร ได้แก่ ฟางข้าว ตอซังข้าว แกลบข้าว และเปลือก

หอยเชอรี่ แทนการใช้สารเคมีในการปลูกข้าว ช่วยลดต้นทุนการ
ผลิต และเพิ ่มผลผลิตข้าวเจ้าพันธุ ์  กข41 ดังผลการวิจัยใน
โครงการการพัฒนานาโนแคลเซียมซิลิเกตจากวัสดุเหลือใช้ทาง
การเกษตร เพื่อลดต้นทุนการผลิตของเกษตรกรผู้ปลูกข้าวใน
จังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งมีเกษตรกรได้รับการถ่ายทอดความรู้ใน
เรื่องการใช้ปุ๋ยจากนาโนแคลเซียมซิลิเกต 200 คน ที่สามารถน า
เทคโนโลยีเข้ามาปรับวิถีการผลิตข้าวปลอดภัยของเกษตรกรให้มี
ผลผลิตที่สูงขึ้น ลดต้นทุนในการผลิตตามแนวทางเกษตรสมัยใหม่ 
โดยเกษตรกรสามารถลดต้นทุนการผลิตลง 465 บาท/ไร่ จากการ
ใช้นาโนแคลเซียมซิลิเกตจากวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรเป็นปุ๋ย 
โดยเกษตรกรมีแปลงปลูก 100 ไร่ จ านวน 200 คน ลดต้นทุน 
9,300,000 บาท/ปี 

4.1.5) การใช้เครื่องตัดสับฟางข้าวแบบติดรถเกี่ยวนวดข้าว
เพื่อใช้ฟางข้าวเป็นปุ๋ยในการผลิตข้าวปลอดภัย  ซึ่งเป็นการน า
เทคโนโลยีเข้ามาปรับวิถีการผลิตข้าวปลอดภัยของเกษตรกรให้ 
ลดต้นทุนในการผลิตตามแนวทางเกษตรสมัยใหม่ ตามโครงการ
การออกแบบและพัฒนาเครื ่องตัดสับฟางข้าวแบบติดรถเกี ่ ยว
นวดข้าวเพื่อลดการใช้ปุ๋ยในการผลิตข้าวปลอดภัย ซึ่งเกษตรกร
สามารถลดต ้นท ุนการผล ิตลงได ้  750 บาท/ไร ่  ประมาณ
การเกษตรกรมีแปลงปลูก 1,000 ไร่ ท าการผลิตปีละ 2 รอบ ลด
ต้นทุน 1,500,000 บาท/ปี และในเชิงสิ่งแวดล้อมส่งผลกระทบ
ต่อประชากรในพ้ืนท่ีใกล้เคียงจังหวัดสุพรรณบุรี 800,000 คน ใน
การช่วยลดปัญหาสุขภาพจากควัน และเขม่าจากการเผาฟางใน
นาข้าว 

 
4.2) การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากข้าว และและส่วนเหลือทิ้งจาก
การผลิตข้าว (กลางน ้า)  

จากการแปรรูปข้าวปลอดภัย และวัสดุเหลือใช้จากการผลิต
ข้าวปลอดภัยเพื่อเพิ่มมูลค่า เพื่อแก้ไขปัญหาด้านข้อมูลเกี่ยวกับ
การแปรรูปข้าวเป็นผลิตภัณฑ์ที่เกษตรกรยังขาดความรู้ในการ
แปรรูปผลผลิต ปัญหาด้านการเข้าถึงข้อมูลเกี่ยวกับการแปรรูป
ข้าวเป็นผลิตภัณฑ์ ปัญหาด้านทุนและการหนุนเสริมในการ
แปรรูปข้าวเป็นผลิตภัณฑ์ ปัญหาความไม่พร้อมหรือข้อจ ากดั
ของวัตถุดิบและอุปกรณ์การแปรรูปข้าวเป็นผลิตภัณฑ์ และ
ปัญหาด้านข้อมูลความต้องการผลิตภัณฑ์แปรรูปจากข้าวของ
ผู ้บริโภค ซึ ่งในการด าเนินงานเชื ่อมโยงโครงการย่อยที ่เกิด
ผลการวิจัยในลักษณะกลางน ้าเพื ่อแก้ปัญหาดังกล่าว มีการ
ด าเนินงานจ านวน 4 โครงการ ได้แก่ 
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4.3.2) การสร้างคุณค่าให้แก่ข้าวปลอดภัย และสื่อสารคุณค่า
ออกสู่สาธารณชนผ่านการท่องเที่ยวโดยชุมชน ในโครงการการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนด้วย 
“ข้าวไร่กะเหรี่ยง” อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี ถือเป็นอีก
รูปแบบของการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ข้าวปลอดภัยในพื้นที่ให้แก่
ข้าวไร่กะเหรี่ยงของชาวกะเหรี่ยงแห่งหมู่บ้านตะเพินคี่ ในการ
พัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวในชุมชนที่เหมาะสม สร้างการส่วน
ร่วมและสร้างความเข้มแข็งของกลุ่ม และสร้างผลิตภัณฑ์จากข้าว
เพื ่อส่งเสริมการท่องเที ่ยวอย่างยั ่งยืน จากการด าเนินงาน
คาดการณ์ว่าชาวบ้านในหมู่บ้านตะเพินคี่ จ านวน 295 คน จะมี
รายได้เพิ ่มขึ ้นจากการท่องเที่ยวโดยชุมชน ร้อยละ 20 ต่อปี    
(คิดรายได้คนละ 3,000 บาท/เดือน 36,000 บาท/ปี) สามารถ
เพิ ่มรายได้ 124,000 บาท/ปี และเกิดการมีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญาในการปลูกข้าวไร่กะเหรีย่ง 
และสืบสาน สืบทอดให้เป็นท่ีรู้จักในวงกว้าง 

4.3.3) การพัฒนารูปแบบช่องทางการตลาดที่มีโครงสร้างการ
กระจายรายได้ที่เป็นธรรมแก่เกษตรกรในจังหวัดสุพรรณบุรี ใน
โครงการการพ ัฒนาต ้นแบบก ิจการ เพ ื ่ อส ั งคม ( Social 
Enterprise) ของมหาวิทยาลัยสวนดุส ิต กรณีศึกษาการท า
การตลาดข้าวปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุร ีเป็นการวางแนวทาง
ในการพัฒนาช่องทางการตลาดโดยมีมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เป็น
ตัวกลางในการรับซื้อข้าวปลอดภัยจากเกษตรกร เพื่อน าไปแปรรูป
จ าหน่ายให้กับผู้บริโภค และรับซื้อข้าวปลอดภัยเพื่อใช้ภายใน
มหาวิทยาลัย การให้บริการรับจ้างแปรรูป/บรรจุภัณฑ์ให้กับ
เกษตรกร การให้บริการด้านความรู้เพื่อการพัฒนาทักษะอาชีพ
ให้กับเกษตรกร และผู้ที่สนใจ และการพัฒนาพื้นที่แลกเปลี่ยน
ผลผลิตทางการเกษตรที่มีมาตรฐาน ทั้งในลักษณะของตลาด
เกษตรปลอดภัยและ Electronic Marketplace Platform ซึ ่ง
หากเกษตรกรมีรายได้เพิ ่มขึ ้นร้อยละ 10 จากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ผ่านต้นแบบกิจการเพื่อสังคม จะสามารถเพิ่มรายได้ 
6,000 บาท/ปี ถ้าเกษตรกรจ านวน 100 ครัวเรือน สามารถเพิ่ม
รายได้ 600,000 บาท/ปี 

4.3.4) การพัฒนาช่องทางการตลาดเพิ่มเติมให้แก่เกษตรกร
ผู้ผลิตข้าวปลอดภัยในลักษณะของช่องทาง Digital ในโครงการ
การศึกษาการพัฒนาและเพิ่มมูลค่าการผลิตข้าวปลอดภัยใน
จ ังหว ัดส ุพรรณบ ุร ี  กรณ ีศ ึกษา  Digital Marketing in the 
Supply Chain and Smart Exporter เป็นการเพิ่มช่องทางใน
การกระจายผลผลิตข้าวปลอดภัยในพื้นที่ให้เข้าถึงผู้ส่งออก และ

ผู ้บร ิโภคมากขึ ้น สามารถพัฒนา e-Commerce Platform 
เครือข่ายความร่วมมือเพิ ่มขึ ้นจากโรงเรียนชาวนาในจังหวัด
ส ุพรรณบุร ี ขยายช่องทางการจัดจ  าหน่ายส ินค้าข ้าวและ
ผล ิตภ ัณฑ์แปรร ูปข ้าวผ ่าน e-Commerce Platform และ
วิเคราะห์แนวทางที่เหมาะสมในการแข่งขันในประเทศและตลาด
ต่างประเทศคือ พัฒนาศูนย์กลางดิจิทัล (Digital Center) การค้า
ข้าวและผลิตผลแปรรูปจากข้าวของจังหวัด ซึ่งถ่ายทอดความรู้
เกษตรกร Smart Exporter 100 คน และหัวหน้าโรงเรียนชาวนา
จังหวัดสุพรรณบุรี 20 คน น าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินธุรกจิคา้
ข้าวทั ้งในและต่างประเทศ Smart Exporter หากเกษตรกร
รายได้เพิ ่มขึ ้นสูงสุดร้อยละ 30 เพิ ่มรายได้ 18,000 บาท/ปี 
จ านวน 100 คน สามารถเพิ่มรายได้ 1,800,000 บาท/ปี 
 

ตารางที่ 2 ผลลัพธ์จากการด าเนินงานรายโครงการยอ่ย 
โครงการย่อย ผลลัพธ์ 

การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการผลิตข้าวปลอดภัย (ต้นน ้า) 
1. รูปแบบการผลิตขา้ว
ปลอดภัยเพือ่มุ่งสู่
มาตรฐาน GAP ใน
จังหวัดสุพรรณบุรี  

- แนวทางการปฏิบัติตามมาตรฐาน GAP 
อย่างง่าย  
- ประมาณการผลตอบแทน: เกษตรกร 25 
คน มีต้นทุนการผลิตลดลงเฉลี่ย 900 บาท/
ไร่/รอบการผลิต พื้นที่เพาะปลูกประมาณ 
2,000 ไร่ ท าการผลิตปีละ 2 รอบ สามารถ
ลดต้นทุน 3,600,000 บาท/ป ี

2. การพัฒนาคู่มือการ
จัดการสารเคมีตกค้าง 
ในพื้นที่จังหวัด
สุพรรณบุรี  

- ชุดตรวจสารเคมีปนเปื้อนในพื้นที่ปลกูข้าว
อย่างง่าย  
- คู่มือการจัดการสารเคมีตกค้างในพื้นที ่
- ประมาณการผลตอบแทน: เกษตรกรที่
ได้รับความรู้จ านวน 200 คน เกษตรกร
สามารถลดต้นทุนการผลิต 900 บาท/ไร่/
รอบการผลิต พื้นทีก่ารปลูกข้าวของ
เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการประมาณ 
2,000 ไร่ ท าการผลิตปีละ 2 รอบสามารถ
ลดต้นทุน 3,600,000 บาท/ปี  
- เกษตรกรเพิ่มรายได้จากการขายขา้วทีม่ี
มาตรฐาน GAP ประมาณ 1,050 บาท/ไร่ 
จากเกษตรกรมแีปลงปลูก 4,000 ไร่ ท าการ
ผลิตปีละ 2 รอบ เพิ่มรายได้ 8,400,000 
บาท/ป ี
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ตารางที่ 2 ผลลัพธ์จากการด าเนินงานรายโครงการยอ่ย (ต่อ) 
โครงการย่อย ผลลัพธ์ 

การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการผลิตข้าวปลอดภัย (ต้นน ้า) 
3. ระบบสารสนเทศทาง
ภูมิศาสตร์เพื่อการบริหาร
จัดการพื้นที่การผลิตข้าว
ปลอดภัยในจังหวัด
สุพรรณบุรี 

- ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์เพื่อการ
บริหารจัดการพื้นที่การผลิตข้าวปลอดภยั
ในจังหวัดสุพรรณบุรี 
- ประมาณการผลตอบแทน: เกษตรกรจะ
มีรายได้เพิ่มขึ้นประมาณ 360 บาท/
ครัวเรือน/รอบการผลิต เกษตรกรจ านวน 
100 ครัวเรือน ท าการผลิตปีละ 2 รอบ 
รายได้เพิ่ม 72,000 บาท/ป ี

4. การพัฒนานาโน
แคลเซียมซิลิเกตจากวัสดุ
เหลือใช้ทางการเกษตร 
เพื่อลดต้นทุนการผลิต
ของเกษตรกรผู้ปลูกข้าว 
ในจังหวัดสุพรรณบุรี  

- ผลิตภัณฑ์นาโนแคลเซียมซิลิเกตว ัสดุ
เหลือใช้ทางการเกษตรจากนาข้าว ได้แก่ 
ฟางข้าว ตอซังข้าว แกลบข้าว และเปลือก
หอยเชอรี่  
- ประมาณการผลตอบแทน: เกษตรกร
ได้รับการถ่ายทอดความรู้ในเร่ืองการใช้ปุ๋ย
จากนาโนแคลเซียมซิลิเกต 200 คน ลด
ต้นทุนในการผลิตลงจากการใช้ปุย๋นาโน
แคลเซียมซิลิเกต 465 บาท/ไร่ ประมาณ
การเกษตรกรมีแปลงปลูก 100 ไร่ ลด
ต้นทุน 9,300,000 บาท/ป ี

5. การออกแบบและ
พัฒนาเครื่องตัดสับฟาง
ข้าวแบบติดรถเกี่ยวนวด
ข้าว เพือ่ลดการใช้ปุย๋ใน
การผลิตข้าวปลอดภยั 

- เครื่องตัดสับฟางข้าวแบบติดรถเกี่ยวนวด
ข้าว 
- ประมาณการผลตอบแทน: เกษตรกร
สามารถลดต้นทุนการผลิตลงได้ 750 
บาท/ไร่ ประมาณการแปลงปลูก 1,000 ไร่ 
ท าการผลิตปีละ 2 รอบ ลดต้นทุน 
1,500,000 บาท/ป ี 
- ช่วยลดปัญหาสุขภาพจากควัน และเขม่า
จากการเผาฟางในนาขา้ว 

การแปรรูปข้าวและส่วนเหลือทิ้งจากการผลิตขา้ว (กลางน ้า) 
6. การผลิตภาชนะ
อาหารเพื่อสิ่งแวดล้อม
จากฟางข้าว 

- นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ภาชนะอาหารจาก
ฟางข้าว 
- ประมาณการผลตอบแทน: เกษตรใน
พื้นที่มีรายได้เพิ่มขึ้น 2 เท่าจากการขาย
ฟางข้าวและ 20 เท่าจากการขายเยือ่ฟาง
ข้าว ซ่ึงถ้าเกษตรสามารถขายเยือ่ฟางขา้ว
ได้ 4,500 บาท/ไร่ ประมาณการพื้นที่การ
ปลูกข้าวในจังหวัด 1,000 ไร่ สามารถเพิ่ม
รายได้ 4,500,000 บาท/ป ี

7. การผลิตน ้าส้มสายชู
หมักจากข้าวปลอดภัย  

- นวัตกรรมผลิตภัณฑ์น ้าส้มสายชูหมักจาก
ข้าวปลอดภัย 

 

ตารางที่ 2 ผลลัพธ์จากการด าเนินงานรายโครงการยอ่ย (ต่อ) 
โครงการย่อย ผลลัพธ์ 

7. การผลิต
น ้าส้มสายชูหมกัจาก
ข้าวปลอดภัย 

- ประมาณการผลตอบแทน: มีต้นทุนการผลิต
น ้าส้มสายชูหมกัขวดละ 15 บาท ได้ก าไร 
21,735 บาท คิดเป็นร้อยละ 90 ท าให้มี
รายได้เพิ่มขึ้น 7,000 บาท/ครัวเรือน/เดือน 
สามารถเพิ่มรายได ้84,000 บาท/ป ี

8. การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อาหารขา้ว
พองเพื่อเพิ่มมูลค่าของ
ปลายขา้วใหก้ับ
เกษตรกรในจังหวัด
สุพรรณบุรี  

-  นว ัตกรรมผล ิตภ ัณฑ ์บาร ์ข ้ าวพองไส้
ช็อกโกแลตเสริมเนื้อทุเรียนกวน 
- ประมาณการผลตอบแทน: กลุ่มแปรรูป
วิสาหกจิชุมชน ได้รับความรู้ และแปรรูป 
สแน็คข้าวพอง ได้รายได้ 500 บาท/ขา้ว 1 
กิโลกรัม ปริมาณการผลิตประมาณเดือนละ 
100 กิโลกรัม สามารถเพิ่มรายได้ 600,000 
บาท/ป ี

9. การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์โจ๊กกึ่ง
ส าเร็จรูปจากขา้วสี
พันธุ์พื้นเมือง
สุพรรณบุรี 

- นวัตกรรมผลิตภัณฑ์โจ๊กกึ่งส าเร็จรูปจากข้าว
สีสายพันธุพ์ื้นเมือง 
- ประมาณการผลตอบแทน: เกษตรกรได้รับ
การถ่ายทอดความรู ้120 ครัวเรือน น าไป
ผลิตโจ๊กกึ่งส าเร็จรูปจ าหน่าย ท าให้มีรายได้
เพิ่มขึ้น 2,000 บาท/เดือน สามารถเพิ่ม
รายได้รวม 2,880,000 บาท/ป ี

การเข้าถงึตลาดและช่องทางการจ าหน่าย (ปลายน ้า) 
10. การศึกษาหว่งโซ่
อุปทานข้าวอินทรยี์ใน
จังหวัดสุพรรณบุรี  

- องค์ความรู้สถานการณ์ห่วงโซ่อุปทานของ
ข้าวอินทรีย์ในปัจจุบัน 
- ผู้ใช้ข้อมูล (User) ได้แก่ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
(Stakeholder) ห่วงโซ่อุปทานข้าวอินทรีย ์    
ในจ ั งหว ัดส ุพรรณบ ุร ี  สามารถพ ัฒนา         
และยกระดับเป็นโซ่คุณค่า ก่อให้เก ิดการ
พ ั ฒน า อ ย ่ า ง ย ั ่ ง ย ื น ท ี ่ ส อ ด คล ้ อ ง ก ั บ       
เป้าหมาย การพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ในระบบการ
ผลิตเกษตรอินทรีย์ 

11. การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการ
พัฒนาการท่องเท่ียว
อย่างยั่งยืนดว้ย “ข้าว
ไร่กะเหรี่ยง” อ าเภอ
ด่านช้าง จังหวัด
สุพรรณบุรี 

- องค์ความรู้ในการการจัดการการท่องเที่ยว
โดยชุมชน 
- เกิดการมีส่วนร่วมในการอนุรักษว์ัฒนธรรม
ประเพณี ภูมิปัญญาในการปลกูข้าวไร่
กะเหรี่ยง และสบืสาน สืบทอดให้เป็นทีรู่้จัก
ในวงกว้าง 
- เกิดการมีส่วนร่วมและสร้างความเข้มแข็ง
ของกลุ่ม เครือข่ายเกษตรกรข้าวไร่กระเหรี่ยง 
และสร้างผลิตภัณฑ์จากขา้วเพื่อส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวอยา่งยั่งยืน  

 

4.3.2) การสร้างคุณค่าให้แก่ข้าวปลอดภัย และสื่อสารคุณค่า
ออกสู่สาธารณชนผ่านการท่องเที่ยวโดยชุมชน ในโครงการการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนด้วย 
“ข้าวไร่กะเหรี่ยง” อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี ถือเป็นอีก
รูปแบบของการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ข้าวปลอดภัยในพื้นที่ให้แก่
ข้าวไร่กะเหรี่ยงของชาวกะเหรี่ยงแห่งหมู่บ้านตะเพินคี่ ในการ
พัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวในชุมชนที่เหมาะสม สร้างการส่วน
ร่วมและสร้างความเข้มแข็งของกลุ่ม และสร้างผลิตภัณฑ์จากข้าว
เพื ่อส่งเสริมการท่องเที ่ยวอย่างยั ่งยืน จากการด าเนินงาน
คาดการณ์ว่าชาวบ้านในหมู่บ้านตะเพินคี่ จ านวน 295 คน จะมี
รายได้เพิ ่มขึ ้นจากการท่องเที่ยวโดยชุมชน ร้อยละ 20 ต่อปี    
(คิดรายได้คนละ 3,000 บาท/เดือน 36,000 บาท/ปี) สามารถ
เพิ ่มรายได้ 124,000 บาท/ปี และเกิดการมีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญาในการปลูกข้าวไร่กะเหรีย่ง 
และสืบสาน สืบทอดให้เป็นท่ีรู้จักในวงกว้าง 

4.3.3) การพัฒนารูปแบบช่องทางการตลาดที่มีโครงสร้างการ
กระจายรายได้ที่เป็นธรรมแก่เกษตรกรในจังหวัดสุพรรณบุรี ใน
โครงการการพ ัฒนาต ้นแบบก ิจการ เพ ื ่ อส ั งคม ( Social 
Enterprise) ของมหาวิทยาลัยสวนดุส ิต กรณีศึกษาการท า
การตลาดข้าวปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุร ีเป็นการวางแนวทาง
ในการพัฒนาช่องทางการตลาดโดยมีมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เป็น
ตัวกลางในการรับซื้อข้าวปลอดภัยจากเกษตรกร เพื่อน าไปแปรรูป
จ าหน่ายให้กับผู้บริโภค และรับซื้อข้าวปลอดภัยเพื่อใช้ภายใน
มหาวิทยาลัย การให้บริการรับจ้างแปรรูป/บรรจุภัณฑ์ให้กับ
เกษตรกร การให้บริการด้านความรู้เพื่อการพัฒนาทักษะอาชีพ
ให้กับเกษตรกร และผู้ที่สนใจ และการพัฒนาพื้นที่แลกเปลี่ยน
ผลผลิตทางการเกษตรที่มีมาตรฐาน ทั้งในลักษณะของตลาด
เกษตรปลอดภัยและ Electronic Marketplace Platform ซึ ่ง
หากเกษตรกรมีรายได้เพิ ่มขึ ้นร้อยละ 10 จากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ผ่านต้นแบบกิจการเพื่อสังคม จะสามารถเพิ่มรายได้ 
6,000 บาท/ปี ถ้าเกษตรกรจ านวน 100 ครัวเรือน สามารถเพิ่ม
รายได้ 600,000 บาท/ปี 

4.3.4) การพัฒนาช่องทางการตลาดเพิ่มเติมให้แก่เกษตรกร
ผู้ผลิตข้าวปลอดภัยในลักษณะของช่องทาง Digital ในโครงการ
การศึกษาการพัฒนาและเพิ่มมูลค่าการผลิตข้าวปลอดภัยใน
จ ังหว ัดส ุพรรณบ ุร ี  กรณ ีศ ึกษา  Digital Marketing in the 
Supply Chain and Smart Exporter เป็นการเพิ่มช่องทางใน
การกระจายผลผลิตข้าวปลอดภัยในพื้นที่ให้เข้าถึงผู้ส่งออก และ

ผู ้บร ิโภคมากขึ ้น สามารถพัฒนา e-Commerce Platform 
เครือข่ายความร่วมมือเพิ ่มขึ ้นจากโรงเรียนชาวนาในจังหวัด
ส ุพรรณบุร ี ขยายช่องทางการจัดจ  าหน่ายส ินค้าข ้าวและ
ผล ิตภ ัณฑ์แปรร ูปข ้าวผ ่าน e-Commerce Platform และ
วิเคราะห์แนวทางที่เหมาะสมในการแข่งขันในประเทศและตลาด
ต่างประเทศคือ พัฒนาศูนย์กลางดิจิทัล (Digital Center) การค้า
ข้าวและผลิตผลแปรรูปจากข้าวของจังหวัด ซึ่งถ่ายทอดความรู้
เกษตรกร Smart Exporter 100 คน และหัวหน้าโรงเรียนชาวนา
จังหวัดสุพรรณบุรี 20 คน น าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินธุรกจิคา้
ข้าวทั ้งในและต่างประเทศ Smart Exporter หากเกษตรกร
รายได้เพิ ่มขึ ้นสูงสุดร้อยละ 30 เพิ ่มรายได้ 18,000 บาท/ปี 
จ านวน 100 คน สามารถเพิ่มรายได้ 1,800,000 บาท/ปี 
 

ตารางที่ 2 ผลลัพธ์จากการด าเนินงานรายโครงการยอ่ย 
โครงการย่อย ผลลัพธ์ 

การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการผลิตข้าวปลอดภัย (ต้นน ้า) 
1. รูปแบบการผลิตขา้ว
ปลอดภัยเพือ่มุ่งสู่
มาตรฐาน GAP ใน
จังหวัดสุพรรณบุรี  

- แนวทางการปฏิบัติตามมาตรฐาน GAP 
อย่างง่าย  
- ประมาณการผลตอบแทน: เกษตรกร 25 
คน มีต้นทุนการผลิตลดลงเฉลี่ย 900 บาท/
ไร่/รอบการผลิต พื้นที่เพาะปลูกประมาณ 
2,000 ไร่ ท าการผลิตปีละ 2 รอบ สามารถ
ลดต้นทุน 3,600,000 บาท/ป ี

2. การพัฒนาคู่มือการ
จัดการสารเคมีตกค้าง 
ในพื้นที่จังหวัด
สุพรรณบุรี  

- ชุดตรวจสารเคมีปนเปื้อนในพื้นที่ปลกูข้าว
อย่างง่าย  
- คู่มือการจัดการสารเคมีตกค้างในพื้นที ่
- ประมาณการผลตอบแทน: เกษตรกรที่
ได้รับความรู้จ านวน 200 คน เกษตรกร
สามารถลดต้นทุนการผลิต 900 บาท/ไร่/
รอบการผลิต พื้นทีก่ารปลูกข้าวของ
เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการประมาณ 
2,000 ไร่ ท าการผลิตปีละ 2 รอบสามารถ
ลดต้นทุน 3,600,000 บาท/ปี  
- เกษตรกรเพิ่มรายได้จากการขายขา้วทีม่ี
มาตรฐาน GAP ประมาณ 1,050 บาท/ไร่ 
จากเกษตรกรมแีปลงปลูก 4,000 ไร่ ท าการ
ผลิตปีละ 2 รอบ เพิ่มรายได้ 8,400,000 
บาท/ป ี
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ตารางที่ 2 ผลลัพธ์จากการด าเนินงานรายโครงการยอ่ย (ต่อ) 
โครงการย่อย ผลลัพธ์ 

11. การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวอยา่งยั่งยืนด้วย 
“ข้าวไร่กะเหรี่ยง” อ าเภอ
ด่านช้าง จังหวัด
สุพรรณบุรี 

- ประมาณการผลตอบแทน: ประมาณ
การว่าชาวบ้านในหมู่บา้นตะเพินคี่ 
จ านวน 295 คน มีจะรายได้เพิ่มขึ้นจาก
การท่องเท่ียวโดยชุมชน ร้อยละ 20 ต่อ
ปี (คิดรายได้คนละ 3,000 บาท/เดือน 
36,000 บาท/ปี) สามารถเพิ่มรายได้ 
124,000 บาท/ปี  

12. การพัฒนาต้นแบบ
กิจการเพือ่สังคม (Social  
Enterprise) ของ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
กรณีศึกษาการท า
การตลาดข้าวปลอดภัยใน
จังหวัดสุพรรณบุรี  

- แนวทางการพัฒนากิจการเพื่อสังคมที่
เหมาะสมกับชุมชนในพื้นที ่เพื่อเป็นช่อง
ทางการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ข้าว
ปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรี 
- ประมาณการผลตอบแทน: เกษตรกรมี
รายได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 จากการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านต้นแบบกิจการ
เพื่อสังคม จะสามารถเพิ่มรายได้ 6,000 
บาท/ปี ถา้เกษตรกรจ านวน 100 
ครัวเรือน สามารถเพิ่มรายได้ 600,000 
บาท/ป ี

13. การศึกษาการพัฒนา
และเพิ่มมูลค่าการผลิตข้าว
ปลอดภัยในจังหวัด
สุพรรณบุรี กรณีศึกษา 
Digital Marketing in the 
Supply Chain and 
Smart Exporter 

4. การใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล
ประยุกต์ใช้ในการตลาดดจิิทัล การสร้าง
ตราสินค้า และการลดต้นทุน การส่งออก 
- ประมาณการผลตอบแทน: ถ่ายทอด
ความรู้เกษตรกร Smart Exporter และ
หัวหน้าโรงเรียนชาวนาจังหวัด
สุพรรณบุรี จ านวน 100 คน สร้างรายได้
เพิ่มขึ้นสูงสุดร้อยละ 30 เพิ่มรายได้ 
18,000 บาท/ปี จ านวน 100 คน 
สามารถเพิ่มรายได้ 1,800,000 บาท/ป ี

 
ผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนินงานข้างต้น ในส่วนของการลด

ค่าใช้จ่าย และการเพิ่มรายได้ เป็นการประมาณการจากผลลัพธ์
ความส าเร็จที่เกิดขึ้นจากการร่วมด าเนินงานของโครงการกับกลุ่ม
เกษตรกรและวิสาหกิจชุมชนเป้าหมายตลอดระยะเวลาโครงการ 
ซ ึ ่ งใช ้กระบวนการการต ิดตามประเม ินผลแบบเสร ิมพลัง 
(Empowerment Evaluation) ซึ่งประกอบด้วย  

- การรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานโครงการย่อย
ในระยะ 3 6 9 และ 12 เดือน เพื่อติดตามประเมินความก้าวหนา้
ระหว่างการด าเนินงานตามผลผลิต (Output) ที่ได้ก าหนดไว้ใน
โครงการ ผ ่านกระบวนการประช ุมกล ุ ่ ม (Focus Group 
Discussion: FGD) ซึ ่งจะมีการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์การ

ท างานอย่างมีส่วนร่วมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แก้ปัญหาในการ
ด าเนินงาน และการเชื่อมโยงการท างานระหว่างนักวิจัย และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องต่างๆ   

- การต ิดตามอย ่างไม ่ เป ็นทางการผ ่านทาง Social 
Network เพื ่อแลกเปลี ่ยนความก้าวหน้าในการด าเนินงาน 
ติดตามผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และสื ่อสาร
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานเป็นระยะ ซึ่งหลังจาก
สิ้นสุดระยะเวลาการด าเนินงานของโครงการแล้วนั้น โครงการได้
ด าเนินการเพื่อสร้างความต่อเนื่อง และความยั่งยืนของผลลัพธ์ที่
ได้จากการด าเนินงานโครงการผ่านการขับเคลื่อนในลักษณะของ
การสร้างเครือข่ายเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชนที่ด าเนินงาน
ร่วมกับมหาวิทยาลัย สร้างเครือข่ายนักวิจัยในพื้นที่ รวมถึงการ
สน ับสน ุนให ้น ักว ิจ ัยในโครงการต ิดตามและประเม ินผล
โครงการวิจัยที่ได้ด าเนินการเสร็จสิ้นทุกโครงการ ถอดบทเรียน
การด าเนินงาน ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน รวมถึงวาง
แนวทางการต่อยอดการด าเนินงานกับมหาวิทยาลัย  

 
ตารางที่ 3 สรุปผลลัพธ์จากการด าเนินงาน 

ประเด็น 
การพัฒนา 

ผลลัพธ์ 

1. การพัฒนา
ศักยภาพการ
บริหารจัดการ
การผลิตข้าว
ปลอดภัย  
(ต้นน ้า) 

1. ความรู้ 1. การผลิตข้าวปลอดภยัสู่มาตรฐาน 
GAP 
2. การตรวจประเมินสารเคมีตกค้าง 
3. เกษตรกรผลิตข้าวตามรูปแบบการ
ผลิตข้าวปลอดภัยเพื่อมุ่งสู่มาตรฐาน 
GAP 
4. การใช้ปุ๋ยจากนาโนแคลเซียมซิลิเกต 

2. การ
น าไป 
ใช้
ประโยชน ์

1. เกิดเครือข่ายเกษตรกรข้าวปลอดภัย 
2. เกษตรกรใช้คู่มือส าหรับตรวจ
ประเมินสารเคมีตกค้างในพื้นที่ แหล่ง
น ้าและผลผลิตข้าว 
3. ส านักงานเกษตรจังหวัดใช้ในการ
บริหารจัดการพื้นที่การผลิตข้าว
ปลอดภัย และสามารถประเมิน
มาตรฐานการผลิตข้าวปลอดภยัเบื้องต้น
ได้ 
4. ผู้น าชุมชนและเกษตรกรสามารถ
ประเมินมาตรฐานการผลิตข้าวปลอดภยั
เบื้องต้นที่มีความน่าเช่ือถือได ้
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ตารางที่ 3 สรุปผลลัพธ์จากการด าเนินงาน (ต่อ) 
ประเด็น 
การพัฒนา 

ผลลัพธ์ 

1. การพัฒนา
ศักยภาพการ
บริหารจัดการการ
ผลิตข้าวปลอดภัย 
(ต้นน ้า) 

3. นวัตกรรม/
สิ่งประดิษฐ ์

1. ชุดตรวจสารเคมีปนเปื้อนใน
พื้นที่ปลูกข้าวอย่างง่าย และ
คู่มือการจัดการสารเคมีตกค้าง
ในพื้นที่ 
2. ระบบสารสนเทศทาง
ภูมิศาสตร์เพื่อการบริหาร
จัดการพื้นที่การผลิตข้าว
ปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรี 
3. ผลิตภัณฑ์นาโนแคลเซียมซิลิ
เกตวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร
จากนาข้าว ได้แก ่ฟางข้าว   
ตอซังข้าว แกลบข้าว และ
เปลือกหอยเชอรี่ 
4. เครื่องตัดสับฟางข้าวแบบติด
รถเกี่ยวนวดข้าว 

2. การแปรรูป
ผลิตภัณฑ์จากข้าว
และส่วนเหลือทิ้ง
จากการผลิตข้าว 
(กลางน ้า) 

1. ความรู้ สร้างจิตส านึกในการเลือกใช้
ภาชนะจากธรรมชาติเพื่อ
สิ่งแวดล้อม 

2. การน าไป 
ใช้ประโยชน ์

1. เกษตรกรมีรายได้จากการ
จ าหน่ายฟางข้าวเพือ่ท าจาน 
2. ลดปัญหาสิ่งแวดล้อมจาก
การใช้ภาชนะอาหารจากโฟม
และพลาสติก 
3. กลุ่มแปรรูปวิสาหกิจชุมชน 
ต าบลสระแกว้ ผลิตสแน็ค 
ข้าวพองจ าหนา่ย 
4. ผู้ผลิตสาโทบางปลาม้าผลิต
น ้าส้มสายชูเพื่อจ าหนา่ย 
5. สมาชิกกลุ่มส่งเสริมเกษตร
อินทรีย์ อ.อู่ทอง ผลิตโจ๊ก
ส าเร็จรูปจ าหน่าย 

3. นวัตกรรม/
สิ่งประดิษฐ ์

1. ภาชนะอาหารจากฟางข้าว 
2. บาร์ข้าวพองไส้ช็อกโกแลต
เสริมเนื้อทุเรียนกวน 
3. น ้าส้มสายชูหมกัจากข้าว
ปลอดภัย 
4. ผลิตภัณฑ์โจ๊กกึ่งส าเร็จรูป
จากขา้วสีสายพันธุ์พื้นเมือง 

 
 
 

ตารางที่ 3 สรุปผลลัพธ์จากการด าเนินงาน (ต่อ) 
ประเด็น 
การพัฒนา 

ผลลัพธ์ 

3. การ
เข้าถึงตลาด
และช่องทาง
การจ าหน่าย 
(ปลายน ้า) 

1. ความรู้ 1. ห่วงโซ่อุปทานของข้าวอินทรีย ์
2. การจัดการการท่องเท่ียวโดยชุมชน 
3. การออกแบบและจัดการกิจการเพื่อ
สังคม 
4. การใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล
ประยุกต์ใช้ในการตลาดดจิิทัล การสร้าง
ตราสินค้า และการลดต้นทุน การส่งออก 

2. การ
น าไป ใช้
ประโยชน ์

1. ผู้ใช้ข้อมูล (User) ได้แก่ ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวขอ้ง (Stakeholder) ห่วงโซ่อุปทาน
ข้าวอินทรยี์ในจังหวัดสุพรรณบุรี 
สามารถพัฒนาและยกระดับเป็นโซ่
คุณค่า ก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) ในระบบการผลิตเกษตร
อินทรีย ์
2. สมาชิกชาวกะเหรีย่งแห่งหมู่บ้าน
ตะเพิน มีส่วนร่วมในการจัดการ 
การท่องเท่ียวโดยชุมชน 
3. เกิดการมีส่วนร่วมและสร้างความ
เข้มแข็งของกลุ่ม เครือข่ายเกษตรกรข้าว
ไร่กระเหรี่ยง และสร้างผลิตภัณฑ์จาก
ข้าวเพื่อส่งเสริมการท่องเท่ียวอยา่งยั่งยนื 
4. แนวทางการพัฒนากจิการเพื่อสังคมที่
เหมาะสมกับชุมชนในพื้นที ่เพื่อเป็นช่อง
ทางการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ข้าว
ปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรี 

 
ตารางที่ 4 สรุปผลกระทบจากการด าเนนิงาน 

มิต ิ ผลกระทบ 
เชิง
เศรษฐกิจ 

1. มีผู้ได้รับผลกระทบ 1,235 คน จากเกษตรกรกลุ่มนา
แปลงใหญ่ กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวในจงัหวัดสุพรรณบุรี 
กลุ่มส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ อ.อู่ทอง กลุม่แปรรูปวิสาหกิจ
ชุมชน ต าบลสระแกว้ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์
ชาวบ้านในหมู่บ้านตะเพินคี่ ผู้ผลิตสาโทบางปลาม้า 
วิสาหกจิชุมชน/ กลุ่มเกษตรกรศูนย์ข้าวชุมชนจังหวัด
สุพรรณบุรี และหน่วยงานภาครัฐในพื้นที่ 
2. ประมาณการผลกระทบตอ่พื้นที่สามารถสร้างรายได้
ให้แก่กลุ่มเกษตรกรและกลุ่มวิสาหกิจชมุชนตลอดห่วงโซ่
อุปทานข้าวปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน 
41,460,000 บาท/ปี 

ตารางที่ 2 ผลลัพธ์จากการด าเนินงานรายโครงการยอ่ย (ต่อ) 
โครงการย่อย ผลลัพธ์ 

11. การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวอยา่งยั่งยืนด้วย 
“ข้าวไร่กะเหรี่ยง” อ าเภอ
ด่านช้าง จังหวัด
สุพรรณบุรี 

- ประมาณการผลตอบแทน: ประมาณ
การว่าชาวบ้านในหมู่บา้นตะเพินคี่ 
จ านวน 295 คน มีจะรายได้เพิ่มขึ้นจาก
การท่องเท่ียวโดยชุมชน ร้อยละ 20 ต่อ
ปี (คิดรายได้คนละ 3,000 บาท/เดือน 
36,000 บาท/ปี) สามารถเพิ่มรายได้ 
124,000 บาท/ปี  

12. การพัฒนาต้นแบบ
กิจการเพือ่สังคม (Social  
Enterprise) ของ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
กรณีศึกษาการท า
การตลาดข้าวปลอดภัยใน
จังหวัดสุพรรณบุรี  

- แนวทางการพัฒนากิจการเพื่อสังคมที่
เหมาะสมกับชุมชนในพื้นที ่เพื่อเป็นช่อง
ทางการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ข้าว
ปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรี 
- ประมาณการผลตอบแทน: เกษตรกรมี
รายได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 จากการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านต้นแบบกิจการ
เพื่อสังคม จะสามารถเพิ่มรายได้ 6,000 
บาท/ปี ถา้เกษตรกรจ านวน 100 
ครัวเรือน สามารถเพิ่มรายได้ 600,000 
บาท/ป ี

13. การศึกษาการพัฒนา
และเพิ่มมูลค่าการผลิตข้าว
ปลอดภัยในจังหวัด
สุพรรณบุรี กรณีศึกษา 
Digital Marketing in the 
Supply Chain and 
Smart Exporter 

4. การใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล
ประยุกต์ใช้ในการตลาดดจิิทัล การสร้าง
ตราสินค้า และการลดต้นทุน การส่งออก 
- ประมาณการผลตอบแทน: ถ่ายทอด
ความรู้เกษตรกร Smart Exporter และ
หัวหน้าโรงเรียนชาวนาจังหวัด
สุพรรณบุรี จ านวน 100 คน สร้างรายได้
เพิ่มขึ้นสูงสุดร้อยละ 30 เพิ่มรายได้ 
18,000 บาท/ปี จ านวน 100 คน 
สามารถเพิ่มรายได้ 1,800,000 บาท/ป ี

 
ผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนินงานข้างต้น ในส่วนของการลด

ค่าใช้จ่าย และการเพิ่มรายได้ เป็นการประมาณการจากผลลัพธ์
ความส าเร็จที่เกิดขึ้นจากการร่วมด าเนินงานของโครงการกับกลุ่ม
เกษตรกรและวิสาหกิจชุมชนเป้าหมายตลอดระยะเวลาโครงการ 
ซ ึ ่ งใช ้กระบวนการการต ิดตามประเม ินผลแบบเสร ิมพลัง 
(Empowerment Evaluation) ซึ่งประกอบด้วย  

- การรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานโครงการย่อย
ในระยะ 3 6 9 และ 12 เดือน เพื่อติดตามประเมินความก้าวหนา้
ระหว่างการด าเนินงานตามผลผลิต (Output) ที่ได้ก าหนดไว้ใน
โครงการ ผ ่านกระบวนการประช ุมกล ุ ่ ม (Focus Group 
Discussion: FGD) ซึ ่งจะมีการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์การ

ท างานอย่างมีส่วนร่วมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แก้ปัญหาในการ
ด าเนินงาน และการเชื่อมโยงการท างานระหว่างนักวิจัย และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องต่างๆ   

- การต ิดตามอย ่างไม ่ เป ็นทางการผ ่านทาง Social 
Network เพื ่อแลกเปลี ่ยนความก้าวหน้าในการด าเนินงาน 
ติดตามผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และสื ่อสาร
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานเป็นระยะ ซึ่งหลังจาก
สิ้นสุดระยะเวลาการด าเนินงานของโครงการแล้วนั้น โครงการได้
ด าเนินการเพื่อสร้างความต่อเนื่อง และความยั่งยืนของผลลัพธ์ที่
ได้จากการด าเนินงานโครงการผ่านการขับเคลื่อนในลักษณะของ
การสร้างเครือข่ายเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชนที่ด าเนินงาน
ร่วมกับมหาวิทยาลัย สร้างเครือข่ายนักวิจัยในพื้นที่ รวมถึงการ
สน ับสน ุนให ้น ักว ิจ ัยในโครงการต ิดตามและประเม ินผล
โครงการวิจัยที่ได้ด าเนินการเสร็จสิ้นทุกโครงการ ถอดบทเรียน
การด าเนินงาน ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน รวมถึงวาง
แนวทางการต่อยอดการด าเนินงานกับมหาวิทยาลัย  

 
ตารางที่ 3 สรุปผลลัพธ์จากการด าเนินงาน 

ประเด็น 
การพัฒนา 

ผลลัพธ์ 

1. การพัฒนา
ศักยภาพการ
บริหารจัดการ
การผลิตข้าว
ปลอดภัย  
(ต้นน ้า) 

1. ความรู ้ 1. การผลิตข้าวปลอดภยัสู่มาตรฐาน 
GAP 
2. การตรวจประเมินสารเคมีตกค้าง 
3. เกษตรกรผลิตข้าวตามรูปแบบการ
ผลิตข้าวปลอดภัยเพื่อมุ่งสู่มาตรฐาน 
GAP 
4. การใช้ปุ๋ยจากนาโนแคลเซียมซิลิเกต 

2. การ
น าไป 
ใช้
ประโยชน ์

1. เกิดเครือข่ายเกษตรกรข้าวปลอดภัย 
2. เกษตรกรใช้คู่มือส าหรับตรวจ
ประเมินสารเคมีตกค้างในพื้นที่ แหล่ง
น ้าและผลผลิตข้าว 
3. ส านักงานเกษตรจังหวัดใช้ในการ
บริหารจัดการพื้นที่การผลิตข้าว
ปลอดภัย และสามารถประเมิน
มาตรฐานการผลิตข้าวปลอดภยัเบื้องต้น
ได้ 
4. ผู้น าชุมชนและเกษตรกรสามารถ
ประเมินมาตรฐานการผลิตข้าวปลอดภยั
เบื้องต้นที่มีความน่าเช่ือถือได ้
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ตารางที่ 4 สรุปผลกระทบจากการด าเนนิงาน (ต่อ) 
มิต ิ ผลกระทบ 
เชิง

สิ่งแวดล้อม 
ประชากรในพื้นที่ใกล้เคียงจังหวัดสุพรรณบุรีลดปัญหา
สุขภาพจากควัน เขม่าจากการเผาฟางในนาข้าว 

เชิงสังคม 1. เกิดการมีส่วนร่วมในการอนุรักษว์ัฒนธรรมประเพณี 
ภูมิปัญญาในการปลูกขา้วไร่กะเหรีย่ง และสืบสาน   
สืบทอดให้เป็นที่รู้จักในวงกว้าง 
2. แนวทางในการจัดตั้งกจิการเพื่อสังคม (Social 
Enterprise) เพื่อสร้างอ านาจการต่อรอง เกิดรายได้ที่
เหมาะสม และเป็นธรรมแก่เกษตรกรในพื้นที่ 

 
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นของโครงการย่อยน าสู่ “การพัฒนาและเพิ่ม

มูลค่าการผลิตข้าวปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรี” ตลอดห่วงโซ่
อุปทานตั้งแต่ต้นน ้า กลางน ้า และปลายน ้า เกิดผลสัมฤทธิ์ทั้งใน
ด้านจ านวนนวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์จากงานวิจัย ในด้านการลด
ต้นทุนการผลิตข้าวปลอดภัย 3 ชิ้น ได้แก่ (1) ชุดตรวจสารเคมี
ปนเปื้อนในพื้นที่ปลูกข้าวอย่างง่าย (2) นาโนแคลเซียมซิลิเกต
จากวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตรเพื่อลดต้นทุนการผลิตและเพิ่ม
ผลผลิตข้าว และ (3) เครื่องตัดสับฟางข้าวแบบติดรถเกี่ยวนวด
ข้าว นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์จากงานวิจัยในด้านการแปรรูปข้าว
และส่วนเหลือทิ ้งจากการผลิตข้าว 4 ชิ ้น ได้แก่ (1) ภาชนะ
อาหารจากฟางข้าว (2) บาร์ข้าวพองไส้ช็อกโกแลตเสริมเนื ้อ
ทุเรียนกวน (3) น ้าส้มสายชูหมักจากข้าวปลอดภัย และ (4) 
ผลิตภัณฑ์โจ๊กกึ่งส าเร็จรูป และมีผู้ได้รับผลกระทบ 1,235 คน 
จากเกษตรกรกลุ่มนาแปลงใหญ่ กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวใน
จังหวัดสุพรรณบุร ี ว ิสาหกิจชุมชนการผลิตเกษตรอินทรีย์
ปลอดภัยเพื่อสุขภาพ ต.สนามคลี วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตรต าบลโคกช้าง ศูนย์ข้าวชุมชนต าบลสวน
แตง เกษตรกร หมู่ 7 ต าบลวังหว้า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนต าบล
สระแก้ว อ.เมือง กลุ่มส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ อ.อู่ทอง กลุ่มแปร
รูปวิสาหกิจชุมชน ต าบลสระแก้ว กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตร
อินทรีย์ชาวบ้านในหมู่บ้านตะเพินคี่ ผู้ผลิตสาโทบางปลาม้า กลุ่ม
เกษตรกรในโรงเรียนชาวนา กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์
ทุ่งทองยั่งยืน กลุ่มข้าวส่งออก-บ้านสวนข้าวขวัญนาข้าวอินทรีย์
วิสาหกิจชุมชน/กลุ่มเกษตรกรศูนย์ข้าวชุมชนจังหวัดสุพรรณบุรี 
และหน่วยงานภาครัฐในพื้นที่ เกิดผลกระทบกับพื้นที่ประมาณ 
41,460,000 บาท/ปี ให ้เกษตรกรเกิดการพัฒนาศักยภาพ 
การบริหารจัดการการผลิตข้าวปลอดภัยด้วยเทคโนโลยีตาม
แนวทางเกษตรสม ัยใหม ่  (Smart Farmer)  ม ี รายได ้และ 

การกระจายรายได้ที่เป็นธรรมจากการยกระดับห่วงโซ่คุณค่าของ
ข้าวปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรี โดยการแปรรูปและสร้าง
ช่องทางการตลาดที่มีโครงสร้างการกระจายรายได้ที่เป็นธรรม ซึ่ง
จะเป็นอีกก้าวหนึ่งที ่จะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิตและ
ผลตอบแทนที ่เป็นธรรมของเกษตรกรผู ้ปลูกข้าวในจังหวัด
สุพรรณบุรีตามเป้าหมายที่ก าหนดได้ 

 
5) สรุปและอภิปรายผล 

จากการด าเนินงานโครงการการพัฒนาและเพิ ่มมูลค ่า 
การผลิตข้าวปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรี ใช้กระบวนการ 
ในการวิจัยเชิงแบบการสร้างการมีส่วนร่วม (Participate Action 
Research: PAR) ซึ่งเริ่มจากการวิเคราะห์ปัญหาในพื้นที่ และ
พัฒนาโจทย์การวิจัยร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นที่ พบว่า
ประเด็นปัญหา ได้แก่ (1) การบริหารจัดการการผลิตข้าว
ปลอดภัยเพื ่อปรับวิถีการผลิตสู ่เกษตรปลอดภัยหรือเกษตร
อินทรีย์ (ต้นน ้า) ได้แก่ ปัญหาด้านความรู้หรือการเข้าถึงองค์
ความรู ้ ปัญหาด้านนโยบายภาครัฐ ปัญหาด้านทัศนคติของ
เกษตรกรเกี ่ยวกับการปรับวิถีการผลิตสู่เกษตรปลอดภัยหรือ
เกษตรอินทรีย์ ปัญหาด้านการรวมกลุ ่มของเกษตรกรในการ
จัดการการผลิต (2) การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากข้าว (กลางน ้า) 
ประเด็นนี้ผู้ร่วมประชุมเห็นว่า มีปัญหาที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ปัญหา
ด้านองค์ความรู้ในการแปรรูปผลผลิต ปัญหาด้านทุนและการ
หนุนเสริมในการแปรรูปข้าวเป็นผลิตภัณฑ์ ปัญหาความไม่พร้อม
หรือข้อจ ากัดของวัตถุด ิบและอุปกรณ์การแปรรูปข้าวเป็น
ผลิตภัณฑ์ และ (3) การเข้าถึงตลาดและช่องทางการจ าหน่าย 
(ปลายน ้า) มีปัญหาที่เกี ่ยวข้อง ได้แก่ ปัญหาขาดข้อมูลด้าน
การตลาด ปัญหาการขาดช่องทางการตลาด และปัญหาด้านการ
รวมกลุ ่มในการสร้างอ านาจการต่อรองกับพ่อค้าคนกลาง  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Jaima, Chaiyanon, & Leetrakun 
(2018) ที่ว่าชาวนายังขาดความรู้เรื่องการบริหารจัดการผลผลิตสู่
ตลาด มีต้นทุนการแปรรูปและคัดบรรจุสูง และแผนการตลาดยัง
ไม่สอดคล้องกับแผนการรวบรวมข้าวเปลือก โดยสามารถพัฒนา
โครงการย่อยครอบคลุมห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) การผลิต
ข้าวปลอดภัย ทั ้งในต้นน ้า กลางน ้า และปลายน ้าทั ้งสิ ้น 13 
โครงการ ตลอดห่วงโซ่อุปทาน ดังนี้  
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5.1) การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการผลติข้าวปลอดภยั 
(ต้นน ้า)  

จ านวน 5 โครงการ การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ
การผลิตข้าวปลอดภัยด ้วยเทคโนโลยีตามแนวทางเกษตร
สมัยใหม่ (Smart Farmer) ในโครงการรูปแบบการผลิตข้าว
ปลอดภ ัยเพ ื ่อม ุ ่ งส ู ่มาตรฐาน GAP ในจ ังหว ัดส ุพรรณบุรี  
จะสามารถพัฒนาความรู้ในลักษณะคู่มือองค์ความรู้การผลิตข้าว
ตามแนวทางการท าการเกษตรแบบปลอดภัยที่ดีให้แก่เกษตรกร
เพื่อการผลิตข้าวปลอดภัยที่ได้มาตรฐาน GAP ซึ่งจะสามารถเพิ่ม
มูลค่าการผลิตข้าวปลอดภัยได้ ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Saengsanga & Rattana ( 2018)  แ ล ะ  Khumsoonthorn, 
Kaengkun, & Srisaard (2017) ที ่ว่าการส่งเสริมความรู้ความ
เข้าใจของเกษตรกรในการผลิตข้าวปลอดภัยและได้มาตรฐาน
ตามการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี และการส่งเสริมการรวมกลุ่ม
ของผู้ผลิตข้าวตามระบบการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี จะช่วยให้
เกษตรกรผลิตข้าวปลอดภัยและได้มาตรฐานตามการปฏิบัติทาง
การเกษตรที่ดีมากขึ้น อีกประการหนึ่งโครงการการพัฒนาคู่มือ
การจัดการสารเคมีตกค้างในพื้นที่ จังหวัดสุพรรณบุรี จะช่วยให้
เกษตรกรมีการผลิตที ่มีมูลค่าเพิ ่มมากขึ ้นจากการผลิตข้าว
ปลอดภัยที ่ปลอดสารเคมีที ่ตกค้างในพื ้นที่ ซึ ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Chaowagul (2011) ที ่ว่าการตรวจสอบสารเคมี
ตกค้าง และการจัดการสารเคมีตกค้างของเกษตรกรเป็นปัจจัย
ส าคัญในการขอรับรองคุณภาพมาตรฐานของเกษตรกร ซึ ่งจะ
น าสู่การเพิ่มมูลค่ามีราคาขายที่สูงขึ้นของผลผลิตของเกษตรกร 
ในขณะเดียวกันโครงการระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์เพื่อการ
บริหารจัดการพื้นที่การผลิตข้าวปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรี 
จะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องในพื้นท่ีมีข้อมูลสารสนเทศ
ที่เหมาะสมในการตัดสินใจเพื่อหนุนเสริมการด าเนินงานของ
เกษตรกรในพื ้นที ่ได้ตรงตามความต้องการ ตามบริบทและ
สถานการณ์ที่เกิดขึ้น และเกษตรกร/เครือข่ายเกษตรกรผู้ผลิต
ข้าวปลอดภัย มีข้อมูลพื้นท่ี และข้อมูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นที่ใช้ใน
การวางแผนการปลูกข้าวปลอดภัยอย่างมีประสิทธิภาพ และ
เพื่อให้เกษตรมีเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการผลิตตามแนวทาง
เกษตรสมัยใหม่ (Smart Farmer) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Boonnin, Boonbrahm, Amaritsut, & Sathonwisit ( 2011) 
ที่ว่าการจัดท าระบบสารสนเทศการผลิตทางการเกษตรจะช่วยใน
การจัดการประมาณผลผลิตทางการเกษตรได้ และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Thong-On (2017) ที ่ว ่า การประยุกต์ใช้ระบบ

สารสนเทศทางภูมิศาสตร์ช่วยให้เกษตรกรวิเคราะห์ความ
เหมาะสมในการเพาะปลูก และปัจจัยแวดล้อมที่มีผลต่อการผลิต
ได้ โครงการการพัฒนานาโนแคลเซียมซิลิเกตจากวัสดุเหลือใช้
ทางการเกษตร เพื่อลดต้นทุนการผลิตของเกษตรกรผู้ปลูกข้าวใน
จังหวัดสุพรรณบุรี และโครงการการออกแบบและพัฒนาเครื่อง
ตัดสับฟางข้าวแบบติดรถเกี่ยวนวดข้าวเพื่อลดการใช้ปุ๋ยในการ
ผลิตข้าวปลอดภัย จะเป็นการน าเทคโนโลยีเข้ามาปรับวิถีการ
ผลิตข้าวปลอดภัยของเกษตรกรให้มีผลผลิตที่สูงขึ้น ลดต้นทุนใน
การผลิต อนุรักษ์สิ ่งแวดล้อมตามแนวทางเกษตรสมัยใหม่ ซึ ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Yin, Zhao, Li, Cheng, & Liu (2018) 
ซึ่งกล่าวถึงการใช้ของเสียในการปลูกข้าว เช่นฟางข้าว กลับมา
เป็นปุ๋ยจะช่วยส่งเสริมการผลิตข้าวแบบปลอดสารพิษ และรกัษา
สิ่งแวดล้อมได้ 

 
5.2) การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากข้าว และส่วนเหลือทิ้งจากการ
ผลิตข้าว (กลางน ้า) 

โครงการที่ได้รับการสนับสนุนทุนมีการน าข้าวปลอดภัย และ
วัสดุเหลือใช้จากการผลิตข้าวปลอดภัยมาแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่า
ใน 4 ล ักษณะได้แก่ โครงการการผลิตภาชนะอาหารเพื ่อ
สิ่งแวดล้อมจากฟางข้าว โครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร
ข้าวพองเพื่อเพิ่มมูลค่าของปลายข้าวให้กับเกษตรกรในจังหวัด
สุพรรณบุรี โครงการการผลิตน ้าส้มสายชูหมักจากข้าวปลอดภัย 
และโครงการการผลิตโจ๊กกึ่งส าเร็จรูปจากข้าวสีสายพันธ์ุพื้นเมือง
จังหวัดสุพรรณบุร ี เป็นการเพิ ่มมูลค่าของผลผลิตทางการ    
เกษตร และวัสดุเหล ือใช้ในการเกษตร ที ่น  าไปสู ่การเพิ ่ม     
รายได้ให้แก่เกษตรกรที ่ เพิ ่มขึ ้น ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจ ัย       
ข อ ง  Trakoolchokumnuay ( 2015)  แ ล ะ  Jongmeesuk, 
Tossamas, & Worapreda (2017) ที่ว่าการแปรรูปข้าวจะช่วย
สร้างความน่าสนใจ สร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ และช่วย
ในการพัฒนาศักยภาพในการแข่งขันของข้าวไทย  
 
5.3) การเข้าถึงตลาดและช่องทางการจ าหน่าย (ปลายน ้า)  

เพื่อสร้างช่องทางการตลาดที่มีโครงสร้างการกระจายรายไดท้ี่
เป็นธรรมแก่เกษตรกรในจังหวัดสุพรรณบุรี เริ่มจากการท าความ
เข้าใจในห่วงโซ่อุปทานข้าวในจังหวัดสุพรรณบุรี ในโครงการ
ศึกษาห่วงโซ่อุปทานข้าวอินทรีย์ในจังหวัดสุพรรณบุรี เพื่อทราบ
บริบทการรวมตัว กิจกรรมพื้นฐานและกิจกรรมสนับสนุนที่เชื่อม
ประสานกัน ระหว่างหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ภาคการศึกษา

ตารางที่ 4 สรุปผลกระทบจากการด าเนนิงาน (ต่อ) 
มิต ิ ผลกระทบ 
เชิง

สิ่งแวดล้อม 
ประชากรในพื้นที่ใกล้เคียงจังหวัดสุพรรณบุรีลดปัญหา
สุขภาพจากควัน เขม่าจากการเผาฟางในนาข้าว 

เชิงสังคม 1. เกิดการมีส่วนร่วมในการอนุรักษว์ัฒนธรรมประเพณี 
ภูมิปัญญาในการปลูกขา้วไร่กะเหรีย่ง และสืบสาน   
สืบทอดให้เป็นที่รู้จักในวงกว้าง 
2. แนวทางในการจัดตั้งกจิการเพื่อสังคม (Social 
Enterprise) เพื่อสร้างอ านาจการต่อรอง เกิดรายได้ที่
เหมาะสม และเป็นธรรมแก่เกษตรกรในพื้นที่ 

 
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นของโครงการย่อยน าสู่ “การพัฒนาและเพิ่ม

มูลค่าการผลิตข้าวปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรี” ตลอดห่วงโซ่
อุปทานตั้งแต่ต้นน ้า กลางน ้า และปลายน ้า เกิดผลสัมฤทธิ์ทั้งใน
ด้านจ านวนนวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์จากงานวิจัย ในด้านการลด
ต้นทุนการผลิตข้าวปลอดภัย 3 ชิ้น ได้แก่ (1) ชุดตรวจสารเคมี
ปนเปื้อนในพื้นที่ปลูกข้าวอย่างง่าย (2) นาโนแคลเซียมซิลิเกต
จากวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตรเพื่อลดต้นทุนการผลิตและเพิ่ม
ผลผลิตข้าว และ (3) เครื่องตัดสับฟางข้าวแบบติดรถเกี่ยวนวด
ข้าว นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์จากงานวิจัยในด้านการแปรรูปข้าว
และส่วนเหลือทิ ้งจากการผลิตข้าว 4 ชิ ้น ได้แก่ (1) ภาชนะ
อาหารจากฟางข้าว (2) บาร์ข้าวพองไส้ช็อกโกแลตเสริมเนื ้อ
ทุเรียนกวน (3) น ้าส้มสายชูหมักจากข้าวปลอดภัย และ (4) 
ผลิตภัณฑ์โจ๊กกึ่งส าเร็จรูป และมีผู้ได้รับผลกระทบ 1,235 คน 
จากเกษตรกรกลุ่มนาแปลงใหญ่ กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวใน
จังหวัดสุพรรณบุร ี ว ิสาหกิจชุมชนการผลิตเกษตรอินทรีย์
ปลอดภัยเพื่อสุขภาพ ต.สนามคลี วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตรต าบลโคกช้าง ศูนย์ข้าวชุมชนต าบลสวน
แตง เกษตรกร หมู่ 7 ต าบลวังหว้า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนต าบล
สระแก้ว อ.เมือง กลุ่มส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ อ.อู่ทอง กลุ่มแปร
รูปวิสาหกิจชุมชน ต าบลสระแก้ว กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตร
อินทรีย์ชาวบ้านในหมู่บ้านตะเพินคี่ ผู้ผลิตสาโทบางปลาม้า กลุ่ม
เกษตรกรในโรงเรียนชาวนา กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์
ทุ่งทองยั่งยืน กลุ่มข้าวส่งออก-บ้านสวนข้าวขวัญนาข้าวอินทรีย์
วิสาหกิจชุมชน/กลุ่มเกษตรกรศูนย์ข้าวชุมชนจังหวัดสุพรรณบุรี 
และหน่วยงานภาครัฐในพื้นที่ เกิดผลกระทบกับพื้นที่ประมาณ 
41,460,000 บาท/ปี ให ้เกษตรกรเกิดการพัฒนาศักยภาพ 
การบริหารจัดการการผลิตข้าวปลอดภัยด้วยเทคโนโลยีตาม
แนวทางเกษตรสม ัยใหม ่  (Smart Farmer)  ม ี รายได ้และ 

การกระจายรายได้ที่เป็นธรรมจากการยกระดับห่วงโซ่คุณค่าของ
ข้าวปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรี โดยการแปรรูปและสร้าง
ช่องทางการตลาดที่มีโครงสร้างการกระจายรายได้ที่เป็นธรรม ซึ่ง
จะเป็นอีกก้าวหนึ่งที ่จะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิตและ
ผลตอบแทนที ่เป็นธรรมของเกษตรกรผู ้ปลูกข้าวในจังหวัด
สุพรรณบุรีตามเป้าหมายที่ก าหนดได้ 

 
5) สรุปและอภิปรายผล 

จากการด าเนินงานโครงการการพัฒนาและเพิ ่มมูลค ่า 
การผลิตข้าวปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรี ใช้กระบวนการ 
ในการวิจัยเชิงแบบการสร้างการมีส่วนร่วม (Participate Action 
Research: PAR) ซึ่งเริ่มจากการวิเคราะห์ปัญหาในพื้นที่ และ
พัฒนาโจทย์การวิจัยร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นที่ พบว่า
ประเด็นปัญหา ได้แก่ (1) การบริหารจัดการการผลิตข้าว
ปลอดภัยเพื ่อปรับวิถีการผลิตสู ่เกษตรปลอดภัยหรือเกษตร
อินทรีย์ (ต้นน ้า) ได้แก่ ปัญหาด้านความรู้หรือการเข้าถึงองค์
ความรู ้ ปัญหาด้านนโยบายภาครัฐ ปัญหาด้านทัศนคติของ
เกษตรกรเกี ่ยวกับการปรับวิถีการผลิตสู่เกษตรปลอดภัยหรือ
เกษตรอินทรีย์ ปัญหาด้านการรวมกลุ ่มของเกษตรกรในการ
จัดการการผลิต (2) การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากข้าว (กลางน ้า) 
ประเด็นนี้ผู้ร่วมประชุมเห็นว่า มีปัญหาที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ปัญหา
ด้านองค์ความรู้ในการแปรรูปผลผลิต ปัญหาด้านทุนและการ
หนุนเสริมในการแปรรูปข้าวเป็นผลิตภัณฑ์ ปัญหาความไม่พร้อม
หรือข้อจ ากัดของวัตถุด ิบและอุปกรณ์การแปรรูปข้าวเป็น
ผลิตภัณฑ์ และ (3) การเข้าถึงตลาดและช่องทางการจ าหน่าย 
(ปลายน ้า) มีปัญหาที่เกี ่ยวข้อง ได้แก่ ปัญหาขาดข้อมูลด้าน
การตลาด ปัญหาการขาดช่องทางการตลาด และปัญหาด้านการ
รวมกลุ ่มในการสร้างอ านาจการต่อรองกับพ่อค้าคนกลาง  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Jaima, Chaiyanon, & Leetrakun 
(2018) ที่ว่าชาวนายังขาดความรู้เรื่องการบริหารจัดการผลผลิตสู่
ตลาด มีต้นทุนการแปรรูปและคัดบรรจุสูง และแผนการตลาดยัง
ไม่สอดคล้องกับแผนการรวบรวมข้าวเปลือก โดยสามารถพัฒนา
โครงการย่อยครอบคลุมห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) การผลิต
ข้าวปลอดภัย ทั ้งในต้นน ้า กลางน ้า และปลายน ้าทั ้งสิ ้น 13 
โครงการ ตลอดห่วงโซ่อุปทาน ดังนี้  

 
 

TNI Journal of Business Administration and Languages
Vol.9 No.1  January - June 2021

41



และเกษตรกร รวมถึงรายได้/มูลค่าที่เกษตรกรได้รับในห่วงโซ่
อุปทานข้าวอินทรีย์ในจังหวัดสุพรรณบุรี การเพิ ่มช่องทาง
การตลาดข้าวปลอดภัยผ่านการจัดการการท่องเที ่ยวตาม
โครงการการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาการท่องเที่ยว
อย่างยั ่งยืนด้วย “ข้าวไร่กะเหรี ่ยง” อ าเภอด่านช้าง จังหวัด
สุพรรณบุรี เป็นอีกแนวทางหนึ่งในการสร้างคุณค่าให้แก่ข้าว
ปลอดภัย และสื่อสารคุณค่าดังกล่าวออกสู่สาธารณชนผ่านการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน ถือเป็นอีกรูปแบบของการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้แก่ข้าวปลอดภัยในพื ้นที ่ ซ ึ ่งสอดคล้องกับงานวิจ ัยของ 
McIntosh & Goeldner (2009) และ Hitchcock & Johnson 
(1997) ที่ว่าการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเป็นการท่องเที่ยวที่ให้
นักท่องเที่ยวได้ซึมซับและมองเห็นถึงวิถีชีวิตของสังคมในอดีต
ผ่านวิถีชีวิต ขนบธรรมเนียมประเพณีของคนในชุมชน ซึ่งจะ
สามารถสร้างคุณค่าให้กับผลิตภัณฑ์ในชุมชนได้ 

อีกโครงการที่เน้นการพัฒนาช่องทางการตลาดเพิ่มเติมให้แก่
เกษตรกรผู้ผลิตข้าวปลอดภัยในลักษณะของช่องทาง Digital 
ในโครงการการศึกษาการพัฒนาและเพิ ่มมูลค่าการผลิตข้าว
ปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรี กรณีศึกษา Digital Marketing in 
the Supply Chain and Smart Exporter ถ ื อ เป ็นการ เพ ิ ่ ม
ช่องทางในการกระจายผลผลิตข้าวปลอดภัยในพื้นที่ให้เข้าถึงผู้
ส ่งออก และผู ้บริโภคมากขึ ้น ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
Sinthusiri, Inthasang, Boonmasongsung, Nunnad, & 
Thongpracha (2020) ท ี ่ว ่าการจัดจ าหน่ายข้าวผ่านระบบ
ออนไลน์มีความจ าเป็นส าหรับผู้ประกอบการในปัจจุบัน และใน
ท้ายที่สุดโครงการการพัฒนาต้นแบบกิจการเพื่อสังคม (Social 
Enterprise) ของมหาวิทยาลัยสวนดุส ิต กรณีศึกษาการท า
การตลาดข้าวปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรี จะช่วยพัฒนา
ช่องทางการตลาดที่มีโครงสร้างการกระจายรายได้ที่เป็นธรรมแก่
เกษตรกรในจังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีมหาวิทยาลัยเป็นตัวกลางใน
การรับซื้อผลผลิตในราคาที่เป็นธรรม และมีการแปรรูปโดยใช้
ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ของมหาวิทยาลัยในการสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้แก่เกษตรกรในพ้ืนท่ี  

 
5.4) การพัฒนาและเพิ่มมูลค่าการผลิตข้าวปลอดภัยในจังหวัด
สุพรรณบุรี  

การด าเนินงานโครงการการพัฒนาและเพิ่มมูลค่าการผลิต
ข้าวปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรี เกิดผลสัมฤทธิ์ทั ้งในด้าน
จ านวนนวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์จาก 7 ชิ ้น ได้แก่ (1) ชุดตรวจ

สารเคมีปนเปื้อนในพื้นที่ปลูกข้าวอย่างง่าย (2) นาโนแคลเซียม  
ซิลิเกตจากวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตรเพื่อลดต้นทุนการผลิต
และเพิ่มผลผลิตข้าว (3) เครื่องตัดสับฟางข้าวแบบติดรถเกี่ยว
นวดข้าว (4) ภาชนะอาหารจากฟางข้าว (5) บาร์ข้าวพอง        
ไส้ช็อกโกแลตเสริมเนื้อทุเรียนกวน (6) น ้าส้มสายชูหมักจากขา้ว
ปลอดภัย และ (7) ผลิตภัณฑ์โจ๊กกึ ่งส าเร็จรูป และมีผู ้ได้รับ
ผลกระทบ 1,235 คน จากกลุ่มเกษตรกร กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
หน่วยงานภาครัฐในพื้นที่ และภาคีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นที่ 
เกิดผลกระทบกับพื้นที่ประมาณ 41,460,000 บาท/ปี เกษตรกร
เกิดการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการผลิตข้าวปลอดภยั
ด้วยเทคโนโลยีตามแนวทางเกษตรสมัยใหม่ (Smart farmer) มี
รายได้และการกระจายรายได้ที่เป็นธรรมจากการยกระดับห่วงโซ่
คุณค่าของข้าวปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรี โดยการแปรรูปและ
สร้างช่องทางการตลาดที่มีโครงสร้างการกระจายรายได้ที่เป็น
ธรรม ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sangkaman (2016) ซึ ่ง
กล่าวถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มของผลผลิตข้าวว่าควรสร้างมูลค่าเพิ่ม
ตั้งแต่ระดับต้นน ้า กลางน ้า และปลายน ้า โดยการเชื่อมโยงการ
พัฒนาเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของกระบวนการผลิตตั ้งแต่แหล่ง
วัตถุดิบ (ต้นน ้า) กระบวนการผลิตและแปรรูป (กลางน ้า) และ
บริหารจัดการทางการตลาด (ปลายทาง) เมื่อวิเคราะห์ถึงปัจจัยที่
มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการ พบว่าความส าเร็จ
ของโครงการขึ้นกับ (1) ความเข้าใจในการด าเนินงานโครงการ
ของผู้วิจัย และภาคีผู้มีส่วนร่วม เนื่องจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
(Action Research) เป็นการวิจัยที่ต้องบูรณาการการด าเนินงาน
จากหลายภาคส่วน และมีผู้มีส่วนร่วมที่หลากหลาย ท าให้ต้องมี
การพัฒนาแนวทางการด าเนินงาน และวิธีการในการวิเคราะห์
ความต้องการของกลุ ่มเป้าหมาย (Need Assessment) และ
สร้างความรู้ความเข้าใจในบริบทของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย และ
วิธีการท างานร่วมกันเพื่อตอบโจทย์ความต้องการและปัญหาของ
พื้นที่ได้ (2) การมีส่วนร่วมของกลุ่มเป้าหมาย และความพร้อมใน
การร่วมด าเนินกิจกรรมของกลุ ่มเป้าหมายทั ้งเป้าหมายร่วม
ด าเนินงาน และเป้าหมายสนับสนุนการด าเนินงาน และ (3) การ
มีระบบบริหารจัดการโครงการที่ชัดเจน เป็นระบบ และมีความ
สอดคล้องตลอดระยะเวลาด าเนินงานโครงการ ซึ ่งในการ
ด าเนินงานเชิงพื้นที่ มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้มีการพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการการวิจัยของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้แก่ 
ระบบเครือข่ายวิจัยเชิงพื้นที่ ระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย ระบบการ 
บูรณาการงานวิจัยในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงระบบของ
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การต ิดตามประเม ินผลแบบเสร ิมพล ัง (Empowerment 
Evaluation) ในการสนับสนุนการด าเนินงานโครงการย่อยตลอด
ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ 

 
6) ข้อเสนอแนะ 

ในการพัฒนาและเพิ่มมูลค่าการผลิตข้าวปลอดภัยในจังหวัด
สุพรรณบุรี ควรมีการขยายผลนวัตกรรม องค์ความรู ้ และ
เทคโนโลยีที ่ใช้ในการด าเนินการวิจัยในวงกว้าง เพื ่อให้เกิด 
การยกระดับห่วงโซ่คุณค่าข้าวปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรี 
รวมถึงสร้างความต่อเนื ่องของการด าเนินงานของเครือข่าย 
ในพื้นที่เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน รวมทั้งมีการพัฒนาสื่อ
ประชาสัมพันธ์ในการถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมที่ได้จาก
การด าเนินงานโครงการ เพื่อกระตุ้นความสนใจในการด าเนินงาน
วิจัยเชิงพื้นที่ เห็นถึงผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมที่เกิดขึ้น รวมทั้งเป็น
บทเรียนสื่อสารการด าเนินงานของโครงการ และหน่วยจัดการ
เชิงพื้นที่ในวงกว้าง 
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และเกษตรกร รวมถึงรายได้/มูลค่าที่เกษตรกรได้รับในห่วงโซ่
อุปทานข้าวอินทรีย์ในจังหวัดสุพรรณบุรี การเพิ ่มช่องทาง
การตลาดข้าวปลอดภัยผ่านการจัดการการท่องเที ่ยวตาม
โครงการการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาการท่องเที่ยว
อย่างยั ่งยืนด้วย “ข้าวไร่กะเหรี ่ยง” อ าเภอด่านช้าง จังหวัด
สุพรรณบุรี เป็นอีกแนวทางหนึ่งในการสร้างคุณค่าให้แก่ข้าว
ปลอดภัย และสื่อสารคุณค่าดังกล่าวออกสู่สาธารณชนผ่านการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน ถือเป็นอีกรูปแบบของการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้แก่ข้าวปลอดภัยในพื ้นที ่ ซ ึ ่งสอดคล้องกับงานวิจ ัยของ 
McIntosh & Goeldner (2009) และ Hitchcock & Johnson 
(1997) ที่ว่าการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเป็นการท่องเที่ยวที่ให้
นักท่องเที่ยวได้ซึมซับและมองเห็นถึงวิถีชีวิตของสังคมในอดีต
ผ่านวิถีชีวิต ขนบธรรมเนียมประเพณีของคนในชุมชน ซึ่งจะ
สามารถสร้างคุณค่าให้กับผลิตภัณฑ์ในชุมชนได้ 

อีกโครงการที่เน้นการพัฒนาช่องทางการตลาดเพิ่มเติมให้แก่
เกษตรกรผู้ผลิตข้าวปลอดภัยในลักษณะของช่องทาง Digital 
ในโครงการการศึกษาการพัฒนาและเพิ ่มมูลค่าการผลิตข้าว
ปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรี กรณีศึกษา Digital Marketing in 
the Supply Chain and Smart Exporter ถ ื อ เป ็นการ เพ ิ ่ ม
ช่องทางในการกระจายผลผลิตข้าวปลอดภัยในพื้นที่ให้เข้าถึงผู้
ส ่งออก และผู ้บริโภคมากขึ ้น ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
Sinthusiri, Inthasang, Boonmasongsung, Nunnad, & 
Thongpracha (2020) ท ี ่ว ่าการจัดจ าหน่ายข้าวผ่านระบบ
ออนไลน์มีความจ าเป็นส าหรับผู้ประกอบการในปัจจุบัน และใน
ท้ายที่สุดโครงการการพัฒนาต้นแบบกิจการเพื่อสังคม (Social 
Enterprise) ของมหาวิทยาลัยสวนดุส ิต กรณีศึกษาการท า
การตลาดข้าวปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรี จะช่วยพัฒนา
ช่องทางการตลาดที่มีโครงสร้างการกระจายรายได้ที่เป็นธรรมแก่
เกษตรกรในจังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีมหาวิทยาลัยเป็นตัวกลางใน
การรับซื้อผลผลิตในราคาที่เป็นธรรม และมีการแปรรูปโดยใช้
ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ของมหาวิทยาลัยในการสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้แก่เกษตรกรในพ้ืนท่ี  

 
5.4) การพัฒนาและเพิ่มมูลค่าการผลิตข้าวปลอดภัยในจังหวัด
สุพรรณบุรี  

การด าเนินงานโครงการการพัฒนาและเพิ่มมูลค่าการผลิต
ข้าวปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรี เกิดผลสัมฤทธิ์ทั ้งในด้าน
จ านวนนวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์จาก 7 ชิ ้น ได้แก่ (1) ชุดตรวจ

สารเคมีปนเปื้อนในพื้นที่ปลูกข้าวอย่างง่าย (2) นาโนแคลเซียม  
ซิลิเกตจากวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตรเพื่อลดต้นทุนการผลิต
และเพิ่มผลผลิตข้าว (3) เครื่องตัดสับฟางข้าวแบบติดรถเกี่ยว
นวดข้าว (4) ภาชนะอาหารจากฟางข้าว (5) บาร์ข้าวพอง        
ไส้ช็อกโกแลตเสริมเนื้อทุเรียนกวน (6) น ้าส้มสายชูหมักจากขา้ว
ปลอดภัย และ (7) ผลิตภัณฑ์โจ๊กกึ ่งส าเร็จรูป และมีผู ้ได้รับ
ผลกระทบ 1,235 คน จากกลุ่มเกษตรกร กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
หน่วยงานภาครัฐในพื้นที่ และภาคีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นที่ 
เกิดผลกระทบกับพื้นที่ประมาณ 41,460,000 บาท/ปี เกษตรกร
เกิดการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการผลิตข้าวปลอดภยั
ด้วยเทคโนโลยีตามแนวทางเกษตรสมัยใหม่ (Smart farmer) มี
รายได้และการกระจายรายได้ที่เป็นธรรมจากการยกระดับห่วงโซ่
คุณค่าของข้าวปลอดภัยในจังหวัดสุพรรณบุรี โดยการแปรรูปและ
สร้างช่องทางการตลาดที่มีโครงสร้างการกระจายรายได้ที่เป็น
ธรรม ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sangkaman (2016) ซึ ่ง
กล่าวถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มของผลผลิตข้าวว่าควรสร้างมูลค่าเพิ่ม
ตั้งแต่ระดับต้นน ้า กลางน ้า และปลายน ้า โดยการเชื่อมโยงการ
พัฒนาเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของกระบวนการผลิตตั ้งแต่แหล่ง
วัตถุดิบ (ต้นน ้า) กระบวนการผลิตและแปรรูป (กลางน ้า) และ
บริหารจัดการทางการตลาด (ปลายทาง) เมื่อวิเคราะห์ถึงปัจจัยที่
มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการ พบว่าความส าเร็จ
ของโครงการขึ้นกับ (1) ความเข้าใจในการด าเนินงานโครงการ
ของผู้วิจัย และภาคีผู้มีส่วนร่วม เนื่องจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
(Action Research) เป็นการวิจัยที่ต้องบูรณาการการด าเนินงาน
จากหลายภาคส่วน และมีผู้มีส่วนร่วมที่หลากหลาย ท าให้ต้องมี
การพัฒนาแนวทางการด าเนินงาน และวิธีการในการวิเคราะห์
ความต้องการของกลุ ่มเป้าหมาย (Need Assessment) และ
สร้างความรู้ความเข้าใจในบริบทของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย และ
วิธีการท างานร่วมกันเพื่อตอบโจทย์ความต้องการและปัญหาของ
พื้นที่ได้ (2) การมีส่วนร่วมของกลุ่มเป้าหมาย และความพร้อมใน
การร่วมด าเนินกิจกรรมของกลุ ่มเป้าหมายทั ้งเป้าหมายร่วม
ด าเนินงาน และเป้าหมายสนับสนุนการด าเนินงาน และ (3) การ
มีระบบบริหารจัดการโครงการที่ชัดเจน เป็นระบบ และมีความ
สอดคล้องตลอดระยะเวลาด าเนินงานโครงการ ซึ ่งในการ
ด าเนินงานเชิงพื้นที่ มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้มีการพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการการวิจัยของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้แก่ 
ระบบเครือข่ายวิจัยเชิงพื้นที่ ระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย ระบบการ 
บูรณาการงานวิจัยในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงระบบของ
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