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บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของการบริหารระบบขนส่งรถบรรทุกในปัจจุบันของศูนย์กระจายสินค้าสาขา

จังหวัดสงขลาของบริษัท สี่สหายขนส่ง จ ากัด โดยใช้แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ของปัญหาการจ าลองเส้นทาง ( Vehicle Routing 
Problem : VRP)  ช่วยในการตัดสินใจเลือกเส้นทางการเดินรถบรรทุก และบริหารจัดการเส้นทางให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อลด
ต้นทุนของการขนส่ง และเพิ่มประสิทธิภาพในการขนส่ง รวมถึงปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ผลการศึกษา
พบว่า ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลของรถบรรทุกขนส่งสินค้าตั้งแต่เดือนมกราคม 2562 ถึงเดือนธันวาคม 2562 เป็นระยะเวลา 12 
เดือน พบว่า จากระบบการขนส่งแบบเดิมที่ไม่ได้วางแผน จะมีการใช้รถบรรทุกทั้งหมด 2 คัน จ านวนเที่ยวของการขนส่ง 56 เที่ยว 
ระยะทางในการขนส่ง 4,281.21 กิโลเมตร และต้นทุนการขนส่งรวมทั้งหมด 25 ,404.95 บาทต่อเดือน ภายหลังจากการทดลองจัด
เส้นทางเดินรถบรรทุกใหม่ด้วยกระบวนหาค าตอบด้วยวิธีเมต้าฮิวริสติกส์ พร้อมปรับปรุงค าตอบด้วยวิธีสลับจุด 2 จุด (2-Opt) ผ่านการ
ท างานของโปรแกรม VRP Solver นั้น จะได้เส้นทางเดินรถจ านวนทั้งสิ้น 6 เส้นทาง ใช้รถบรรทุกทั้งหมด 1 คัน จ านวนเที่ยวของการ
ขนส่ง 32 เที่ยว ระยะทางในการขนส่ง 2 ,679.60 กิโลเมตร และต้นทุนการขนส่งรวมทั้งหมด 15 ,900.88 บาทต่อเดือน ลดลง 
9,504.07 บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ 37.41 
 
ค ำส ำคัญ :  ศูนย์กระจายสินค้า  ปัญหาการจัดเส้นทางรถ  ต้นทุนการขนส่ง  การลดต้นทุน  ฮิวริสติกส ์ โลจสิติกส ์
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Abstract 
This research aimed to develop the efficiency of the current truck transportation management of the Songkhla 

branch distribution center of Sisahy Transport Co. , Ltd.  by using a mathematical model of the Vehicle Routing 
Problem (VRP) problem. Deciding on the transport route and route management for maximum efficiency in order 
to reduce transportation costs and increase the efficiency of transportation including improving work processes to 
be more efficient.  The study found that the researcher collected data on freight trucks from January 2019 to 
December 2019 for a period of 12 months. There will be a total of 2 trucks, 56 transport trips, transport’s distance 
of 4,281.21 kilometers, and a total transportation cost of 25,404.95 baht per month.  After the trial of a new truck 
route by metaheuristic method and improving basic solution by using 2-Opt method (2-Opt)  through VRP Solver 
program, there will be a total of 6 bus routes, using a total of 1 truck, a total of 32 transport trips, transport’ s 
distance of 2,679.60 kilometers and the total transportation costs of 15,900.88 baht per month, decreasing 9,504.07 
baht per month, accounting for 37.41 percent.  
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1) บทน า  
การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน มีความส าคัญอย่าง

มากต่อความสามารถในการบริหารงานของผู ้ประกอบการ 
เนื่องจากกิจกรรมโลจิสติกส์ครอบคลุมกระบวนการที่กว้างขวาง 
ตั ้งแต่กระบวนการวางแผน การจัดการ การไหลของวัตถุดิบ  
การควบคุม ส ินค้าส  า เร ็จร ูป การจัดเก ็บรวมไปถึงข ้อม ูล
สารสนเทศต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าด้วยความถูกต้อง ทั ้งเรื ่องของเวลา คุณภาพ ปริมาณ 
สถานที่และสิ่งส าคัญที่สุดคือเรื่องต้นทุน ซึ่งเป็นสิ่งที่สะท้อนให้
เห็นว่า การบริหารจัดการโลจิสติกส์มีประสิทธิภาพและมีต้นทุนท่ี
เหมาะสม จะเป็นรากฐานส าคัญส าหรับการพัฒนาผู้ประกอบการ 
SME และด้านอุตสาหกรรมของไทย 

ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
(2562) รายงานว่า ในปี พ.ศ. 2561 การขนส่งสินค้าทางถนนเปน็
รูปแบบหนึ ่งของการขนส่งที ่ได้ร ับความนิยมใช้ขนส่งสินค้า
ภายในประเทศมากที่สุด ปริมาณการขนส่งสินค้าในประเทศที่ใช้
การขนส่งทางถนนภายคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 79.3 ของ
การขนส่งสินค้าในประเทศทั้งหมด เนื่องจากสามารถตอบสนอง
ความต้องการขนส่งแบบถึงมือผู้รับ (Door-to-Door) ที่เพ่ิมสูงขึ้น 
มีข้อได้เปรียบด้านโครงข่ายถนนที่เชื ่อมต่อแต่ละภูมิภาคทั ่ว
ประเทศไทย ท าให้สามารถขนส่งสินค้าไปท่ีจุดหมายปลายทางได้
ง่ายและสะดวก สามารถจัดการระบบขนส่งได้ดีเมื่อเปรียบเทียบ
กับการขนส่งรูปแบบอื่น ๆ อย่างไรก็ตาม ส าหรับการขนส่งสินค้า
ทางบกภายในประเทศ ผู้ประกอบการส่วนใหญ่มักจะพบปัญหา 
2 ลักษณะคือ ปริมาณค าสั่งจากลูกค้าไม่แน่นอนท าให้จัดการดา้น
ก าลังพลไม่เพียงพอในช่วงเวลาที่ปริมาณงานสูงขึ้น หรือก าลังพล
ของสาขาอื่น ๆ ที่อยู่ในกลุ่มงานที่มีลักษณะงานแบบประเภท
เดียวกันมีปริมาณงานน้อย รถบรรทุกและพนักงานขับรถจอดอยู่
ท ี ่สาขาโดยไม่ม ีงานในบางช ่วงเวลา ส ่งผลกระทบกับผล
ประกอบการและภาพรวมของบริษัทฯ ในการบริหารจัดการ
ก าลังพลที่ยังไม่มีประสิทธิภาพอย่างเต็มที่ จนท าให้เกิดต้นทุน
และความสูญเปล่าในระบบการขนส่ง 

กรณีศึกษา บริษัท สี่สหายขนส่ง (1988) จ ากัด เป็นบริษัทท่ี
ได้ด าเนินธุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้าสู่จังหวัดภาคใต้ ปัจจุบัน
บริษัทมีส านักงานบริการลูกค้าในพ้ืนท่ีบริการจ านวน 13 สาขาใน 
8 จ ังหวัด ได ้แก่ จ ังหวัดเพชรบุร ี จ ังหวัดชุมพร จ ังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี จังหวัดกระบี่ จังหวัด
นครศรีธรรมราช จังหวัดตรัง จังหวัดพัทลุง และจังหวัดสงขลา 

โดยมีจ ุดกระจายสินค้าและจุดให้บริการลูกค้ากระจายอยู ่        
ตามแต่ละอ าเภอ บริษัทใช้พาหนะในการขนส่ง คือ รถสิบล้อ    
รถหกล้อ และรถกระบะตู้ทึบ จากการให้บริการการขนส่งที ่    
ผ่านมา จ านวนของรถบรรทุกของบริษัทฯ ไม่ถูกใช้ให้เกิด
ประโยชน์เต็มประสทิธิภาพ ส่งผลให้บริษัทมีต้นทุนด้านโลจสิตกิส์
และโซ่อุปทานเพิ่มขึ้น 

จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความส าคัญในการน า
ข้อมูลของบริษัท มาวิเคราะห์และสร้างโอกาสในการสร้าง
ศักยภาพการให้บริการรถบรรทุกส าหรับการขนส่งสินค้า เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่ใช้บริการของบริษัทฯ อย่าง
สูงสุดในทุกสถานการณ์ โดยการปรับปรุงการบริหารจัดการ
จ านวนของรถบรรทุกในแต่ละสาขาให้เกิดประสิทธิภาพ ภายใต้
ต้นทุนที่ต ่า และวางแผนรถบรรทุกจากสาขาที่มีปริมาณงานน้อย
มาให้กับสาขาที่ปริมาณงานมากเพื่อสามารถตอบสนองความ
ต้องการลูกค้าทุกเวลาตามความต้องการโดยการใช้รถบรรทกุที่มี
อยู่ในแต่ละสาขาได้อย่างเหมาะสมจากปัญหาข้างต้น ผู้วิจัยได้น า
โปรแกรม VRP Solver เข้ามาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจดั
รถขนส่งสินค้าให้กับศูนย์กระจายสินค้าในจังหวัดสงขลาของ
บริษัท สี่สหายขนส่ง จ ากัด และเพื่อลดค่าใช้จ่ายในการขนส่ง
ส่งผลท าให้ต้นทุนในการขนส่งสินค้าของบริษัทลดน้อยลง 
 

2) วัตถุประสงค์การวิจยั 
การวิจัยในครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์คือ เพื่อศึกษาการท างานและ

บริหารจัดการเส้นทางการเดินรถบรรทุกขนส่งสินค้า ด้วยตัวแบบ
คณิตศาสตร์ของปัญหาการจัดเส้นทาง ผ่านโปรแกรม VRP 
Solver และเพิ ่มประสิทธิภาพการใช้งานรถบรรทุก เช่น ลด
ต้นทุนการขนส่ง ลดจ านวนการใช้รถบรรทุก และบริหารจัดการ
รถบรรทุกได้อย่างเหมาะสม 

 
3) ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

3.1) แนวคิดด้านการจัดการเส้นทาง (Vehicle Routing) 
IndraPrayoong (2005) อธิบายว่า การจัดเส้นทางการเดิน

รถ เป็นปัญหาที่พบบ่อย ๆ ของบริษัทขนส่ง การจัดเส้นทางใน
การเดินรถที่ดีและมีประสิทธิภาพนั้น จะช่วยลดระยะทางและ
จ านวนยานพาหนะในการขนส่งได้ ซึ่งสามารถแบ่งกลุ่มปัญหา 
VRP ตามวิธีการแก้ปัญหาได้ดังนี้ 

3.1.1) วิธ ีการแม่นตรง (Exact Method) วิธ ีการนี ้จะใช้
พื้นฐานจากการโปรแกรมเชิงเส้นตรง การโปรแกรมจ านวนเต็ม 
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หรือวิธีการอื่นๆที่จะท าให้ได้ค าตอบที่ดีที่สุด เช่น วิธีการตดัแบบ
ระนาบ (Cutting plane method) ว ิธ ีบรานซ ์แอนด ์บาวด์  
(Branch and Bound Method) เป็นต้น 

3.1.2) วิธีการฮิวริสติกส์ (Heuristics) วิธีการนี้เป็นวิธีการที่
เม ื ่อด าเนินการเสร็จเรียบร้อยจะได้ค าตอบที ่ดี ไม่สามารถ
รับประกันได้ว่าจะเป็นตอบที่ดีที่สุด แต่จะใช้เวลาสั้นกว่าวิธีการ
แบบแม่นตรงส าหรับปัญหาที ่มีขนาดใหญ่ ตัวอย่างเช่น วิธี
อัลกอริทึมแบบประหยัด (Saving Algorithm) วิธีการระบบมด 
(Ant System Algorithm) และวิธ ีว ิว ัฒนาการโดยใช้ผลต่าง 
(Differential Evolution: DE) เป็นต้น 

 
3.2) การหาผลลัพธ์เบื ้องต้นด้วยวิธีอัลกอริทึมแบบประหยัด 
(Saving Algorithm)  

วิธี Saving Algorithm เป็นวิธีการรวมจุดส่งสินค้าจุดอื่น ๆ 
เข้าไว้ในเส้นทางหลัก แทนที่การจัดส่งสินค้าเป็น 2 เส้นทาง ซึ่ง
ส่งผลให้เกิดการประหยัดในการเดินทาง ค่าการประหยัด saving 
จากจุดส่งสินค้าจุดที่ 2 มารวมกับเส้นทางหลักของลูกค้าจุดที่ 1 
ดังแสดงในรูปที่ 1 
 

 
 

รูปที่ 1 วธิี Saving: Clark and Wright saving 
 
3.3) การปรับปรุงด้วยวิธีเมต้าฮิวรสิติกส์ (Metaheuristics) 

3.3.1) เทคนิคการสลับต าแหน่ง (Swap) เป็นวิธีที่ใช้การสลับ
ต าแหน่งระหว่างต าแหน่งสองต าแหน่ง สามารถแสดงดังรูปที่ 2 
 

 
 
 

รูปที่ 2 เทคนิคการสลับต าแหน่ง (Swap) 
 

3.3.2) เทคนิคการปรับปรุงเส้นทางด้วยวิธี 2-OPT เป็นวิธีที่
ใช้การสลับต าแหน่งของจุดส่งสินค้าภายในเส้นทางเดียวกันที่
เป็นไปได้ โดยท าการเลือกคู่ของจุดส่งสินค้ามา 2-คู่สลับกัน และ
มีกฎข้อห้ามคือ ห้ามให้แต่ละคู่ที่เลือกมานั้นมีเส้นทางเช่ือมถึงกัน
ได้อีก แล้วท าการเปรียบเทียบผลลัพธ์การจัดเส้นทางระหว่าง
ก่อนปรับปรุงและหลังปรับปรุง เลือกเส้นทางที่ให้ผลลัพธ์ที่ดีท่ีสุด 
ตัวอย่างของ 2-OPT สามารถแสดงได้ดังรูปที่ 3 
 

 
 

รูปที่ 3 เทคนิคการปรับปรุงเส้นทางด้วยวิธี 2-OPT 
 
3.4) ตัวแบบคณิตศาสตร์ 

Pitakaso (2011) อธิบาย การน าเอาปัญหาที่เกิดขึ้นจริง มา
สร้างเป็นสมการแบบจ าลองขึ้น โดยมีการสร้างแบบจ าลองใน
ส่วนที ่เป็นสมการวัตถุประสงค์ และส่วนที่เป็นข้อจ ากัดเพื่อ
น าไปใช้ในการแก้ปัญหาซึ่งสามารถใช้คนหรือคอมพิวเตอร์ในการ
แก้ไขปัญหาได้ โดยปัญหาการจัดของยานพาหนะ (Vehicle 
Routing Problem: VRP) สามารถเขียนในรูปแบบดังน้ี  
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Uk
i ≤ ak – k

oiX ( ak  - iq )   ; i=1,2,..N  , k=1,2,..K  (9) 

Uk
i ≤ iq  + 



N

j

k
jij Xq

1
      ; i=1,2,..N  , k=1,2,..K (10) 

โดยที่  
Z แทน ต้นทุนการเดินทางจากเมือง i ไปเม ือง j โดย

ยานพาหนะ k 
i, j แทน ลูกค้ารายที่ i หรือ j  โดยที่ i, j  =1,2,…,N 
k แทน ยานพาหนะ คันท่ี k=1,2,…, K 
dij แทน ต้นทุนในการเดินทางจากลูกค้า i ไปลูกค้า j 
qi  แทน ความต้องการสินค้า ณ จุด i 
ak แทน ความจุของยานพาหนะที่ k 
Xk

ij เท่ากับ 1 เมื ่อยานพาหนะ k มีการเดินทางจาก i ไป j 
และเท่ากับ 0 เมื่อยานพาหนะ k ไม่มีการเดินทางจาก i 
ไป j 

Yk
i เท ่าก ับ 1 เม ื ่อล ูกค ้ารายที ่  i ถ ูกเด ินทางผ ่านโดย

ยานพาหนะ k และเท่ากับ 0 เมื่อลูกค้ารายที่ i ไม่ถูกเดิน
ทางผ่านโดยยานพาหนะ k 

Uk
i แทน ค่าตัวแปรตัดสินใจเพื่อก าจัดเส้นทางเดินวนรอบไม่
ครบ หรือทัวร์ย่อย (sub tour) 

ซึ่งสามารถอธิบายความหมายได้ดังนี้ 
สมการที่ (1) เป็นสมการเป้าหมายเพื่อหาต้นทุนที่ต ่าที ่สุด 

สมการที่ (2) เป็นการประกันว่า ยานพาหนะ k จะเดินทางออก
จากศูนย์กระจายสินค้า และเดินทางไปยังลูกค้า j อย่างน้อย  
1 ราย สมการที่ (3) เป็นการประกันว่า ลูกค้ารายหนึ่ง ๆ จะเดิน
ทางเข้าและออกเท่ากัน (จ านวน 1 ครั้ง) สมการที่ (4) เป็นการ
ประกันว่า จะได้รับการเดินทางผ่านจากยานพาหนะอย่างน้อย  
1 คัน สมการที่ (5) เป็นการประกันว่ายานพาหนะใด ๆ จะขน
สินค้าไปส่งให้กับลูกค้าไม่เกินจ านวนท่ีสามารถบรรทุกได้ สมการ
ที่ (6) เป็นการรับประกันว่า การเดินทางเข้าเมือง i ได้ ก็ต่อเมื่อ 
ยานพาหนะ k เดินทางผ่านเมือง i จากเส้นทางของเมือง j    
เมืองใดเมืองหนึ่งเท่านั้น สมการ (7) เป็นการรับประกันว่า เมือง j 
ใด ๆ จะได้รับการเดินทางผ่านโดยยานพาหนะใดๆอย่างน้อย 1 
ครั้งโดยใช้ เส้นทางที่ผ่านมากจากเมือง i ใด ๆ และสมการที่ (8) 
ถึง (10) เป็นก าหนดเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดทัวร์ย่อย (Sub Tour) 
 
3.5) โปรแกรม VRP Solver 

VRP Solver คือ โปรแกรมช่วยในการค านวณหาระยะทางที่
สั้นท่ีสุดเพื่อใช้ในการขนส่งสินค้า หรือเส้นทางเดินรถโดยใช้วิธีคิด

ค านวณจากความกว้างของมุม ซึ่งต้องท าการเก็บข้อมูลพิกัดของ
ที่ตั้งของศูนย์กระจายสินค้า และที่ตั้งของแต่ละอ าเภอในจังหวดั
สงขลาจากพิกัดทางภูมิศาสตร์ เพื่อน ามาวิเคราะห์และจัดเรียง
เส้นทางการเดินรถใหม่ 

 

 
 

รูปที่ 4 โปรแกรม VRP Solver ส าหรับการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 
3.6) ทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

Sommut & Sindhuchao (2009) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัญหา
การจ ัด เส ้นทางยานพาหนะ (Vehicle routing problem) 
กรณีศึกษา โรงงานน ้าดื่มธารทิพย์ โดยประยุกต์ใช้วิธีฮิวริสติก 
เพื่อให้ระยะทางรวมในการขนส่งสินค้าต ่าสุด ซึ่งมีจ านวนลูกค้าที่
จะต้องจัดส่งทั้งหมด 73 ราย ภายใต้เงื่อนไขความต้องการสินคา้
ของลูกค้าแต่ละรายไม่แน่นอน และความจุของยานพาหนะมี
จ านวนจ ากัด และการปรับปรุงคุณภาพค าตอบโดยวิธี 2 -Opt, 
Swap operator and Move exchanges จากการศึกษาพบว่า 
สามารถลดระยะทางรวม และลดค่าใช้จ่ายจากค่าน ้ามันเช้ือเพลิง 
เหลือ 424.96 บาทต่อวัน ซึ่งลดลงจ านวน 101.36 บาทต่อวัน 
คิดเป็นร้อยละ 19.25 

Chanasit & Yaovasuwanchai (2013) ได้ศึกษาเกี ่ยวกับ
การพัฒนาโปรแกรมการจัดเส้นทางการเดินรถขนส่งสินค้าจาก
คลังสินค้าของบริษัทกรณีศึกษา เพื่อลดระยะทางในการเดินรถ
ขนส่งสินค้า โดยมีการประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ 
(Google map) ในการหาต าแหน่งที่ตั ้งของกลุ่มลูกค้าภายใน
พื ้นที ่ร ับผ ิดชอบต่าง ๆ และใช้แนวคิดการแก้ป ัญหาแบบ          
ฮิวริสติกส์ในการแก้ปัญหาจัดเส้นทางเดินรถ (Vehicle Routing 

 
 

หรือวิธีการอื่นๆที่จะท าให้ได้ค าตอบที่ดีที่สุด เช่น วิธีการตดัแบบ
ระนาบ (Cutting plane method) ว ิธ ีบรานซ ์แอนด ์บาวด์  
(Branch and Bound Method) เป็นต้น 

3.1.2) วิธีการฮิวริสติกส์ (Heuristics) วิธีการนี้เป็นวิธีการที่
เม ื ่อด าเนินการเสร็จเรียบร้อยจะได้ค าตอบที ่ดี ไม่สามารถ
รับประกันได้ว่าจะเป็นตอบที่ดีที่สุด แต่จะใช้เวลาสั้นกว่าวิธีการ
แบบแม่นตรงส าหรับปัญหาที ่มีขนาดใหญ่ ตัวอย่างเช่น วิธี
อัลกอริทึมแบบประหยัด (Saving Algorithm) วิธีการระบบมด 
(Ant System Algorithm) และวิธ ีว ิว ัฒนาการโดยใช้ผลต่าง 
(Differential Evolution: DE) เป็นต้น 

 
3.2) การหาผลลัพธ์เบื ้องต้นด้วยวิธีอัลกอริทึมแบบประหยัด 
(Saving Algorithm)  

วิธี Saving Algorithm เป็นวิธีการรวมจุดส่งสินค้าจุดอื่น ๆ 
เข้าไว้ในเส้นทางหลัก แทนที่การจัดส่งสินค้าเป็น 2 เส้นทาง ซึ่ง
ส่งผลให้เกิดการประหยัดในการเดินทาง ค่าการประหยัด saving 
จากจุดส่งสินค้าจุดที่ 2 มารวมกับเส้นทางหลักของลูกค้าจุดที่ 1 
ดังแสดงในรูปที่ 1 
 

 
 

รูปที่ 1 วธิี Saving: Clark and Wright saving 
 
3.3) การปรับปรุงด้วยวิธีเมต้าฮิวรสิติกส์ (Metaheuristics) 

3.3.1) เทคนิคการสลับต าแหน่ง (Swap) เป็นวิธีที่ใช้การสลับ
ต าแหน่งระหว่างต าแหน่งสองต าแหน่ง สามารถแสดงดังรูปที่ 2 
 

 
 
 

รูปที่ 2 เทคนิคการสลับต าแหน่ง (Swap) 
 

3.3.2) เทคนิคการปรับปรุงเส้นทางด้วยวิธี 2-OPT เป็นวิธีที่
ใช้การสลับต าแหน่งของจุดส่งสินค้าภายในเส้นทางเดียวกันที่
เป็นไปได้ โดยท าการเลือกคู่ของจุดส่งสินค้ามา 2-คู่สลับกัน และ
มีกฎข้อห้ามคือ ห้ามให้แต่ละคู่ที่เลือกมานั้นมีเส้นทางเช่ือมถึงกัน
ได้อีก แล้วท าการเปรียบเทียบผลลัพธ์การจัดเส้นทางระหว่าง
ก่อนปรับปรุงและหลังปรับปรุง เลือกเส้นทางที่ให้ผลลัพธ์ที่ดีท่ีสุด 
ตัวอย่างของ 2-OPT สามารถแสดงได้ดังรูปที่ 3 
 

 
 

รูปที่ 3 เทคนิคการปรับปรุงเส้นทางด้วยวิธี 2-OPT 
 
3.4) ตัวแบบคณิตศาสตร์ 

Pitakaso (2011) อธิบาย การน าเอาปัญหาที่เกิดขึ้นจริง มา
สร้างเป็นสมการแบบจ าลองขึ้น โดยมีการสร้างแบบจ าลองใน
ส่วนที ่เป็นสมการวัตถุประสงค์ และส่วนที่เป็นข้อจ ากัดเพื่อ
น าไปใช้ในการแก้ปัญหาซึ่งสามารถใช้คนหรือคอมพิวเตอร์ในการ
แก้ไขปัญหาได้ โดยปัญหาการจัดของยานพาหนะ (Vehicle 
Routing Problem: VRP) สามารถเขียนในรูปแบบดังน้ี  
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Problem : VRP) ผ ่านโปรแกรม VBA จากการศึกษาพบว่า 
โปรแกรมที่ได้พัฒนาขึ้นและปรับปรุงด้วยวิธี 2-Opt และ 3-Opt 
สามารถลดระยะทางในการจัดเส้นทางขนส่งได้ซึ่งมีส่วนช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการลดระยะทางจากการเส้นทางการขนส่งสินค้า
ได้ 

Chaisena (2018) ได้ศึกษาการจัดเส้นทางการขนส่งด้วยวิธี
เมต้าฮิวริสติกส์ และสร้างแบบจ าลองการจัดเส้นทางเดินรถขนส่ง
ด้วยวิธีการสลับจุด 3 จุด (3-Opt) ประยุกต์กับโปรแกรมจัด
เส ้นทางท ี ่ เข ียนช ุดค  าส ั ่ งบนโปรแกรม  Visual Basic for 
Application (VBA)  และ โปรแกรม  Microsoft Excel จาก
การศึกษาพบว่า โปรแกรมที่ได้พัฒนาขึ้นสามารถลดระยะทาง
ขนส่งรวมของรถบรรทุกได้ และสามารถลดต้นทุนค่าน ้ามัน
เชื ้อเพลิงลง 12,389.94 บาทต่อสัปดาห์ ตลอดจนสามารถใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า การใช้แนวคิดการ
แก้ปัญหาจัดเส้นทางการเดินด้วยการสร้างแบบจ าลองผ่าน
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และปรับปรุงด้วยวิธี 2-Opt หรือ 3-Opt 
สามารถลดระยะทางจากเส้นทางขนส่งสินค้า ซึ่งมีผลต่อการลด
ต้นทุนค่าน ้ามันเชื้อเพลิงลงได้ แต่อย่างไรก็ตามการเขียนตัวแบบ
ผ่านโปรแกรม VBA เพื่อหาค าตอบของปัญหาดังกล่าว จะใช้เวลา
การประมวลผลลัพธ์ค่อนข้างมาก และจ าเป็นต้องมีทักษะการ
เขียนโปรแกรม 
 

4) วิธีด าเนินการวิจัย 
4.1) คัดเลือกกลุ่มข้อมลูหรือกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้ศึกษาได้ท าการเลือกตัวอย่างเพื่อใช้เป็นกรณีศึกษาแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling)  โดยให ้ เหต ุผลตามหล ัก
ความส าคัญของลูกค้าและจ านวนศูนย์กระจายสินค้าที่มีหลาย
แห่งในจังหวัดเดียวกัน ซึ่งตัวอย่างที่เลือกท าการศึกษาครั้งนี้เป็น
ศูนย์กระจายสินค้าในจังหวัดสงขลา ให้บริการลูกค้ารายหลัก
จ านวน 249 ราย (เฉพาะลูกค้าที่มียอดการใช้บริการมากกว่า 
10,000 บาทต่อปี) ใน 12 อ าเภอ ได ้แก่ อ  าเภอหาดใหญ่  
อ าเภอสิงหนคร อ าเภอสะเดา อ าเภอสทิงพระ อ าเภอรัตภูมิ 
อ  า เภอเม ืองสงขลา อ  า เภอปากพะย ูน อ  า เภอบางกล  ่า   
อ าเภอนาหม่อม อ าเภอนาทวี อ าเภอจะนะ และอ าเภอควนเนียง 

 
 
 

4.2) เครื่องมือท่ีใช้เก็บข้อมูลและการเก็บรวบรวมข้อมลู 
ผู้ศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลจากฐานข้อมูลที่บริษัทได้ท าระบบ

ข้อมูลจากบริษัท และแหล่งอิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ ดังนี ้
 

ตารางที่ 1 พิกัดของศูนย์กระจายสินค้าและแต่ละอ าเภอ 
หมายเลข ต าแหน่งที่ตั้ง พิกัดละติจูด พิกัดลองติจูด 

1 ศูนย์กระจาย 7.14204 100.57705 
2 หาดใหญ ่ 7.01693 100.47568 
3 สิงหนคร 7.25397 100.50725 
4 สะเดา 6.69830 100.39437 
5 สทิงพระ 7.48050 100.41974 
6 รัตภูมิ 7.15461 100.29292 
7 เมืองสงขลา 7.17691 100.61436 
8 ปากพะยูน 7.15197 100.29108 
9 บางกล ่า 7.35244 100.29281 
10 นาหม่อม 6.95926 100.55244 
11 นาทว ี 6.71278 100.67220 
12 จะนะ 6.86310 100.66473 
13 ควนเนียง 7.19337 100.35318 

 
ตารางที่ 2 ค่าใช้จ่ายน ้ามันเชื้อเพลิง และค่าซ่อมบ ารุง 

เดือน ค่าซ่อมบ ารุง ค่าน ้ามัน รวม 
1 550 22,400 22,950 
2 1,900 23,500 25,400 
3 3,399 23,600 26,999 
4 3,530 22,400 25,930 
5 7,441 21,500 28,941 
6 4,520 23,600 28,120 
7 550 20,900 21,450 
8 3,360 23,500 26,860 
9 1,910 20,100 22,010 
10 3,950 22,400 26,350 
11 1,250 23,600 24,850 
12 3,399 21,600 24,999 
13 550 22,400 22,950 

 
ตารางที่ 3 ปริมาตรสินค้าของลูกค้า และรอบของการขนส่ง 

หมาย 
เลข 

ต าแหน่งที่ตั้ง 
ปริมาตรสินค้า 

(ลบ.ม. ต่อสัปดาห์) 
รอบการขนส่ง 

(เที่ยว ต่อสปัดาห์) 
1 ศูนย์กระจาย - - 
2 หาดใหญ ่ 13 2 
3 สิงหนคร 7 1 
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ตารางที ่3 ปริมาตรสินค้าของลูกค้า และรอบของการขนส่ง (ต่อ) 
หมาย 
เลข 

ต าแหน่งที่ตั้ง 
ปริมาตรสินค้า 

(ลบ.ม. ต่อสัปดาห์) 
รอบการขนส่ง 

(เที่ยว ต่อสปัดาห์) 
4 สะเดา 2 1 
5 สทิงพระ 3 1 
6 รัตภูมิ 1 1 
7 เมืองสงขลา 9 2 
8 ปากพะยูน 1 1 
9 บางกล ่า 1 1 
10 นาหม่อม 1 1 
11 นาทว ี 2 1 
12 จะนะ 6 1 
13 ควนเนียง 1 1 

รวม 47 14 
 

4.3) น าข้อมูลใส่ในโปรแกรม VRP Solver และรันโปรแกรม 
 

 
 

รูปที่ 5 น าข้อมูลลงในโปรแกรม VRP Solver  
 

5) ผลการวิจัย 
5.1) ผลจากโปรแกรม VRP Solver 

โปรแกรมจะท าการแสดงผลลัพธ์การจัดกลุ่มของเส้นทางการ
เดินรถได้ทั้งหมด 6 เส้นทาง สามารถสรุปได้ดังตารางที่ 4  

 
 
 
 

ตารางที ่4 แสดงเส้นทางการเดินรถบรรทุกแบบใหม่ 
 

เส้นทาง 
ปริมาตรสินค้า 

(ลบ.ม.ต่อ
สัปดาห์) 

รอบการขนส่ง 
(เที่ยวต่อ
สัปดาห์) 

ระยะทาง 
(กม. ต่อ
สัปดาห์) 

หาดใหญ่  13 2 95.60 
สิงนคร 7 1 38.80 
นาทว ี
->สะเดา 
->นาหม่อม 

5 1 182.90 

สทิงพระ 
->บางกล ่า 
->ปากพะยูน 
->รัตภูมิ 
->ควนเนียง 

7 1 227.40 

เมืองสงขลา 9 2 28.00 
จะนะ 6 1 97.20 

รวม 47 8 669.90 
 

5.2) การเปรียบเทียบตัวช้ีวัดประสิทธิภาพ 
5.2.1) ระยะทางในการขนส่งสินค้า 

วิธีโปรแกรม VRP 
ระยะทางในการขนส่ง 
= 669.90 x 4 
= 2,679.60 กิโลเมตรต่อเดือน 
วิธีปัจจุบัน 
ระยะทางในการขนส่งโดยเฉลีย่ 
= 4,281.21 กิโลเมตรต่อเดือน 

5.2.2) ต้นทุนน ้ามันเชื้อเพลิง 
วิธีโปรแกรม VRP 
ปริมาณการใช้น ้ามันเชื้อเพลิง 
= 669.90 ÷ 5 
= 133.98 ลิตรต่อสัปดาห ์
ต้นทุนน ้ามันเชื้อเพลิง 
= 133.98 x 26.19 
= 3,508.94 บาทต่อสัปดาห ์
= 14,035.74 บาทต่อเดือน 
วิธีปัจจุบัน 
ต้นทุนน ้ามันเชื้อเพลิงโดยเฉลี่ย 
= 22,425.00 บาทต่อเดือน 
 

 
 

Problem : VRP) ผ ่านโปรแกรม VBA จากการศึกษาพบว่า 
โปรแกรมที่ได้พัฒนาขึ้นและปรับปรุงด้วยวิธี 2-Opt และ 3-Opt 
สามารถลดระยะทางในการจัดเส้นทางขนส่งได้ซึ่งมีส่วนช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการลดระยะทางจากการเส้นทางการขนส่งสินค้า
ได้ 

Chaisena (2018) ได้ศึกษาการจัดเส้นทางการขนส่งด้วยวิธี
เมต้าฮิวริสติกส์ และสร้างแบบจ าลองการจัดเส้นทางเดินรถขนส่ง
ด้วยวิธีการสลับจุด 3 จุด (3-Opt) ประยุกต์กับโปรแกรมจัด
เส ้นทางท ี ่ เข ียนช ุดค  าส ั ่ งบนโปรแกรม  Visual Basic for 
Application (VBA)  และ โปรแกรม  Microsoft Excel จาก
การศึกษาพบว่า โปรแกรมที่ได้พัฒนาขึ้นสามารถลดระยะทาง
ขนส่งรวมของรถบรรทุกได้ และสามารถลดต้นทุนค่าน ้ามัน
เชื ้อเพลิงลง 12,389.94 บาทต่อสัปดาห์ ตลอดจนสามารถใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า การใช้แนวคิดการ
แก้ปัญหาจัดเส้นทางการเดินด้วยการสร้างแบบจ าลองผ่าน
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และปรับปรุงด้วยวิธี 2-Opt หรือ 3-Opt 
สามารถลดระยะทางจากเส้นทางขนส่งสินค้า ซึ่งมีผลต่อการลด
ต้นทุนค่าน ้ามันเชื้อเพลิงลงได้ แต่อย่างไรก็ตามการเขียนตัวแบบ
ผ่านโปรแกรม VBA เพื่อหาค าตอบของปัญหาดังกล่าว จะใช้เวลา
การประมวลผลลัพธ์ค่อนข้างมาก และจ าเป็นต้องมีทักษะการ
เขียนโปรแกรม 
 

4) วิธีด าเนินการวิจัย 
4.1) คัดเลือกกลุ่มข้อมลูหรือกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้ศึกษาได้ท าการเลือกตัวอย่างเพื่อใช้เป็นกรณีศึกษาแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling)  โดยให ้ เหต ุผลตามหล ัก
ความส าคัญของลูกค้าและจ านวนศูนย์กระจายสินค้าที่มีหลาย
แห่งในจังหวัดเดียวกัน ซึ่งตัวอย่างที่เลือกท าการศึกษาครั้งนี้เป็น
ศูนย์กระจายสินค้าในจังหวัดสงขลา ให้บริการลูกค้ารายหลัก
จ านวน 249 ราย (เฉพาะลูกค้าที่มียอดการใช้บริการมากกว่า 
10,000 บาทต่อปี) ใน 12 อ าเภอ ได ้แก่ อ  าเภอหาดใหญ่  
อ าเภอสิงหนคร อ าเภอสะเดา อ าเภอสทิงพระ อ าเภอรัตภูมิ 
อ  า เภอเม ืองสงขลา อ  า เภอปากพะย ูน อ  า เภอบางกล  ่า   
อ าเภอนาหม่อม อ าเภอนาทวี อ าเภอจะนะ และอ าเภอควนเนียง 

 
 
 

4.2) เครื่องมือท่ีใช้เก็บข้อมูลและการเก็บรวบรวมข้อมลู 
ผู้ศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลจากฐานข้อมูลที่บริษัทได้ท าระบบ

ข้อมูลจากบริษัท และแหล่งอิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ ดังนี ้
 

ตารางที่ 1 พิกัดของศูนย์กระจายสินค้าและแต่ละอ าเภอ 
หมายเลข ต าแหน่งที่ตั้ง พิกัดละติจูด พิกัดลองติจูด 

1 ศูนย์กระจาย 7.14204 100.57705 
2 หาดใหญ ่ 7.01693 100.47568 
3 สิงหนคร 7.25397 100.50725 
4 สะเดา 6.69830 100.39437 
5 สทิงพระ 7.48050 100.41974 
6 รัตภูมิ 7.15461 100.29292 
7 เมืองสงขลา 7.17691 100.61436 
8 ปากพะยูน 7.15197 100.29108 
9 บางกล ่า 7.35244 100.29281 
10 นาหม่อม 6.95926 100.55244 
11 นาทว ี 6.71278 100.67220 
12 จะนะ 6.86310 100.66473 
13 ควนเนียง 7.19337 100.35318 

 
ตารางที่ 2 ค่าใช้จ่ายน ้ามันเชื้อเพลิง และค่าซ่อมบ ารุง 

เดือน ค่าซ่อมบ ารุง ค่าน ้ามัน รวม 
1 550 22,400 22,950 
2 1,900 23,500 25,400 
3 3,399 23,600 26,999 
4 3,530 22,400 25,930 
5 7,441 21,500 28,941 
6 4,520 23,600 28,120 
7 550 20,900 21,450 
8 3,360 23,500 26,860 
9 1,910 20,100 22,010 
10 3,950 22,400 26,350 
11 1,250 23,600 24,850 
12 3,399 21,600 24,999 
13 550 22,400 22,950 

 
ตารางที่ 3 ปริมาตรสินค้าของลูกค้า และรอบของการขนส่ง 

หมาย 
เลข 

ต าแหน่งที่ตั้ง 
ปริมาตรสินค้า 

(ลบ.ม. ต่อสัปดาห์) 
รอบการขนส่ง 

(เที่ยว ต่อสปัดาห์) 
1 ศูนย์กระจาย - - 
2 หาดใหญ ่ 13 2 
3 สิงหนคร 7 1 
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5.2.3) ต้นทุนค่าซ่อมบ ารุง 
วิธีโปรแกรม VRP  
ระยะทางในการขนส่ง 
= 669.90 x 4 
= 2,679.60 กิโลเมตรต่อเดือน 
ค่าซ่อมบ ารุง 
= 2,679.6 x 0.696 
= 1,865.14 บาทต่อเดือน 
วิธีปัจจุบัน 
ค่าซ่อมบ ารุงโดยเฉลี่ย 
= 2,979.95 บาทต่อเดือน 

5.2.4) จ านวนเที่ยวของการขนส่ง 
วิธีโปรแกรม VRP  
จ านวนเที่ยวของการขนส่ง  
= 8 x 4 
= 32 เที่ยวต่อเดือน 
วิธีปัจจุบัน 
จ านวนเที่ยวของการขนส่ง  
= 14 x 4  
= 56 เที่ยวต่อเดือน 

 

 
 

รูปที่ 6 ผลลัพธ์ของการจัดเส้นทางจากโปรแกรม VRP Solver 
 
 
 

6) สรุปและอภิปรายผล 
จากการปรับปรุงและทดลองวางแผนการจัดเส้นทางใหม่ด้วย

วิธีเมต้าฮิวริสติกส์ สลับจุด 2 จุด (2-Opt) ผ่านการใช้โปรแกรม 
VRP Solver ซึ ่งได้เก็บข้อมูลของรถบรรทุกขนส่งสินค้าตั ้งแต่
เดือนมกราคม 2562 ถึงเดือนธันวาคม 2562 เป็นเวลา 12 เดือน 
พบว่า การจัดเส้นทางเดินรถแบบปัจจุบันใช้รถบรรทุกทั้งหมด  
2 คัน โดยเฉลี่ยในแต่ละเดือนจะมีจ านวนเที่ยวการขนส่ง 56 
เที่ยว ระยะทางในการขนส่ง 4,281.21 กิโลเมตร และต้นทุนการ
ขนส่งรวมทั้งหมด 25,404.95 บาท หลังจากน าข้อมูลเดียวกันมา
ทดลองปรับการจัดเส้นทางใหม่ จะใช้รถบรรทุกทั้งหมด 1 คัน 
จ านวนเที ่ยวของการขนส่ง 32 เที ่ยว ระยะทางในการขนส่ง 
2,679.60 กิโลเมตร และต้นทุนการขนส่งรวมทั้งหมด 15,900.88 
บาท ลดค่าใช้จ่ายลง 9,504.07 บาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 37.41 

นอกจากนี ้การใช้โปรแกรม VRP Solver ยังได ้ผลล ัพธ์
เดียวกันกับวิธีอัลกอริทึมแบบประหยัด (Saving Algorithm) แต่
ใช้เวลาการค านวณผลลัพธ์สั้นกว่า ซึ่งเหมาะสมกับการน าไปใช้
ในทางปฏิบัติ 

พบประเด็นท่ีส าคัญที่สอดคล้องตามวัตถุประสงค์การวิจัย ได้
ดังนี ้
6.1) วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อศึกษาการท างานและบริหารจัดการ
เส้นทางการเดินรถบรรทุกขนส่งสินค้าด้วยตัวแบบคณิตศาสตร์
ของปัญหาการจัดเส้นทางผ่านโปรแกรม VRP Solver 

จากผลของงานว ิจ ัยพบว ่า การสร ้างแบบจ  าลองทาง
คณิตศาสตร์ของการจ าลองเส้นทาง (Vehicle Routing : VRP) 
และหาค าตอบด้วยวิธีเมต้าฮิวริสติกส์ พร้อมปรับปรุงค าตอบด้วย
วิธีสลับจุด 2 จุด (2-Opt) ผ่านโปรแกรม VRP Solver นั้น จะได้
จ านวนเส้นทางใหม่ส าหรับการเดินรถบรรทุกขนส่งสินค้าจ านวน
ทั้งสิ้น 6 เส้นทาง สามารถช่วยลดต้นทุนการขนส่งจากแบบเดิมที่
ไม่มีการวางแผน 25,404.95 บาทต่อเดือน เหลือ 15,900.88 
บาทต ่ อ เด ื อน  สอดคล ้ อง งานว ิ จ ั ยของ  Maneengam, 
Sripathomswat, & Udomsakdigool (2013)  ท ี ่พบว ่า การ
แก้ปัญหาการจัดเส้นทางการเดินรถบรรทุกด้วยวิธีประหยัด 
(Saving Algorithms) ด้วยวิธีการสลับสองต าแหน่ง (2-Opt) 
สามารถลดระยะทางการขนส่งสินค้าได้ ซึ่งส่งผลต่อการลดต้นทุน
การขนส่ง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Choonhakiatsakul 
(2016) ที่พบว่า สามารถใช้โปรแกรมค้นหาเส้นทางเพื่อแก้ปัญหา
การเลือกเส้นทางการขนส่ง (Vehicle Routing Problem) กับ
ตัวอย่างการขนส่งจริงของบริษัทกรณีศึกษา สามารถลดต้นทุน 
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ผันแปรในการขนส่งของศูนย์กระจายสินค้าจังหวัดเพชรบุรี ท าให้
บริษัทจัดสรรทรัพยากรได้ดีขึ้นกว่าเดิม 

 
6.2) วัตถุประสงค์ข้อที ่ 2 เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการใช้งาน
รถบรรทุก เช่น ลดต้นทุนการขนส่ง ลดจ านวนการใช้รถบรรทุก 
และบริหารจัดการรถบรรทุกได้อย่างเหมาะสม  

จากผลการวิจัยพบว่า การสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์
ของการจ าลองเส้นทาง (Vehicle Routing : VRP) พร้อมการหา
ค าตอบด้วยวิธีเมต้าฮิวริสติกส์และปรับปรุงค าตอบด้วยวิธี 2-Opt 
ผ่านโปรแกรม VRP Solver นั้นสามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพใน
ประเด็นต่าง ๆ ของบริษัท เช่น ลดจ านวนการใช้รถบรรทุกที่วิ่ง 
ลดระยะทางในการขนส่งสินค้า และลดต้นทุนการขนส่งรวม ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sommut & Sindhuchao (2009) ที่
พบว่า การประยุกต์ใช้วิธีฮิวริสติกส์ในการหาค าตอบของปัญหา
เรื ่องการจัดเส้นทางยานพาหนะ และการปรับปรุงคุณภาพ
ค าตอบเบื้องต้นโดยวิธี 2-Opt ท าให้ระยะทางรวมในการขนส่ง
สินค้าต ่าสุด มีผลต่อการลดระยะทางรวมและลดค่าใช้จ่ายจากค่า
น ้ามันเชื้อเพลิงได้ 

 
7) ข้อเสนอแนะ 

7.1) ความถูกต้องของพารามิเตอร์ 
ส าหรับปริมาณความต้องการของลูกค้าเป็นพารามิเตอร์ที่

ส  าคัญส าหรับการประมวลผลหาค าตอบของปัญหาการจัด
เส้นทางการขนส่ง ดังนั ้นผู ้น าไปประยุกต์ใช้งานควรท าการ
ประมาณปริมาณความต้องการของลูกค้า หรือเก็บข้อมูลให้
ถูกต้องครบถ้วน พิจารณาและก าหนดค่าที่เหมาะสมส าหรับ
ปัญหานั้น ๆ เพื่อให้สามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมือช่วยในการ
ตัดสินใจส าหรับการจัดเส้นทางยานพาหนะได้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 
 
7.2) เหตุการณ์บางอ าเภอไม่มีปริมาณความต้องการของลูกค้า 

ส าหรับตัวแบบปัญหาการขนส่งอยู่ภายใต้เงื่อนไขของความ
แน่นอนของปริมาณความต้องการของลูกค้า ผู้วิจัยแนะน าให้ผู้น า
ไปประยุกต์ใช้งานควรปรับแผนการจัดเส้นทาง โดยค านึงถึง
ปริมาตรสินค้าและรอบการขนส่งด้วย เพื่อให้สามารถน าไปใช้ได้
อย่างเหมาะสมกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริง  
 
 

REFERENCES 
Chaisena, N. (2018). Metaheuristic for tansportation routing: A 

case study of Transportation Company. (in Thai). Journal of 
Humanities and Social Sciences, Rajapruk University, 4(2), 
64-76. 

Chanasit, C., & Yaovasuwanchai, S. (2013). Development on 
vehicle routing problem program: A case study of a 
transportation service provider. (in Thai). WMS Journal of 
Management, 2(1), 55-69. 

Choonhakiatsakul, A. (2016). Transportation cost reduction of a 
transportation company: case study of Distribution Center in 
Phetchaburi Province (in Thai). (Master's thesis, Thammasat 
University). Retrieved from http://ethesisarchive.library. 
tu.ac.th/thesis/2016/TU_2016_5802031327_5236_4123.pdf. 

IndraPrayoong, N. (2005). Discrete optimization in transport and 
logistics (in Thai). Bangkok:  SE-Education. 

Maneengam, A., Sripathomswat, K., & Udomsakdigool, A. (2013). 
Solving the vehicle routing problem with traffic time 
restriction for trucks using heuristics method: a case study of 
concrete block distribution in bangkok metroplitan region. (in 
Thai). Journal of Industrial Technology Ubon Ratchathani 
University, 3(6), 73-85. 

Pitakaso, R. (2011). Metaheuristic method for solving problems 
of production planning and logistics management. (in Thai). 
Bangkok: TPA Publishing. 

Sommut, N., & Sindhuchao, S. (2009). GRASP heuristic for vehicle 
routing problem. (in Thai). RMUTI Journal Science and 
Technology, 2(1), 3-13. 

 
 
 

 
 

5.2.3) ต้นทุนค่าซ่อมบ ารุง 
วิธีโปรแกรม VRP  
ระยะทางในการขนส่ง 
= 669.90 x 4 
= 2,679.60 กิโลเมตรต่อเดือน 
ค่าซ่อมบ ารุง 
= 2,679.6 x 0.696 
= 1,865.14 บาทต่อเดือน 
วิธีปัจจุบัน 
ค่าซ่อมบ ารุงโดยเฉลี่ย 
= 2,979.95 บาทต่อเดือน 

5.2.4) จ านวนเที่ยวของการขนส่ง 
วิธีโปรแกรม VRP  
จ านวนเที่ยวของการขนส่ง  
= 8 x 4 
= 32 เที่ยวต่อเดือน 
วิธีปัจจุบัน 
จ านวนเที่ยวของการขนส่ง  
= 14 x 4  
= 56 เที่ยวต่อเดือน 

 

 
 

รูปที่ 6 ผลลัพธ์ของการจัดเส้นทางจากโปรแกรม VRP Solver 
 
 
 

6) สรุปและอภิปรายผล 
จากการปรับปรุงและทดลองวางแผนการจัดเส้นทางใหม่ด้วย

วิธีเมต้าฮิวริสติกส์ สลับจุด 2 จุด (2-Opt) ผ่านการใช้โปรแกรม 
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เดือนมกราคม 2562 ถึงเดือนธันวาคม 2562 เป็นเวลา 12 เดือน 
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เที่ยว ระยะทางในการขนส่ง 4,281.21 กิโลเมตร และต้นทุนการ
ขนส่งรวมทั้งหมด 25,404.95 บาท หลังจากน าข้อมูลเดียวกันมา
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2,679.60 กิโลเมตร และต้นทุนการขนส่งรวมทั้งหมด 15,900.88 
บาท ลดค่าใช้จ่ายลง 9,504.07 บาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 37.41 

นอกจากนี ้การใช้โปรแกรม VRP Solver ยังได ้ผลล ัพธ์
เดียวกันกับวิธีอัลกอริทึมแบบประหยัด (Saving Algorithm) แต่
ใช้เวลาการค านวณผลลัพธ์สั้นกว่า ซึ่งเหมาะสมกับการน าไปใช้
ในทางปฏิบัติ 

พบประเด็นท่ีส าคัญที่สอดคล้องตามวัตถุประสงค์การวิจัย ได้
ดังนี ้
6.1) วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อศึกษาการท างานและบริหารจัดการ
เส้นทางการเดินรถบรรทุกขนส่งสินค้าด้วยตัวแบบคณิตศาสตร์
ของปัญหาการจัดเส้นทางผ่านโปรแกรม VRP Solver 

จากผลของงานว ิจ ัยพบว ่า การสร ้างแบบจ  าลองทาง
คณิตศาสตร์ของการจ าลองเส้นทาง (Vehicle Routing : VRP) 
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จ านวนเส้นทางใหม่ส าหรับการเดินรถบรรทุกขนส่งสินค้าจ านวน
ทั้งสิ้น 6 เส้นทาง สามารถช่วยลดต้นทุนการขนส่งจากแบบเดิมที่
ไม่มีการวางแผน 25,404.95 บาทต่อเดือน เหลือ 15,900.88 
บาทต ่ อ เด ื อน  สอดคล ้ อง งานว ิ จ ั ยของ  Maneengam, 
Sripathomswat, & Udomsakdigool (2013)  ท ี ่พบว ่า การ
แก้ปัญหาการจัดเส้นทางการเดินรถบรรทุกด้วยวิธีประหยัด 
(Saving Algorithms) ด้วยวิธีการสลับสองต าแหน่ง (2-Opt) 
สามารถลดระยะทางการขนส่งสินค้าได้ ซึ่งส่งผลต่อการลดต้นทุน
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