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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาอิทธิพลของการเปนผูประกอบการ วัฒนธรรมองคการ และองคการแหงการเรียนรูท่ีมีผลตอ

นวัตกรรมของธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตรขนาดกลางและขนาดยอมในประเทศไทยโดยประชากรของการศึกษา ไดแก ผูประกอบการ

ธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตรขนาดกลางและขนาดยอม จํานวน 1,319 แหง กลุมตัวอยางจํานวน 382 คน การสุมตัวอยางใชวิธีการสุม

แบบงายโดยถือวาทุก ๆ หนวยในประชากรมีโอกาสถูกเลือกเทา ๆ กันโดยใชวิธีการจับฉลากรายช่ือของกิจการแลวทําการสุมแบบไมใส

คืนใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการวิเคราะห สถิติท่ีใชประกอบดวย สถิติเชิงอนุมาน ไดแก การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

วิเคราะหเสนทางอิทธิพล และการวิเคราะหสมการเชิงโครงสราง 

ผลการวิจัยพบวา (1) การเปนผูประกอบการ วัฒนธรรมองคการ องคการแหงการเรียนรู และนวัตกรรม มีตัวแปรสังเกตท่ีมี

ความสัมพันธเชิงสาเหตุกับขอมูลเชิงประจักษ มิติท่ีมีผลสูงสุดในแตละปจจัย ไดแก ปจจัยความสามารถดานการแขงขันในการเปน

ผูประกอบการ ปจจัยการมีสวนรวมในวัฒนธรรมองคการ ปจจัยการแบงปนความรูในองคการแหงการเรียนรู และปจจัยกระบวนการใน

นวัตกรรม (2) การเปนผูประกอบการและองคการแหงการเรียนรูมีอิทธิพลท้ังทางตรงและทางออมตอนวัตกรรมธุรกิจแปรรูปสินคา

เกษตรขนาดกลางและขนาดยอม (3) องคการแหงการเรียนรูยังเปนตัวแปรคั่นกลางระหวางวัฒนธรรมองคการกับนวัตกรรมในธุรกิจ

แปรรูปสินคาเกษตรขนาดกลางและขนาดยอม 
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Abstract 

This research objective of studying the influence of entrepreneurship, organizational culture, and learning 

organization on innovation in small and medium-sized agricultural processing businesses in the country. The study 

population consists of 1,319 entrepreneurs from small and medium-sized agricultural processing businesses, with 

a sample size of 382 individuals. The example uses a simple random sampling method, assuming that every unit 

in the population has an equal chance of being selected. This is done by drawing names of businesses and then 

randomly selecting without replacement and questionnaires were the analysis tool. The statistics used include 

inferential statistics such as confirmatory factor analysis, path analysis, and structural equation modeling. 

The research findings indicate that (1) Entrepreneurship, organizational culture, learning organization, and 

innovation have observed variables that are consistent with empirical data. The highest-impact dimensions for 

each factor are: competitive capability in entrepreneurship, participation in organizational culture, knowledge sharing 

in learning organizations, and innovation processes. (2) Entrepreneurship and learning organizations have both 

direct and indirect influences on innovation in medium and small-sized agricultural product processing businesses. 

(3) Learning organizations also act as a mediating variable between organizational culture and innovation in medium 

and small-sized agricultural product processing businesses. 

 

Keywords: Agricultural processing business, Entrepreneurship, Culture organization, Innovation, Learning organization 
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บทนํา  

ปจจุบันประเทศไทยนับเปนประเทศท่ีมีศักยภาพในการผลิตสินคาเกษตรและการแขงขันในตลาดโลกท่ีเพ่ิมข้ึนและการเปลี่ยนแปลง

ทางเทคโนโลยีทําใหธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตรตองปรับตัวและพัฒนานวัตกรรมอยางตอเน่ืองเพ่ือใหสามารถแขงขันและเติบโตไดอยาง

ยั่งยืน การเปนผูประกอบการ (entrepreneurship) วัฒนธรรมองคการ (organizational culture) และองคการแหงการเรียนรู 

(learning organization) ถือเปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอความสามารถในการสรางนวัตกรรมขององคการ ธุรกิจจําเปนตองมุงเนน

นวัตกรรมท่ีเพ่ิมมากข้ึนและจะตองมุงมั่นทุมเทใหกับปจจัยท่ีมีผลตอการสรางนวัตกรรมซึ่งเปนสิ่งสําคัญรวมท้ังการใหความสําคัญกับ

แนวคิดใหม ๆ และการสงเสริมใหบุคลากรเล็งเห็นถึงความสําคัญของการเกิดนวัตกรรม (Baregheh et al., 2012) องคการท่ีให

ความสําคัญกับนวัตกรรมทางเทคโนโลยีและการประยุกตใชเทคโนโลยีใหมจะสามารถยกระดับการแขงขันไดดีกวาองคการท่ีไมไดให

ความสําคัญกับนวัตกรรมดังกลาว (Agazu & Kero, 2024) งานวิจัยช้ีใหเห็นวานวัตกรรมทางเทคโนโลยีและกลยุทธนวัตกรรมมี

ความสัมพันธเชิงบวกกับความสามารถในการแขงขันของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมซึ่งในหลายประเทศยังระบุวา นวัตกรรมดาน

เทคนิคมีอิทธิพลเชิงบวกตอคุณภาพผลิตภัณฑ ความสามารถในการผลิต และผลการดําเนินงานในระดับนานาชาติ โดยเฉพาะเมื่อ

องคการสามารถผสานนวัตกรรมทางเทคโนโลยีเขากับการจดัการและการเรียนรูภายในองคการไดอยางมีประสทิธิภาพซึ่งสะทอนใหเหน็

วาการพัฒนานวัตกรรมไมเพียงเปนทางเลอืก แตเปนความจําเปนเชิงกลยุทธในการรับมอืกับการแขงขันท่ีทวีความรุนแรงยิ่งข้ึนในเวที

โลก การพัฒนาและประยุกตใชนวัตกรรมอยางตอเน่ืองจะมีศักยภาพในการเติบโตและสรางความไดเปรียบเชิงการแขงขันอยางยั่งยืน 

(Agazu & Kero, 2024) 

ประเทศตาง ๆ กําลังเรงพัฒนานวัตกรรม และนํามาใชในการเพ่ิมมูลคาผลผลิตและเพ่ิมผลิตภาพการผลิตเพ่ือเปนอาวุธสําคัญใน

การตอสูในสนามแขงขันของโลกและการใชในการยกระดับคณุภาพชีวิตของประชาชนจึงเปนความทาทายอยางยิ่งสําหรบัประเทศไทยท่ี

จะตองเรงพัฒนาปจจัยพ้ืนฐานทางยุทธศาสตรทุกดาน ไดแก การลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม เหตุผลหลักท่ีบริษัทแสวงหานวัตกรรมคือการรักษาความสามารถในการแขงขันจากสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลง

ไป เชน การเปลี่ยนแปลงของความตองการของผูบริโภคและเทคโนโลยีตาง ๆ ซึ่งจะชวยใหบริษัทมีนวัตกรรมเพ่ิมข้ึน บริษัทท่ีไมได

ติดตามนวัตกรรมมักจะพายแพในการแขงขัน ปจจัยท่ีทําหนาท่ีเปนแรงจูงใจท่ีสําคัญสําหรับนวัตกรรมคือการพัฒนาเชิงพาณิชย 

นวัตกรรมมีความสําคัญตอความอยูรอดของธุรกิจท่ีสงผลตอการเติบโตของความสามารถในการแขงขันและสวนแบงตลาดในอนาคต 

(Najib & Kiminami, 2011) นอกจากน้ี แนวคิดองคการแหงการเรียนรูยังไดรับการยอมรับอยางกวางขวางวาเปนกลไกสําคัญท่ีชวยให

องคการสามารถพัฒนาความรู และความสามารถในการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง สอดคลองกับงานวิจัยของ Banchuen et al. 

(2020) และ Sangperm et al. (2021) นอกจากน้ีวัฒนธรรมองคการ นวัตกรรม และองคการแหงการเรียนรูก็ยังทําหนาท่ีเปนปจจัย

สนับสนุนสําคัญท่ีชวยเช่ือมโยงการบริหารจัดการภายในกับผลลัพธดานนวัตกรมของ SMEs ไทย (Somjai et al., 2023)  

การเปนผูประกอบการ วัฒนธรรมองคการ และองคการแหงการเรียนรู ถือเปนกลไกและกระบวนการท่ีมีบทบาทสําคัญตอ

นวัตกรรมของธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตรขนาดกลางและขนาดยอมในประเทศไทย โดยการเปนผูประกอบการท่ีมีความสามารถในการ

แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ และความกลาเสี่ยง ซึ่งสามารถกระตุนใหเกิดการริเริ่มและพัฒนานวัตกรรมท้ังในระดับผลิตภัณฑ 

กระบวนการผลิตและการตลาด ขณะเดียวกัน วัฒนธรรมองคการท่ีเอ้ือตอการเปดรับแนวคิดใหม การแลกเปลี่ยนความรู และการ

ทํางานรวมกันอยางเปนระบบ จะชวยเสริมสรางบริบทภายในองคการท่ีสนับสนุนการเรียนรูและการสรางสรรคนวัตกรรมอยางตอเน่ือง 

ความสัมพันธดังกลาวสะทอนใหเห็นถึงความเช่ือมโยงเชิงสาเหตุระหวางการเปนผูประกอบการ วัฒนธรรมองคการ และองคการแหง

การเรียนรูท่ีมีผลตอนวัตกรรม นอกจากน้ีองคการแหงการเรียนรูยังมีบทบาทสําคัญในฐานะตัวแปรคั่นกลางท่ีจะอธิบายกลไกการ

ถายทอดอิทธิพลของการเปนผูประกอบการไปสูนวัตกรรมของธุรกิจแปรรูปสนิคาเกษตร จะชวยพัฒนาธุรกิจใหมีความสามารถในการ

สรางความรู การจัดการความรู และประยุกตใชความรู ซึ่งเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนานวัตกรรมอยางยั่งยืน ในทํานองเดียวกัน 

วัฒนธรรมองคการท่ีสนับสนุนการเรียนรู การมีสวนรวมของบุคลากร และการพัฒนาอยางตอเน่ือง จะสงผลตอการเสริมสรางองคการ

แหงการเรียนรู ซึ่งทําหนาท่ีเปนตัวแปรคั่นกลางระหวางวัฒนธรรมองคการและนวัตกรรมของธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตรไดอยางมี

นัยสําคัญ แสดงใหเห็นวาวัฒนธรรมองคการท่ีเขมแข็งและเอ้ือตอการเรียนรูจะชวยหลอหลอมพฤติกรรมและทัศนคติของบุคลากรให
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มุงเนนการสรางและแลกเปลี่ยนองคความรู สงผลใหองคการสามารถพัฒนาความสามารถดานนวัตกรรมไดอยางตอเน่ืองและสอดคลอง

กับบริบทการแขงขันในยุคเศรษฐกิจฐานความรู ปจจัยภายในองคการท่ีเอ้ือตอการสรางนวัตกรรมจึงเปนประเด็นสําคัญท่ีตองไดรับ

การศึกษาอยางเปนระบบ โดยเฉพาะบทบาทของการเปนผูประกอบการ วัฒนธรรมองคการ และองคการแหงการเรียนรู ซึ่งถูกระบุใน

งานวิจัยวามีความเช่ือมโยงกับความสามารถในการสรางนวัตกรรม (Covin & Slevin, 1989; Martins & Terblanche, 2003; Senge, 

1990) การพัฒนาขีดความสามารถดานนวัตกรรมของกิจการอุตสาหกรรมขนาดยอมจําเปนตองอาศัยการบูรณาการระหวางศักยภาพ

ของผูประกอบการ การเรียนรูภายในองคการ และการสนับสนุนจากภายนอกอยางเปนระบบ (Azriani & Khairati, 2023) อยางไรก็

ตาม งานวิจัยในบริบทตางประเทศแมจะช้ีใหเห็นผลเชิงบวกของปจจัยเหลาน้ีตอการสรางนวัตกรรม แตยังมีชองวางดานองคความรูท่ี

สําคัญในบริบทของประเทศไทย กลาวคือ ยังไมมีงานวิจัยท่ีศึกษาความสัมพันธเชิงบูรณาการของท้ัง 3 ปจจัยพรอมกัน และยังไมพบ

การทดสอบขอมูลเชิงประจักษท่ีชัดเจนวาปจจัยภายในองคการเหลาน้ีสงผลตอนวัตกรรมดานผลิตภัณฑ กระบวนการ และการตลาด 

ดังน้ัน การศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอนวัตกรรมในธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตรจึงมีความจําเปนและมีความสําคัญเชิงวิชาการ โดยมุงทํา

ความเขาใจบทบาทของการเปนผูประกอบการ วัฒนธรรมองคการ และองคการแหงการเรียนรู ในการขับเคลื่อนนวัตกรรมของธุรกิจ

แปรรูปสินคาเกษตร ในยุคดิจิทัลซึ่งจะชวยอุดชองวางงานวิจัยเดิม เพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมแปรรูป

สินคาเกษตรไทยในระยะยาว 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุของการเปนผูประกอบการ วัฒนธรรมองคการ องคการแหงการเรียนรูท่ีมีผลตอนวัตกรรม

ธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตรขนาดกลางและขนาดยอมในประเทศไทย 

2. เพ่ือศึกษาองคการแหงการเรียนรูเปนตัวแปรคั่นกลางระหวางการเปนผูประกอบการกับนวัตกรรมของธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร

ขนาดกลางและขนาดยอมในประเทศไทย 

3. เพ่ือศึกษาองคการแหงการเรียนรูเปนตัวแปรคั่นกลางระหวางวัฒนธรรมองคการกับนวัตกรรมของธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร

ขนาดกลางและขนาดยอมในประเทศไทย 

 

ทบทวนวรรณกรรม 

1. แนวคิดและทฤษฎีการเปนผูประกอบการ (Entrepreneurship) 

การเปนผูประกอบการ เปนแนวคิดท่ีไดรับความสนใจอยางตอเน่ืองในชวงกวาสามทศวรรษท่ีผานมา ทามกลางบริบทของ

สภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีมีความผันผวนและการแขงขันท่ีทวีความรุนแรงข้ึน ผูประกอบการจึงจําเปนตองแสวงหาโอกาสใหมอยาง

ตอเน่ืองเพ่ือรักษาและยกระดับความสามารถในการแขงขัน การเปนผูประกอบการมีบทบาทสําคัญในการสงเสริมความคิดสรางสรรค 

การพัฒนานวัตกรรม การสรางรายได และการขยายโอกาสทางการตลาดไมวาจะเปนการพัฒนาผลิตภัณฑใหม การประยุกตใช

เทคโนโลยี หรือการสรางรูปแบบธุรกิจท่ีแตกตาง จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ การเปนผูประกอบการสามารถสรุป

ความหมายไดวาเปนคุณลักษณะขององคการท่ีสะทอนความสามารถในการใชประโยชนจากนวัตกรรม การทํางานเชิงรุก ความกลา

เสี่ยง และความสามารถดานการแขงขัน เพ่ือสรางคุณคาและความไดเปรียบทางการแขงขันใหแกองคการ ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัย

กําหนดมิติของการเปนผูประกอบการออกเปน 4 ประการ ไดแก (1) ความกลาเสี่ยง (risk-taking) หมายถึง ความกลาในการตัดสินใจ

ดําเนินธุรกิจภายใตสภาวะความไมแนนอน และการยอมรับผลลัพธท่ีอาจเกิดข้ึนเพ่ือโอกาสในการสรางผลกําไร (2) ความสามารถดาน

นวัตกรรม (innovativeness) หมายถึง การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค การพัฒนาผลิตภัณฑและกระบวนการใหม รวมถึงการสนับสนุน

การนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการดําเนินธุรกิจ (3) การทํางานเชิงรุก (proactiveness) หมายถึง การมองไปขางหนา การแสวงหา

โอกาสในอนาคต และการเปนผูนําดานการตลาด และ (4) ความสามารถดานการแขงขัน (competitive aggressiveness) หมายถึง 

ความมุงมั่นในการแขงขัน การบริหารจัดการเชิงรุกเพ่ือเอาชนะคูแขง และการสรางความไดเปรียบทางการแขงขันอยางยั่งยืนในตลาด
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2. แนวคิดและทฤษฎีวัฒนธรรมองคการ (Organization Culture) 

วัฒนธรรมองคการ นักวิชาการไดอธิบายวาวัฒนธรรมองคการคือชุดของคานิยม ความเช่ือ และสมมติฐานพ้ืนฐานท่ีฝงรากลึกและ

ไดรับการยึดถือรวมกันภายในองคการมาอยางตอเน่ือง จนกลายเปนกรอบอางอิงในการกําหนดพฤติกรรมและแนวปฏิบัติของบุคลากร 

ซึ่งมีลักษณะคอนขางคงท่ีและยากตอการเปลี่ยนแปลง (Cameron & Quinn, 2011; Denison & Mishra, 1995) วัฒนธรรมองคการ

เปนปจจัยพ้ืนฐานท่ีกําหนดพฤติกรรม ทัศนคติ และการตัดสินใจดานนวัตกรรมของบุคลากร วัฒนธรรมท่ีเปดกวางตอความคิดใหม  

การเรียนรูรวมกัน และการยอมรับความเสี่ยงจะเอ้ือตอการเกิดนวัตกรรมท้ังดานผลิตภัณฑ กระบวนการ และการจัดการ โดยเฉพาะใน

องคกรขนาดเล็กท่ีโครงสรางไมซับซอน ขอจํากัดดานเงินทุน เทคโนโลยี และทรัพยากรมนุษย ทําใหผูประกอบการรายยอยไมสามารถ

พ่ึงพาการวิจัยและพัฒนา (R&D) แบบเปนทางการได นวัตกรรมจึงมักเกิดจากการเรียนรูจากประสบการณ การปรับปรุงอยางคอยเปน

คอยไป และการใชความรูในทองถ่ิน ซึ่งตองอาศัยวัฒนธรรมองคการท่ีสนับสนุนการมีสวนรวมและการแลกเปลี่ยนความรู (Kusnandar 

et al., 2023) จากการทบทวนวรรณกรรมสามารถสรุปไดวา วัฒนธรรมองคการ หมายถึงความคิด ความเช่ือ และคานิยมรวมของ

บุคลากรท่ีสะทอนผานการปฏิบัติงาน บรรยากาศการทํางาน และมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานขององคการ ในการวิจัยครั้ง

น้ี ผูวิจัยกําหนดมิติของวัฒนธรรมองคการตามกรอบแนวคิด ออกเปน 3 ประการ ไดแก (1) วัฒนธรรมแบบการมีสวนรวม (clan 

culture) หมายถึง การกระจายอํานาจการตัดสินใจ การสงเสริมการมีสวนรวม การทํางานเปนทีม และการสรางความผูกพันและ

ความรูสึกเปนเจาของใหแกบุคลากร (2) วัฒนธรรมโครงสรางและกฎระเบียบ (hierarchy culture) หมายถึง วัฒนธรรมท่ีเนน

โครงสรางการทํางานท่ีชัดเจน มาตรฐาน ข้ันตอน และการควบคุมจากศูนยกลาง เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีเสถียรภาพและมี

ประสิทธิภาพ และ (3) วัฒนธรรมแบบตลาดหรือวัฒนธรรมมุงผลสําเร็จ (market culture) หมายถึง วัฒนธรรมท่ีมุงเนนผลลัพธ 

ความสามารถในการแขงขัน การตอบสนองตอลูกคา และการสรางคุณคาเหนือคูแขง เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพและความสําเร็จของ

องคการอยางตอเน่ือง 

 

3. แนวคิดและทฤษฎีองคการแหงการเรียนรู (Learning Organization) 

องคการแหงการเรียนรู มีบทบาทสําคัญอยางตอการสรางและพัฒนานวัตกรรม เน่ืองจากเปนกลไกท่ีชวยใหองคการสามารถ

แสวงหา สราง แบงปน และประยุกตใชความรูใหมอยางตอเน่ือง ซึ่งนําไปสูการเกิดแนวคิดใหม การปรับปรุงกระบวนการทํางาน และ

การพัฒนาผลิตภัณฑหรือบริการ (Ur Rehman et al., 2019) โดยองคการแหงการเรียนรูเปนกระบวนการเชิงพลวัตท่ีมุงเนนการ

รวบรวม สราง และประยุกตใชความรู เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถขององคการอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะในบริบทของวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม (SMEs) การเรียนรูอยางตอเน่ืองชวยใหองคการสามารถปรับตัวตอความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมและ

ตลาดสงผลเชิงบวกตอความสามารถในการแขงขันและการเติบโตอยางยั่งยืนในระยะยาว (Amin et al., 2023) จากการทบทวน

วรรณกรรมท่ีเก่ียวของสามารถสรุปไดวาองคการแหงการเรียนรู หมายถึงองคการท่ีมุงพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเน่ือง  

โดยสงเสริมใหเกิดการสรางองคความรูใหม รูปแบบความคิดท่ีหลากหลาย และการเรียนรูรวมกันผานกระบวนการแสวงหาความรู  

การแบงปนความรู การประยุกตใชความรู และการจัดเก็บความรู ท้ังน้ีเพ่ือหลอหลอมใหเกิดกระบวนการคิดอยางรอบดาน โดย

บุคลากรทุกระดับมีสวนรวมในการเรียนรูและพัฒนาองคการอยางเปนระบบ ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยกําหนดมิติขององคการแหงการ

เรียนรูไว 4 ประการ ไดแก (1) การแบงปนความรู (knowledge sharing) หมายถึง กระบวนการแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ และ

ความเช่ียวชาญระหวางบุคลากร ผานการทํางานรวมกันภายใตการสนับสนุนขององคการ ซึ่งเปนกลไกสําคัญในการสรางองคความรู

ใหม (2) การแสวงหาความรู (knowledge acquisition) หมายถึง การคนหาและรวบรวมความรูจากแหลงตาง ๆ ท้ังภายในและ

ภายนอกองคการ เพ่ือนํามาพัฒนาทักษะ กระบวนการทํางาน และการแกไขปญหาอยางมีประสิทธิภาพ (3) การประยุกตใชความรู 

(application of knowledge) หมายถึง การนําความรูท่ีมีอยูหรือไดเรียนรูมาใชในสถานการณจริง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการ

ดําเนินงานและการแกไขปญหา และ (4) การจัดเก็บความรู (knowledge memory) หมายถึง การจัดระบบและจัดหมวดหมูความรูให

สามารถเขาถึง คนหา และนําไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรมเปนฐานสําคัญในการพัฒนาองคการอยางยั่งยืน 
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4. แนวคิดและทฤษฎีนวัตกรรม (Innovation) 

การบูรณาการเทคโนโลยีสมัยใหมและการปรับปรุงกระบวนการแปรรูปอยางตอเน่ืองชวยเพ่ิมขีดความสามารถดานนวัตกรรมของ

กิจการอุตสาหกรรมขนาดยอมไดรับอิทธิพลจากหลายปจจัยสําคัญ ไดแก คุณลักษณะของผูประกอบการ ความรูและทักษะดานการ

จัดการ การเขาถึงแหลงเงินทุน การสนับสนุนจากภาครัฐและหนวยงานท่ีเก่ียวของ รวมถึงการเรียนรูและการนําความรูมาประยุกตใช

ภายในกิจการซึ่งปจจัยเหลาน้ีมีความสําคัญตอการพัฒนาผลิตภัณฑ กระบวนการผลิต และการปรับตัวของธุรกิจใหสอดคลองกับความ

ตองการของตลาด (Azriani & Khairati, 2023) ตัวอยางเชน การประยุกตใชนวัตกรรมดิจิทัลอยางระบบปญญาประดิษฐและการเรยีนรู

เชิงลึกในการตรวจสอบคุณภาพสินคาสามารถเพ่ิมความแมนยําและทดแทนขอจํากัดของแรงงานมนุษยไดอยางมีนัยสําคัญ ซึ่งสะทอน

ใหเห็นวานวัตกรรมไมเพียงสรางประสิทธิภาพ แตยังเสริมสรางความยั่งยืนใหกับภาคเกษตรในเชิงแนวคิดสําหรับนวัตกรรมดิจิทัล 

Koirala et al. (2019) ไดศึกษาการพัฒนาอัลกอริทึม Deep Learning สําหรับระบบตรวจสอบคุณภาพผลไมแบบเรียลไทมบน

สายพานการผลิต โดยมีความแมนยําสูงถึงรอยละ 98.7 ซึ่งชวยลดการสูญเสีย (food loss) ในกระบวนการคัดเกรดไดมากกวาการใช

แรงงานคนอยางมีนัยสําคัญ จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของสามารถสรุปไดวานวัตกรรม หมายถึง การทําสิ่งตาง ๆ  ดวยวิธีใหม ๆ  

การสรางสรรค การพัฒนา ตอยอดผลิตภัณฑ การเปลี่ยนแปลงทางความคิด การจัดการ การผลิต กระบวนการ ระบบ โครงสราง

องคการ รูปแบบธุรกิจ เพ่ือท่ีจะสรางมูลคาใหมใหเกิดประโยชนสําหรับลูกคาและสรางผลตอบแทนทางการเงินใหกับธุรกิจ สําหรับ 

การวิจัยน้ี นวัตกรรมถูกจําแนกออกเปนสามประเภท ไดแก 1) นวัตกรรมผลิตภัณฑ หมายถึง การพัฒนาผลิตภัณฑใหมท้ังหมด การ

ปรับปรุงสินคาหรือการผสมผสานสินคาใหม และการนําเสนอคุณคาใหม ๆ ใหกับสินคา 2) นวัตกรรมกระบวนการ (process 

innovation) หมายถึง กระบวนการท่ีมุงเนนในเรื่องการควบคุมคุณภาพ การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต และการดําเนินงานอยาง

ตอเน่ือง 3) นวัตกรรมการตลาด (marketing innovation) หมายถึง นวัตกรรมเก่ียวกับชองทางการจัดจําหนาย การขยายสวนแบงทาง

การตลาดโดยการนําเทคโนโลยีเขามามีบทบาทตอการดําเนินงานในการเปดโอกาสทางการคา 

 

5. ความสัมพันธระหวางการเปนผูประกอบการกับองคการแหงการเรียนรู 
จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของพบวา Kittikunchotiwut (2020) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการมุงเนนความเปน

ผูประกอบการ ความสามารถในการเรียนรูขององคการ และนวัตกรรมขององคการ ผลการวิจัยพบวาการมุงเนนความเปน

ผูประกอบการมีอิทธิพลเชิงบวกตอความสามารถในการเรียนรูขององคการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และความสามารถในการเรียนรู

ขององคการมีความสัมพันธเชิงบวกกับนวัตกรรมของบริษัทในบริบท SMEs ไทยและงานวิจัยของ Jiao et al. (2010) ไดศึกษา

ความสัมพันธระหวางการเปนผูประกอบการและองคการแหงการเรียนรู พบวาการเปนผูประกอบการมีอิทธิพลตรงตอองคการแหงการ

เรียนรู สอดคลองกับ Makhloufi et al. (2021) ผลวิจัยช้ีใหเห็นวาการสงเสริมความเปนผูประกอบการกับการพัฒนาความสามารถใน

การดูดซับและการเรียนรูขององคการเปนปจจัยสําคัญในการเสริมสรางนวัตกรรมและความไดเปรียบทางการแขงขันขององคการในยุค

ปจจุบันและงานวิจัยของ Udomthanasansakul (2025) พบวาการเปนผูประกอบการมีอิทธิพลเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญตอองคการ

แหงการเรียนรู ในธุรกิจ SMEs แสดงใหเห็นวาผูประกอบการท่ีมีวิสัยทัศนดานนวัตกรรมและกลาเสี่ยง องคการจะมีแนวโนมพัฒนา

แนวคิดการเรียนรูอยางเปนระบบมากข้ึนท้ังในระดับบุคคลและระดับองคการ ซึ่งชวยเพ่ิมศักยภาพในการสรางความรูใหมและการนํา

ความรูไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพดังน้ันผูวิจัยจึงตั้งสมมติฐานไดดังน้ี 

สมมติฐานท่ี 1: การเปนผูประกอบการมีอิทธิพลตอองคการแหงการเรียนรูของธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร 

 

6. ความสัมพันธระหวางการเปนผูประกอบการกับนวัตกรรม 

จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของพบวาแนวคิดการเปนผูประกอบการ (entrepreneurial orientation) เปนโครงสรางพ้ืนฐานท่ี

มีบทบาทสําคัญตอการพัฒนานวัตกรรมขององคการ Gürbüz and Aykol (2009) ช้ีใหเห็นวา การเปนผูประกอบการเปนปจจัยเชิง 

กลยุทธท่ีกระตุนกระบวนการนวัตกรรมอยางตอเน่ืองซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ Sripong et al. (2023) และ Wongrat (2021) 

พบวาการมุงเนนการเปนผูประกอบการมีอิทธิพลทางตรงตอความสามารถดานนวัตกรรมของธุรกิจอยางมีนัยสําคัญและสอดคลองกับ
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งานวิจัย Jaturapongsaton et al. (2024) พบวาการเปนผูประกอบการ ซึ่งสะทอนถึงความกลาเสี่ยง ความริเริ่มสรางสรรค และการ

แสวงหาโอกาสใหม ๆ สงผลเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญตอความสามารถทางนวัตกรรม นอกจากน้ี งานวิจัยของ Lee and Hsieh (2010) 

และ Sulistyo and Siyamtinah (2016) ยังสนับสนุนวาคุณลักษณะของผูประกอบการ เชน ความคิดริเริ่มสรางสรรค การแสวงหา

โอกาส และการยอมรับความเสี่ยง สงผลโดยตรงตอความสามารถดานนวัตกรรมและประสิทธิภาพการดําเนินงานขององคการท้ังในมิติ

นวัตกรรมผลิตภัณฑ กระบวนการ และนวัตกรรมการตลาด ดังน้ันสามารถสรุปไดวาแนวคิดการเปนผูประกอบการมีอิทธิพลตอ

ความสามารถดานนวัตกรรมของธุรกิจผูวิจัยจึงตั้งสมมติฐานไดดังน้ี 

สมมติฐานท่ี 2: การเปนผูประกอบการมีอิทธิพลตอนวัตกรรมของธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร 

 

7. ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับองคการแหงการเรียนรู 

วัฒนธรรมองคการจะสงผลการจัดการองคความรู (Schmitz et al., 2014) และ Asasongtham (2010) ไดศึกษาความสัมพันธ

ระหวางวัฒนธรรมองคการและการจัดการความรูของผูประกอบการ SMEs สรุปไดวาผูประกอบการธุรกิจ SMEs จําเปนท่ีจะตอง

คํานึงถึงวัฒนธรรมองคการซึ่งเปนพ้ืนฐานสําคัญตอการสรางองคความรูใหเกิดข้ึนภายในองคการ วัฒนธรรมองคการมีรูปแบบท่ี

หลากหลาย เชน วัฒนธรรมแบบปรับตัว แบบราชการ และแบบมุงเนนความสําเร็จ ดังน้ันผูประกอบการควรจําเปนตองคํานึงถึง

วัฒนธรรมองคการซึ่งเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญตอการสรางองคความรูอันจะทําใหธุรกิจสามารถอยูไดอยางยั่งยืน วัฒนธรรมองคการมี

อิทธิพลตอการจัดการเรียนรูสูงท่ีสุด (Charutwinyo, 2018) Shayah and Zehou (2019) ช้ีใหเห็นวา วัฒนธรรมองคการมีบทบาท

สําคัญตอการพัฒนานวัตกรรม โดยวัฒนธรรมท่ีมีความยืดหยุนและเปดกวาง เชน วัฒนธรรมแบบสรางสรรคและแบบมีสวนรวม เอ้ือตอ

ความคิดสรางสรรค การทดลอง และการยอมรับความเสี่ยง ขณะท่ีวัฒนธรรมท่ีมุงเนนโครงสราง กฎระเบียบ และผลลัพธ มักจํากัดการ

สรางนวัตกรรมขององคกร และ สอดคลองกับงานวิจัยของ Ntoto et al. (2024) ช้ีใหเห็นวา SMEs ท่ีมีวัฒนธรรมองคการสงผล

โดยตรงตอองคการแหงการเรียนรู ดังน้ันผูวิจัยจึงตั้งสมมติฐานไดดังน้ี 

สมมติฐานท่ี 3: วัฒนธรรมองคการมีอิทธิพลตอองคการแหงการเรียนรูของธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร 

 

8. ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับนวัตกรรม 

ในยุคท่ีภาคการเกษตรตองเผชิญกับความทาทายตาง ๆ ความสามารถในการสรางนวัตกรรมจึงเปนปจจัยสําคัญสําหรับความอยู

รอดและความสําเร็จของธุรกิจการเกษตรขนาดเล็กและกลาง อยางไรก็ดี การพัฒนานวัตกรรมไมเพียงแตข้ึนอยูกับทรัพยากรหรือ

เทคโนโลยีเทาน้ัน แตยังเก่ียวของกับวัฒนธรรมองคการซึ่งเปนรากฐานท่ีสงเสริมหรือขัดขวางกระบวนการสรางนวัตกรรม (Ali et al., 

2020) ปจจัยสําคัญในการขับเคลื่อนนวัตกรรม ไดแก วัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอการสรางนวัตกรรม (Jaruzelski & Dehoff, 2010) 

จากการศึกษาของ Mushref (2014) พบวา วัฒนธรรมองคการจะมีอิทธิพลโดยตรงตอความสามารถดานนวัตกรรมดานผลิตภัณฑ และ 

Tang and Yeh (2015) พบวาวัฒนธรรมท่ีเปดกวาง (open culture) เปนองคการท่ีสงเสริมการแสดงความคิดเห็น การแลกเปลี่ยน

ความคิด และเปดรับมุมมองใหม จะมีแนวโนมพัฒนานวัตกรรมไดคานิยมท่ีสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง (change-oriented values) 

หากคานิยมองคการสงเสริมการกลาเปลี่ยนแปลง กลาทดลอง และยอมรับความลมเหลว จะชวยเพ่ิมความกลาในการริเริ่มนวัตกรรม 

และความรวมมือ (collaborative environment) เปนวัฒนธรรมท่ีสงเสริมการทํางานรวมกัน และ ความไววางใจจะทําใหบุคลากร

แลกเปลี่ยนความรูไดอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูนวัตกรรม 

สําหรับ Naranjo-Valencia and Calderón-Hernández (2015) พบวา ลักษณะของวัฒนธรรมองคการมุงเนนผลสําเรจ็และการ

มีสวนรวมจะสงผลทางบวกตอนวัตกรรม อยางไรก็ตามวัฒนธรรมองคการสามารถเปนปจจัยท่ีสามารถกระตุนหรือยับยั้งนวัตกรรม

เชนเดียวกัน เชน ดานโครงสรางและกฎระเบียบจะสงผลทางลบตอนวัตกรรม การศึกษากอนหนาน้ีช้ีใหเห็นวาวัฒนธรรมองคการมี

บทบาทสําคัญในการสงเสริมหรือขัดขวางการสรางนวัตกรรม ตัวอยางเชน  วัฒนธรรมท่ีเปดกวางและยืดหยุนสงเสริมใหพนักงานคิด

นอกกรอบและทดลองสิ่งใหมๆ และวัฒนธรรมท่ีเนนการควบคุมและข้ันตอนท่ีเขมงวดอาจลดความกลาในการเสี่ยงและความคิด

สรางสรรค (Khan et al., 2020) สอดคลองกับสําหรับงานวิจัยของ Naranjo-Valencia et al. (2010) ไดศึกษาวัฒนธรรมองคการ
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รูปแบบใดเอ้ือตอการสรางนวัตกรรม และรูปแบบใดเปนอุปสรรคตอการนวัตกรรมขององคการผลการวิจัยพบวาวัฒนธรรมองคการมี

อิทธิพลตอการมุงเนนนวัตกรรม (innovative orientation) ขององคการในทิศทางท่ีแตกตางกันตามประเภทของวัฒนธรรมดังน้ี  

1) วัฒนธรรมแบบการมีสวนรวม ผลการวิจัยพบวาสงผลเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญตอการมุงเนนนวัตกรรม คือบรรยากาศการทํางานท่ี

เนนความรวมมือ ความไววางใจ และการแลกเปลี่ยนความรูชวยสนับสนุนกระบวนการเรียนรูรวมกัน ซึ่งเปนฐานสําคัญของการสราง

นวัตกรรม 2) วัฒนธรรมแบบตลาด ผลการวิจัยพบวาไมพบอิทธิพลเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญตอการมุงเนนนวัตกรรมคือแมองคการจะ

มุงเนนการแขงขันและผลลัพธทางธุรกิจ แตการใหความสําคัญกับประสิทธิภาพระยะสั้นอาจไมเอ้ือตอการทดลองหรือการพัฒนา

นวัตกรรมในระยะยาว 3) วัฒนธรรมแบบโครงสรางและกฎระเบียบ ผลการวิจัยพบวา วัฒนธรรมองคการท่ีมีโครงสรางเปนทางการ 

กฎระเบียบท่ีเขมงวด และการควบคุมในระดับสงู มีอิทธิพลเชิงลบอยางมีนัยสาํคัญตอการมุงเนนนวัตกรรม เน่ืองจากลดความยืดหยุน

และขัดขวางการคิดริเริ่มสิ่งใหม สอดคลองกับ Shayah and Zehou (2019) ท่ีระบุวา วัฒนธรรมองคการมีบทบาทสําคัญตอการสราง

นวัตกรรม โดยวัฒนธรรมท่ีมีความยืดหยุน เปดกวาง และสงเสริมการมีสวนรวม จะเอ้ือตอความคิดสรางสรรค การทดลอง และการ

ยอมรับความเสี่ยง ในทางตรงกันขาม วัฒนธรรมท่ีเนนโครงสรางและกฎระเบียบมากเกินไปมักจํากัดการพัฒนานวัตกรรมขององคการ 

ดังน้ัน ผูวิจัยจึงตั้งสมมติฐานดังตอไปน้ี 

สมมติฐานท่ี 4: วัฒนธรรมองคการมีอิทธิพลตอนวัตกรรมของธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร 

 

9. ความสัมพันธระหวางองคการแหงการเรียนรูและนวัตกรรม 

องคการแหงการเรียนรู เปนแนวคิดในการพัฒนาองคการท่ีมีการเรียนรูอยางตอเน่ือง โดยบุคลากรในองคการจะไดรับการสงเสริม

ใหคิด วิเคราะห แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเรียนรูจากท้ังความสําเร็จและความลมเหลว สงผลใหองคการสามารถปรับตัวตอการ

เปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ (Shiferaw et al., 2023) ดังน้ันจึงทําใหธุรกิจตองปรับตัวใหกลายมาเปนองคการแหงการเรียนรูท่ี

จะสงผลตอความสามารถทางนวัตกรรมขององคการและเปนโครงสรางพ้ืนฐานสําหรับการสรางสรรคนวัตกรรม (Kiziloglu, 2015) จะ

เห็นไดจากงานวิจัยของ Aujirapongpan et al. (2011) ไดศึกษาการจัดการความรูและความผูกพันตอองคการแหงการเรียนรูของ

องคการท่ีมีผลการดําเนินงานดานนวัตกรรม ซึ่งหากองคการใดมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถจะไดเปรียบองคการอ่ืน ๆ อันจะ

นําไปสูการสรางนวัตกรรมในผลิตภัณฑ กระบวนการในองคการ งานวิจัยของ Thepwan (2011) สอดคลองกับ Jiménez and Sanz 

(2011) พบวาองคการแหงการเรียนรูสงผลเชิงบวกตอนวัตกรรม น่ันคือความหลากหลายของความคิดของสมาชิกภายในองคการคือ

ท่ีมาขององคความรูดานนวัตกรรมซึ่งเกิดจากการแบงปนความรูภายในองคการซึ่งจะทําใหไดขอมูลเชิงลึกท่ีเกิดจากการตีความและ

สามารถนําไปใชไดในอนาคต สอดคลองกับ Tang and Yeh (2015) พบวาองคการแหงการเรียนรูมีผลกระทบเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญ

ตอนวัตกรรมคือการเรียนรูสามารถนําไปสูนวัตกรรมได ซึ่งช้ีใหเห็นวาการเรียนรูภายในองคการไมวาจะเปนการแบงปนขอมูล การ

สื่อสารขอมูล การคิดแบบองครวม หรือการประยุกตใชเทคโนโลยีลวนแตเปนปจจัยสําคัญสําหรับความสามารถในการสรางสรรค

นวัตกรรมองคการ สอดคลองกับงานวิจัยของ Rattanaprichavej (2010) พบวาความเปนองคการแหงการเรียนรูมีอิทธิพลเชิงบวกกับ

นวัตกรรม ในบริบทของการเปนผูประกอบการ การสรางองคการใหเปนองคการแหงการเรียนรูไมเพียงแตสงเสรมิใหธุรกิจเติบโตเทาน้ัน 

แตยังชวยผลักดันนวัตกรรม ซึ่งเปนหัวใจสําคัญของการอยูรอดและการสรางความแตกตางในตลาด ผูวิจัยจึงตั้งสมมติฐานไดดังน้ี 

สมมติฐานท่ี 5: องคการแหงการเรียนรูมีอิทธิพลตอนวัตกรรมของธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร 

 

10. ความสัมพันธระหวางการเปนผูประกอบการ องคการแหงการเรียนรู และนวัตกรรม 

ผูประกอบการ SMEs ท่ีตองการใชนวัตกรรมเพ่ือยกระดับผลิตภัณฑและโอกาสในการอยูรอดจะตองสามารถกาวไปขางหนาใน

ตลาดท่ีมีการเปลี่ยนแปลงโดยอาศัยการเรียนรู เทคโนโลยี และความรูข้ันสูง รวมท้ังใชทรัพยากรท้ังภายในและภายนอกในธุรกิจ SMEs  

การเปดรับขอมูลใหม เทคโนโลยีข้ันสูงและความรูเพ่ือใหสามารถซึมซับกับนวัตกรรมเพ่ือรักษาความไดเปรียบดานการแขงขัน การ

เรียนรูขององคการมีบทบาทในการขับเคลื่อนใหองคการมุงไปขางหนาเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมของ 

SMEs ซึ่งการเปนผูประกอบการและนวัตกรรมของ SMEs เปนองคประกอบท่ีสําคัญของการไดเปรียบทางการแขงขัน การเรียนรูอยาง
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ตอเน่ืองซึ่งการเรียนรูขององคการจะชวยให SMEs สามารถระบุแนวโนมใหมของความตองการของลูกคาและนํามุมมองใหมไปสูการ

พัฒนาธุรกิจ (Wang et al., 2015) Meekaewkunchorn et al. (2021) พบวา การเปนผูประกอบการมีอิทธิพลเชิงบวกโดยตรงตอผล

การดําเนินงานของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม และการมุงเนนการเรียนรูทําหนาท่ีเปนตัวแปรก่ึงกลางท่ีชวยเสริมความสัมพันธ 

สะทอนใหเห็นถึงความสําคัญของการสงเสริมท้ังความเปนผูประกอบการและวัฒนธรรมการเรียนรูภายในองคการตอการเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแขงขันของ SMEs ผูวิจัยจึงตั้งสมมติฐานไดดังน้ี 

สมมติฐานท่ี 6: องคการแหงการเรียนรูเปนปจจัยคั่นกลางระหวางการเปนผูประกอบการและนวัตกรรมของธุรกิจแปรรูปสินคา

เกษตร 

 

11. ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการ องคการแหงการเรียนรู และนวัตกรรม 

วัฒนธรรมองคการเปนปจจัยเชิงนามธรรมท่ีมีบทบาทสําคัญตอความพรอมดานการจัดการความรู Sensuse et al. (2025) แสดง

ใหเห็นวาวัฒนธรรมท่ีสงเสริมการเรียนรู การแบงปนความรู และความไววางใจ จะชวยเพ่ิมผลของการดําเนินงานดานการจัดการความรู

และนําไปสูการพัฒนาองคการอยางยั่งยืน Sapta et al. (2021) พบวา วัฒนธรรมองคการและภาวะผูนําแบบเปลีย่นแปลงมีอิทธิพลเชิง

บวกตอการจัดการความรู และการจัดการความรูมีผลเชิงบวกตอผลการดําเนินงานดานความยั่งยืน อีกท้ังทําหนาท่ีเปนตัวแปรสื่อกลาง

บางสวนระหวางปจจัยดานวัฒนธรรมและภาวะผูนํากับผลการดําเนินงานอยางยั่งยืน สะทอนบทบาทของการจัดการความรูในฐานะ

กลไกเชิงกลยุทธท่ีชวยเสริมสรางความสามารถในการแขงขันอยางยั่งยืนขององคการ ผูวิจัยจึงตั้งสมมติฐานไดดังน้ี 
สมมติฐานท่ี 7: : องคการแหงการเรียนรูเปนตัวแปรคั่นกลางระหวางวัฒนธรรมองคการและนวัตกรรมของธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร  

จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของจึงทําใหผูวิจัยไดกรอบแนวคิดการวิจยัดังแสดงในรูปท่ี 1 
 

 
 

รูปที่ 1: กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1.1 ประชากร คือ ผูบริหารหรือกรรมการผูจัดการของธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตรขนาดกลางและขนาดยอมในประเทศไทย จาก  

6 ภูมิภาค ไดแก ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออก ภาคตะวันตก ภาคกลาง และภาคใต 

สถานประกอบการธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตรในประเทศไทย จํานวน 1,319 แหง 

1.2 กลุมตัวอยาง ผูวิจัยไดทําการพิจารณาถึงขนาดของกลุมตัวอยางท่ีมีความเหมาะสมกับการวิเคราะหขอมูล โดยการใชเครื่องมือ

ทางสถิติตัวแบบสมการโครงสราง (Structural Equation Modeling: SEM) ซึ่งผูวิจัยใชวิธีการกําหนดตัวอยางตามการกําหนดขนาด

                       

                                                  H1 

                                                 H2                                       H5                H6 

                                             H3           H7 

                                                                H4 

 

 

การเปน

ผูประกอบการ 

องคการแหงการ

เรียนรู 

วัฒนธรรม

องคการ 

 

นวัตกรรม 

ความสามารถดานนวัตกรรม 

การทํางานเชิงรุก 

ความกลาเสี่ยง 

ความสามารถดานการแขงขัน 

การมีสวนรวม มุงผลสําเร็จ 

การแสวงหาความรู การประยุกตใชความรู การจัดเก็บความรู การแบงปนความรู 

โครงสรางและกฎระเบียบ ผลิตภัณฑ กระบวนการ การตลาด 
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ตัวอยางอยางงาย (rule of thumb) ซึ่งเปนการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางท่ีไดรับการยอมรับ Schumacker and Lomax (2010) ได

กลาววาการวิเคราะหตัวแบบสมการโครงสราง โดยใชเกณฑอัตราสวน 20 เทาตอจํานวนตัวแปร การวิจัยครั้งน้ีกําหนดตัวแปรสังเกตได 

(observed variable) จํานวนท้ังหมด 14 ตัวแปร ดังน้ันจํานวนกลุมตัวอยางท้ังหมดเทากับ (14 ตัวแปร × 20 = 280 ตัวอยาง) 

(Schumacker & Lomax, 2010) ผูวิจัยไดแจกแบบสอบถามเปนจํานวน 2 เทาของกลุมตัวอยางจํานวน 560 ชุดและไดกลับมาท้ังสิ้น 

392 ชุดและตรวจสอบความถูกตองของแบบสอบถามใชไดเพียง 382 ชุด การวิจัยครั้งน้ีใชวิธีการเลือกตัวอยางแบบใชความนาจะเปน 

(probability sampling) โดยวิธีการเลือกตัวอยางสุมแบบงาย (simple random sampling) โดยถือวาทุก ๆ หนวยในประชากรมี

โอกาสจะถูกเลือกเทา ๆ กันโดยใชวิธีการจับฉลากจากรายช่ือของกิจการแลวทําการสุมแบบไมใสคืน คือ ตัวอยางท่ีถูกเลือกมาแลวจะ 

ไมถูกเลือกอีก (Silpcharu, 2020) 

 

2 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

ในการเก็บขอมูลเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีใชแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยผูวิจัยไดทําการสรางข้ึนจากการ

ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  

การพัฒนาเครื่องมือการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดรางแบบสอบถามแลวใหผูเช่ียวชาญดานการตลาด บริหารธุรกิจ และการวิจัย จํานวน  

3 ทาน ทําการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม หลังจากน้ันผูวิจัยไดทําการปรับปรุงแบบสอบถามตามขอช้ีแนะตาง ๆ หลังจากน้ัน

ผูเช่ียวชาญไดทําการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามและไดใหคาคะแนนทุกขอ และผูวิจัยไดวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง

พบวา เทากับ 0.67 แสดงวา ขอคําถามน้ันวัดเน้ือหาตรงตามท่ีตองการวัดเปนคําถามท่ีใชได (Rovinelli & Hambleton, 1976) 

สําหรับขอคําถามท่ีเปนมาตรวัดแบบการประมาณคา (rating scale) โดยใชเทคนิคการวัดความคิดเห็นแบบมาตรลเิคิรต (Likert scale) 

ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนไปดําเนินการขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษยของศูนยจริยธรรมการวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และไดรับการอนุมัติแบบสอบถาม 

2.1 การทดสอบคุณภาพเครื่องมือ 

1) การทดสอบความตรงเชิงเน้ือหา (content validity) จากผูเช่ียวชาญ 3 ทานไดทําการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม

และไดใหคาคะแนนทุกขอและผูวิจัยไดวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลองพบวาเทากับ 0.67 แสดงวา ขอคําถามน้ันวัดเน้ือหาตรงตามท่ี

ตองการวัดเปนคําถามท่ีใชได (Rovinelli & Hambleton, 1976) 

2) การทดสอบความเช่ือมั่น (reliability) ผูวิจัยจะนําเอาขอคิดเห็นและคําช้ีแนะตาง ๆ จากผูเช่ียวชาญมาแกไขปรับปรุง

แบบสอบถาม เมื่อแกไขเสร็จแลวจะนําเอาแบบสอบถามไปทําการทดลองใช (try out) จํานวน 30 ชุดเพ่ือหาความเช่ือมั่นของ

แบบสอบถามกอนการเก็บขอมูลจริง โดยกลุมทดลองใชเครื่องมือคัดเลือกจาก ผูประกอบการธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตรขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในประเทศไทย ซึ่งมีลักษณะใกลเคียงกับกลุมตวัอยางเปาหมาย แต ไมอยูในกลุมท่ีใชเก็บขอมูลหลัก จากน้ันจึงนํามาทดสอบ

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติในการหาความเช่ือมั่นจากคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาก 

(Cronbach’s alpha coefficient) และใชเกณฑสัมประสิทธ์ิแอลฟาซึ่งมีเกณฑการประเมินคาความเช่ือมั่นอยูในชวง 0 ถึง 1 คาท่ีได

ควรไมต่ํากวา 0.6 และอํานาจจําแนกรายขอคําถาม (corrected item-total correlation) ควรมีคาไมนอยกวา 0.3 (Hair et al., 

2017) ผลการวิเคราะหความเช่ือมั่นของขอมูล แบบสอบถามเก็บจริง (n = 382) พบวา คาอํานาจจําแนกรายขอคําถาม มีคาตั้งแต 

0.43 ถึง 0.65 อยูในเกณฑปานกลางและมีคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาขององคประกอบแตละตัวแปรมีคาตั้งแต 0.60 ถึง 0.80 จึงสรุปวา 

ขอมูลแบบสอบถามจากการเก็บขอมูลจริง (n = 382) มีความเช่ือมั่น 

 

3. การเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 

การวิจัยเชิงปริมาณผูวิจัยใชการเก็บรวบรวมขอมูล 3 วิธีคือ การสงแบบสอบถามทางไปรษณียตามท่ีอยูของสถานประกอบการ 

ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส และเก็บดวยตนเอง โดยเริ่มเก็บแบบสอบถามตั้งแตเดือนเมษายน ถึงมิถุนายน พ.ศ. 2567 การวิเคราะหขอมูล

ดวยสถิติเชิงพรรณนา การศึกษาขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม สถิติท่ีใชไดแก สถิติเชิงพรรณนา การวิเคราะห
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ความสัมพันธระหวางตัวแปร โดยการวิเคราะหหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน (Pearson's correlation coefficient) สัญลักษณท่ี

ใชคือ r เพ่ือดูความสัมพันธระหวางตัวแปรตางๆเปนการวิเคราะหคาความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตเพ่ือพิจารณาสภาพปญหา 

ความสัมพันธเชิงเสนพหุ (multicollinearity) ตามเกณฑการวิเคราะหขอมูล ดวยโมเดลสมการโครงสรางโดยพิจารณาคา Bivariated 

correlation ของตัวแปรท่ีนํามาวิเคราะหและพิจารณาสภาพปญหาท่ีอาจเกิดจากการผันแปรรวมกันมากเกินไป การพิจารณาวาตัว

แปร 2 ตัวน้ันมีความสัมพันธกันหรือไมสามารถพิจารณาไดจากคาสมัประสทิธ์ิสหสมัพันธระหวางตัวแปรตองไมเกิน 0.75 (Prasitratsin, 

2007) การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) การวิเคราะห SEM และตรวจสอบความ

เหมาะสมของโมเดลการวัด (measurement model) เพ่ือเตรียมสําหรับการวิเคราะห SEM (Vanichbuncha, 2013) เพ่ือใหไดคา

ดัชนีช้ีวัดความสอดคลองท่ีอยูในเกณฑมาตรฐานท่ียอมรับไดในทางวิชาการ การวิเคราะห SEM การทดสอบความกลมกลืนหรือความ

สอดคลองโมเดลสมการโครงสรางของการเปนผูประกอบการ วัฒนธรรมองคการ องคการแหงการเรียนรู ท่ีมีผลตอนวัตกรรมธุรกิจแปร

รูปสินคาเกษตรขนาดกลางและขนาดยอมในประเทศไทยกับขอมูลเชิงประจักษ การวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปร

ท้ังหมดในงานวิจัยน้ีใชเทคนิคการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางภายใตกรอบสมมติฐานท่ีกําหนดไว โดยใชโปรแกรมทางสถิติการวิจยั 

กระบวนการวิเคราะหเริ่มตนจากการสรางโมเดลเชิงทฤษฎีท่ีกําหนดแผนภาพแสดงความสัมพันธระหวางตัวแปร (path diagram) การ

วิเคราะหเสนทาง (path analysis) โดยใชโปรแกรม JAMOVI ในการวิเคราะหความสัมพันธของตัวแปร 

 

4. การรับรองจริยธรรมการวิจัย 

ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนไปดําเนินการขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษยของศูนยจริยธรรมการวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชและไดรับการอนุมัติแบบสอบถามเลขท่ี เลขท่ีใบรับรอง : 007.67 

 

ผลการวิจัย 

ผูประกอบธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตรกลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 50.50 ซึ่งมีอายุตั้งแต 51 ปข้ึนไป คิดเปน

รอยละ 43.50 สวนใหญมีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 50.50 ประสบการณการทํางานมากท่ีสุด 10–15 ป คิดเปน

รอยละ 34.60 และมีตําแหนงปจจุบันสวนใหญเปนเจาของธุรกิจ คิดเปนรอยละ 86.90 และมีจํานวนบุคลากรของกิจการ จํานวน 1–50 

คน คิดเปนรอยละ 54.70 สวนใหญเปนธุรกิจขนาดเล็ก คิดเปนรอยละ 82.70 รองลงมาคือ ธุรกิจขนาดกลาง คิดเปนรอยละ 17.30 

และดําเนินกิจการมาแลว 10–15 ปมากท่ีสุดคิดเปนรอยละ 40.10 

1. คาเฉลี่ย (mean) ของตัวแปรสังเกตไดท้ังหมดอยูในชวงระหวาง 4.28 ถึง 4.57 ซึ่งอยูในระดับมาก โดยเฉพาะตัวแปรดาน

นวัตกรรมและการเปนผูประกอบการท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวา 4.50 คาความเบ (skewness: Sk) โดยสวนมากมีคาอยูในชวงระหวาง -0.792 

ถึง +0.437 ซึ่งถือวาอยูในชวงท่ีใกลเคียงศูนย แสดงวาขอมูลมีลักษณะการแจกแจงท่ีคอนขางสมมาตร โดยคาความเบท่ีมีคาเปนลบ 

หมายถึง การกระจายของขอมูลเบไปทางซายเล็กนอย ซึ่งพบในหลายตัวแปร เชนองค์การแหง่การเรียนรู้ด้านการจดัเก็บความรู้  และ 

องค์การแห่งการเรียนรู้ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ ในขณะท่ีบางตัวแปร เชน ผู้ประกอบการด้านความกล้าเสี่ยง และวฒันธรรม

โครงสร้างและกฏระเบียบ  มีคาความเบเปนบวกเล็กนอย คาความโดง (kurtosis: Ku) โดยสวนมากมีคาเปนลบ โดยอยูในชวงระหวาง  

-1.380 ถึง +1.074 ซึ่งแสดงถึงลักษณะการแจกแจงท่ีแบนราบกวาปกติ (platykurtic) ซึ่งคาดังกลาวยังอยูในชวงท่ียอมรับไดตามเกณฑ

ของการแจงแบบปกติ โดยไมมีตัวแปรใดท่ีแสดงคาความโดงในระดบัผิดปกติแสดงถึงการกระจายของขอมูลแบบปกติโดยคาสถิติตวัแปร

ทุกตัวผานเกณฑ จากคาสถิติความเบ และคาความโดง มีคาอยูระหวาง -3 ถึง +3 (Tabachnick & Fidell, 2007) เพ่ือใหสามารถนําไป

วิเคราะหดวยสถิติเชิงอนุมาน เชน การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (CFA) และการวิเคราะห SEM ไดอยางถูกตองและนาเช่ือถือ 

ผลการวิเคราะหในสวนน้ีผูวิจัยตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของแตละตัวแปรกับขอมูลเชิงประจักษโดยการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันเปนการทดสอบความสอดคลองกลมกลืนกับโมเดลของตัวแปรแฝงตามแนวคิดทฤษฎีกับขอมูลเชิงประจักษเพ่ือ

ใชในการประเมินโครงสรางความสัมพันธระหวางการเปนผูประกอบการ วัฒนธรรมองคการ และองคการแหงการเรียนรู ท่ีมีผลตอ

นวัตกรรมของธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตรขนาดกลางและขนาดยอมในประเทศไทย  
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การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับหน่ึงมีวัตถุประสงคเพ่ือยืนยันวาตัวบงช้ีเหมาะสมเปนตัวแปรสังเกตไดของแตละตัวแปร

แฝงท่ีศึกษาหรือไม ในเชิงทฤษฎีกับขอมูลเชิงประจักษ การทดสอบโมเดลองคประกอบดวยดัชนีวัดความสอดคลองกลมกลืน ไดแก 

คาสถิติไคสแควร (chi-square), คา Relative Chi Square: CMIN/DF, คา Comparative Fit Index (CFI), คา Root Mean Square 

Error of Approximation (RMSEA), คา Lewis Index (TLI), คา Incremental Fit Index (IFI), คา Normed Fit index (NFI) และ

คา Standardized Root Mean Square Residual (SRMR) โดยใชเกณฑของ Hair et al. (2006, 2019) ซึ่งผูวิจัยนําเสนอผลการ

วิเคราะหดังตารางท่ี 1  

 

ตารางที่ 1: ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งของตัวบงชี้แตละตัวแปรแฝงโมเดลสมการ 

ตัวแปร χ2, p CMIN/DF CFI NFI IFI RMSEA ผลการทดสอบ 

การเปนผูประกอบการ (ENT) 
χ2 = 1.045 

p = 0.280 
1.290 0.998 0.995 0.998 0.03 ผานเกณฑ 

วัฒนธรรมองคการ (CUL) 
χ2 = 1.552 

p = 0.759 
0.276 0.998 0.993 0.995 0.03 ผานเกณฑ 

องคการแหงการเรียนรู (ORG) 
χ2 = 1.045 

p = 0.081 
0.476 0.964 0.958 0.997 0.043 ผานเกณฑ 

นวัตกรรม (INNO) 
χ2 = 0.592 

p = 0.774 
1.246 0.979 0.982 0.990 0.035 ผานเกณฑ 

 

สรุปไดวา ตัวแปรสังเกตไดของแตละตัวแปรแฝงมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษทุกตัวแปร 

2. ผลการวิเคราะหความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสรางความสมัพันธระหวาง การเปนผูประกอบการ วัฒนธรรม

องคการ และองคการแหงการเรยีนรู ท่ีมีผลตอนวัตกรรมของธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตรขนาดกลางและขนาดยอมในประเทศไทยเพ่ือ

ทดสอบสมมติฐาน 

 

ตารางที่ 2: การเปรียบเทยีบคาสถิติทดสอบความสอดคลองกลมกลืน 

คาสถิติที่ใช 

ในการตรวจสอบความ

กลมกลืน 

เกณฑการพิจารณา 

Hair et al. (2019) 

คาดัชนี 

กอนปรับ 

ผลการพิจารณา 

กอนปรับ 

คาดัชนี 

หลังปรบั 

ผลการพิจารณา 

หลังปรบั 

p Significant p-value expected p = 0.001 ผานเกณฑ p = 0.001 ผานเกณฑ 

χ2 /df < 3.00 3.281 ไมผานเกณฑ 2.537 ผานเกณฑ 

CFI > 0.90 0.930 ผานเกณฑ 0.948 ผานเกณฑ 

NFI > 0.90 0.903 ผานเกณฑ 0.921 ผานเกณฑ 

IFI > 0.90 0.931 ผานเกณฑ 0.948 ผานเกณฑ 

RMSEA < 0.07 0.077 ไมผานเกณฑ 0.068 ผานเกณฑ 

SRMR < 0.08 0.049 ผานเกณฑ 0.044 ผานเกณฑ 

TLI < 0.94 0.911 ผานเกณฑ 0.930 ผานเกณฑ 

 

จากตารางท่ี 2 แสดงผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสรางความสัมพันธระหวางการเปน

ผูประกอบการ วัฒนธรรมองคการ และองคการแหงการเรียนรูท่ีมีผลตอนวัตกรรมของธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตรขนาดกลางและขนาด

ยอมในประเทศไทย พบวาโมเดลดังกลาว ยังไมมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ โดยมีคาสถิติทดสอบดังน้ีคาไค-สแควร

สัมพัทธ มีคาเทากับ 3.281 ซึ่งมากกวาเกณฑท่ีกําหนด (< 3.00) แสดงวาโมเดลไมมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 

และมีคานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.001 นอกจากน้ี คารากของคาเฉลี่ยกําลังสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (RMSEA) มีคา
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เทากับ 0.077 ซึ่งสูงกวาเกณฑท่ีกําหนด (< 0.07) แสดงวาโมเดลยังไมมีความกลมกลืนในระดับท่ีนาพอใจ อยางไรก็ตาม คาดัชนีวัด

ระดับความสอดคลองเปรียบเทียบ (CFI) เทากับ 0.930 คาดัชนีความเหมาะสมพอดีอิงเกณฑ (NFI) เทากับ 0.903 และคาดัชนีวัดความ

สอดคลองเชิงเปรียบเทียบกับรูปแบบฐาน (IFI) เทากับ 0.931 ซึ่งท้ังหมดมีคาเกินกวาเกณฑท่ีกําหนด (> 0.90) แสดงวาโมเดลมีความ

สอดคลองกลมกลืนในระดับท่ีนาพอใจ อีกท้ังคาความคลาดเคลื่อนเฉลี่ยของรากกําลังสองมาตรฐาน (SRMR) เทากับ 0.049 ซึ่งต่ํากวา

เกณฑท่ีกําหนด (< 0.08) แสดงถึงความสอดคลองของโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ สําหรับคาดัชนี (TLI) มีคาเทากับ 0.939 ซึ่งแมจะ

ต่ํากวาเกณฑเล็กนอย (< 0.94) แตยังอยูในระดับท่ียอมรับได แสดงวาโมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนโดยรวมในระดับปานกลาง 

ดังน้ัน สามารถสรุปไดวา คาสถิติท่ีไมผานเกณฑการประเมนิความสอดคลองกลมกลืนของโมเดล ไดแก คาไคสแควรสัมพัทธ และคา 

รากของคาเฉลี่ยกําลังสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ ขณะท่ีคาสถิติอ่ืนอยูในเกณฑท่ียอมรับได ผูวิจัยจึงไดดําเนินการปรับปรุง

โมเดล (model modification) โดยการปรับพารามิเตอรจากเมทริกซความแปรปรวน–ความแปรปรวนรวมของคาคลาดเคลื่อนของตัว

แปรสังเกตไดท่ีมีคาสูงสุด เพ่ือใหโมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษมากยิ่งข้ึน ดังรูปท่ี 2 

 

 
 

รูปที่ 2: สรุปตัวแบบจําลองสมการโครงสราง 

 

3. ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิเสนทางในโมเดลความสมัพันธเชิงสาเหตุการเปนผูประกอบการ วัฒนธรรมองคการ และองคการ

แหงการเรียนรู ท่ีมีผลตอนวัตกรรมของธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตรขนาดกลางและขนาดยอมในประเทศไทย 

คาสัมประสิทธ์ิเสนทาง (path coefficient) ในโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ การเปนผูประกอบการ วัฒนธรรมองคการ และ

องคการแหงการเรียนรู ท่ีมีผลตอนวัตกรรมเปนคาท่ีไดมาจากโมเดลท่ีมีการปรับแกแลวซึ่งจะเปนการวิเคราะหอิทธิพลทางตรง (Direct 

Effect: DE) อิทธิพลทางออม (Indirect Effect: IE) และอิทธิพลรวม (Total Effect: TE) เพ่ือทราบอิทธิพลของตัวแปรเชิงสาเหตุท่ีมี

ตอตัวแปรภายในโมเดล ซึ่งในท่ีน้ีผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหอิทธิพลจําแนก 3 สวน ไดแก ผลของอิทธิพลทางตรง ผลของอิทธิพล

ทางออม และผลของอิทธิพลรวม โดยมีการนําเสนอดังตารางท่ี 3 
 

ตารางที่ 3: คาสัมประสิทธิ์ของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ การเปนผูประกอบการ วัฒนธรรมองคการ และองคการแหงการเรียนรูที่มีผลตอนวัตกรรม 

ของธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตรขนาดกลางและขนาดยอมในประเทศไทย 

ตัวแปรเหต ุ ตัวแปรตาม DE IE TE 
ENT ORG 0.657*** - 0.657*** 
CUL ORG 0.217*** - 0.217*** 
ENT INNO 0.639*** 0.316 0.955 
CUL INNO -0.332*** 0.104 -0.228 
ORG INNO 0.476*** - 0.476*** 

หมายเหตุ: R²(ORG) = 0.648, R²(INNO) = 0.715, Model Fit: χ² = 170, df = 67, p = 0.001, CFI = 0.955, NFI = 0.929, IFI = 0.956, RMSEA = 0.042 

*** p < 0.001  

 

 

0.639*** 

                                                              0.657*** 

                                                                                                        0.476*** 

                                                                                                            

                                                 0.217*** 

                                                                                              -0.332*** 

การเปน

ผูประกอบการ 

องคการแหง

การเรียนรู 

วัฒนธรรมองคการ 

นวัตกรรม 
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จากตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะหอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออมและอิทธิพลรวมตอการเปนผูประกอบการ วัฒนธรรมองคการ 

องคการแหงการเรียนรู และนวัตกรรม พบวา การเปนผูประกอบการมีอิทธิพลทางตรงตอองคการแหงการเรียนรู โดยมีคาสัมประสิทธ์ิ

เสนทางเทากับ 0.657 นอกจากน้ี การเปนผูประกอบการมีอิทธิพลรวมตอองคการแหงการเรียนรู โดยมีคาสัมประสิทธ์ิเสนทางเทากับ 

0.657 

การเปนผูประกอบการมีอิทธิพลทางตรงตอนวัตกรรมโดยมีคาสัมประสิทธ์ิเสนทางเทากับ 0.639 และองคการแหงการเรียนรูมี

อิทธิพลทางออมตอนวัตกรรม โดยมีคาสัมประสิทธ์ิเสนทางเทากับ 0.316 นอกจากน้ี การเปนผูประกอบการมีอิทธิพลรวมตอนวัตกรรม 

โดยมีคาสัมประสิทธ์ิเสนทางเทากับ 0.955 

วัฒนธรรมองคการมีอิทธิพลทางตรงตอองคการแหงการเรียนรู โดยมีคาสัมประสิทธ์ิเสนทางเทากับ 0.217 นอกจากน้ี วัฒนธรรม

องคการมีอิทธิพลรวมตอองคการแหงการเรียนรู โดยมีคาสัมประสิทธ์ิเสนทางเทากับ 0.217 

วัฒนธรรมองคการมีอิทธิพลทางตรงตอนวัตกรรมโดยมีคาสัมประสิทธ์ิเสนทางเทากับ -0.332 และองคการแหงการเรียนรูมีอิทธิพล

ทางออมตอนวัตกรรม โดยมีคาสัมประสิทธ์ิเสนทางเทากับ 0.104 นอกจากน้ี วัฒนธรรมองคการมีอิทธิพลรวมตอนวัตกรรม โดยมีคา

สัมประสิทธ์ิเสนทางเทากับ -0.228 องคการแหงการเรียนรูมีอิทธิพลทางตรงตอนวัตกรรม โดยมีคาสัมประสิทธ์ิเสนทางเทากับ 0.476 c

และองคการแหงการเรียนรูมีอิทธิพลรวมตอนวัตกรรม โดยมีคาสัมประสิทธ์ิเสนทางเทากับ 0.476 

4. ผลการวิเคราะหตัวแปรคั่นกลาง (mediating variable) ผูวิจัยไดทดสอบสมมติฐานการวิจัย โดยการทดสอบอิทธิพลของตัวแปร

คั่นกลาง 

ผลการวิเคราะหเสนทางตัวแปรคัน่กลางขององคการแหงการเรยีนรูระหวางการเปนผูประกอบการและนวัตกรรม ดังแสดงในรูปท่ี 3 

 

 
 

รูปที่ 3: โมเดลตัวแปรค่ันกลางขององคการแหงการเรียนรูระหวางการเปนผูประกอบการและนวัตกรรม 

 

ผลการวิเคราะหแบบจําลองการสงผานพบวา การเปนผูประกอบการมีอิทธิพลทางบวกโดยตรงตอนวัตกรรมอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติ (C = 0.639, p < 0.001) และเมื่อเพ่ิมองคการแหงการเรียนรูเปนตัวแปรสงผาน พบวา การเปนผูประกอบการมีอิทธิพลทางบวก

ตอองคการแหงการเรียนรู (a = 0.899, p < 0.001) ขณะท่ีองคการแหงการเรียนรูมีอิทธิพลทางบวกตอนวัตกรรม (b = 0.306, p < 

0.001) สงผลใหอิทธิพลโดยตรงของการเปนผูประกอบการตอนวัตกรรมลดลง (c’ = 0.305, p < 0.001) แตยังคงมีนัยสําคัญ จึงสรุปได

วาองคการแหงการเรียนรูเปนตัวแปรสงผานบางสวน (partial mediation) ท่ีชวยสงเสริมใหการเปนผูประกอบการสามารถนําไปสูการ

สรางนวัตกรรมของธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตรขนาดกลางและขนาดยอมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิตัวแปรคั่นกลางขององคการแหงการเรียนรูระหวางวัฒนธรรมองคการและนวัตกรรม ดังแสดงใน 

รูปท่ี 4  

การเปนผูประกอบการ 

(ENT) 

องคการแหงการเรียนรู 

(ORG) 

ตัวแปรค่ันกลาง 

นวัตกรรม 

(INNO) 

การเปนผูประกอบการ 

(ENT) 

 

นวัตกรรม 

(INNO) 

 

C = 0.639*** 

a = 0.899*** b = 0.306*** 

C’ = 0.305*** 
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รูปที่ 4: โมเดลตัวแปรค่ันกลางขององคการแหงการเรียนรูระหวางวัฒนธรรมองคการและนวัตกรรม 
 

ผลการวิเคราะหอิทธิพลการสงผานพบวา องคการแหงการเรียนรู ทําหนาท่ีเปนตัวแปรสงผานในความสัมพันธระหวางวัฒนธรรม

องคการ กับนวัตกรรมโดยวัฒนธรรมองคการมีอิทธิพลรวมตอนวัตกรรมในทิศทางลบอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ขณะท่ีวัฒนธรรม

องคการมีอิทธิพลเชิงบวกตอองคการแหงการเรียนรู และองคการแหงการเรียนรูมีอิทธิพลเชิงบวกตอนวัตกรรมอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติ เมื่อพิจารณาอิทธิพลทางตรงของวัฒนธรรมองคการตอนวัตกรรมหลังนําองคการแหงการเรียนรูเขามาเปนตัวแปรสงผาน พบวา

อิทธิพลดังกลาวลดลงและไมมีนัยสําคัญทางสถิติ สะทอนใหเห็นวา องคการแหงการเรียนรูมีบทบาทเปนตัวแปรสงผานแบบสมบูรณ 

(full mediation) คือ วัฒนธรรมองคการไมสามารถสงผลตอนวัตกรรมไดโดยตรง แตจําเปนตองอาศัยการองคการใหเปนองคการแหง

การเรียนรู ซึ่งจะชวยสงเสริมการแสวงหา การแลกเปลี่ยน และการประยุกตใชความรูจะนําไปสูการสรางนวัตกรรมภายในองคการได

อยางมีประสิทธิภาพ 

ภายหลังจากการวิเคราะหสมการโครงสรางจนกระท่ังไดโมเดลท่ีเหมาะสม แลวสามารถนําผลการวิเคราะหท่ีไดมาสรุปผลการ

ทดสอบสมมติฐานการวิจัยท้ัง 7 สมมติฐานดังตารางท่ี 4 น้ี 

 

ตารางที่ 4: ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐาน แปลผล 

H1: การเปนผูประกอบการมีอิทธิพลตอองคการแหงการเรียนรู ยอมรับสมมติฐาน 

H2: การเปนผูประกอบการมีอิทธิพลตอนวัตกรรม ยอมรับสมมติฐาน 

H3: วัฒนธรรมองคการมีอิทธพิลตอองคการแหงการเรียนรู ยอมรับสมมติฐาน 

H4: วัฒนธรรมองคการมีอิทธพิลตอนวตักรรม ยอมรับสมมติฐาน 

H5: องคการแหงการเรียนรูมีอิทธพิลตอนวัตกรรม ยอมรับสมมติฐาน 

H6: องคการแหงการเรียนรูเปนปจจยัค่ันกลางระหวางการเปนผูประกอบการและนวัตกรรม ยอมรับสมมติฐาน 

H7: องคการแหงการเรียนรูเปนปจจยัค่ันกลางระหวางวัฒนธรรมองคการและนวัตกรรม ยอมรับสมมติฐาน 

 

อภิปรายและสรุปผล 

1. เพ่ือศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุของการเปนผูประกอบการ วัฒนธรรมองคการ องคการแหงการเรียนรูท่ีมีผลตอวัตกรรมของ

ธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตรขนาดกลางและขนาดยอมในประเทศไทย สรุปไดวา ตัวแปรสังเกตไดของแตละตัวแปรแฝงมีความสัมพันธ 

เชิงสาเหตุกับขอมูลเชิงประจักษทุกตัวแปร ดังน้ี 

การเปนผูประกอบการ มีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูและนวัตกรรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยเฉพาะ

อิทธิพลทางตรงตอองคการแหงการเรียนรู ซึ่งมีคาสัมประสิทธ์ิเสนทางเทากับ 0.657 แสดงใหเห็นวาการสงเสริมคุณลักษณะการเปน

วัฒนธรรมองคการ 

(CUL) 

นวัตกรรม 

(INNO) 

วัฒนธรรมองคการ 

(CUL) 

องคการแหงการเรียนรู 

(ORG) 

ตัวแปรค่ันกลาง 

นวัตกรรม 

(INNO) 

 

C = -0.322*** 

a = 0.699*** b = 0.4814*** 

C’ = -0.0385 

32

Journal of Business Administration and Languages (JBAL)
Vol.14  No.2  May - August 2026



ผูประกอบการสามารถสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูภายในองคการไดโดยตรง ท้ังน้ีคาอิทธิพลรวมตอองคการแหงการเรียนรูก็มีคาเทากับ 

0.657 สะทอนถึงการไมมีอิทธิพลทางออมในมิติน้ี 

นอกจากน้ี การเปนผูประกอบการยังสงผลตอนวัตกรรมท้ังทางตรงและทางออม โดยมีอิทธิพลทางตรงเทากับ 0.639 และอิทธิพล

ทางออมผานองคการแหงการเรียนรูเทากับ 0.316 สงผลใหคาอิทธิพลรวมเทากับ 0.955 ซึ่งจัดวาอยูในระดับสูงมาก แสดงใหเห็นวา

การเปนผูประกอบการเปนปจจัยสําคัญท่ีขับเคลื่อนการสรางนวัตกรรมธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร ท้ังโดยตรงและโดยออมผานกลไกการ

เรียนรูภายใน 

วัฒนธรรมองคการ พบวา วัฒนธรรมองคการ (CUL) มีอิทธิพลทางตรงตอ นวัตกรรม (INNO) ในทิศทางลบอยางมีนัยสําคัญ (DE = 

-0.332***) ขณะท่ีอิทธิพลทางออมผาน องคการแหงการเรียนรู (ORG) มีคานอย (IE = 0.104) และต่ํากวาอิทธิพลทางตรงอยางแสดง

ใหเห็นวา ผลกระทบของวัฒนธรรมองคการตอนวัตกรรมเกิดข้ึนโดยตรงมากกวาผานกลไกการเรียนรูขององคการ สาเหตุสําคัญท่ีทําให

อิทธิพลทางออมของ CUL มีคานอยกวาอิทธิพลทางตรงอธิบายไดวา วัฒนธรรมองคการในบริบทของกลุมตัวอยางยังมีลักษณะ

โครงสรางและกฎระเบียบ และผลสําเร็จมากกวาวัฒนธรรมท่ีเอ้ือตอการมีสวนรวม สงผลใหวัฒนธรรมดังกลาวจํากัดตอการพัฒนา

องคการแหงการเรียนรู แมวาวัฒนธรรมองคการจะมีอิทธิพลเชิงบวกตอองคการแหงการเรียนรู (DE = 0.217***) แตระดับอิทธิพล

ดังกลาวยังไมเพียงพอท่ีจะถายทอดไปสูนวัตกรรมไดอยางมีนัยสําคัญ ในทางออมแมองคการแหงการเรียนรูจะมีบทบาทเชิงบวกตอ

นวัตกรรมแตลักษณะของวัฒนธรรมองคการท่ียังไมเอ้ือตอการเรียนรูอยางแทจริง ทําใหอิทธิพลทางออมของวัฒนธรรมองคการผาน

องคการแหงการเรียนรูมีคานอยกวาอิทธิพลทางตรงตอนวัตกรรมอยางมีนัยสําคัญ 

ผลการวิจัยน้ียังคงมีอิทธิพลตอการเรียนรู แตสงผลทางลบตอการสรางนวัตกรรม ซึ่งเปนวัฒนธรรมท่ียังคงยึดตดิกับรูปแบบการสั่ง

การมากกวาการใหอิสระในการแสดงความคิดเห็น ดังน้ันเพ่ือยกระดับศักยภาพของธุรกิจในอนาคตจําเปนตองปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมให

มีความยืดหยุน เปดรับแนวคิดใหม และสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูรวมกัน เพ่ือใหเกิดการพัฒนานวัตกรรมอยางยั่งยืน 

องคการแหงการเรียนรู มีอิทธิพลทางตรงตอนวัตกรรมในระดับปานกลางถึงสูง โดยมีคาสัมประสิทธ์ิเสนทางเทากับ 0.476 ซึ่ง

อิทธิพลรวมก็มีคาเทากัน แสดงใหเห็นวาองคการแหงการเรียนรูเปนกลไกสําคัญท่ีชวยขับเคลื่อนการพัฒนานวัตกรรมอยางมี

ประสิทธิภาพ 

สมมติฐานท่ี 1: การเปนผูประกอบการมีอิทธิพลตอองคการแหงการเรียนรู 

ผลการศึกษาพบวา การเปนผูประกอบการสงผลเชิงบวกตอการพัฒนาองคการแหงการเรียนรู โดยผูประกอบการท่ีมีความคิด

สรางสรรค การทํางานเชิงรุก กลาเสี่ยง และมีความสามารถดานการแขงขันจะชวยสงเสริมใหองคการเกิดการแลกเปลี่ยนความรูและ

นวัตกรรมอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะในธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตรท่ีเนนการพัฒนากระบวนการผลิตอยางยั่งยืน ผลการศึกษาน้ีสอดคลอง

กับแนวคิดของ Hernawaty et al. (2018), Jiao et al. (2010), Lumpkin and Dess (1996) และ Plaimee (2021) ท่ีช้ีวาการเปน

ผูประกอบการสงเสริมการเรียนรูและนวัตกรรมขององคการอยางมีนัยสําคัญ 

สมมติฐานท่ี 2: การเปนผูประกอบการมีอิทธิพลตอนวัตกรรมของธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร 

ผลการศึกษาพบวา การเปนผูประกอบการมอิีทธิพลทางตรงตอนวัตกรรมของธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร โดยเฉพาะผูประกอบการ 

ท่ีมีจิตวิญญาณแหงการเปนผูประกอบการ เชน ความคิดริเริ่มสรางสรรคและการยอมรับความเสี่ยง ซึ่งชวยสงเสริมการพัฒนานวัตกรรม

ในดานผลิตภัณฑ กระบวนการ การจัดการ และการตลาด ผลการศึกษาน้ีสอดคลองกับงานของ Lee and Hsieh (2010), Navakitkanok 

et al. (2020) และ Sulistyo and Siyamtinah (2016) ท่ียืนยันวาผูประกอบการท่ีกลาคิด กลาเสี่ยง และมีเปาหมายชัดเจน จะ

สามารถขับเคลื่อนการสรางนวัตกรรมและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของธุรกิจไดอยางมีนัยสําคัญ 

สมมติฐานท่ี 3: วัฒนธรรมองคการมีอิทธิพลตอองคการแหงการเรียนรูของธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร 

ผลการศึกษาพบวา วัฒนธรรมองคการมีอิทธิพลทางตรงตอองคการแหงการเรียนรู โดยวัฒนธรรมท่ีเนนคานิยมรวม ความไววางใจ 

และการเปดรับความคิดเห็น ชวยสงเสริมใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและแลกเปลี่ยนความรูในองคการไดอยางตอเน่ือง ซึ่งสอดคลองกับ

งานของ Charutwinyo (2018), Schmitz et al. (2014) และ Yaseeda and Boonyoo (2020) ท่ีระบุวาวัฒนธรรมองคการท่ีสงเสรมิ

การเรียนรูมีผลเชิงบวกตอการจัดการความรูในธุรกิจ SMEs และชวยใหปรับตัวไดดีในสภาพแวดลอมท่ีมีการแขงขันสูง ท้ังยังสอดคลอง
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กับ Jiménez and Sanz (2011) และ Shiferaw et al. (2023) ท่ียืนยันวาวัฒนธรรมองคการแบบมีสวนรวมชวยเพ่ิมศักยภาพการ

เรียนรูขององคการ ในขณะท่ีวัฒนธรรมท่ีเขมงวดดานกฎระเบียบอาจเปนอุปสรรคตอการเรียนรูและนวัตกรรม 

สมมติฐานท่ี 4: วัฒนธรรมองคการมีอิทธิพลตอนวัตกรรมของธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร 

ผลการศึกษาพบวา วัฒนธรรมองคการมีอิทธิพลเชิงลบตอนวัตกรรมของธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตรสอดคลองกับงานวิจัยของ Sanz-

Valle et al. (2011) พบวา วัฒนธรรมแบบตลาด ไมไดสงผลตอนวัตกรรมโดยตรงในระดับท่ีสูงเทากับวัฒนธรรมแบบยืดหยุน 

(adhocracy) แตสงผลผาน “การเรียนรูในองคกร” การมุงเนนนวัตกรรมอธิบายไดวาในบริบทของธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร แม

ผูประกอบการจะใหความสําคัญกับการแขงขัน ยอดขาย และผลกําไร แตขอจํากัดดานทรัพยากร เงินทุน และบุคลากร อาจทําใหการ

มุงเนนผลลัพธเชิงธุรกิจลดโอกาสในการลงทุนดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในระยะยาว จึงสงผลใหวัฒนธรรมมุงผลสําเร็จไม

สามารถสงเสริมการสรางนวัตกรรมไดอยางชัดเจน รวมท้ังวัฒนธรรมแบบโครงสรางและกฎระเบียบ พบวามีอิทธิพลเชิงลบตอการ

มุงเนนนวัตกรรมท่ีตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของตลาด เทคโนโลยี และพฤติกรรมผูบริโภค โครงสรางการบริหารท่ีเปนทางการมาก

เกินไป การยึดติดกับกฎระเบียบ และการตัดสินใจแบบรวมศูนย อาจลดความคลองตัวและจํากัดความคิดสรางสรรคของบุคลากร สงผล

ใหองคการขาดความสามารถในการปรับตัวและพัฒนานวัตกรรมใหม ๆ ซึ่งสอดคลองกับมุมมองของ Jiménez and Sanz (2011) และ 

Naranjo-Valencia et al. (2010) ท่ีระบุวาวัฒนธรรมองคการสามารถเปนท้ังแรงผลักและอุปสรรคตอการพัฒนานวัตกรรม ท้ังน้ี 

องคการท่ีมีวัฒนธรรมการมีสวนรวม การเปดรับความคิดสรางสรรค และความยืดหยุน จะมีแนวโนมพัฒนานวัตกรรมไดดีกวาองคการท่ี

มีลักษณะอนุรักษนิยมหรือควบคุมดวยกฎระเบียบท่ีเขมงวด นอกจากน้ี การศึกษาของ Shayah and Zehou (2019) ยังช้ีใหเห็นวา

ปจจัยสําคัญท่ีขัดขวางนวัตกรรม ไดแก การขาดการสนับสนุนจากผูบริหาร การไมยอมรับความเสี่ยง และการขาดความยืดหยุนในการ

ดําเนินงาน ซึ่งเปนลักษณะท่ีปรากฏในหลายกรณีของธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตรในประเทศไทยบงช้ีวาวัฒนธรรมองคการในบริบทของ

การวิจัยครั้งน้ีอาจมีลักษณะบางประการท่ีขัดขวางหรือไมสงเสริมตอนวัตกรรมของธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร 

สมมติฐานท่ี 5: จากการศึกษาพบวา องคการแหงการเรียนรูมีอิทธิพลทางตรงตอนวัตกรรม ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ 

Wang et al. (2015) ท่ีกลาวถึงความสัมพันธระหวางการมุงเนนทางการเปนผูประกอบการและการเรียนรูขององคการในการสงเสริม

การสรางสรรคนวัตกรรมในธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม โดยการศึกษาดังกลาวเนนย้ําถึงความสําคัญของการเรียนรูทางเทคโนโลยี

เพ่ือรักษาความสามารถในการแขงขันและสงเสริมนวัตกรรม การเรียนรูขององคการชวยผลักดันให SMEs มีความคิดสรางสรรคและ

พัฒนานวัตกรรม ชวยใหองคการสามารถระบุแนวโนมความตองการของลูกคาและนํามุมมองใหมๆ มาใชในการพัฒนาธุรกิจไดอยางมี

ประสิทธิภาพ นอกจากน้ียังสอดคลองกับผลการวิจัยของ Katemukda (2021) พบวาการจัดการองคความรูและความสามารถทางดาน

ขอมูลขนาดใหญขององคการมีอิทธิพลทางตรงตอการสรางนวัตกรรมท้ังในดานผลิตภัณฑและกระบวนการ โดยการจัดการความรูท่ี

ผสมผสานกับการจัดการขอมูลขนาดใหญเปนปจจัยสําคัญท่ีชวยสงเสริมใหองคการในภาคการผลิตสามารถสรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ 

ไดอยางตอเน่ือง 

สมมติฐานท่ี 6: องคการแหงการเรียนรูเปนตัวแปรคั่นกลางระหวางการเปนผูประกอบการและนวัตกรรม 

ผลการวิจัยพบวา องคการแหงการเรียนรูทําหนาท่ีเปนตัวแปรคั่นกลางระหวางการเปนผูประกอบการและนวัตกรรมอยางมี

นัยสําคัญ โดยองคการท่ีสงเสริมการเรียนรู การแลกเปลี่ยนความรู และการพัฒนาอยางตอเน่ือง จะชวยใหผูประกอบการสามารถสราง

นวัตกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน ผลการศึกษาน้ีสอดคลองกับงานของ Boonyarat et al. (2023) ระบุวาองคการแหงการ

เรียนรูมีบทบาทเช่ือมโยงผูนําการเปลี่ยนแปลงกับผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน เชนเดียวกับ Hussain et al. (2022) และ 

Makhloufi et al. (2021) ท่ี ช้ีวา “ความสามารถในการเรียนรูขององคการ” เปนตัวกลางสําคัญระหวาง Entrepreneurial 

Orientation (EO) และ Innovation Capability นอกจากน้ี Hanifah et al. (2022) และ Meekaewkunchorn et al. (2021) ยัง

ยืนยันวา การมุงเนนการเรียนรูและการแบงปนความรูภายในองคการชวยเสริมความเช่ือมโยงระหวางลักษณะผูประกอบการกับผลลพัธ

ดานนวัตกรรม สงผลให SMEs มีความสามารถในการแขงขันและปรับตัวไดดีในสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

ดังน้ัน องคการแหงการเรียนรูจึงมีบทบาทสําคัญในการผลักดันใหความเปนผูประกอบการเปลี่ยนเปนนวัตกรรมอยางยั่งยืน 

สมมติฐานท่ี 7: องคการแหงการเรียนรูเปนตัวแปรคั่นกลางระหวางวัฒนธรรมองคการและนวัตกรรม 
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ผลการวิจัยยืนยันวา องคการแหงการเรียนรูมีบทบาทเปนตัวแปรคั่นกลางระหวางวัฒนธรรมองคการและนวัตกรรม อยางมี

นัยสําคัญ โดยวัฒนธรรมองคการท่ีเปดกวาง ยืดหยุน และสนับสนุนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นชวยสงเสริมใหเกิดการเรียนรูรวมกัน

และการแบงปนความรู ซึ่งนําไปสูการสรางนวัตกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ องคการท่ีมีวัฒนธรรมเอ้ือตอการเรียนรูมักมีความสามารถ

ในการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงของตลาดและพัฒนาผลิตภัณฑหรือกระบวนการใหม ๆ ไดดีกวาผลการศึกษาน้ีสอดคลองกับ Chang 

et al. (2021) ท่ีช้ีวา การจัดการความรูและการเรียนรูขององคการเปนกลไกสําคัญในการเช่ือมโยงวัฒนธรรมองคการกับการสราง

นวัตกรรม รวมถึง Boonyarat et al. (2023) พบวาองคการแหงการเรียนรูในธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตรชวยเพ่ิมขีดความสามารถใน

การแขงขันและการปรับตัวตอความทาทายในตลาด นอกจากน้ี Sapta et al. (2021) ยังยืนยันวาองคการท่ีเนนการเรียนรูและการ

แบงปนความรูสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตและสงเสริมความยั่งยืนของธุรกิจในระยะยาวดังน้ันจึงสรุปไดวา องคการแหงการ

เรียนรูทําหนาท่ีเปนกลไกเช่ือมโยงระหวางวัฒนธรรมองคการและนวัตกรรม โดยชวยใหความเช่ือ คานิยม และบรรยากาศท่ีสงเสริมการ

เรียนรูภายในองคการสามารถแปรเปลี่ยนเปนผลลัพธทางนวัตกรรมและความสามารถในการแขงขันอยางยั่งยืน 

ขอคนพบจากผลการวิจัย วัฒนธรรมองคการเพียงอยางเดียวไมเพียงพอในการขับเคลื่อนนวัตกรรมโดยตรง หากตองอาศัย องคการ

แหงการเรียนรูเปนกลไกสําคญั ในการถายทอดและปรับเปลีย่นวัฒนธรรมองคการไปสูนวัตกรรมแบบมสีวนรวมซึ่งวัฒนธรรมองคการมี

บทบาทในการแบงปนความรู การแสวงหาความรู การประยุกตใชความรูและการจัดเก็บความรู ในการพัฒนาศักยภาพภายในองคการ

ซึ่งกระบวนการเรียนรูดังกลาวเปนปจจัยหลักท่ีสงผลตอนวัตกรรมอยางมีนัยสําคญัแสดงวาองคการท่ีตองการยกระดบันวัตกรรมอยาง

ยั่งยืนจําเปนตองบูรณาการการพัฒนาวัฒนธรรมองคการควบคูกับการเสริมสรางองคการแหงการเรยีนรู มากกวาการมุงเนนปจจยัใด

ปจจัยหน่ึงเพียงลําพังซึ่งเปนขอคนพบเชิงประจักษท่ีมีคุณคาสําหรับการพัฒนากลยุทธองคการในบริบทธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตรขนาด

กลางและขนาดยอมในประเทศไทยปจจุบัน 

 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลวิจัยไปใช 

1) มหาวิทยาลัยควรมีบทบาทสําคัญในการสงเสริมผูประกอบการ โดยจัดใหนักวิชาการใหความรูดานการพัฒนาผลิตภัณฑ  

การแปรรูปผลิตภัณฑ การตลาดเชิงนวัตกรรม และการบริหารจัดการธุรกิจ รวมท้ังทําหนาท่ีเปนท่ีปรึกษาเชิงวิชาการและเทคนิคในการ

พัฒนาโมเดลธุรกิจและผลิตภัณฑ นอกจากน้ี ควรจัดหลักสูตรอบรมแบบบูรณาการเชิงทฤษฎีและปฏิบัติ (experiential learning) 

เพ่ือใหผูประกอบการเขาถึงองคความรูและเทคโนโลยีสมัยใหม อันนําไปสูการสรางและพัฒนานวัตกรรมอยางมีหลักวิชาการรองรับ 

2) ควรกําหนดนโยบายพัฒนาผูประกอบการนวัตกรรมทองถ่ินโดยจัดตั้ง ศูนยนวัตกรรมผูประกอบการเกษตรในแตละภูมิภาค ให

สอดคลองกับวัตถุดิบและบริบททางเกษตรของพ้ืนท่ี เชน ศูนยนวัตกรรมมันสําปะหลังในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ หรือศูนยนวัตกรรม

ทุเรียน ผลไม และการประมงในภาคใต โดยแตละศูนยไมเพียงทําหนาท่ีเปนศูนยฝกอบรมเทาน้ันแตยังมีพ้ืนท่ีทดลองสําหรับการแปรรูป 

การพัฒนาโมเดลธุรกิจใหม และการทดสอบตลาดจริง เพ่ือสงเสริมการเรียนรูและสรางนวัตกรรมเชิงปฏิบัติอยางยั่งยืน 

 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังถัดไป 

1) ควรเพ่ิมการวิจัยของธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตรในพ้ืนท่ีหลากหลายเชนพ้ืนท่ีท่ีเนนการแปรรูปเชิงอุตสาหกรรมขนาดใหญและ

พ้ืนท่ีท่ีเนนการแปรรูปสินคาเกษตรมูลคาสูงเฉพาะทางเพ่ือใหไดขอมูลท่ีครอบคลุมและสามารถเปรียบเทียบผลกระทบของการเปน

ผูประกอบการ และองคการแหงการเรียนรูในบริบทท่ีแตกตางกันได 

2) ควรเพ่ิมการเปรียบเทียบบทบาทของนวัตกรรมในธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตรกับธุรกิจแปรรูปประเภทอ่ืนๆ 

3) ควรศึกษาบริบทเฉพาะกลุมของ SMEs ท่ีมีความแตกตางกันในแตละภมูิภาคของประเทศไทยซึ่งมีขอจํากัดและโอกาสท่ีตางกัน 

เชน เปรียบเทียบกลุมตัวอยางระหวางภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต ของธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร 
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