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บทคดัย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับและเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา  

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา    

เขต 21 ใน 4 ด้าน คือ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหาร 

งานบุคคล และ 4) การบริหารงานทั่วไป โดยจำแนกตามขนาดของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างเป็น

ครูผู้สอนจำนวน 334 คน ได้มาโดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert)  

โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องข้อคำถามกับจุดประสงค์ได้ค่า ( IOC) ตั้งแต่ .67 - 1.00 และ                

ค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับอยู่ท่ี .90 และสถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 

ผลการวจิัยพบว่า 

1. การบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมและรายด้าน ทั้ง 4 ด้าน คือ 1) การบริหารงานวิชาการ     
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2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารงานทั่วไป โดยรวม

และรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจำแนกตามขนาดของโรงเรียน สรุปได้ว่า ครูที่อยู ่ใน

โรงเร ียนท ี ่ม ีขนาดโรงเร ียนต ่างก ัน ม ีความค ิดเห ็นเก ี ่ยวก ับการบร ิหารสถานศ ึกษา                     

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเร ียนโดยรวมและรายด้าน ทั ้ง 4 ด้า น ต่างกัน                    

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 คือด้านการบริหารวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ                

ด้านการบริหารบุคคลและด้านการบริหารท่ัวไป 
 

คำสำคัญ: การบริหารสถานศกึษา, หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

ABSTRACT 
 

This research aimed to study level and compare the school management following 

the sufficiency economy philosophy in schools under the Secondary Education Service Area 

Office 21. in four areas which are: 1) Academic administration, 2) Budget management, 3) 

Personnel administration and 4) General administration by the operational size of the school. 

The samples consisted of 334 teachers from stratified random sampling. The research 

instruments were  a 5 level rating - scale questionnaire. The study tools were a set of 

questionnaires with Index Objective Congruence (IOC) between .67 - 1.00 and confidence level 

of .90 Statistic used was frequency, percentage, mean and standard deviation. One - way 

analysis of variance (One Way ANOVA) for data analysis was employed 

The results were as follow:1. The school management following the sufficiency 

economy philosophy in schools under the Secondary Education Service Area Office 21 in 4 

areas were 1) Academic administration 2) Budget management 3) Human resource 

management and 4) General administration were at a high level 2. The opinions of teachers in 

schools under the Secondary Education Service Area Office 21, the operational size of the 

schools were administered by the philosophy of sufficiency economy both overall and in the 

four areas of Academic administration, Budget management, Personnel administration and 

General administration were Differences statistically significant at the .05 level.  
 

KEYWORDS:  School Management, Sufficiency Economy Philosophy 
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ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง เป็นแนวพระราชดําริท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว       

ภูมิพลอดุลยเดช ได้พระราชทานให้แก่พสกนิกรชาวไทยทุกคน ทรงเน้นย้ำแนวทางการแก้ไข 

เพื่อให้รอดพ้นและสามารถดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความ

เปลี่ยนแปลง “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดำรงอยู่ การปฏิบัติตนของ

ประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและ

บริหารประเทศให้ดำเนนิไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลก      

ยุคโลกาภวิัตน์ “หลักพอเพยีง คือ หลักพัฒนาคนให้มคีุณภาพเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน” แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 8 - 12 คือ การสร้างภูมิคุ ้มกันในประเทศให้เข้มแข็ง             

เพื ่อเตรียมความพร้อมของคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถรองรับ

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาคน เพื่อเสริมสร้างทุนทาง

ปัญญาอย่างยั่งยืน ศักยภาพในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีความคิดสร้างสรรค์ ใฝ่เรียนรู้                

มคีุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมท่ีดงีามรู้จักสิทธิหน้าท่ีของตนเองและผู้อ่ืน ควบคู่กับการเสริมสร้าง

และพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางปัญญาและแหล่งเรียนรู้ในระดับชุมชน โดยยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาประเทศ ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้รับ

มอบหมายให้รับผิดชอบ ดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศึกษา กำหนดยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการจึงจัดให้มีการจัดการศึกษาเพื่อพฒันา

คนของประเทศ และให้ความสำคัญกับการพัฒนาคน ซึ่งเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาตาม

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  และมีความตระหนักใน  พระมหากรุณาธิคุณและ

จงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริ ย์ ทั ้งจะส่งเสริมและเผยแพร่โครงการอันเนื ่องมาจาก

พระราชดําริ เพื่อให้สังคมไทยเป็นสังคมแห่งการรู ้รักสามัคคีและดำเนินชีวิตอย่างพอเพียง 

(กระทรวงศึกษาธิการ. 2560, หน้า 1) ดังนั้น การเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ของสังคมไทย หาก

น้อมนำการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เงื ่อนไข อันได้แก่ ความ

พอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ ้มกันในตัวที่ดี ความรอบรู้ และคุณธรรม จะเป็นแนว

ทางการดำรงอยู่และปฏิบัติของประชาชนในทุกระดับให้ดำเนินไปในทางสายกลาง พร้อมที่จะ

จัดการต่อผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะต้องอาศัยความรอบรู้  รอบคอบ และระมัดระวัง 

ในการวางแผนและดำเนนิการทุกขั้นตอน เพื่อการดำเนนิชีวิตอย่างสมดุลและย่ังยนื 
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 เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่ชี ้ถึงแนวการดำรงอยู ่และปฏิบัติตนของประชาชน                 

ทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและการบริหาร

ประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื ่อให้ก้าวทันต่อยุค                

โลกาภิวัตน ์ความพอเพยีง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจำเป็นท่ีจะต้องมีระบบ

ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน 

ทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบและความระมัดระวังในการนำวิชาการต่าง ๆ มาใช้

ในการวางแผนและการดำเนนิการทุกขั้นตอนและขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของ

คนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฏีและนักธุรกิจในทุกระดับ (จิรายุ อิศรางกูร ณ 

อยุธยา และ ปรียานุช ธรรมปิยา. 2556, หน้า ง) ในช่วงที่ผ่านมา ประชาชนส่วนใหญ่ต่างรับรู้

เบื้องต้นในแนวคิดดังกล่าว แต่ยังไม่เกิดการเรียนรู้อย่างลึกซึ้งและให้ความสำคัญในการน้อม

นำไปใช้ในชีวิตประจำวันอย่างจริงจัง จนเมื่อปี พ.ศ. 2540 ประเทศไทยประสบภาวะวิกฤติทาง

เศรษฐกิจ นับเป็นบทเรียนสำคัญที่ทำให้ประชาชนเข้าใจถึงผลจากการพัฒนาที่ไม่คำนึงถึงความ

เหมาะสมกับศักยภาพของคนในองค์กร ภูมิสังคมของประเทศ ความพร้อมของคนและระบบพึ่งพา

ความรู้ เงินลงทุนจากภายนอกประเทศเป็นหลัก โดยไม่ต้องสร้างความมั่นคงและความเข้มแข็ง

หรือสร้างภูมิคุม้กันท่ีดีภายในประเทศ เพื่อให้สามารถพร้อมรับกับความเสี่ยงจากการผันผวนของ

ปัจจัยทั้งภายในและภายนอกในสภาพแวดล้อมปัจจุบัน (กระทรวงศึกษาธิการ. 2560, หน้า 1) 

หน่วยงานทางการศึกษาหลายแห่งจึงได้มีการจัดทำหลักสูตรที่เน้นหลักเศรษฐกิจพอเพียงขึ้น             

เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้มีการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม เรียนรู้ และพัฒนา โดยการรู้จักคิด

วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ และได้มีการเรียนรู้ทั้งในระดับตนเอง กลุ่ม และชุมชน ที่มุ่งให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงในตัวผู้เรียนอย่างแทจ้รงิ เพื่อเป็นประโยชน์ในการจัดการเรียนรู้ 

 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐานพุทธศักราช 2551 ได้กำหนดคุณลักษณะ             

ท่ีพึงประสงค์ไวโ้ดยมีเป้าหมายของหลักสูตร มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มคีุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยม        

ที่พึงประสงค์ มีวินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ           

ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยจุดเน้นคุณภาพผู้เรียน         

8 ประการ ได้แก่ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ซื่อสัตย์สุจรติ มวีนิัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพยีง มุ่งมั่นใน

การทำงาน รักความเป็นไทย มจีิตสาธารณะ การกำหนดมาตรฐานตัวช้ีวัดในหลักสูตร พ.ศ. 2551 

จึงเป็นไปในทิศทางที่จะปลูกฝังและบ่มเพาะผู้เรียนให้ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพยีงในการคิด วางแผน

และปฏิบัติตนพร้อมกับคุณลักษณะอื่น ๆ และสมรรถนะต่าง ๆ ที่จำเป็นในการดำาเนินชีวิต                

ในศตวรรษที่ 21  (ปรียานุช ธรรมปิยา. 2557, หน้า 8) ปัจจุบันกระทรวงศึกษาธิการได้มีการ
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ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาเป็นการดำเนินการส่งเสริมและสนับสนุน

ให้บุคลากรในภาคการศึกษาทุกระดับ น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้                         

ในชีวิตประจำวันและการปฏิบัติภารกิจ การบริหารการศึกษา การบริหารงบประมาณการศึกษา 

การจัดการสถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเร ียนร ู ้  การจัดกิจกรรมนักเร ียน เพื ่อให ้                             

เกิดกระบวนการปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิถีปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต ให้เกิดการปลูกฝังและบ่มเพาะ

ผู้เรียน เด็กและเยาวชน ให้มีจิตสำนึกและอุปนิสัยพอเพียง (Sufficiency Mindset and Behavior) 

จะได้สามารถดำรงตนและดำเนินชีวิตให้เจริญก้าวหน้าไปได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ (ปรียานุช ธรรมปิยา. 2557, หน้า 2) และด้านคุณค่าของปรัชญา เศรษฐกิจ

พอเพียง กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหลักสำหรับพัฒนาและสร้างเยาวชนให้มีคุณภาพ               

ได้ตระหนักและเห็นคุณค่าของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จึงมีนโยบายให้มีการนำหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารสถานศึกษามาตั้งแต่  พ.ศ. 2543 เพื่อพัฒนาการศึกษา

จำนวน  9,999 แห่ง ให้เป็นการศึกษาพอเพียงให้ได้ภายใน พ.ศ 2554 และมีเป้าหมายให้

สถานศึกษาทุกแห่งในสังกัดนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู ่การจัดการศึกษาภายใน               

พ.ศ. 2556 (ทิศนา แขมมณ.ี 2556, หนา้ 2) 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 เป็นหน่วยงานในกระทรวงศึกษาธิการ        

ท่ีรับนโยบายมาปฏบัิตใิห้ปรากฏเป็นรูปธรรม และยังเป็นหน่วยงานท่ีดูแลบริหารจัดการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่จังหวัดหนายคายและจังหวัดบึงกาฬ ได้ตระหนักถึงคุณค่าของการบริหาร

การศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง ซึ่งจะมผีลต่อการบ่มเพาะนักเรียนให้มจีิตสำนกึของ 

การดำเนนิชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง สอดคล้องกับบริบทของสังคมจึงส่งเสริมให้แต่

ละโรงเรียนในสังกัด จำนวน 56 โรงเรียน ทั้งในจังหวัดหนองคายและจังหวัดบึงกาฬ โดยเฉพาะ   

อย่างยิ่ง โรงเรียนที่อยู ่ในโครงการสถานศึกษาพอเพียงที่เน้นเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง  ให้เน้น

ดำเน ินการด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ตลอดจน                        

การสอดแทรกเนือ้หาสาระการเรียนรู้เพื่อก่อให้เกิดผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน 

 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ทั้ง 56 โรงเรียน          

ได้นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนและเกิดผลงานที่เป็น

รูปธรรมเช่น โรงเรียนฝางพทิยาคม ได้จัดโครงการโรงเรียนสร้างสรรค์สิ่งแวดลอ้มดเีด่น ตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้นักเรียนได้เข้าสู่กระบวนการพัฒนา การจัดการขยะอินทรีย์  

โดยมีการเพิ ่มมูลค่าให้กับปุ๋ย การแยกขยะ การจัดทำธนาคารขยะและขยายความละเอียด               

ของโครงการต่าง ๆ ได้แก่  ทักษะอาชีพการทำไบโอดีเซล ปุ ๋ยหมักชีวภาพน้ำหมักชีวภาพ                      
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ปุ๋ยไส้เดือน ธนาคารขยะ สมุนไพร โดยมีกลุ ่มเป้าหมายเป็นนักเรียนและชุมชน ซึ ่งผลการ

ดำเนินงาน โรงเรียนได้รับรางวัลถ้วยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ใน

เรื่องโรงเรียนสร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมพร้อมกับโล่เกียรติยศศูนย์เรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงนอกจากนี้ โรงเรียนได้บูรณาการเรียนรู้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ของนักเรียนทุกระดับชัน้ ส่งผลให้นักเรียนมคีวามกระตอืรือร้นสนใจเข้าร่วมกิจกรรมทุก

กิจกรรมทำให้นักเรียนมีทักษะการทำงาน และโรงเรียนฝางพิทยาคมแห่งนี้ยังเป็นโรงเรียนที่มี

องค์กรภายนอกเข้ามาศึกษาดูงาน ตลอดจนมีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการจัดอบรม 

(สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21. 2561, หนา้ 21) 

 การนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม

ขอบข่ายงานทั้ง 4 ด้าน อันได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ

บริหาร งานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไปของสถานศึกษา เป็นการตอบสนองแนวทางการ

จัดการเรียนรู้ ในพระราชบัญญัติการศึกษา ซึ่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

ประกอบด้วยโรงเรียนในสังกัดที่มีหลายขนาด ซึ่งปัจจัยดังกล่าวอาจจะส่งผลต่อการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละโรงเรียน ถึงแม้ว่าสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้มีการจัดอบรมส่งเสริมให้สถานศึกษาทุกแห่งบริหารจัดการและ

จัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง แต่ยังขาดการศึกษาสภาพการ

ดำเนินงาน ตามขนาดของโรงเรียน ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาของแต่ละโรงเรียน ประกอบกับที่

ผ่านมายังไม่มีงานวิจัยใดสะท้อนผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 อย่างชัดเจน  

 จากบริบทข้างตน้ ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศกึษาการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 ว่าอยู่ใน

ระดับใด และเปรียบเทียบเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแนวทางการกำหนดวสิัยทัศน์เพื่อ

พัฒนาสถานศึกษาในการบริหารจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

โรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 
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2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จำแนก

ตามขนาดของโรงเรียน 

 

สมมุตฐิานของการวิจัย 

ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใน

โรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  เขต 21  จำแนกตามขนาดของโรงเรียน

แตกต่างกัน 
   

ขนาดของโรงเรียน สังกดัสำนกังาน  

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

 1) โรงเรียนขนาดเล็ก 

 2) โรงเรียนขนาดกลาง 

 3) โรงเรียนขนาดใหญ ่

 4) โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 

 การบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

1) ด้านการบริหารงานวชิาการ 

2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

3) ด้านการบริหารงานบุคคล 

4) ด้านการบริหารงานท่ัวไป 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

ตัวแปรที่ศกึษา 

1. ตัวแปรต้น ได้แก่ ขนาดของโรงเร ียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 คือ ขนาดเล็กจำนวนนักเรียน 1 - 499 คน ขนาดกลางจำนวนนักเรียน                 

500 - 1,499 คน ขนาดใหญ่จำนวนนักเรียน 1,500 - 2,499 คน และขนาดใหญ่พิเศษจำนวน

นักเรียน 2,500 คนขึน้ไป ตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

2. ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหาร

วชิาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานท่ัวไป 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 ปีการศึกษา 2562 รวมประชากร 2,569 คน จำแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 

35 โรงเรียน ครู 822 คน โรงเรียนขนาดกลาง 12 โรงเรียน ครู 583 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 6 

โรงเรียน คร ู630 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 3 โรงเรียน คร ู534 คน   

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ปีการศึกษา 2562 โดยใช้ตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ 

เครจซี่และมอร์แกน จากนั้นสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random) โดยใช้ ขนาดโรงเรียนเป็นชั้น        

แล้วทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจับฉลาก เพื่อหาโรงเรียนใช้เป็น

กลุ่มตัวอย่าง ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 334 คน แบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 107 คน โรงเรียนขนาด

กลาง 76 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 82 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 69 คน 

เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือ       

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) โดยสอบถามเกี่ยวกับ ขนาดโรงเรียนและตำแหน่งหนา้ที่คร ู

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 21 ใน 4 ด้าน คือ                      

1) การบริหารวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารบุคคล และ 4) การบริหารทั่วไป 

มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามแนวคดิของลิเคิร์ท (Likert) 

ช่วงคะแนน  ความหมาย 

4.50 – 5.00   การบริหารสถานศกึษาปฏบัิต/ิเป็นจริงมากที่สุด 

 3.50 – 4.49    การบริหารสถานศกึษาปฏบัิต/ิเป็นจริงมาก 

 2.50 – 3.49    การบริหารสถานศกึษาปฏบัิต/ิเป็นจริงปานกลาง 

 1.50 - 2.49   การบริหารสถานศกึษาปฏบัิต/ิเป็นจริงน้อย 

 0.00 - 1.49    การบริหารสถานศกึษาปฏบัิต/ิเป็นจริงน้อยท่ีสุด 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยดำเนินการเก็บขอ้มูลตามขัน้ตอน ดังต่อไปนี้ 

1. ขอหนังสือแนะนํานักศึกษาจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชธานี วิทยาเขต

อุดรธานี ถึงผู้อํานวยการโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขออนุญาตใช้แบบสอบถามในการเก็บ

ข้อมูลในโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

2. ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์ที่ออกโดยบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชธานี      

วิทยาเขตอุดรธานี พร้อมแบบสอบถามไปติดต่อประสานงานกับผู้อํานวยการโรงเรียนที่เป็น         

กลุ่มตัวอย่าง เพื่อขออนุญาตให้ตอบแบบสอบถาม 

3. ผู้วิจัยนําแบบสอบถามไปเก็บข้อมูล โดยแจกแบบสอบถามให้กับครูโรงเรียนที่เป็น           

กลุ่มตัวอย่างในแต่ละโรงเรียน จำนวน 334 ฉบับ ได้รับกลับคืนมา จำนวน 334 ฉบับ คิดเป็น             

ร้อยละ 100 ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลเรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 ในคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการ

วเิคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น ดังต่อไปนี้ 

 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่และ

หาค่าร้อยละ 

 ตอนที่ 2  วิเคราะห์ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ตามขอบข่ายงานบริหาร               

4 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารวิชาการ 2) ด้านการบริหารงบประมาณ 3) ด้านการบริหาร                 

งานบุคคล 4) ด้านการบริหารทั่วไป โดยการวิเคราะห์ค่าคะแนนเฉลี่ย (X̅) และค่าความเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

 ตอนที่ 3  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนจำแนกตามขนาดของ

สถานศึกษาที่ต่างกันกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวน           

แบบทางเดียว (One – Way Analysis of Variance) ในกรณีพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิต ิจึงทำการทดสอบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe's method) 
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สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน        

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ผู้วิจัยขอสรุปผลการวจิัยตามวัตถุประสงค์

ของการวจิัย ดังนี้ 

1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวม 4 ด้าน คือ 1) ด้านบริหารงานวิชาการ 

2) ด้านบริหารงานงบประมาณ 3) ด้านบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านบริหารงานทั่วไป อยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณา เป็นรายดา้นพบว่าทุกด้านมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับ

จากมากไปน้อย ดังนี ้  คือ ด้านการบริหารทั ่วไป ด้านการบริหารบุคคล ด้านการบริหาร

งบประมาณและด้านการบริหารวชิาการ ตามลำดับ ดังรายละเอยีดต่อไปน้ี 

  1.1 ด้านบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโร งเรียน            

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาv

เป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

 1.2 ด้านบริหารงานงบประมาณตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน          

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

 1.3 ด้านบริหารงานบุคคลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณา                 

เป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

 1.4 ด้านบริหารงานทั่วไปตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณา                  

เป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที ่ปฏิบัติงานในโรงเรียนเกี ่ยวกับการ

บริหารงานสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

พบว่า การบริหารงานสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมแตกต่างกัน และเมื ่อพิจารณา                 

เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงานงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ             
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ท่ีระดับ .05 เมื่อพบความแตกต่างจึงทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วย

วธีิของเชฟเฟ ่(Scheffe’s method) มผีลการเปรียบเทียบ ดังนี้ 

 2.1 การบริหารงานสถานศกึษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 21 ด้านการบริหารงานวชิาการมีความแตกต่าง ดังนี้ 

1) โรงเรียนขนาดเล็ก มีค่าคะแนนเฉลี่ยการบริหารงานแตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียน

ขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 2) โรงเรียนขนาดกลาง มคี่าคะแนนเฉลี่ยการบริหารงาน

แตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ และ 3) โรงเรียนขนาดใหญ่ มคี่าคะแนนเฉลี่ยการบริหารงาน

แตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 2.2 การบริหารงานสถานศกึษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 ด้านการบริหารงานงบประมาณมีความแตกต่าง 

ดังนี้ 1) โรงเรียนขนาดเล็ก มีค่าคะแนนเฉลี่ยการบริหารงานแตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลาง 

โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 2) โรงเรียนขนาดกลาง มีค่าคะแนนเฉลี่ยการ

บริหารงานแตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และ 3) โรงเรียนขนาด

ใหญ่ มคี่าคะแนนเฉลี่ยการบริหารงานแตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .05 

 2.3 การบริหารงานสถานศกึษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 ด้านการบริหารงานบุคคลมีความแตกต่าง ดังนี้ 

1) โรงเรียนขนาดเล็ก มีค่าคะแนนเฉลี่ยการบริหารงานแตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียน

ขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 2) โรงเรียนขนาดกลาง มคี่าคะแนนเฉลี่ยการบริหารงาน

แตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และ 3) โรงเรียนขนาดใหญ่ มีค่า

คะแนนเฉลี่ยการบริหารงานแตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ              

ท่ีระดับ .05 

 2.4 การบริหารงานสถานศกึษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 21 ด้านการบริหารงานท่ัวไปมคีวามแตกต่าง ดังนี้ 1) 

โรงเรียนขนาดเล็ก มีค่าคะแนนเฉลี่ยการบริหารงานแตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียน

ขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 2) โรงเรียนขนาดกลาง มคี่าคะแนนเฉลี่ยการบริหารงาน

แตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ และ 3) โรงเรียนขนาดใหญ่ มคี่าคะแนนเฉลี่ยการบริหารงาน

แตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 
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การอภปิรายผล 

จากการวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสังกัด

สำนักงานเขต พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ผู้วิจัยมีประเด็นในการอภิปรายผลดังนี้ 

1. การศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา               

มีการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาตามขอบข่าย 

งานทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการ

บริหารงาน บุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผู้วิจัย          

ขอเสนอการอภิปรายผลการวจิัย เป็นรายดา้นดังนี้ 

 1.1 ด้านบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ขอ้พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยลำดับแรกในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมี 

3 ข้อ ดังนี้ 1) ส่งเสริมการผลิตสื่อนวัตกรรมสอดคล้องกับวัสดุธรรมชาติของท้องถิ่น  เช่น การมี

ส่วนร่วมกับการสร้างสรรค์สิ่งแวดลอ้มของบ้าน โรงเรียน หรือชุมชน งานสร้างสรรค์ของผู้เรียนจะ

แตกต่างจากงานของผู้ใหญ่เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะในความเป็นมืออาชพี แต่ผู้เรียนจะได้รับการ

พัฒนาในด้านจินตนาการ และการมีส่วนร่วมสร้างสิ ่งแวดล้อมที ่เหมาะสมสอดคล้องกับ

พัฒนาการของตัวผู้เรียนเอง สอดคล้องกับงานวิจัยที่พบว่า การเล่นอย่างเสรีกับธรรมชาติจะเป็น

สิ่งท่ีน่ารื่นรมย์และน่าดึงดูดใจสำหรับเด็ก เด็กเกิดจินตนาการ ความอยากรู้อยากเห็น การเล่นท่ีมี

คุณภาพนั้นจะพัฒนาเด็กในทุก ๆ ด้าน ทั้งร่างกาย การรับความรู้สึก อารมณ์ สติปัญญา และ

ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (Haas, p 1996) 2) การพัฒนาแนวทางการแนะแนวการศึกษาต่อให้ผู้เรียน

ได้รู้จักตนเองโดยกำหนดเป้าหมายทางการศกึษาได้ เป็นกระบวนการท่ีช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจตนเอง

และสิ ่งแวดล้อม สามารถแก้ปัญหาหรือตัดสินใจได้ถูกต้อง สามารถพัฒนาตนเองได้เต็ม

ความสามารถทุกด้าน และยังสามารถปรับตัวและดำเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข และ 3) การ

กำหนดนโยบาย เป้าหมาย มุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิความรู้ของผู้เรียน เป็นปัจจัยหลักพื้นฐานท่ีทำให้การ

บริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ประสบความสำเร็จ คือ การมีระบบข้อมูลที่เที่ยงตรงเชื่อถือได้ ไม่ว่าจะเป็น

ระบบข้อมูลตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานเพื่อให้ทราบความคืบหน้าของการปฏิบัติงาน เพื่อให้ทราบ

ต้นทุนค่าใช้จ่ายในแต่ละงาน การได้รับข้อมูล ที่ถูกต้องจะช่วยให้ผู้บริหารทุกระดับตัดสินใจได้

อย่างถูกต้อง ส่วนค่าเฉลี ่ยลำดับสุดท้าย คือ ส่งเสริมแหล่งเร ียนรู ้ภ ูม ิป ัญญาท้องถิ่น                     

เพื่อประโยชน์ของผู้เรียนในการสำนกึรักบ้านเกิด ซึ่งผลท่ีเป็นเช่นนัน้เนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียน



97 
 

 

วารสารวชิาการมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

UDON THANI RAJABHAT UNIVERSITY ACADEMIC JOURNAL 

ปีที่ 8 ฉบบัที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2563 

Vol.8 No.2 July – December 2020 

 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 จัดการศกึษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง มีการประสานกับ หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและนักเรียน ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาอย่างหลากหลาย 

และส่งเสริมสนับสนุนการจัดซื้อจัดหาวัสดุอุปกรณ์และการผลิตสื่อการเรียนรู้ รวมท้ังการนำไปใช้

ในกระบวนการเรียนการสอน ซึ่งมี ความสัมพันธ์สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธกิาร

ที่กำหนดให้มีการนำแนวคิดในด้านการจัดการเรียนรู้ลงสู่การปฏิบัติให้เห็นเป็นรูปธรรมโดย

มอบหมายให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบดำเนนิการ ส่งเสริมและพัฒนาแนวการจัดการเรียนรู้โครงการ

ตามแนวพระราชดำริขึ้นโดยการนำแนวปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการเข้ากับหลักสูตร

และเนน้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในสิ่งท่ีเป็นวถิีการดำเนนิ ชวีติจริงของคนในชุมชน      

 1.2 ด้านบริหารงานงบประมาณตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยลำดับแรกในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

คือ มีการแต่งตั ้งคณะกรรมการประเมินผลการใช้งบประมาณ ซึ ่งเป็นการนำหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีงเข้าสู่การปฏบัิติต่อองค์กรหน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชนใน และท่ีปรากฏเช่นนี้

อาจเป็นเพราะ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 21 เห็น

ความสำคัญในการพิจารณาคัดเลอืกความเหมาะสม และเลอืกบุคคลที่ดี มคีวามรับผิดชอบ ทำให้

การกำหนดผู้รับผิดชอบการบริหารงบประมาณเป็นเรื่องสำคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของดวงใจ 

ช่วยตระกูล (2552, หนา้ บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยความเสี่ยงในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ ด้านการเรียนการสอน ด้านการเงิน ด้านความมั่นใจ

ทาง  การศึกษา ด้านสิ่งแวดล้อมและด้านการบริหารจัดการความปลอดภัย และแนวทางการ

บริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ปัจจัยความเสี่ยงด้านการเงิน 

ควรใช้วิธีการบริหาร ความเสี่ยงโดยการควบคุมและหามาตรการในการป้องกันความเสี ่ยง  

ปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาต้องบริหารผ่านแผนปฏิบัติราชการประจำปี  ซึ่งประกอบไปด้วย 

แผนงาน โครงการ และกิจกรรมที ่ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ของ

สถานศึกษา พร้อมทั้งมีกลยุทธ์ในการดำเนินการ และมีเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ระบุไว้อย่างชัดเจน 

โดยเฉพาะใน เรื่องการบริหารงบประมาณในยุคปัจจุบันต้องรอบคอบ ระมัดระวัง ยึดความ

พอประมาณ ความประหยัดคุ้มค่า ตามมาตรการประหยัดงบประมาณของรัฐ (ปรีชา ศรีลับขวา. 

2551, หน้า 104) ดังนั้นการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในยุคปัจจุบันต้องใช้หลักเหตุผลใน
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การบริหารงบประมาณเพื่อลดความเสี่ยงให้เหลือน้อยที่สุด ส่วนค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้ายคือ ใช้

หลักการการมีส่วนร่วมที่ถูกต้องในการบริหารจัดการงบประมาณ ซึ่งอาจเป็นเพราะการมีส่วน

ร่วมจำเป็นต้องมีการเปิดเผยข้อมูลอันจะเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานร่วมกัน อีกทั้งการขาด

การตดิต่อในกลุ่มงาน การขาดการสื่อสารแลกเปลี่ยนขอ้มูล รวมถึงการขาดการมสี่วนร่วมในการ

กำหนดเป้าหมายในการปฏบัิตงิาน ปรับปรุง และพัฒนางานด้านต่าง ๆ เพื่อผลสำเร็จของงาน 

 1.3 ด้านบริหารงานบุคคลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยลำดับแรกในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

คือ ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที ่ดีแก่สังคม คือ ผู ้บริหาร               

ให้คำแนะนำ ปรึกษา เสนอแนะแนวทางและเป็นแบบอย่างแก่บุคลากรในโรงเรียน โดยเน้นให้

บุคลากรในโรงเรียน มีความพอประมาณในการดำเนินชีวิต ไม่โลภ ไม่ฟุ้งเฟ้อและมีการตัดสินใจ

บนพื ้นฐานของเหตุและผล ฝึกให้มีการมองไปข้างหน้าและเตรียมตัวให้  พร้อมกับความ

เปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ อย่างรูเ้ท่าทัน รวมถึงการหมั่นแสวงหาความรู้เพื่อให้ เกิดความ

รอบรู้ในด้านต่าง ๆ อันจะเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ดำรงอยู่อย่างเข้มแข็งและพอเพียงภายใต้  

กระแสโลกาภิวัฒน์ ดังนั้น ผู้นำอันเป็นหนึ่งในองค์ประกอบสำคัญของการพัฒนาองค์การให้เป็น

องค์การแห่งการเรียนรู ้ที ่มีบทบาทสำคัญที่เริ ่มจากภาวะผู ้นำในการกฎหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายในอนาคตที่ชัดเจน ขาดการสร้างพันธกิจเพื่อให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  ขาดการ

ปลูกฝังวัฒนธรรมและสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน ขาดกลไกการขับเคลื่อนในการ

สร้างทีม ขาดการสร้างความเข้าใจ สร้างแรงจูงใจ รวมท้ังขาดการส่งเสริมหรือกระตุ้นบุคลากรให้

เกิดความคิดเชงิสร้างสรรค์ มกีารใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ ให้เกิดขึ้น

ในระดับบุคคล ระดับทีมงาน และระดับองค์การ เพื่อให้องค์การไปสู่เป้าหมาย  

 1.4 ด้านบริหารงานทั่วไปตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยลำดับแรกในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

มี 3 ข้อ ดังนี้ 1)  จัดสรรสื่อการเรียนการสอนเกี่ยวกับเทคโนโลยีให้ได้ประโยชน์สูงสุด 2) ส่งเสริม

ครูผู้สอนให้จัดระบบข้อมูลสารสนเทศเป็นปัจจุบันทันต่อการใชง้าน 3) มีการจัดองค์กร โครงสร้าง 

ระบบการบริหารงานที่ปรับเปลี ่ยนได้ตามสถานการณ์ ผลเช่นนี ้อาจเป็นเพราะผู ้บริหารให้  

ความสำคัญเรื่องการสร้างบรรยากาศของอาคารสถานที่ ปรับแต่งภูมิทัศน์ในบริเวณโรงเรียนให้

ร่มรื ่นน่ามอง เข้าทำนองว่าการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควรรู ้จ ักคำว่า
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พอประมาณ เนน้ความประหยัด มเีหตุผลในการบริหาร เนน้ความรอบคอบไม่เดอืดร้อนในอนาคต 

ผู้บริหารสถานศกึษา จึงควรมแีนวทางที่จะให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา มคีวามสามารถท่ีนำ

เทคโนโลยท่ีีเป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ไปใชใ้นปฏบัิตงิานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อยกระดับคุณภาพ

โรงเรียน 

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนเกี่ยวกับการบริหารงาน 

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 จำแนกตามขนาดโรงเรียน ดังนี้  

 2.1 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที ่ปฏิบัติงานในโรงเรียนเกี ่ยวกับการ

บริหารงานสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จำแนกตามขนาดโรงเรียนที่ต่างกัน มีการบริหารสถานศึกษา 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน

การบริหารงานวิชาการมีความแตกต่างกันตามขนาดโรงเรียนอาจเป็นเพราะความแตกต่างตาม

ขนาดของโรงเรียนส่งผลต่อการบริหารโดยมีปัจจัยที่เพียบพร้อมมากกว่าในเรื่องการพัฒนา

หลักสูตร สถานศึกษา ในกระบวนการจัดการเรียนรู้  การผลิตสื่อนวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ ภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน กิจกรรมทางวิชาการ นโยบายเป้าหมาย

ของแต่ละโรงเรียนมีความแตกต่างกันตามสภาพและขนาดของโรงเรียน สอดคล้องกับ งานวิจัย

ของศรประภา พงษ์หัตถาศลิป์ (2557, หนา้ 76) วจิัยเร่ืองการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีงในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมุทรสาคร พบว่า 

ด้านบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก โดยเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนด้านการบริหารวิชาการของ                     

กลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดต่างกันเป็นรายคู่ด้วยวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe’ Method) 

 2.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนกับการบริหารงาน

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 จำแนกตามขนาดโรงเรียนที่ต่างกัน มีการบริหารสถานศึกษา โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ มีความแตกต่างกันตามขนาดโรงเรียนอาจเป็นเพราะขนาดของโรงเรียน 

ส่งผลต่อการบริหารด้านการบริหารงานงบประมาณตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงด้านการบริหาร

จัดการระบบงบประมาณภาคราชการ มีความสอดคล้องกับเป้าหมายภารกิจ การใช้จ่าย

งบประมาณขององค์กรในทางที่ก่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวมโดยใช้  หลักพอประมาณ                
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ในการลงทุนของภาครัฐหน่วยงานภาครัฐต้องรู้จักการใช้งบประมาณในทางที่ถูกต้อง สอดคล้อง

กับงานวิจัยของลวัณรัตน์  ชัยกิจธนาภรณ ์(2560, หนา้ 13) วจิัยเร่ืองการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขต

พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบว่าด้านงบประมาณ ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก                  

โดยเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนด้านการบริหารงานงบประมาณของกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดต่างกัน                

เป็นรายคู่ด้วยวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe’ Method) 

 2.3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนกับการบริหารงาน

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 จำแนกตามขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการบริหารงานบุคคล มีความแตกต่างกัน

ตามขนาดโรงเรียนอาจเป็นเพราะขนาดของโรงเรียน ส่งผลต่อการบริหารด้านการบริหารงาน

บุคคลได้ด้วยจำนวนบุคคลากรท่ีต่างกัน ทำให้ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการบริหารจึงแตกต่าง

ตามไปด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของชาตรี โพธิกุล (2552, หน้า 105) เรื่องสมรรถนะผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ตาม มาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา 

พบว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่มีความพร้อมในการบริหารมากกว่า โรงเรียนขนาดกลางและ

โรงเรียนขนาดเล็ก  

 2.4 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนกับการบริหารงาน

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 จำแนกตามขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานทั่วไป มีความแตกต่างกัน

ตามขนาดโรงเรียนอาจเป็นเพราะขนาดของโรงเรียน ส่งผลต่อการบริหารด้านการบริหารงาน

ท่ัวไป เป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตาม

มาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุน

และการอำนวยความสะดวกอย่างเหมาะสม ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน

เป็นหลักโดยเน้นความโปร่งใส วามรับผิดชอบที่ ตรวจสอบได้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล 

ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้อง

กับธีระ รุญเจริญ (2546, หน้า 89) ได้กล่าวถึง หลักการและแนวคิดไว้ว่า การบริหารทั่วไป               
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ควรยึดหลักให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการ บริหาร และจัดการศึกษาด้วยตนเองให้มาก

ท่ีสุด โดยการให้เขตพื้นท่ีการศึกษากำกับ ดูแล ส่งเสริม 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช้ 

 1.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ จากการวิจัยพบว่า ระดับการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านการบริหารวิชาการ หัวข้อที่มีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย  คือ  

ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อประโยชน์ของผู้เรียนในการสำนึกรักบ้านเกิด  ดังนั้น 

หน่วยงานควรมีการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  มีการประสานกับ  

หน่วยงานต่าง ๆ  ที่เกี ่ยวข้อง  ส่งเสริมและพัฒนาแนวการจัดการเรียนรู ้โครงการตามแนว

พระราชดำริขึ้นโดยการนำแนวปรัชญา  เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการเข้ากับหลักสูตรและเน้น

ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในสิ่งท่ีเป็นวถิีการดำเนนิชีวิตจรงิของคนในชุมชน           

 1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ จากผลการวจิัยพบว่า ระดับการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านการบริหารงบประมาณ หัวข้อที่มีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย  

คือ  ใชห้ลักการการมสี่วนร่วมท่ีถูกต้องในการบริหารจัดการงบประมาณ หน่วยงานจงึควรจัดให้มี

การทำงานแบบมีส่วนร่วม จำเป็นต้องมีการการเปิดเผยข้อมูลอันจะเป็นประโยชน์ในการ

ปฏิบัติงานร่วมกัน  อีกทั้งการการติดต่อในกลุ่มงาน  การสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล  รวมถึงการมี

ส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน  ปรับปรุง  และพัฒนางานด้านต่าง ๆ  เพื่อ

ผลสำเร็จของงาน 

 1.3 ด้านการบริหารบุคคล จากผลการวิจัยพบว่า ระดับการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการบริหารบุคคล หัวขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย  คือส่งเสริม

ให้บุคลากรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์อย่างมีวิสัยทัศน์  หน่วยงานจึงควรจัดอบรมผู้นำ   อันเป็น

หนึ่งในองค์ประกอบสำคัญของการพัฒนาองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที ่มีบทบาท

สำคัญที่เริ่มจากภาวะผู้นำในการกฎหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายในอนาคตที่ชัดเจน  ส่งเสริมการ

สร้างพันธกิจเพื่อให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  ปลูกฝังวัฒนธรรมและสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อ

การปฏิบัติงานในการสร้างทีม  สร้างความเข้าใจ  สร้างแรงจูงใจ  รวมทั้งส่งเสริมหรือกระตุ้น

บุคลากรให้เกิดความคิดเชิงสร้างสรรค์ ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้              

ให้เกิดขึ้นในระดับบุคคล  ระดับทีมงาน  และระดับองค์การ  เพื่อให้องค์การไปสู่เป้าหมาย คือ 

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์   
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 1.4 ด้านการบริหารทั่วไป ด้านการบริหารงานบุคคล จากผลการวิจัยพบว่า ระดับ

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านการบริหารทั่วไป หัวข้อที ่มี

ค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย คือ ส่งเสริมความรู้ในการใช้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่เอื้อ

ต่อการเรียนรู้  หน่วยงานควรมแีนวทางที่จะให้ครูและบุคลากรทางการศกึษามคีวามสามารถท่ีนำ

เทคโนโลยท่ีีเป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ไปใช้ในปฏบัิตงิานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการนำเอารูปแบบ

การส่งเสริมการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนรวมถึงการอบรมและพัฒนา

บุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์ในการใชเ้ทคโนโลยี  

2. ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป  

จากผลการวจิัยมเีร่ืองท่ีควรทำสืบเนื่องลำดับตามความสำคัญ ดังนี้ 

  2.1 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามแนวปรัชญา เศรษฐกิจ

พอเพยีงในโรงเรียน ในจังหวัดอ่ืน เพื่อจะได้นำผลการวจิัยมาเปรียบเทียบ และพัฒนากระบวนการ

บริหารสถานศกึษา 

  2.2 ควรมีการวิจัยเรื่องปัญหาและขอบเขตของการบริหารสถานศึกษาตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21   

  2.3 ควรมีการวิจัยความแตกต่างระหว่างประสบการณ์การทำงานและหน้าที่ของ

ครูผู ้สอนที่เกี่ยวข้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21   
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