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บทคดัย่อ 
 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธกิจ มีวัตถุประสงค์เพื่อ

การวิจัย ดังนี้  1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธกิจ และ 2) เพื่อ

ตรวจสอบและยืนยันภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธกิจ  การวิจัยในครั้งนี้ เป็น

การวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research)  ซึ่งผู้วิจัยได้ออกแบบการวิจัยโดยมีขั้นตอนการวิจัย 

จำนวน 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำ ภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารสถานศึกษา และพุทธกิจ 45 พรรษา สถิติที่ใช้ได้แก่การสังเคราะห์เนื้อหา ขั้นตอนท่ี 

2 การศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธกิจ ผู้ให้ขอ้มูลได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิ 19 

คน/รูป เครื่องมือท่ีใชค้ือแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง สถิตท่ีิใชก้ารสังเคราะห์เนื้อหา และขั้นตอนท่ี 

3 การตรวจสอบและยืนยันภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธกิจ ผู้ให้ข้อมูลได้แก่

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ19 คน/รูป เคร่ืองมอืท่ีใชค้ือแบบสำรวจความคิดเห็น สถิตท่ีิใช ้ความถี่ และรอ้ยละ 

 ผลการวจิัยพบว่า 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธกิจ จากการศึกษาภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวพุทธกิจ ค้นพบภาวะผู้นำของพระบรมศาสดาสัมมาสัมพุทธเจ้า 
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ดังนี้คอื 1) ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้นำมี 2 แบบ ประกอบด้วย ทฤษฎีมหาบุรุษ และ ผู้นำท่ีมีพลัง

วิเศษ 2) ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำมี 11 แบบ ประกอบด้วย ภาวะผู้นำแบบอัตถนิยมหรืออัตตา ภาวะ

ผู้นำแบบประชาธิปไตย ภาวะผู้นำแบบตามสบายหรือเสรีนิยม ภาวะผู้นำแบบใชอ้ำนาจ ภาวะผู้นำ

แบบใชอ้ำนาจเชงิเมตตา ภาวะผู้นำแบบปรึกษาหารือ ภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม ภาวะผู้นำแบบมุ่ง

งาน ผู้นำแบบมุ่งคน ภาวะผู้นำแบบทางสายกลาง และภาวะผู้นำแบบทำงานเป็นทีม 3) ทฤษฎตีาม

สถานการณ์มี 4 แบบ ประกอบด้วย ภาวะผู้นำแบบบอกทุกอย่าง ภาวะผู้นำแบบเน้นการทำงาน

แบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้นำแบบมอบหมายงานให้ทำ และ ภาวะผู้นำแบบขายความคิด 4) ทฤษฎี

ความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูปมี 13 แบบ ประกอบด้วย ภาวะผู้นำการแลกเปลี ่ยน ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำแบบจิตวิญญาณ ภาวะผู้นำแบบเหนือชั้น ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ ภาวะผู้นำ

เชงิจรยิธรรม ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ภาวะผู้นำ

แบบเชงิพุทธ ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ภาวะผู้นำแบบบารมี ภาวะผู้นำในตนเอง 

 2. การตรวจสอบและยืนยันภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธกิจ  พบว่า 

ถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และใชป้ระโยชน์ได้ 

 ข ้อค ้นพบคุณลักษณะภาวะผู ้นำที ่ ไม ่ม ีในทฤษฎี ค ือ ค ุณลักษณะแบบวางเฉย 

พระพุทธเจ้าเสด็จไปจำพรรษาที่ป่าปาลิไลยก์กับช้างปาลิไลยกะ เพราะทรงรำคาญพระภิกษุ

ชาวเมืองโกสัมพีสองคณะพิพาทและแตกสามัคคีกัน  ต่อมาพระภิกษุทั้งสองฝ่ายยอมสามัคคีกัน

เพราะชาวบ้านไม่ยอมทำบุญใส่บาตรให้  และได้ส่งผู้แทนไปกราบทูลพระพุทธเจ้าเสด็จกลับเข้า

เมอืง 
 

คำสำคัญ:  ภาวะผู้นำ, ผู้บริหารสถานศกึษา, พุทธกิจ 

 

ABSTRACT 
 

 The objectives of this research were:  1)  to study the leaderships of school 

administrators based on the Buddha’s conducts; and 2) to examine and confirm the leaderships 

of school administrators based on the Buddha’s conducts. Qualitative research was used. This 

research consisted of three phases.  In phase 1, documentary research on leadership, school 

administrators’  leadership, and 45 years of the Buddha’ s conducts were employed, The 

qualitative synthesis was used to analyze the data. Phase 2 was to study school administrators’ 

leaderships based on Buddha’ s conducts. The data were collected by a semi- structured 
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interview of 19 experts and analyzed by content analysis. Phase 3 was to examine and confirm 

of school administrators’ leaderships based on Buddha’s conducts, the data were collected by 

an opinionnaire from 19 experts and analyzed by frequency and percentage.  

 The results were as follows: 

 1.  According to the study of the school administrators’  leadership based on the 

Buddha’ s conducts, the leadership of the Buddha was in accordance with the following 

leadership theories.  1)  Two trait theories included great man theory and leader – constituent 

interaction. 2) Eleven behavioral leadership theories included autocratic leadership, democratic 

leadership, laissez- faire leadership, exploitative- authoritative leadership, benevolent-

authoritative leadership, consultative leadership, participative leadership, work- oriented 

leadership, human- oriented leadership, middle- of- the- road leadership, and teamwork 

leadership.  3)  Four situational leadership theories included telling leadership, cooperative-

oriented leadership, assignment- oriented leadership, and selling leadership.  4)  Thirteen 

transformational leadership theories included transactional leadership, transformational 

leadership, spiritual leadership, super leadership, superior leadership, ethical leadership, 

innovative leadership, 21st century leadership, strategic leadership, Buddhist leadership, 

visionary leadership, charismatic leadership, and self-leadership. 

 2.  Regarding the examination and confirmation, it was found the school 

administrators’  leadership based on the Buddha’ s conducts was accurate, appropriate, 

feasible, and useful. 

 The finding of this research was the dormant characteristic of the Buddha had not 

been mentioned in the leadership theories.  This was from the event when the Lord Buddha 

went to spent the vassa in Palilai Forest with the elephant Palilaiyaka since he was displeased 

with the quarrels between two groups of monks in Kosampi.  Later the monks realized their 

mistake and reconciled after people refused to make offerings.  At the end, they sent a 

representative to implore the Buddha to returen to Kosampi. 
 

KEYWORDS:  Leadership, School Administrator, Buddha’s Conduct 
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ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 ศาสนาเป็นสถาบันที่สำคัญควบคู่กับสังคมมนุษย์มาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันนี้ ไม่ว่า

สังคมของชนชาติใด หรือภาษาใด เพราะศาสนาเป็นสิ ่งที่มีมากับชีว ิตมนุษย์ทุกคน และมี

ความสัมพันธ์ต่อคนในสังคมมนุษย์เป็นอย่างมาก เนื่องจากศาสนาเป็นสื่อระหว่างมนุษย์กับ

ปรากฏการณ์ทางธรรมชาติที่มีอำนาจเหนือมนุษย์ ฉะนั้นศาสนาจึงเป็นที่รวมของความเคารพนับ

ถือสูงสุดของมนุษย์เป็นที่พึ่งทางด้านจิตใจ และเป็นแนวทางในการดำเนินชีวิต ศาสนาเป็นสิ่งที่มี

อิทธิพลต่อการสร้างสรรค์วัฒนธรรมแทบทุกด้าน เช่น วัฒนธรรมทางการเมืองการปกครอง

เศรษฐกิจ ศิลปกรรม วรรณกรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีต่าง ๆ คนไทยมีความสัมพันธก์ับ

พระพุทธศาสนามาเป็นเวลานานนับพันปีมาแล้ว พุทธศาสนาเป็นศาสนาที่มีอิทธิพลต่อสังคมไทย

เป็นอย่างมาก พุทธศาสนาได้ฝังรากลงในจิตใจของคนไทยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน หลักธรรมใน

พระพุทธศาสนาเป็นพื้นฐานจิตใจของคนไทย ปัจจุบันจะเห็นได้ว่าชาวไทยส่วนใหญ่นับถือ

พระพุทธศาสนา การดำเนินชีวิตของคนไทยและวัฒนธรรมต่าง ๆ ได้รับอิทธิพลหล่อหลอมด้วย

หลักธรรมคำสอนในพระพุทธศาสนา ซึ่งได้ฝังอยู่ในความคิดชีวิตและจิตใจของคนไทยมาเป็น

เวลานาน สามารถสังเกตได้จากผลสะท้อนที่ปรากฏออกมาในด้านต่าง ๆ เช่น วิถีชีวิต ทัศนคติ 

พฤตกิรรม นสิัยใจคอของชาวไทยตลอดจนถึงวัฒนธรรมประเพณตี่าง ๆ ลักษณะดังกล่าวซึ่งส่วน

หนึ่งเป็นผลมาจากหลักธรรมในพระพุทธศาสนา โดยการนำมาปฏิบัติดัดแปลงให้สอดคล้องกับ

การดำเนนิชีวิต (สำเนยีง เลื่อมใส, 2558: 15)  

 พระมหากษัตริย์ไทยตั้งแต่สมัยอาณาจักรสุโขทัยจนถึงปัจจุบัน ยังดำรงพระราช

สถานะเป็นพระประมุขของประเทศไทยในปัจจุบันนี้ ล้วนดำรงอยู่ ในสถานะความเป็น “พุทธ

กษัตริย์” ซึ่งใช้หลักราชธรรมในพระพุทธศาสนาเป็นเครื่องกำกับในการพัฒนาบ้านเมือง จนเป็น

ปึกแผ่นมาจนถึงปัจจุบัน พระมหากษัตริย์ไทยทุกยุคสมัยล้วนทรงเคารพในพระรัตนตรัย และ

ยอมรับการอยู่ในกรอบของราชธรรมในพระพุทธศาสนา ต่างได้ทรงรับพระราชภาระในการ

อุปถัมภ์บำรุงพระพุทธศาสนาเป็นหนึ่งในพระราชภาระสำคัญมาไม่เคยขาดสาย การอุปถัมภ์บำรุง

พระพุทธศาสนาของพระมหากษัตริย์ไทยนั้น พระมหากษัตริย์ แต่ละยุคสมัยจะทรงทำนุบำรุ ง

องค์ประกอบสำคัญทั้ง 4 ของพระพุทธศาสนา ได้แก่ ศาสนธรรม ศาสนบุคคล ศาสนวัตถุ และศา

สนพิธี ซึ่งอันที่จริงแล้ว องค์ประกอบทั้งสี่ประการนี้  คือ องค์ประกอบหลักของศาสนาต่าง ๆ ทุก

ศาสนาในโลก ตั้งแต่สมัยสุโขทัยมาจนกระทั่งถึงปัจจุบันนั้น ย่อมปรากฏพระราชภารกิจในการ

อุปถัมภ์บำรุงพระพุทธศาสนาอย่างต่อเนื่องและยาวนาน อันสะท้อนให้เห็นว่าการอุปถัมภ์บำรุง

พระพุทธศาสนา เป็นหนึ ่งในกระบวนการสร้างความชอบธรรมให้กับความเป็นกษัตริย์ที ่จะ
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ปกครองบ้านเมืองและสืบราชสันตติวงศ์อย่างยาวนานผาสุกต่อเนื่องไป หรืออาจกล่าวในอีกนัย

หนึ่งได้ว่า พระพุทธศาสนาได้กำหนดแนวคดิหลักสำหรับสถานะ และบทบาทของพระมหากษัตริย์

มาตั้งแต่ครั้งพุทธกาลแล้ว และยังคงบทบาทสำคัญประการนี้ไว้ในดินแดนที่พระสัทธรรมของ

สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้เผยแผ่ไป คือการเป็นฐานรองรับสถานภาพของพระมหากษัตริย์ใน

ราชอาณาจักร ท่ียอมรับนับถือพระพุทธศาสนาอยู่สบืไป (อำนวย วีรวรรณ, 2555: 17-18) 

 ปัญหาที่เป็นผลลัพธ์จากการพัฒนาประเทศ “ผู้คนส่วนใหญ่มุ่งแสวงหาการมีชีวิตท่ี 

“มั่งคั่งสมบูรณ์” จากเศรษฐกิจ สิ่งนี้เลยเป็นมูลเหตุให้เกิดความทะยานอยากอย่างแรงกล้าจน

กลายเป็นเศรษฐกิจฟองสบู่ เพราะฉนั้นถ้าหากพวกเราอยากจะข้ามพ้นเศรษฐกิจฟองสบู่ไปให้ได้ 

พวกเราจะต้องแปรการแสวงหา “การมีชีวิตท่ีท่ีมั่งคั่งสมบูรณ์ทางวัตถุ” ไปเป็นการแสวงหา “การ

มชีวีติท่ีมีความสุขทางจิตใจแทน” เพราะถ้าหากมีชีวิตท่ีคงสมบูรณ์แต่ทางวัตถุฝ่ายเดียวนัน้ คนเรา

ก็คงคล้ายกับว่ามีเพียงแค่ร่างกายแต่ปราศจากจิตวิญญาณ ไม่ต่างอะไรกับหุ่นยนต์แอนดรอยด์ 

(Android) ที่ถูกตั้งโปรแกรมไว้ก่อให้เกิดความไม่สมดุลของชีวิต มีปัญหาต่าง ๆ ติดตามมาอย่าง

มากมาย ส่งผลให้บีบคั้นบ่ันทอนทั้งสภาพร่างกายและสภาวะจิตใจชีวิตคนไทย มีผลกระทบ

ต่อเนื่องกันเป็นลูกโซ่จนเกิดปัญหาสังคมต่าง ๆ นานาตามมาสารพัด ไม่ว่าจะเป็นการหันหน้าไป

พึ่งอบายมุข สุรายาเมา ยาเสพติดหลากหลายชนิด การประทุษร้ายซึ่งกันและกัน ศีลธรรมและ

จิตใจของประชาชนก็เสื่อมลงอย่างเห็นได้ชัด มกีารแก่งแย่งชิงดชีงิเด่น มกีารใช้อำนาจอย่างไม่เป็น

ธรรม การคอร์รัปชันก้าวหน้าไปอย่างชนิดที่ไม่สามารถหาตัวคนกระทำผิดได้ กลายเป็นเทคนิค

การอยู่รอดยุคใหม่ ซึ่งบางคนกำลังเห็นว่าเป็นเรื่องธรรมดา จากการเปิดเผยผลการสำรวจ

สถานการณ์คอร์รัปชันของไทยของ นายธนวรรธน์ พลวิชัย ผู้อำนวยการศูนย์พยากรณ์เศรษฐกิจ

และธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย พบว่า ดัชนีสถานการณ์การคอร์รัปชันไทย หรือ CSI 

ในช่วงเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2553 นั้นอยู่ที ่ระดับ 3.5 ส่วนดัชนีแนวโน้ม

สถานการณ์คอรัปชั่นในไทย อยู่ที่ระดับ 3.8 ถือว่าอยู่ในระดับสถานการณ์ที่รุนแรงมาก โดยถูก

จัดลำดับให้เป็นประเทศท่ีมีการคอร์รัปชันอันดับท่ี 78 ของโลก จาก 178 ประเทศ และอันดับท่ี 14 

ของเอเชยี จาก 33 ประเทศ รวมท้ังทำให้รัฐสูญเสยีรายได้สูงถึงปีละกว่า 2 แสนลา้นบาท หรือคิด

เป็นมูลค่าความเสียหายถึงร้อยละ 1-2 ของ จีดีพี อีกทั้งประชาชนชาวไทยยังเกิดความเห็นผิด

เพยีงเพื่อหวังผลประโยชน์ของตนเองจะได้รับ แมก้ารกระทำผิดกฎหมายหรือทำนองคลองธรรมก็

ตาม ค่านิยมของประชาชนไทยกำลังเปลี่ยนไปสู่ความเสื่อมของความเจริญทางวัตถุ ซึ่งเป็นเรื่อง

ของประเทศท่ีก้าวหน้าต่าง ๆ กำลังเผชญิอยู่ดังท่ีปรากฏให้เห็นเป็นข่าวอาชญากรรมต่าง ๆ สังคม

เหล่านี้ล้วนเป็นเพราะต้องการแสวงหาความมั่งคั่งทางวัตถุ จนถึงขนาดใช้วิธีการที่ขัดต่อหลัก
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ศีลธรรมและมนุษยธรรม (คอร์รัปชันในไทย ติดอันดับที่ 14, 2553: 1) ดังนั้นการพัฒนาและ

แก้ปัญหาวิกฤติในสังคมโดยการผลักดันให้สังคมไทยก้าวสู่สั งคมระบบคุณธรรมนำความรู้โดย

น้อมเอาหลักพุทธธรรมนำเข้ามาร่วมด้วยนั้น เป็นสิ่งที่ควรทำเป็นอย่างยิ่ง เพราะแท้จริงแล้ว

ประเทศไทยเรานั้น มีแก้วมณีอันล้ำค่าอยู่แต่ขาดผู้สนใจที่ ีจะนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์นั้นคือ

พระพุทธศาสนา หลักพุทธธรรมนั้นอำนวยคุณประโยชน์ต่อการบริหารและการปกครองของไทย

มาทุกสมัย โดยได้มีส่วนควบคุมจิตใจของทุกชนชั้นการปกครองให้อยู่ในศีลธรรมอันดี ไม่ให้เกิด

การใช้อำนาจเกินขอบเขต ทำให้คนไทยรู้จักการถือสายกลางมีเมตตากรุณาสุภาพอ่อนน้อม และ

เคารพผู้ใหญ่ ทั้งนี้หลักพุทธธรรมยังมีคุณค่าต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ความมีเหตผุลใน

การปฏบัิตริาชการ การพึ่งตนเอง ความสามัคคีธรรมในการทำงานและพฤตกิรรมในการปกครอง 

ที่สำคัญการนำหลักพุทธธรรมมาใช้ในการบริหารบ้านเมือง การการบริหารสถานศึกษาแล้ว ยัง

เป็นหลักท่ีเข้ากันได้ดีกับการปฏบัิตตินของคนท่ีเป็นผู้นำ ผู้บริหารสถานศกึษาจัดเป็นบุคคลสำคัญ

ที่สุดของสถานศึกษา เพราะมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการเป็นผู้นำขององค์กร เป็นผู้นำให้

บุคลากรในสถานศึกษาร่วมมือกันปฏิบัติงานให้บรรลุตามจุดหมายของการจัดการศึกษา 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหน่วยงานหลักที่มีหน้าที่พัฒนาผู้เรียนและสังคมภายใต้บทบัญญัติของ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่มี

ความมุ่งหมายเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และ

คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตและอยู่ ในสังคมได้อย่างมีความสุข ทั้งนี้ 

การบริหารและจัดการสถานศึกษาจึงมีความจำเป็นอย่างยิ ่งในอันที ่จะส่งผลให้ครูผ ู ้สอน 

พัฒนาการจัดการเรียนการ สอนให้ผู้เรียนมีโอกาสที่จะเรียนรู้เต็มศักยภาพ ทั้งนี้ต้องมุ่งพัฒนา

ผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มี ความสุข และมีความเป็นไทย ผู้บริหารที่จะนำพาองค์กรไปสู่

ความสำเร็จได้จะต้องมี “ภาวะผู้นำ” ดำรงชีวิตภายใต้หลักธรรมคำสอนของพระพุทธศาสนา 

ส่งผลต่อประสิทธิภาพของของการพัฒนาองค์กร การนำพาองค์การโดยเฉพาะความมีคุณธรรม 

จริยธรรม การดำรงชีวิตตามแนวทางของพระพุทธศาสนา อันจะเป็นแนวทางในการอยู่ร่วมกัน

อย่างมีความสุข (ประครอง พงษ์ชนะ, 2555: 3)  

 การนำหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารบ้านเมือง หน่วยงาน องค์กร

ต่าง ๆ และการบริหารสถานศกึษา มกีารปฏบัิตแิละสบืต่อกันมาอย่างยาวนาน จนถึง 2563 ปีนั้น 

แสดงถึงความย่ิงใหญ่ ความเป็นท่ีสุดของพระพุทธเจ้า ถึงแมว้่าพระองค์ท่านจะปรินิพพานไปนาน

แลว้ แต่หลักคำสอนของท่านก็ยังอยู่คู่กับชาวพุทธและสาธุชนในโลกนี้มายาวนาน สิ่งนี้ได้แสดงให้

เห็นถึงการเป็นผู้นำและการมี “ภาวะผู้นำของพระพุทธองค์” จากหลักธรรมของพระพุทธเจ้าที่มี
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ความสอดคล้องกับ “ภาวะผู ้นำ” เนื ้อหาและข้อมูลที่ ได้มีผู ้รู ้เขียนและบันทึกไว้ที ่มากมาย

หลากหลาย ทำให้มีขอบเขตของการศึกษาที่กว้างขวางและอาจทำให้มีความยุ่งยากในการเลือก

หลักธรรมไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาและความเหมาะสม กับภาวะผู ้นำของผู ้บริหาร

สถานศกึษาในบริบทท่ีแตกต่างกันไป ดังนัน้จึงทำให้ผู้วจิัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะทำวิจัย เร่ือง ภาวะ

ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธกิจ เพื่อต้องการทราบถึงภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษา ว่ามีความเกี่ยวข้องและเชื่อมโยงกับพุทธกิจอย่างไร และสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับ

การบริหารสถานศกึษาต่อไป  

  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวพุทธกจิ 

2. เพื่อตรวจสอบและยนืยันภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวพุทธกิจ 

 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

การวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวพุทธกิจ เป็นการวิจัยเชงิคุณภาพ 

(Qualitative Research) ผู้วิจัยได้กำหนดวธีิดำเนนิการวิจัย ดังนี้ 

 แหลง่ข้อมูล ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ไดด้ังนี้ 

- ภาวะผู้นำ 

- ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

- พุทธกิจ 45 พรรษา 

 ผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธกิจ 

โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( in-depth interview) เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 

(Semi-structured Interview Form) ผู้ให้ขอ้มูลได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ (Experts Judgement) ท้ัง 19 คน/

รูป ประกอบด้วย ฝ่ายภิกษุสงฆ์ 10 รูป และ ฝ่ายฆราวาส 9 คน ได้มาด้วยวิธีการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Selection)  

 ฝ่ายคณะสงฆ์ 10 รูป มีการกำหนดคุณสมบัติของผู้ให้ข้อมูล ดังนี้คือ 1) เป็นผู้ที่ได้

เปรียญธรรม 9 ประโยค และทำงานในองค์กรของพระพุทธศาสนา 2) มีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา มคีุณสมบัตขิ้อใดข้อหนึ่งหรือท้ังสองข้อก็ได้ 

 ฝ่ายฆราวาส 9 คน มกีารกำหนดคุณสมบัตขิองผู้ให้ขอ้มูล ดังนี้คอื 1) เป็นผู้บริหารทาง

การศึกษา 2) มวีุฒกิารศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา มคีุณสมบัตขิ้อ 

ใดข้อหนึ่งหรือท้ังสองข้อก็ได้ 

 เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย  

- แบบสัมภาษณ์แบบกึ ่งโครงสร้าง (Semi-structure Interview) เพื ่อใช้เก็บ

รวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวพุทธกิจ   

- แบบตรวจสอบยืนยันข้อมูลโดยผู ้เชี ่ยวชาญ เรื ่องภาวะผู ้นำของผู ้บริหาร

สถานศกึษาตามแนวพุทธกิจ โดยวิธีการตรวจสอบและยนืยันรูปแบบงานวจิัยดว้ยการประเมินโดย

วิธีอ้างอิงโดยผู ้เชี ่ยวชาญ (Experts Judgement) ซึ ่งผู ้วิจัยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Selection) ให้ผู้เชี่ยวชาญท้ัง 19 คน/รูป ตรวจสอบยนืยันและแสดงความคิดเห็นเพิ่มเตมิ 

 การสร้างและพัฒนาเครื่องมอื 

 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structure Interview) เพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูล

เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธกิจ ขั้นที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ี

เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา และพุทธกิจ 45 พรรษา แล้วทำการ
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สังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา นำไปให้อาจารย์ท่ีปรึกษาช่วยตรวจสอบ ขั้นท่ี 2 นำข้อมูลท่ีได้

จากขั้นตอนที่ 1 มาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง มีขั้นตอนดังนี้ 1) ศึกษาเอกสารและ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 2) กำหนดวัตถุประสงค์ 3) กำหนดประเด็นท่ีต้องการทราบ ปรึกษาอาจารย์ท่ี

ปรึกษา  5) ปรับปรุงแก้ไขแล้วนำไปสัมภาษณ์เพื่อเก็บขอ้มูล และสรุปผลการสัมภาษณ์ 

 แบบตรวจสอบยืนยันขอ้มูลโดยผู้เชี่ยวชาญ เร่ืองภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

แนวพุทธกิจ โดยวิธีการตรวจสอบและยืนยันรูปแบบงานวิจัยด้วยการประเมินโดยวิธีอ้างอิงโดย

ผู้เชี ่ยวชาญ (Experts Judgement) ขั ้นตอนที่ 1 นำข้อมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี ่ยวข้องกับภาวะผู้นำ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา และพุทธกิจ 45 พรรษา ทำการ

สังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา มาเขียนเชื่อมโยง และสร้างเป็นแบบตรวจสอบยืนยันงานวิจัย  

เร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวพุทธกิจ ขั้นตอนท่ี 2 นำไปให้อาจารย์ท่ีปรึกษาดู 

ตรวจสอบและแก้ไข ขั้นตอนที่ 3 นำไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ช่วยตรวจสอบนำผลมาปรับปรุง

แก้ไข ขั้นตอนที่ 4 นำแบบตรวจสอบยืนยันงานวิจัย เรื่องภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

แนวพุทธกิจ ไปเก็บขอ้มูลผู้ให้ขอ้มูลในการวจิัยคร้ังน้ีมท้ัีงหมด 19 คน/รูป 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยได้ดำเนนิการตามขั้นตอนดังน้ี 

- ขอความอนุเคราะห์จากสำนักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

เพื่อจัดทำหนังสอืขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจัย 

- เก็บรวบรวมข้อมูล โดยการส่งเอกสารให้กับผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเองทั้งแบบ

สัมภาษณ์ และแบบตรวจสอบยนืยันงานวิจัยเร่ืองภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวพุทธ

กิจ ผู้ให้ขอ้มูลในการวจิัยคร้ังน้ีมท้ัีงหมด 19 คน/รูป มฝี่ายภกิษุสงฆ์ 10 รูป และฝ่ายฆราวาส 9 คน  

- ผลการเก็บรวมรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์สัมภาษณ์ และ

แบบตรวจสอบยนืยันงานวิจัยเร่ืองภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวพุทธกิจ 

 การวิเคราะห์ข้อมลู 

- นำแบบสัมภาษณ์ท่ีได้จากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายมาวิเคราะห์เชงิเนื้อหา 

(content analysis)  

- นำแบบตรวจสอบยนืยันงานวิจัย เร่ืองภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาตาม

แนวพุทธกิจมาบันทึกการให้ค่าคะแนน 



10 
  

 

วารสารวชิาการมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

UDON THANI RAJABHAT UNIVERSITY ACADEMIC JOURNAL 

ปีที่ 8 ฉบบัที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2563 

Vol.8 No.2 July – December 2020 

 

- สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลจำแนกตามลักษณะของข้อมูลโดยวิเคราะห์และ

ตรวจสอบยืนยันด้วยวิธีการวิเคราะห์สถิติพื ้นฐาน ได้แก่ ความถี ่ (Frequency) และร้อยละ 

(Percentage) 

 

สรุปผลการวิจัย  

การวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวพุทธกิจ ผลการวจิัยพบว่า 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธกิจ ที่พบคือภาวะผู้นำของพระบรม

ศาสดาสัมมาสัมพุทธเจ้า ประกอบด้วย 1) ทฤษฎคีุณลักษณะภาวะผู้นำมี 2 แบบ ได้แก่ แนวคิดมา

จากทฤษฎีมหาบุรุษ และ ผู้นำต้องมีพลังวิเศษเหนือบุคคลอื่น 2) ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำมี 11 แบบ 

ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบอัตถนิยมหรืออัตตา ภาวะผู้นำแบบประชาธิปไตย ภาวะผู้นำแบบตามสบาย

หรือเสรีนิยม ภาวะผู ้นำแบบใช้อำนาจ ภาวะผู ้นำแบบใช้อำนาจเชิงเมตตา  ภาวะผู ้นำแบบ

ปรึกษาหารือ ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน ภาวะผู้นำแบบมุ่งคน 

ภาวะผู้นำแบบทางสายกลาง และภาวะผู้นำแบบทำงานเป็นทีม 3) ทฤษฎีตามสถานการณ์มี 4 

แบบ ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบบอกทุกอย่าง ภาวะผู้นำแบบเน้นการทำงานแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้นำ

แบบมอบหมายงานให้ และ ภาวะผู้นำแบบขายความคิด 4) ทฤษฎีความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูปมี 13 

แบบ ได้แก่ ภาวะผู้นำการแลกเปลี่ยน ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำแบบจิตวิญญาณ 

ภาวะผู้นำแบบเหนือชั้น ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ภาวะผู้นำแบบเชิงพุทธ ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 

ภาวะผู้นำแบบบารมี ภาวะผู้นำในตนเอง 

 2. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวพุทธกิจ ได้รับการตรวจสอบและยืนยันว่า 

มีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และนำไปใช้ประโยชน์ได้ทุกข้อทั้ง 19 ท่าน คิด

เป็นร้อยละ 100 

 ข ้อค ้นพบคุณลักษณะภาวะผู ้นำที ่ ไม ่ม ีในทฤษฎี ค ือ ค ุณลักษณะแบบวางเฉย 

พระพุทธเจ้าเสด็จไปจำพรรษาที่ในป่าปาลิไลยก์กับช้างปาลิไลยกะ เพราะทรงรำคาญพระภิกษุ

ชาวเมืองโกสัมพีสองคณะพิพาทและแตกสามัคคีกัน  พระพุทธเจ้าทรงทราบเข้า ได้เสด็จมาทรง

ระงับให้ปรองดองกัน แต่พระภิกษุทั้งสองคณะก็ไม่เชื่อฟัง พระพุทธเจ้าจึงเสด็จหลีกไปจำพรรษา

อยู่ในป่า ด้วยอำนาจพุทธบารมีและพระเมตตาของพระพุทธเจ้า ช้างชื่อปาลิไลยกะได้เข้ามา

อุปัฏฐาก เมื่อออกพรรษาพระภิกษุทั้งสองฝ่ายยอมสามัคคีกันเพราะชาวบ้านไม่ยอมทำบุญใส่

บาตรให้  และได้ส่งผู้แทนไปกราบทูลพระพุทธเจ้าเสด็จกลับเข้าเมอืง  
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การอภปิรายผล 

 ภาวะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธกิจ สามารถอภิปรายผลตาม

วัตถุประสงค์ของการวจิัยได้ ดังนี ้ 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธกิจ ที่พบคือภาวะผู้นำของพระบรม

ศาสดาสัมมาสัมพุทธเจ้า ประกอบด้วย 1) ทฤษฎคีุณลักษณะภาวะผู้นำมี 2 แบบ ได้แก่ แนวคิดมา

จากทฤษฎีมหาบุรุษ และ ผู้นำต้องมีพลังวิเศษเหนือบุคคลอื่น 2) ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำมี 11 แบบ 

ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบอัตถนิยมหรืออัตตา ภาวะผู้นำแบบประชาธิปไตย ภาวะผู้นำแบบตามสบาย

หรือเสรีนิยม ภาวะผู ้นำแบบใช้อำนาจ ภาวะผู ้นำแบบใช้อำนาจเชิงเมตตาภาวะผู ้นำแบบ

ปรึกษาหารือ ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน ภาวะผู้นำแบบมุ่งคน 

ภาวะผู้นำแบบทางสายกลาง และภาวะผู้นำแบบทำงานเป็นทีม 3) ทฤษฎีตามสถานการณ์มี 4 

แบบ ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบบอกทุกอย่าง ภาวะผู้นำแบบเน้นการทำงานแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้นำ

แบบมอบหมายงานให้ และ ภาวะผู้นำแบบขายความคิด และ 4) ทฤษฎีความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูปมี 

13 แบบ ได้แก่ ภาวะผู้นำการแลกเปลี่ยน ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำแบบจิตวิญญาณ 

ภาวะผู้นำแบบเหนือชั้น ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ภาวะผู้นำแบบเชิงพุทธ ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 

ภาวะผู้นำแบบบารมี ภาวะผู้นำในตนเอง สอดคล้องกับท่ีฐาณิฏา  โขมภัตราภรณ์ (2558: 139) ได้

ทำการวิจัยเร ื ่อง การพัฒนารูปแบบภาวะผู ้นำสำหรับผู ้อำนวยการศูนย์สหกิจศึกษาใน

มหาวิทยาลัยของไทย จากผลการวิจัยพบว่า รูปแบบภาวะผู้นำสำหรับผู้อำนวยการศูนย์สหกิจ

ศึกษาในมหาวิทยาลัยของไทยในการวิจัยนี้แบ่งออกเป็น 8 รูปแบบที่แตกต่างกัน แต่ละรูปแบบบ

สะท้อนถึงพฤติกรรมและสรรถนะของผู้อำนวยการศูนย์สหกิจศึกษา โดยการนิยามแต่ละรูปแบบ

ในบทบาทต่าง ๆ ท้ัง 8 บทบาทท่ีเป็นไปตามแนวคิดของ Cameron, K S., Quinn, R. E. (1999) นั้น

เป็นกรอบแนวคิดที่เชื่อมโยงระหว่างรูปแบบภาวะผู้นำกับเกณฑ์ในกำหนดประสิทธิผลขององค์กร

ในภาพรวมมี 2 มิติ ได้แก่ ความมุ่งหมายในระดับยุทธศาสตร์ระว่างการให้ความสำคัญกับปัจจัย

ภายในหรือภายนอกขององค์กร ระดับความยืดหยุ่นในกระบวนการตัดสินใจระหว่างการกระจาย

อำนาจหรือการควบคุมและรวมศูนย์ สอดคล้องกับที่ธัญวิทย์  ศรีจันทร์ และคณะ (2559: 239-

243) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบและกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำศตวรรษที่ 21 ของกรรมการ

องค์กรนิสิตนักศึกษา จากผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการศึกษาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของ

กรรมการองค์การนิสิตนักศึกษามีดังนี ้  1) ทักษะทางสังคม 2) คุณธรรมจริยธรรมและ

จรรยาบรรณ 3) ความฉลาดในการคดิทำ 4) การรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  5) ความยดึมั่นผูกพัน
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ในการทำงานเพ่ือความก้าวหนา้  สอดคล้องกับท่ีนพิัชชา  โรจน์รัตนวาณิชย์ (2558: 182-183) ได้

ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำแบบสร้างความผูกพันของผู้อำนวยการโรงเรียน

เอกชน จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำแบบผูกพันประกอบด้วยภาวะผู้นำในการกำหนดทิศทาง 

ภาวะผู้นำในการสร้างแรงจูงใจ ภาวะผู้นำในการจัดการภาวะผู้นำแบบครอบคลุมและคุณลักษณะ 

2) รูปแบบของภาวะผู้นำ ประกอบด้วยการพัฒนา 4 ระดับ ได้แก่ ระดับปัจเจกบุคคล ระดับกลุ่ม 

ระดับสังคมในองค์การและระดับองค์การ โดยวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำแบ่งออกเป็น 2 แบบ ได้แก่ 

แบบเป็นทางการ และแบบไม่เป็นทางการ และสอดคล้องกับท่ีพระโกศล มณิรตนา (2560: 279-

288) ที่ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะ

ภาวะผู ้นำทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ภาคเหนือตอนล่างโดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก โดยด้านการบริหารงานบุคลากรมากที ่สุด 

รองลงมาด้านการจัดองค์กร ด้านการกำกับดูแล ด้านอำนวยการ และด้านการวางแผน 

ตามลำดับ 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง พบว่า ด้านการวางแผน ส่งเสริมให้ผู ้บริหารมี

วสิัยทัศน์ในการวางแผนมหาวทิยาลัย (จักขุมา) การจัดอบรมเชงิปฏิบัติพัฒนาผู้บริหารให้มีทักษะ

ความชำนาญในการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัย (วิธูโร) และการอบรมผู้บริหารให้มีมนุษย

สัมพันธ์ที่ดีสามารถจูงใจโน้มน้าว ให้บุคลากรทำงานสอดประสานกันเป็นทีมอย่างสมัครสมาน

สามัคคี (นิสสฺยสัมปันโน) ด้านการจัดองค์กร คือ ส่งเสริมการจัดโครงสร้างองค์กรการกำหนด

อำนาจหน้าที ่สายการบังคับบัญชาตามลำดับขั ้นตอนเน้นการกระจายอำนาจหน้าที ่ความ

รับผิดชอบ (กายภาวนา) การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาองค์กรให้มีความมั่นคงยึดกฎเกณฑ์

ระเบียบ กฎหมายข้อบังคับต่าง ๆ ในการวินิจฉัยสั่งการ (ศีลภาวนา) ส่งเสริมการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรที่มีความมั่นคงและเจริญงอกงามในคุณธรรมจริยธรรม (จิตภาวนา) 

และการส่งเสริมการจัดการความรู้ สร้างมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ จัดการมหาวิทยาลัยให้มี

ความเป็นเลิศในด้านวิชาการ (ปัญญาภาวนา) ด้านการบริหารจัดการบุคลากร คือ การฝึกอบรม

ให้บุคลากรมหาวิทยาลัยมีความประพฤติสุจริตดีงามมีความซื่อสัตย์ซื่อตรง (ศีลสิกขา) ส่งเสริม

สนับสนุนให้บุคลากรทางานด้วยความอดทนอดกลั้นขยันมั่นเพียรและมีความรับผิดชอบในการ

ปฏบัิตงิาน (สมาธิสกิขา) จัดอบรมพัฒนาศักยภาพขดีความสามารถของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้

มีความคิดเห็น ความเชื่อถือ ทัศนคติ ค่านิยม ต่าง ๆ ที่ดีงามถูก และมีความคิดสร้างสรรค์ 

(ปัญญาสิกขา) ด้านการอำนวยการ คือ การจัดอบรมพัฒนาผู้บริหารให้มีความรอบรู้งาน รู้
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หลักเกณฑ์ รู ้กฎระเบียนต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย (ธัมมัญญุตา) การส่งเสริมผู ้บริหารรู ้จัก

จุดมุ่งหมายของงาน สามารถวิเคราะห์เหตุปัญหาของมหาวิทยาลัยได้อย่างชัดเจน (อัตถัญญุตา) 

การฝึกอบรมพัฒนาผู้บริหารให้รู้จักตนเองว่ามีทักษะความรู้ ความสามารถอะไรบ้าง (อัตตัญญุ

ตา) สนับสนุนให้ผู้บริหารรู้จักประมาณในการใช้จ่ายจัดซื้อจัดจ้าง (มัตตัญญุตา)  ส่งเสริมให้

ผู้บริหารรู้จักคุณค่าของเวลามีความรับผิดชอบทำหน้าที่การงานตรงเวลา เป็นเวลา และทันเวลา 

(กาลัญญุตา) การอบรมสร้างผู้บริหารให้รู้จักสังคมรู้จักบริบทกฎเกณฑ์ขนมธรรมเนียมประเพณี

ของมหาวิทยาลัยอย่างถ่องแท้ (ปริสัญญุตา) จัดอบรมพัฒนาผู้บริหารให้รู ้จักบุคคลคือการ

ตัดสินใจเกี่ยวกับการใช้คนให้ถูกงาน (ปุคคลัญญุตา)  ด้านการกำกับดูแล คือ สนับสนุนให้

ผู้บริหารนำกฎเกณฑ์ กฎหมาย กฎ ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ มากำกับดูแลมหาวิทยาลัย (หลักนิติ

ธรรม)  ส่งเสริมให้ผู้บริหารกำกับดูแลมหาวิทยาลัยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม (หลักคุณธรรม) 

ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารมคีวามตระหนักในความโปร่งใส บริสุทธ์ิยุตธิรรม สามารถตรวจสอบ

ได้ (หลักความโปร่งใส) ส่งเสริมการสร้างกลไกการมีส่วนร่วมเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนมีส่วน

ร่วมรับรู ้ในกระบวนการตัดสินใจแก้ปัญหาสำคัญของมหาวิทยาลัย (หลักการมีส่วนร่วม) 

สนับสนุนการสร้างจิตสำนึกความตระหนักในสิทธิหน้าที่ความรับผิดชอบต่อมหาวิทยาลัย (หลัก

ความรับผิดชอบ) ส่งเสริมให้ผู้บริหารรู้จักพอประมาณในการใช้จ่ายโดยคำนึงถึงหลกัความคุ้มค่า 

(หลักความคุ้มค่า) และ 3) ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางการบริหารเชิงพุทธ

ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่างใน 5 ด้าน คือ  การ

วางแผน การจัดองค์กร  การบริหารบุคลากร การอำนวยการ และการกำกับดูแล ในภาพรวมอยู่

ในระดับมากทุกด้าน  

 2. การตรวจสอบและยืนยันภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธกิจ  พบว่า 

ถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และใช้ประโยชน์ได้ สอดคล้องกับที่พระมหาญัญญ์คุปต์ เขตต์สิริวร

กุล (2558: 1285) จากการวจิัยพบว่า เนื้อหาของมหานิบาตชาดกมปีระเด็นท่ีเกี่ยวกับการบริหาร

อยู่อย่างน่าสนใจ ซึ่งสรุปองค์ความรู้การบริหารออกมาได้ 7 ขอบเขต เข้ากันได้กับทัศนะของ กู

ลิคค์ และ เออร์วิคก์ (Gulick and Urwick) ที่รู ้จักในนาม “POSDCoRB” สอดคล้องกับที่หนูไกร 

มาเชค (2559: 259-263) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมในผู ้บริหารสถานศึกษาควรมี 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ความไว้วางใจ ความ

รับผิดชอบ ความเคารพ ความเป็นพลเมอืงดี และความยุติธรรม และสอดคลอ้งกับสุวัฒสัน รักขัน

โท (2559: 62-64) ที่ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหาร
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กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์

ของพระสังฆาธกิาร ประกอบด้วย องค์ประกอบภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์เพื่อการบริหารกิจการคณะ

สงฆ์ 5 องค์ประกอบ ได้แก่  การมีวิสัยทัศน์ การมีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ การวิเคราะห์

สถานการณ์และการคาดการณ์อนาคต การจัดสรรและการรู้จักใช้สอยทรัพยากร และ การ

ควบคุมและการประเมินผล รูปแบบหรือแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 3 ด้าน ได้แก่ 

ด้านงาน ด้านภาวะผู้นา และด้านส่วนตัว วิธีการพัฒนาภาวะผู้นาเชิงกลยุทธ์ 4 วิธีการ ได้แก่ 

การศึกษา การสัมมนา การฝึกอบรม และการดูงาน 

 

ข้อเสนอแนะ   

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช้ 

  1.1  ผู ้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดนโยบาย และวางแผนการดำเนินงานใน

แผนปฏิบัติราชการประจำปี ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เพื่อขับเคลื่ อนการบริหาร

สถานศกึษาตามหลักภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวพุทธกิจ 

  1.2 ผู ้บริหารสถานศึกษาควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วนทั ้ง

หน่วยงาน องค์กร ชุมชน ผู้มีส่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา ให้เข้ามามีส่ วนร่วมในการ

บริหารจัดการศกึษาโดยใชชุ้มชนเป็นฐานเพื่อผู้เรียนให้มคีุณภาพ มกีารระดมทรัพยากร ท้ังความรู้ 

ความคิด งบประมาณ และแรงงาน เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ  

     1.3 ผู้บริหารควรนำข้อค้นพบจาการวิจัยในครังนี้ คือ คุณลักษณะภาวะผู้นำที่ไมม่ีใน

ทฤษฎี คือ คุณลักษณะแบบวางเฉยไปใชป้ระกอบในการบริหารสถานศกึษา  

 2. ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป  

    2.1 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนว

พุทธกิจ     

              2.2 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธ

กิจ     

 

กติตกิรรมประกาศ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ สำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี เพราะได้รับความกรุณาและการอนุเคราะห์

อย่างดียิ่ง จากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิชญาภา ยืนยาว อาจารย์ ดร.นภาเดช บุญเชิดชู และ

อาจารย์ ดร.สุริยะ รูปหมอก ผู ้ควบคุมวิทยานิพนธ์ ที ่ได้ให้คำแนะนำ ให้คำปรึกษา พิจารณา
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ช่วยเหลือและแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ  ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างดียิ่ง ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะที่

เป็นประโยชน์ต่อการทำงานวิจัย ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 
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