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บทคดัย่อ 
 

การวิจ ัยครั ้งน ี ้ม ีว ัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาภาวะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษา  

2) ศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการนิเทศภายในสถานศึกษา 4) สร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัยภาคตะวันออกเฉียงเหนอื กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นงานวิจัย ได้แก่ผู้บริหาร

และครูผู้สอน ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ปีการศึกษา 2562 จำนวน 341 คน ได้จากการสุ่มอย่างง่าย 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.73-0.96  และค่าความเชื่อมั่นทั ้งฉบับเท่ากับ 0.99  สถิติที ่ใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของแบบเพียร์

สัน การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัย พบว่า 1). ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2). การนิเทศภายในสถานศึกษาสถานศึกษาของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  3).  ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์

ทางบวกกับการนิเทศภายในสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01  4).  สมการ

พยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ =  -.155x1  - 2.271x2 + .181x3 + 1.215x4 + .265X5 + 

2.217X6 -.525X7 +1.759 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน คือ Z = -.155X1 - 

2.653X2  + .208X3 + 1.402X4 + .316X5 + 2.378X6 - .583X7  สามารถร่วมกันพยากรณ์การ

นเิทศภายในของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 97.1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 

คำสำคัญ:  การศึกษานอกระบบ, ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา, การนเิทศภายใน 

 สถานศกึษา 

 

ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were: 1) to study the leadership of school administrators, 

2) to study in school supervision, 3) to study the relationship between leadership factors. and 

internal supervision in educational institutions. and 4) to create forecasting equations Leadership 

styles that affect internal supervision in schools Under the Office of Non-Formal and Informal 

Education In the northeast. The sample consisted of 341 administrators and teachers in the 

academic year 2562, of school under the Office of Non-Formal and Informal Education, the 

Northeast, draw by simple random sampling. The instrument used in this research was a 

questionnaire with 5 rating scales with the power rating between 0.73-0.96. and the reliability 

of the whole version was 0.99. The statistics used in the data analysis were mean, standard 

deviation. Pearson's product moment correlation coefficient and Stepwise multiple regression 

analysis were The research employed results were as follows: 1). Leadership of school 
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administrators, overall, it was at the high level 2). The Internal supervision of educational 

institution administrators was at the high level.  3) The school administrators' leadership had a 

positive relationship with internal supervision with statistical significance at the level of .01 4). 

Forecasting leadership equation of school administrators affecting internal supervision under the 

Office of Non-Formal and Informal Education in the northeast with statistical significance at the 

level of .01 which can create the forecasting equation in the raw score form, Ŷ= -.155X1 - 

2.271X2. + .181X3 + 1.215X4 + .265X5 + 2.217X6 -.525X7 +1.759 Forecasting equations in the 

standard score format are Z = -.155X1 - 2.653X2 + .208X3 + 1.402X4 + .316X5 + 2.378X6 - 

.583X7 Able to jointly forecast the internal supervision of the school in 97 . 1% , which is 

statistically significant at the .01 level. 
 

KEYWORDS:  Non-formal Education, Leadership, Internal Supervision of School 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 การศึกษานอกระบบ เป็นกระบวนการจัดการศึกษาให้ผู ้พลาดโอกาสเรียนจากระบบ

การศึกษาปกติหรือผู้ต้องการพัฒนาตนเองได้รับการเรียนรู้ โดยเน้นการเพิ่มศักยภาพของผู้เรียน 

ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติตามบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ ที ่จะส่งเสริมและ

สนับสนุน ให้ประชาชนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามสิทธิมนุษยชนที่ทุกคนพึง

ได้รับดังกล่าว ส่งผลให้ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตได้อย่างแท้จริง เกิด

สังคมแห่งการเรียนรู้ที่กว้างขวางและเป็นไปในอัตราที่รวดเร็ว อันจะส่งผลให้ประเทศมีศักยภาพ

และขีดความสามารถในการแขง่ขันและการพัฒนาโดยรวมเพิ่มสูงขึ้น อกีทัง้เป็นการพัฒนาท่ียั่งยืน 

เพราะเป็นการพัฒนาท่ียดึคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา โดยมุ่งเนน้ให้คนมีคุณธรรมนำความรู้ 

อันจะเป็นสะพานทอดนำไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู ้และภูมิปัญญาต่อไป (สำนักงานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย. 2551 : หน้า 23-24) การดำเนินการจัด

การศึกษานอกระบบให้ประสบผลสำเร็จด้วยดีนั้น ต้องมีการนิเทศภายใน เพื่อติดตาม ตรวจสอบ 

ผลการดำเนินงาน ซี ่งเป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ. (2551: 2) ข้อ 1 (8) ศูนย์

การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ เรียกโดยย่อว่า กศน.อำเภอ มอีำนาจและ

หน้าที่ กำกับ ดูแล ตรวจสอบ นิเทศภายใน ติดตามประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย. 2563 :หน้า 12) นโยบายและจุดเน้นการดำเนินงานของสำนักงาน กศน. 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ด้านบุคลากร ระบบการบริหารจัดการ และการมีส่วนร่วมของทุกภาค

ส่วน ข้อ 6.4 การกำกับนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล สร้างกลไกการกำกับ นิเทศ 

ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดำเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

ให้เชื่อมโยงหน่วยงาน สถานศึกษา และภาคีเครือข่ายทั้งระบบ ให้มีการเชื่อมโยงระบบการนิเทศ

ในทุกระดับ ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกองค์กร ตั้งแต่ส่วนกลาง ภูมิภาค กลุ่มจังหวัด 

จังหวัด อำเภอ/เขต และตำบล/แขวง เพื่อความเป็นเอกภาพในการใช้ข้อมูลและการพัฒนางาน

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ดังนั้นภารกิจสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงาน กศน. คือการนิเทศภายในสถานศึกษา ซี่งการนิเทศภายในสถานศึกษานี้จะ

ตอบสนองนโยบายของสำนักงาน กศน.อกีทัง้ยังเป็นการตรวจสอบ ตดิตามประเมินผลการทำงาน 

ของสถานศึกษาเองด้วย สอดคล้องกับธีระศักดิ์ เลื่อยไธสง (2550 :หน้า 34) ที่เห็นว่าการนิเทศ

การศึกษาภายในสถานศึกษาได้เข้ามามีบทบาทสำคัญที่จะส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาให้มีประสิทธิภาพวิธีหน่ึงท้ังน้ีเพราะการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นความพยายามท่ีจะ

ปรับปรุงและส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอนในสถานศึกษาให้ดีขึ้น และบรรลุตามเกณฑ์ของ

มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาได้  

 ในการท่ีสถานศึกษาจะดำเนินกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ให้ประสบผลสำเร็จ และเป็นไปตาม

นโยบายและข้อสั่งการ จากสำนักงาน กศน. ด้วยดนีัน้ ผู้บริหารนอกจากจะมีความรู้ความสามารถ

ด้านการบริหาร และมีการนเิทศภายในสถานศึกษาแล้ว ยังเป็นเพราะการท่ีผู้บริหารสถานศึกษามี

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สอดคล้องกับ จอมพงศ์  มงคลวนิช (2554 :หน้า 199) ได้กล่าวว่า ผู้นำ

ต้องมีความรู้ความสามารถการใช้สติปัญญาเพื่อสร้างสรรค์ผลงานและการแก้ปัญหาที่อาจจะ

เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานลุล่วงไปด้วยดี  มีความมั่นคง เชื่อมั่นในตนเอง มีมารยาทในสังคม มี

มนุษยสัมพันธ์ท่ีด ีตระหนักในคุณค่าของผู้ใตบั้งคับบัญชา มคีวามจรงิใจ มองโลกในแง่ดี มีความรู้ 

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ กล้าหาญเด็ดขาด มีความยุติธรรมและซื่อสัตย์ อดทน มีความพร้อม

และตื่นตัวอยู่เสมอ และเป็นผู้ที่มุ่งมั่น มีความปรารถนาที่จะปฏิบัติให้ประสบความสำเร็จตาม

เป้าหมาย  

 เนื่องจากสภาพปัญหาที่ผ่านมาของการนิเทศของ ศูนย์การศกึษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยอำเภอ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ศึกษานิเทศก์ของ ทั้งส่วนกลาง และสำนักงาน 

กศน.จังหวัด ไม่เพยีงพอ ทำให้ผู้บริหาร ตอ้งรับบทบาทเป็นผู้นิเทศอีกบททบาทหนึ่งผู้วิจัยในฐานะ

ที่เป็นบุคลากร สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จึงมี

ความสนใจที ่จะศึกษาภาวะผู ้นำของผู ้บริหารที ่ส่งผลต่อการนิ เทศภายใน สถานศึกษาของ
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สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ท้ังนี้

เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา และการจัดการศึกษานอก

ระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน กศน. ให้มีคุณภาพเป็นไปตาม

มาตรฐานการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1.  เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา  

 2.  เพื่อศึกษาการนเิทศภายในสถานศึกษา  

 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากับการนเิทศภายใน 

 4.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

    ตวัแปรพยากรณ์                                                        ตัวแปรเกณฑ์ 

ภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศึกษา           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

1.การมคีวามคิดริเร่ิม 
 

2.การรู้จักปรับปรุงแก้ไข 
 

6.การประสานงาน 
 

3.การยอมรับนับถือ 

 
4.การให้ความช่วยเหลอื 
 

5.การโน้มนา้วจิตใจ 

0การ5. 

7.การเข้ากับสังคมได้ด ี

 

การนิเทศภายในของสถานศกึษา  

ของสำนักงานสง่เสริมการศึกษา 

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

1 การวางแผนการนเิทศภายใน 

2 การปฏบัิตงิานนเิทศภายใน 

3 การตรวจสอบการนเิทศภายใน 

4 การประเมินงานนเิทศภายใน 

5 การปรับปรุงแก้ไขการนิเทศภายใน 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 การวิจัย ครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้วิจัยเชิงพรรณนา

ด้วยวิธีการสำรวจ (Survey Research Method) และเก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม (Questionnaire) 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศึกษา 2562 ผู้บริหาร 322 คน 

ครูผู้สอน 2,678 คน รวมทั้งสิ้น 3,000 คนคัดเลือกมาด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย โดยใช้ตาราง

ประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 341 คน แยกเป็น 

ผู้บริหาร 37 คน  คร ู304 คน  

 เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม ที่ผู้วิจัยสร้างขี้น

โดยมีค่าความเชื่อม่ันแบบสอบถามทัง้ฉบับเท่ากับ .99 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา มขี้อคำถามจำนวน 28 

ข้อ มีค่าความเท่ียงตรงเชงิจุดประสงค์ (IOC) ตัง้แต่  .60  ถึง  1.00  มีค่าอำนาจจำแนก ตัง้แต่ .73  

ถึง .96 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .99 

 ตอนที่ 2 สอบถามเกี ่ยวกับการนิเทศภายใน มีข้อคำถามจำนวน 25 ข้อ มีค่าความ

เท่ียงตรงเชงิจุดประสงค์ (IOC)  ตัง้แต่ .80  ถึง 1.00  มีค่าอำนาจจำแนก ตัง้แต่ .88  ถึง .96 และ

มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .99 

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล  

 ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างและเก็บรวบรวมขอ้มูลดังนี้ 

 1. ผู้วิจัยนำหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณีถึงหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อขอ 

ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จาก สถานศกึษา 

 2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์ และนัดหมาย 

เวลาเพื่อรับแบบสอบถามกลับคืน 

 3. ได้รับแบบสอบถามคืนและมีความสมบูรณ์ 341 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

 2. ดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปดังนี้ 
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    2.1  วิเคราะห์ภาวะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยวิธีหาค่าเฉลี ่ย (X̅)  และ 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายดา้นและรายข้อ 

    2.2  วิเคราะห์การนิเทศภายในสถานศึกษา โดยวิธีหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) เป็นรายดา้นและรายข้อ 

    2.3  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน  

    2.4  การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา ด้วยวิธีการวิเคราะห์

ถดถอยพหุคูณ  

 

สรุปผลการวิจัย 

 ในการศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลได้ทำการสรุปเป็นประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

 1.  ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 2.  การนเิทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 3.  ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการนิเทศภายใน

สถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 4.  สมการพยากรณ์ภาวะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ท้ัง 7 ด้าน คือ ด้านการให้ความช่วยเหลือ(X4) ด้านการโน้มน้าวจิตใจ 

(X5) ด้านการประสานงาน(X6) ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข (X2) ด้านการเข้ากับสังคมได้ดี (X7) ด้าน

การมีความคิดริเริ่ม(X1) และด้านการยอมรับนับถือ (X3)  ร่วมกันส่งผลต่อการนิเทศภายในของ

สถานศึกษาได้เป็นอย่างดี สามารถร่วมกันพยากรณ์การนิเทศภายในของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 

97.1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

คือ Ŷ = -.155X1 - 2.271X2 + .181X3 + 1.215X4 + .265X5 + 2.217X6 -.525X7 +1.759 

 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน คือ 

 Z = -.155X1 - 2.653X2 + .208X3 + 1.402X4 + .316X5 + 2.378X6 - .583X7 
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ตารางที ่1 การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple  

   Regression Analysis) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลกับการนเิทศภายใน สถาน 

   ศ ึกษาส ังก ัดสำน ักงานส ่ง เสร ิมการศ ึกษานอกระบบและการศ ึกษาตามอ ัธยาศัย 

   ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยแยกเป็นรายข้อเมื่อเพิ่มปัจจัยทีละตัว 
 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา R R2 Adjr2 SE sig 

การให้ความช่วยเหลอื(X4) . 902a .814 .813 .202 .000b ** 

การให้ความช่วยเหลอื(X4),การโน้มน้าวจิตใจ(X5) .910b .828 .827 .194 .000c** 

การให้ความช่วยเหลอื(X4),การโน้มน้าวจิตใจ(X5), 

การประสานงาน(X6) 

.924c .854 .852 .180 .000d** 

การให้ความช่วยเหลอื(X4),การโน้มน้าวจิตใจ(X5), 

การประสานงาน(X6),การปรับปรุงแก้ไข(X2) 

.963d .928 .927 .126 .000e ** 

การให้ความช่วยเหลอื(X4),การโน้มน้าวจิตใจ(X5), 

การประสานงาน(X6),การปรับปรุงแก้ไข(X2), 

การเข้ากับสังคมได้ด(ีX7) 

.969e .940 .939 .115 .000cf** 

การให้ความช่วยเหลอื(X4),การโน้มน้าวจิตใจ(X5), 

การประสานงาน(X6),การปรับปรุงแก้ไข(X2), 

การเข้ากับสังคมได้ดี(X7),การมคีวามคิดริเร่ิม(X1) 

.970f .942 .940 .114 .000g ** 

การให้ความช่วยเหลอื(X4),การโน้มน้าวจิตใจ(X5), 

การประสานงาน(X6),การปรับปรุงแก้ไข(X2), 

การเข้ากับสังคมได้ดี(X7),การมคีวามคิดริเร่ิม(X1) 

การยอมรับนับถือ(X3) 

.971g .943 .942 .113 .000eh*

* 

**p < .01 
 

 จากตารางท่ี 1 แสดงว่าการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน เพื่อหาตัวพยากรณ์ท่ี

ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัย ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จาก 7 ปัจจัย มีปัจจัยที่ทดสอบแล้วพบว่ามีความ

แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งหมด 7 ปัจจัย คือ ด้านการให้ความช่วยเหลือ

(X4) ด้านการประสานงาน(X6)  ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข X2) ด้านการเข้ากับสังคมได้ดี (X7) ด้าน
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การมีความคิดริเริ่ม(X1) ด้านการยอมรับนับถือ (X3) และด้านการโน้มน้าวจิตใจ (X5) ซึ่งสามารถ

นำมาอธิบายความ ดังนี ้

 ด้านการให้ความช่วยเหลือ(X4) สามารถพยากรณ์ได้ว่า เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา(Y) สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย 

หรืออำนาจพยากรณ์เท่ากับ .814 ส่งผลต่อการนเิทศภายในสถานศึกษา ได้ร้อยละ 81.4 

 เมื่อเพิ่มปัจจัยท่ีละตัว เพื่อหาค่าพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด เป็นดังน้ี 

 เมื ่อเพิ ่มปัจจัย ด้านการโน้มน้าวจิตใจ (X5) ค่าสัมประสิทธิ ์การถดถอย หรืออำนาจ

พยากรณ์เท่ากับ .828 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ส่งผลต่อการนิเทศภายใน

สถานศึกษา ได้ร้อยละ 82.8 เมื่อเพิ่มปัจจัยด้านการประสานงาน(X6) อำนาจพยากรณ์เท่ากับ 

.854  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา ได้ร้อยละ 

85.4 เมื่อเพิ่มปัจจัย ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข (X2) อำนาจพยากรณ์เท่ากับ .928 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา ได้ร้อยละ 92.8 เมื่อเพิ่ม

ปัจจัยด้านการเข้ากับสังคมได้ดี (X7) อำนาจพยากรณ์เท่ากับ .940 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา ได้ร้อยละ 94เมื่อเพิ่มปัจจัยด้านการมีความคิด

ริเร่ิม(X1) อำนาจพยากรณ์เท่ากับ .942  อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่งผลต่อการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา ได้ร้อยละ 94.2เมื่อเพิ่มปัจจัยด้านการยอมรับนับถือ (X4) อำนาจพยากรณ์

เท่ากับ .943 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา ได้ร้อย

ละ 94.3 

  ผู้วิจัยเลือกโมเดลที่ 7 โดยมีปัจจัย 7 ตัว คือ ด้านการให้ความช่วยเหลือ(X4) ด้านการโน้ม

นา้วจิตใจ (X5) ด้านการประสานงาน(X6) ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข (X2) ด้านการเข้ากับสังคมได้

ดี (X7) ด้านการมคีวามคิดริเร่ิม(X1) และด้านการยอมรับนับถือ (X3) 
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ตารางที่ 2 การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple  

  Regression Analysis) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลกับการนเิทศภายใน 

  สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย  

  ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยแยกเป็นรายข้อ 
 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีส่งผลต่อการนเิทศภายใน 
b SEb β t Sig 

การมคีวามคิดริเร่ิม(X1) -.155 .043 -.155 -3.582 ..000** 

การรู้จักปรับปรุงแก้ไข X2) -2.271 .101 -2.653 -22.419 ..000** 

การยอมรับนับถือ (X3) .181 .065 .208 2.805 .005** 

การให้ความช่วยเหลอื(X4) 1.215 .079 1.402 15.321 .000** 

การโน้มน้าวจิตใจ (X5) .265 .113 .316 2.342 .020 

การประสานงาน(X6)   2.217 .092 2.378 24.214 .000** 

การเข้ากับสังคมได้ด ี(X7) -.525 .096 -.583 -5.480 .000** 

R = .971a  R2= .943  SEest = .113  a = .301  AdjR2= .942  F = 785.415  Sig = .000b 

 

* = P < 0.01 
 

จากตารางที่ 2 แสดงว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา  ด้านการให้ความช่วยเหลอื(X4) ด้าน

การโน้มน้าวจิตใจ (X5) ด้านการประสานงาน(X6) ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข (X2) ด้านการเข้ากับ

สังคมได้ดี (X7) ด้านการมีความคิดริเริ่ม(X1) และด้านการยอมรับนับถือ (X3) ทั้ง 7 ด้านสามารถ

ร่วมกันพยากรณ์การนิเทศภายในของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 97.1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ร ะด ับ  .01 ค ่ าสหส ัมพ ันธ ์พห ุค ูณของต ั วการน ิ เทศภายใน  ( Y) และต ั วพยากรณ์  

(X1,X2,X3,X4,X5,X6,X7) มีค่าเท่ากับ .971  มีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 94.3 และค่าความคลาด

เคลื่อนท่ีเกิดจากการพยากรณ์เท่ากับ .113 
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การอภปิรายผล 

 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของสำนักงาน

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มปีระเด็นท่ี

น่าสนใจ นำมาอภปิรายผล ดังนี ้

 1.  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่ อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ 

ด้านการมคีวามคิดริเร่ิม(X1) มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการเข้ากับสังคมได้ดี (X7) ด้าน

การประสานงาน(X6) ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข (X2) ด้านการยอมรับนับถือ (X3) ด้านการโน้ม

นา้วจิตใจ (X5)  และด้านการให้ความช่วยเหลือ(X4) ตามลำดับ ผลการศึกษาดังกล่าวน่าจะมาจาก 

การมคีวามคิดริเร่ิม เป็นคุณสมบัตท่ีิมีความสำคัญอย่างมากของผู้บริหาร เนื่องจากความคิดริเร่ิม

เป็นหนทางนำไปสู่การวางแผน การปฏิบัติงาน การติดตาม ตรวจสอบ การรายงานผล การ

สรุปผล สอดคล้องกับทฤษฎีแนวคิดของ แมคินนอน (Mackinnon, 1978) อ้างถึงใน ทวีศักดิ์  

สว่างเมฆ ,2563 (ออนไลน์) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ พบว่าความคิด

สร้างสรรค์จะเป็นผู้ที่ตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา มีความสามารถในการใช้สมาธิ มีความสามารถในการ

พินิจวิเคราะห์ ความคิดถี่ถ้วน เพื่อใช้ในการแก้ปัญหาและมีความสามารถในการสอบสวน ค้นหา

รายละเอยีดเกี่ยวกับเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งอย่างละเอยีดกวา้งขวาง คุณลักษณะอกีประการหนึ่งคือเป็น

ผู้เปิดรับประสบการณ์ต่าง ๆ อย่างไม่หลกีเล่ียง  

 2.  การนเิทศภายในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า

อยู่ในระดับมากทุกด้าน ผลการศึกษาดังกล่าวอาจเนื่องมาจาก การที่ผู ้บริหารและครู ของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ มุ่งหวังให้มีการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นประจำ เพราะจะทำ

ให้สามารถประเมินผลและปรับปรุงการดำเนินงานของสถานศึกษาได้อย่างเป็นระบบ ทำให้

สถานศึกษา ดำเนินงานได้บรรลุวัตถุประสงค์และนโยบายทั้งจากนโยบายของรัฐบาล นโยบาย

กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

สอดคล้องกับธีระศักดิ ์ เลื ่อยไธสง (2550 :หน้า 34) ที ่เห็นว่าการนิเทศการศึกษาภายใน

สถานศึกษาได้เข้ามามีบทบาทสำคัญที่จะส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพวิธีหนึ่งทั้งนี้เพราะการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นความพยายามที่จะปรับปรุงและ

ส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอนในสถานศึกษาให้ดีขึ้น และบรรลุตามเกณฑ์ของมาตรฐานการ

ประกันคุณภาพการศึกษาได้ 
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 3.  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษา กับการนิเทศภายใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ทุกด้านมคี่าความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 ผลการวจิัยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์มากที่สุด คือ ภาวะผู้นำด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข (X6) 

กับการนิเทศ มีค่า เท่ากับ .985 ส่วนด้านการให้ความช่วยเหลือกับการนิเทศภายใน มีค่าสัมประ

สิทธ์สหสัมพันธ์ มากเช่นเดียวกัน คือ .902 อาจเป็นเพราะว่าการประสานงานมีความสำคัญต่อ

การบริหารองค์การ เพราะทำให้ผู้บริหารและบุคลากร มีความเข้าใจที่ตรงกัน นำไปสู่การร่วมมอื 

ในการทำงาน ส่งผลให้มีการทำงานที่มปีระสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายขององค์กร สอดคล้องกับ

แนวคิดของ จักรวาล สุขไมตรี. (2561 : หน้า 263) การประสานงาน เป็นการร่วมมือกันในการ

ปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในองค์การ โดยมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกันในการทำงานร่วมกัน ซึ่ง

องค์ประกอบของการประสานงานนั้นประกอบด้วย คน การสื่อสาร เวลา สถานที่ บทบาทหน้าที่ 

ความรับผิดชอบ สัมพันธภาพที่ดีต่อกัน เพื่อให้เป้าหมายขององค์การบรรลุตามที่กำหนดไว้ 

ประหยัดเงิน เวลา ลดความขัดแย้ง  

 4.  ผลการวิเคราะห์ พบว่า ภาวะผู้นำ ทั้ง 7 ด้าน คือ ด้านการให้ความช่วยเหลือ(X4) ด้าน

การโน้มน้าวจิตใจ (X5) ด้านการประสานงาน(X6) ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข (X2) ด้านการเข้ากับ

สังคมได้ดี (X7) ด้านการมีความคิดริเริ่ม(X1) และด้านการยอมรับนับถือ (X3) ร่วมกันส่งผลต่อการ

นิเทศภายในของสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี โดยสามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปแบบของ

คะแนนดบิและคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้  

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ คือ Y ̂  = -.155X1  - 2.271X2 + .181X3 + 1.215X4 + 

.265X5 + 2.217X6 -.525X7 +1.759 

 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน คือ Z = -.155X1 - 2.653X2 + .208X3 + 

1.402X4 + .316X5 + 2.378X6 - .583X7 

 ที่เป็นเช่นนี ้อาจเป็นเพราะว่า ภาวะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษา ทั ้ง 7 ด้านนี ้ มี

ว ัตถุประสงค์ เพื ่อให้การดำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา เป็นไปด้วยความมี

ประสิทธิภาพ สำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของ สัมมา  รธนธิย์ (2553 :

หนา้ 27 ) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำไวว้่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อคนหรือผู้ร่วมงาน 

โดยผู้นำจะพยายามทำให้ผู้ร่วมงานเกิดการยอมรับอทิธิพลและโนม้นา้วทางใจ เพื่อจะให้คนปฏิบัติ

ตาม ทั้งนี้ศักยภาพของผู้นำนั้น มีผลต่อผู้ร่วมงานในด้านความเชื่อ ความนับถือ กำลังใจ และ

ความอบอุ่นในการร่วมงาน สอดคล้องกับ ภารดี  อนันต์นาวี (2555 : หน้า 77) ได้ให้ความหมาย
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ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึงกระบวนการและสถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้นำใน

กลุ ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกภายในกลุ ่มบุคคลนั ้น สมาชิกในกลุ ่มเชื ่อว่า  

มคีวามสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีกลุ่มเผชญิอยู่ได้โดยอาศัยอำนาจหนา้ที่ หรือการกระทำ

ของผู ้นำในการชักจูงหรือชี ้นำบุคคลอื่นให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที ่วางไว้ สอดคล้องกับ  

เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556 : หน้า 19) กล่าวว่าภาวะผู้นำมีความสำคัญยิ่งต่อผู้บริหารทุกคน 

เพราะเป็นแนวทางไปสู่การดำเนนิงานในหน้าท่ีรับผิดชอบให้สำเร็จผลตามเป้าหมาย ต้องเป็นผู้นำ

องค์การให้ก้าวหน้า ต้องใช้ศิลปะในการโน้มน้าวใจให้บุคคลในองค์กรได้คล้อยตาม เพื่อให้ความ

ร่วมมือและช่วยปฏิบัตงิาน ผู้นำเพียงคนเดียวไม่สามารถทำให้งานสำเร็จได้ แต่ความสามารถของ

ผู้นำในการชักจูงใจบุคคลในองค์กรให้คล้อยตามและยินยอมปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจเป็นส่วน

สำคัญที ่ทำให้งานสำเร็จ สอดคล้องกับ ว ิโรจน์ สารรัตนะ ( 2557 :  หน้า 38) กล่าวถึง

ความสำคัญของภาวะผู้นำว่า ภาวะผู้นำของผู้นำเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของการบริหารงาน 

องค์การใดจะประสบความสำเร็จหรือล้มเหลวในการดำเนินงาน ปัจจัยสำคัญที่สุดคือผู้นำ ถ้า

องค์การใดได้ผู ้นำที ่มีประสิทธิภาพ สามารถสั ่งการและใช้อิทธิพลต่อผู ้ใต้บังคับบัญชาให้

ปฏบัิตงิาน ตลอดจนทำกิจกรรมต่าง ๆในองค์การให้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี แต่ในทางตรงข้ามถ้า

องค์การใดได้ผู้นำไม่มีประสิทธิภาพจะไม่สามารถสั่งการและใช้อทิธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้เชื่อ

ฟังและปฏิบัติตามคำสั่งได้ ซ้ำร้ายยังเป็นการทำลายขวัญของผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีต่อผู้นำเป็นผล

ให้การปฏิบัติงานด้านต่าง ๆในองค์การประสบความล้มเหลว สอดคล้องกับนิติพล ภูตะโชติ 

(2559 : หน้า 232) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำไว้ว่า ภาวะผู้นำได้มีบทบาทที่สำคัญต่อ

พฤติกรรมของบุคคลในองค์การเป็นอย่างมาก เพราะมีส่วนเกี่ยวข้องกับการสร้างพฤติกรรมให้

เกิดกับบุคคลในองค์การ นอกจากนั้นยังเกี่ยวข้องกับการควบคุมด้านพฤตกิรรมของบุคคลอีกด้วย 

ดังนัน้ ภาวะผู้นำจึงมีอิทธิพลต่อประสิทธภิาพในการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์การ ความสำเร็จ

ของงานทั้งหลายเกิดจากการขับเคลื่อนและผลักดันของผู้นำ จนสามารถทำให้การทำงานต่าง ๆ

บรรลุเป้าหมายตามท่ีองค์การตอ้งการ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ในการศึกษาปัจจัยที ่ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริ ม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่าภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 7 ด้าน คือ ด้านการให้ความช่วยเหลือ(X4) ด้านการโน้มน้าวจิตใจ (X5) 

ด้านการประสานงาน(X6) ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข (X2) ด้านการเข้ากับสังคมได้ดี (X7) ด้านการ
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มีความคิดริเริ่ม(X1) และด้านการยอมรับนับถือ (X3) ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ได้ร้อยละ 97.1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช้  

    1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ส่งผลต่อการดำเนินงานของ สถานศกึษา 

    1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบและการศึกษาตาม

อัธยาศัย ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ควรมีการดำเนินการนิเทศภายใน ที่เป็นระบบและควรนำ

ผลการนิเทศมาปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือนิเทศให้มีประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ ้น เพื่อให้การ

ดำเนนิงานภายในสถานศึกษา สำเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     1.3 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับการนิเทศภายใน ผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ควรให้ความสนใจ งานนิเทศภายใน 

      1.4 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังนั้น 

การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นตัวชี้วัดภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการศึกษานอกระบและการศกึษาตามอัธยาศัย ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 2. ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 

 .   2.1 ควรศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการนเิทศภายในที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

     2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร

ความเสี่ยง 
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