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ทิศทางการจัดการศึกษาของ มจร วิทยาเขตสรุินทร์: การพัฒนาความเป็น
นานาชาติในการจัดการศึกษาท่ามกลางกระแสการศึกษาข้ามชาติในประชาคม

อาเซียน 

นายธนู  ศรีทอง 
 

(ต่อจากฉบับที่แล้ว) 

แนวคิดด้านการพัฒนาความเป็น
นานาชาติ 
 ค า ว่ า ค ว า ม เ ป็ นน า น า ช า ติ  ห รื อ 
internationality ซึ่งในการปรับมหาวิทยาลัย
ใ ห้ มี ส ภ า พ ดั ง ก ล่ า ว เ รี ย ก ว่ า 
internationalization นั้น หมายถึงสภาพที่
มหาวิทยาลัยปรับตนเองให้ขยายกรอบออกไป
จากประเทศของตนมีสภาพเป็นนานาชาติหรือ
สภาพเป็นสากลหรืออาจจะเรียกว่าสากล
สภาพก็ได้ ส่วนความเป็นระดับนานาชาตินั้น 
ตรงกับค าว่า international class หรือที่ใช้
มากกว่า คือ world-class ซึ่งได้น ามาใช้
ส าหรับสถาบันทางธุรกิจและอุตสาหกรรม
ก่ อ น  ข ณ ะ นี้ มี ก า ร พู ด ถึ ง  world-class 
university กันมากเนื่องจากกระแสโลกาภิ
วัตน์และมีการแข่งขันข้ามชาติมากยิ่ งขึ้น 
ความเป็นนานาชาติมีความหมายต่างจาก
ความเป็นระดับนานาชาติ แม้ว่าคุณสมบัติ
บ า ง อ ย่ า ง อ า จ ซ้ อ น กั น  ก า ร ที่ จ ะ เ ป็ น
มหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติได้คงต้องมี
ความเป็นนานาชาติอยู่ ไม่น้ อยแต่ต้ องมี
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ อ่ื น  ๆ  อี ก ห ล า ย ป ร ะ ก า ร 
ขณะเดียวกันความเป็นนานาชาติมีหลายด้าน

ที่ไม่ต้องเป็นระดับนานาชาติ กล่าวอีกนัยหนึ่ง
ความเป็นนานาชาติหมายถึงสภาพที่มีลักษณะ
นานาชาติหรือลักษณะสากลในด้านต่าง ๆ 
ความเป็นนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาอาจ
มองได้จาก 3 มิติ ได้แก่ 1) กรอบความคิดหรือ
มโนคติ กล่าวคือ บัณฑิตไทยในอนาคตต้องมี
กรอบความคิดหรือมโนทัศน์กว้ า ง  เป็น
ประชากรของภูมิภาคและของโลกด้วย ในการ
ที่จะท า ให้ เกิดสิ่ งนั้ นต้องมีวิสัยทัศน์และ
นโยบายของสถาบันที่ชัดเจน และมีการ
กระท าหรือกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งในส่วนนโยบาย 
คณาจารย์และบุคลากร นิสิตนักศึกษา และ
บัณฑิต  2) ความเป็นหุ้นส่วนในประชาคม
อุ ด ม ศึ ก ษ า โ ล ก  ก ล่ า ว คื อ  ก า ร ที่
สถาบันอุดมศึกษาจะมีสถานะเป็นนานาชาติ
จะต้องไม่อยู่โดดเดี่ยว แต่มีความสัมพันธ์เป็น
ส่วนหนึ่งของสังคมโลกจึงจะสร้างความเป็น
นานาชาติและได้รับการยอมรับว่ามีความเป็น
นานาชาติ  3) ความสามารถในการแข่งขันใน
สังคมอุดมศึกษานานาชาติ กล่าวคือ โดยที่
สภาพในอนาคต ระบบตลาดเสรีที่มีการ
แข่งขันกันจะเป็นระบบพ้ืนฐานในเกือบทุก
กิจกรรมรวมทั้งอุดมศึกษา ดังนั้น สถาบันที่มุ่ง
จะสร้ า งคว าม เป็ นนานาชาติ ต้ อ งส ร้ า ง
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ความสามารถในการแข่งขันโดยมีคุณภาพเป็น
องค์ประกอบส าคัญในการแข่งขัน การสร้าง
และการรักษาคุณภาพของคน ระบบ และ
ผลงานเป็นสิ่งจ าเป็น...สถาบันที่ต้องการความ
เป็นนานาชาติจ าเป็นต้องมีองค์ประกอบหรือ
ปัจจัยสู่ความเป็นนานาชาติ อาจเรียกว่า 
กรอบมาตรฐานการเป็นนานาชาติ ได้แก่ (1) 
ภาษาอังกฤษ ภาษาต่างประเทศ และภาษาที่
สอง (2) ความรู้ทั่วไป ความรู้เรื่องผู้อ่ืน และ
ความรู้สากล นอกเหนือจากความรู้เฉพาะด้าน
เชิงวิชาชีพ (3) การแลกเปลี่ยนนิสิตนักศึกษา
และอาจารย์ อันน าไปสู่การพบปะสัมพันธ์กัน 
และการสร้างมโนทัศน์เชิงนานาชาติ (4) การ
สื่อสารและเปลี่ยนข้อมูลกับต่างประเทศ (5) 
หลักสูตรและรายวิชาที่เอ้ือต่อการสร้างความรู้
ท า ง ก ว้ า ง แ ล ะ ที่ ดึ ง ดู ด นั ก ศึ ก ษ า ช า ว
ต่างประเทศ (6) การวิจัยและการเป็น
แหล่งข้อมูลรวมทั้งการเป็นแหล่งความรู้ที่จะมี
ผู้ต้องการในระดับนานาชาติ (7) การพัฒนา
และรักษาคุณภาพ1 
 จุดมุ่งหมายและความหมายของความ
เป็นนานาชาติมีความแตกต่างกันไปในแต่ละ
สถาบั น  แต่ โ ดย พ้ืนฐานแล้ ว จะมี คว าม
เกี่ยวข้องกับเรื่องของกิจกรรม นโยบาย และ
การบริการต่าง ๆ ที่บูรณาการมิติทางความ
เป็นนานาชาติและวัฒนธรรมนานาชาติเข้ากับ
หน้าที่การสอน การวิจัย และบริการของ

                                                 
1จรัส  สุวรรณเวลา,ความเป็น

มหาวิทยาลัยระดับนานาชาติ องค์ประกอบ
มาตรฐาน และดัชนีบ่งชี้,(ม.ป.ท.: 2551), หน้า 
213-220. 

สถาบันการศึกษา...มีประเด็นข้อเสนอแนะ
ด้านการสร้างความเป็นนานาชาติต่อสถาบัน
การอุดมศึกษาในประเด็นต่อไปนี้ คือ ให้รวม
ความเป็นนานาชาติซึ่ง เป็นเป้าหมายของ
สถาบันไว้ในประกาศพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
การจัดท าโครงการที่แสดงถึงหลักประกันว่า
มหาวิทยาลัยจะมีกระบวนการแบบนานาชาติ 
การจัดท านโยบายด้านร้อยละของนักศึกษา
ต่ า ง ช า ติ  ก า ร ท บ ท ว น แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้
ประกอบด้วยทรัพยากรห้องสมุดเพ่ือรองรับ
การวิจัยนานาชาติ การจัดตั้งรางวัลหรือการ
สนับสนุนผลงานระดับนานาชาติ การจัดท า
โครงการให้นักศึกษาต่างชาติสามารถศึกษา
เรียนรู้วัฒนธรรมนานาชาติอย่างแท้จริง การ
จัดท ากระบวนการและแนวทางให้นักศึกษา
ชาวแคนาดามีประสบการณ์ทางการศึกษา
นานาชาติ และ การทบทวนศักยภาพการวิจัย
และการสร้างแนวทางการท าวิจัยที่มีประเด็น
ภายนอกประเทศแคนาดาให้แก่นักศึกษาให้
เป็นส่ วนหนึ่ งของหลักสู ตร . . .ความเป็น
นานาชาติ หมายถึง บรรดาสิ่งทั้งหลายที่
แตกต่างกันซึ่ งมีต่อกลุ่มคนที่แตกต่างกัน 
ปัจจุบันมีความสนใจและมีการใช้ค าว่าความ
เป็นนานาชาติกันอย่างทั่วถึงท าให้ความเป็น
นานาชาติมีความหมายที่หลากหลายตาม
ทั ศนะขอ งแต่ ล ะกลุ่ ม  ค า ว่ า ค ว าม เป็ น
นานาชาติในบริบทของการอุดมศึกษามักจะ
ถูกใช้ร่วมกับค าว่าโลกาภิวัตน์รวมถึงการใช้กับ
การศึกษาระหว่างวัฒนธรรมหรือวัฒนธรรมที่
หลากหลาย แนวคิดพ้ืนฐานที่แตกต่างกัน 4 
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แนวคิดต่อการอธิบายความคิดรวบยอดของค า
ว่าความเป็นนานาชาติ ดังนี้  
   1 )  แ น ว คิ ด เ ชิ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร 
(process approach) มีลักษณะว่า ความเป็น
นานาชาติแสดงให้เห็นทางด้านกระบวนการที่
บูรณาการมิติหรือมุมมองทางนานาชาติที่มีต่อ
การท าหน้าที่หลักของสถาบัน มีค าที่บ่งแสดง 
เช่น ซึมซับ (infuse) บูรณาการ (integrate) 
แพร่กระจาย (permeate) ร่วมมือ 
(incorporate) เป็นต้น แนวคิดนี้ประกอบด้วย 
กิจกรรม นโยบาย และระเบียบปฏิบัติ   
  2) แนวคิดเชิงกิจกรรม (activity 
approach) มีลักษณะว่า ความเป็นนานาชาติ
ก็คือกิจกรรมต่าง ๆ เช่น หลักสูตร การ
แลกเปลี่ยนอาจารย์หรือนักศึกษา และความ
ร่วมมือทางกลไกต่าง ๆ  
  3 )  แน วคิ ด เ ชิ ง ค ว ามส ามา ร ถ 
(competency approach) มีลักษณะว่า 
ค ว า ม เ ป็ น น า น า ช า ติ คื อ ก า ร พั ฒ น า

ประสบการณ์ เจตคติ  และความรู้ ใหม่ ๆ 
ให้กับนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
ซึ่งมีจุดเน้นอยู่ท่ีมิติทางมนุษย์มิใช่กิจกรรมทาง
วิชาการหรือประเด็นทางองค์กร  
  4) แนวคิดเชิงองค์กร 
(organizational approach) มีลักษณะว่า 
ความเป็นนานาชาติคือการพัฒนา
ลักษณะเฉพาะหรือวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัย
ซึ่งแสดงคุณค่าหรือสนับสนุนมุมมองด้าน
วัฒนธรรมข้ามชาติและระหว่างชาติ ซึ่งมี
ลักษณะคล้ายกับแนวคิดเชิงกระบวนการ...ใน
ด้านองค์ประกอบของความเป็นนานาชาติซึ่ง
เป็นส่วนที่ส าคัญในการแสดงถึงความเป็น
นานาชาติ  ข้อสรุปนักวิจัยทั้งหลายเกี่ยวกับ
องค์ประกอบที่ส าคัญของความเป็นนานาชาติ
ซึ่งแสดงในประเด็นโครงการและการบริการ
เชิงวิชาการ และปัจจัยแห่งองค์กร ดังปรากฏ
ในตารางสรุปองค์ประกอบความเป็นนานาชาติ 
ต่อไปนี้

ตาราง 1ข้อสรุปงานวิจัยจ าแนกตามองค์ประกอบความเป็นนานาชาติ 
 

ผู้วิจัย โครงการและการบริการเชิงวิชาการ ปัจจัยแห่งองค์กร 
ฮาราไร 
(Harari)  
1989 

-การพัฒนาหลักสูตร 
-การแลกเปลี่ยนระหว่างชาติ 
-ความเป็นหุ้นส่วนภายนอก 

-การสร้างลักษณะเฉพาะระหว่างชาติใน
มหาวิทยาลัย 
-การวางแผนแบบบูรณาการและกลยุทธ์ 
-การมอบหมายจากผู้น าระดับสูง 
-การสนับสนุนจากภายในและความ
ร่วมมือจากภายนอก 

ออดาส -บูรณาการบริบททางนานาชาติและ -นโยบายลายลักษณ์อักษรในระดับ
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(Audas)  
1991 

วัฒนธรรมนานาชาติ ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
-การทบทวนระบบและการวางแผนระยะ
ยาว 
-มีส านักงานนานาชาติพร้อมกับเจ้าหน้าที่
บริหาร 
-มีช่องทางการสื่อสารที่เป็นทางการและไม่
เป็นทางการ 
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ผู้วิจัย โครงการและการบริการเชิงวิชาการ ปัจจัยแห่งองค์กร 
ไอเนอ 
เอ็ตออล 
(Aigner 
et al) 
1992 

-หลักสูตร 
-ภาษาต่างประเทศ 
-การฝึกงานและการแลกเปลี่ยนระหว่าง
ชาติ 
-นักศึกษาและคณาจารย์ต่างชาติ 
-ความร่วมมือทางเทคนิคและการพัฒนา
ระหว่างชาติ 
-การบริการสาธารณะ 

-ภาวะผู้น าจากการบริหาร 
-การพัฒนาและความเกี่ยวข้องกับ
คณาจารย์ 
-ระเบียบวาระท่ีกว้างกับจุดมุ่งหมาย
เฉพาะ 
-เครือข่าย 
-การบริการและรวมศูนย์ 
 

นอร์ฟลีต 
และ  วิลค
อกซ์
(Norfleet 
and 
Wilcox)  
1992 

-การรับเข้านักศึกษาต่างชาติ 
-การสร้างความตระหนักเกี่ยวกับโลก 
-การท าให้หลักสูตรมีความเป็นนานาชาติ 
-การศึกษาในต่างประเทศและการ
แลกเปลี่ยนคณาจารย์ 
-ความเกี่ยวข้องกับประชาคม 

-การประกาศแนวปฏิบัติของสถาบัน 

สกอตต์
(Scott)  
1992 

-การบูรณาการผ่านหลักสูตร 
-กิจกรรมหลักสูตรและกิจกรรมเสริม
หลักสูตร 
-การสอน การฝึก และการวิจัยเกี่ยวกับ
นักศึกษา 
-การเป็นหุ้นส่วนภายนอก 
-การเชื่อมโยงประเด็นนานาชาติและ
วัฒนธรรมที่หลากหลาย 

-การประกาศพันธกิจ 
-การทบทวนประจ าปี 
-แผนงานระยะยาว 
-การระดมทุน 
-การยกย่องและให้รางวัลแก่คณาจารย์ 
-การสนับสนุนอาวุโสและคณะกรรมการบิ
หาร 
-กองทุนเพ่ือการพัฒนาคณาจารย์และ
หลักสูตร 
-เป้าหมายและวัตถุประสงค์ประจ าปี 

ฟรานซิส
(Francis) 
1993 

-หลักสูตร 
-การพัฒนาคณาจารย์และเจ้าหน้าที่ 
-โปรแกรมนักศึกษานานาชาติ 
-การศึกษา/การท างานในต่างประเทศและ
การแลกเปลี่ยน 

-ภาวะผู้น าจากการบริหารระดับสูง 
-การให้ระดับความส าคัญต่อการ
ด าเนินการนานาชาติ 
-การด าเนินการไปสู่เป้าหมาย 
-พันธกรณีระยะยาว 
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-โครงการนานาชาติ 
-การเชื่อมโยงระหว่างสถาบัน 
-การเชื่อมโยงกับประชาคม 

-การสนับสนุนการประชาสัมพันธ์ 
-การเข้าถึงแหล่งทรัพยากร 
-ความเกี่ยวข้องกับคณาจารย์ 
-การวางแผนและการประเมินยุทธศาสตร์ 
-ทรัพยากร 

 

ผู้วิจัย โครงการและการบริการเชิงวิชาการ ปัจจัยแห่งองค์กร 
ไนท์ 
(Knight) 
1994 

-งานนักศึกษา / การศึกษาโปรแกรมใน
ต่างประเทศ 
-การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 
-นักศึกษาและคณาจารย์ต่างประเทศ 
-การแลกเปลี่ยนคณาจารย์เจ้าหน้าที่และ
โปรแกรมท่ียืดหยุ่น 
-โครงการพัฒนาระหว่างประเทศ 
-การวิจัยร่วม 
-การเชื่อมโยงหว่างสถาบันต่างประเทศ 
-ภาษาต่างประเทศ 
-ภูมิภาคศึกษา 
-หุ้นส่วนประชาคม 
-การฝึกฝนด้านวัฒนธรรมข้ามชาติ 
-กิจกรรมเสริมหลักสูตรและการบริการ
สถาบัน 

-การปฏิบัติและสนับสนุนผู้บริหาร
ระดับสูงและคณะกรรมการบริหาร 
-การสนับสนุนและความเกี่ยวข้องของกลุ่ม
คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ 
-ส านักงานนานาชาติที่มีบุคลากรผู้มาก
ด้วยประสบการณ์ 
-กองทุนสนับสนุนทั้งภายในและภายนอก 
-นโยบายกระตุ้นและสนับสนุนการริเริ่ม
ภายในกรอบนโยบายสถาบัน 
-แรงจูงใจและรางวัลส าหรับนักศึกษา 
เจ้าหน้าที่ และคณาจารย์ 
-การสื่อสารและกลไกการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสาร 

 
  
ก า ร ก้ า ว สู่ ค ว า ม เ ป็ น น า น า ช า ติ ข อ ง
มหาวิทยาลัยว่ามีหลายวิธี เช่น การเตรียม
ความพร้อมของนักศึกษาที่จะเป็นพลเมืองโลก 
(Global citizens) การมีหลักสูตรที่ได้
มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
การสร้างชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่
ยอมรับในระดับนานาชาติ การเปิดโอกาส

รวมทั้งการให้ความร่วมมือกับสถาบันต่างๆ 
จากต่างประเทศในด้านการเรียนการสอนและ
การท าวิจัยในด้านการให้บริการแก่นักศึกษา
ต่ างชาติ  มหาวิทยาลั ยควรจั ดกิ จกรรม
เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษา
ต่างชาติกับนักศึกษาไทย มีกิจกรรมพัฒนา
ทักษะการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย ในด้านการ
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พัฒนาด้านวิชาการ ควรมีการเชิญผู้เชี่ยวชาญ
จากต่างประเทศมาบรรยายและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับนักศึกษาอย่างสม่ าเสมอ ในด้านการ
ล ง น า ม ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ ส ถ า บั น จ า ก
ต่ า งประ เทศ จะต้ อง เลื อกสถาบันที่ ไ ด้
มาตรฐานสากล มีกิจกรรมร่วมกันที่เสริมสร้าง
ผลประโยชน์ทั้งสองฝ่าย มหาวิทยาลัยจะต้อง
ยืนหยัดในเป้าประสงค์ (goals) และคุณค่า 
(values) ที่ได้ตั้งไว้ และผู้บริหารควรมีบทบาท
ในการส่งเสริมและสนับสนุน รวมทั้งมีการให้
การบริการที่จ าเป็นแก่นักศึกษาต่างชาติ เช่น 
การบริการด้านการท าวีซ่า การซื้อตั๋วเดินทาง 
และการประกันสุขภาพ ส าหรับนักศึกษาไทย
ควรมี โ อกาส ได้ มี ป ระสบการณ์ ชี วิ ต ใ น
ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ใ น ท วี ป ต่ า ง ๆ  ( global 
intercultural experiences) มหาวิทยาลัย
มิชิแกนมี Global and International Study 
Center เป็นศูนย์ที่ส่งเสริมให้นักศึกษาไป
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ชีวิตต่างประเทศทุก
ทวีปทั่วโลก ท าให้สถิตินักศึกษาที่มีโอกาสไป
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ชีวิตต่างประเทศ
เพ่ิมขึ้น และมีการจัดสรรงบประมาณเป็นทุน
สนับสนุนนักศึกษาที่ร่วมโครงการแลกเปลี่ยน
นักศึกษาระหว่างประเทศ ซึ่งจากการศึกษา
แบบส ารวจในนักศึกษาของมหาวิทยาลัย
มิชิแกนที่ เข้าร่วมโครงการดังกล่าว พบว่า 
นักศึกษารายงานว่าได้รับการพัฒนาด้านการ
คิด การแสดงออก การพัฒนาทักษะด้านการ
สร้ า งสั ม พันธภาพกับผู้ อ่ื นที่ ม าจากต่ า ง
วัฒนธรรม และมีความตระหนักในการเป็น
ประชากรโลก อาจกล่าวโดยสรุปได้ว่า ปัจจัย

ส าคัญที่ช่วยสนับสนุนโครงการแลกเปลี่ยน
นักศึกษาระหว่างประเทศและการด าเนินงาน
ต่ า ง ๆ ที่ ก ล่ า ว ม า  ไ ด้ แ ก่  ภ า ว ะ ผู้ น า 
(leadership) ของผู้บริหารสูงสุด การบริหาร
จั ด ก า ร แ บ บ ก ร ะ จ า ย อ า น า จ 
(decentralization) และการสนับสนุนด้าน
งบประมาณ (funding) จากข้อคิดความเห็น
ดังกล่าวมหาวิทยาลัยควรน าไปพินิจพิจารณา
สร้างสรรค์ให้เหมาะสมตามวัตถุประสงค์ สิ่งที่
ส าคัญที่ สุ ดคือการ พัฒนาไปสู่ ความเป็น
นานาชาติย่อมต้องไม่ลืมตัวตนความเป็นไทย 
ฟัง พูด อ่าน เขียนภาษาไทยสื่อสารได้ถูกต้อง 
ชัดเจน ตรงความหมาย รักษาและภูมิใจใน
ความเป็นไทย1 

  จากการศึกษาแนวคิดด้านความเป็น
นานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา สรุปได้ว่า 
สถาบันอุดมศึกษาที่จะสามารถพัฒนาความ
เป็นนานาชาติในการจัดการศึกษาจ าเป็นต้องมี
องค์ประกอบด้านปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย 
การพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและมีความเป็น
นานาชาติ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างสถาบันกับต่างประเทศ การพัฒนาบุ

                                                 
1อ านวย ทะพิงค์แก,สัมมนาทางวิชาการ

มหาวิทยาลัยไทยบนเวทีโลก คร้ังท่ี 15 
(15thSeminar Series: Thai Universities on 
the World Stage) เร่ือง การพัฒนาความเป็น
นานาชาติของมหาวิทยาลัย : ประสบการณ์จาก
มหาวิทยาลัยมิชิแกน (Campus 
Internationalization: the University of 
Michigan’s Experience), (ม.ป.ท.: 2556), หน้า 
1-2. 
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คลกรทั้งด้านภาษาสากล ความตระหนักใน
วัฒนธรรมต่างชาติ การแลกเปลี่ยนบุคลากร
และนักศึ กษาระหว่ างชาติ  การจัดสรร
งบประมาณอย่างเพียงพอต่อการบริหาร
จัดการ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี
ให้มีประสิทธิภาพระดับนานาชาติ การบริหาร
จัดการที่มีความเป็นสากล และการจัดบริบท
สภาพแวดล้อมการท างานให้มีความเป็น
นานาชาติ  นอกจากนั้ นยั งต้ องค านึ งถึ ง
องค์ประกอบด้านกระบวนการผลิตบัณฑิตที่มี
ความเป็นสากลทั้งในด้านการเรียนการสอน 
การใช้สื่อการเรียนการสอนตลอดกระทั่งการ
วัดผลประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 

บทสรุป : ข้อเสนอด้านทิศทางการจัด
การศึกษาเพื่อการพัฒนาความเป็น
นานาชาติ 

 จากการศึกษาข้อมูลด้านพัฒนาการการ
จัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์  ด้าน
ประชาคมอาเซียนภายใต้กระแสการเปิดเสรี
ทางการศึกษา และด้านแนวคิดด้านการพัฒนา
ความเป็นนานาชาติท าให้สามารถสรุปเป็น
ข้อเสนอด้านทิศทางการจัดการศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาความเป็นนานาชาติ ของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
สุรินทร์ ได้ดังนี้ 

 มหาวิทยาลั ยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ มีความจ าเป็นต้อง
ปรับองค์กรให้มีความเป็นนานาชาติ เ พ่ือ
สนองตอบต่อกระแสการเปิดเสรีทางการศึกษา
ทั้งในระดับอาเซียนและระดับที่กว้างไกล
ออกไป ทั้ งนี้  เ พ่ือให้ เป็นไปตามปณิธาน
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ์
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ที่เป็นการศึกษา
พระไตรปิฎกและวิชาชั้นสูงส าหรับพระภิกษุ
สามเณรและคฤหัสถ์ รวมถึงให้เป็นไปตาม
วิสัยทัศน์ของมจร วิทยาเขตสุรินทร์ กล่าวคือ
การมุ่งพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลาง
การศึกษาพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ 
จากการศึกษาข้อมูลเบื้องต้นท่ีกล่าวมาแล้ว จึง
อาจกล่าวเป็นข้อเสนอเชิงนโยบายในการ
พัฒนาความเป็นนานาชาติในการจัดการศึกษา
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิ ท ย า
เ ข ต
สุรินทร์ 
ซึ่ ง
น าเสน
อ ใ น
รูปแบบตามกรอบมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา
ในด้านการประกันคุณภาพการศึกษา จ านวน 
2 มาตรฐาน 8 ด้าน ได้แก่ 1) มาตรฐานด้าน
ศักยภาพและความพร้อมในการจัดการศึกษา
ประกอบด้วย ด้านกายภาพ ด้านวิชาการ ด้าน
การเงิน และด้านการบริหารจัดการ  2) 
มาตรฐานด้านการด าเนินการตามภารกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย ด้านการผลิต

ท่ีมาของภาพ : http://www.google.com/imgres? 
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บัณฑิต ด้านการวิจัย ด้านการให้บริการทาง
วิชาการแก่สังคม และด้านการท านุบ ารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม ดังแสดงในตารางต่อไปนี้ 

 
ตารางท่ี 2แสดงข้อเสนอด้านทิศทางการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็นนานาชาติ 
 

มาตรฐานความเป็น
นานาชาติในการจัด
การศึกษาด้านต่างๆ 

ข้อเสนอด้านทิศทางการจัดการศึกษา 
เพื่อการพัฒนาความเป็นนานาชาติ 

1. มาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อมในการจัดการศึกษา 
(1) ด้านกายภาพ -ควรมีการจัดบริบทและสภาพแวดล้อมที่เป็นกายภาพให้เอ้ือต่อความ

เป็นนานาชาติ เช่น สถานที่พักของนักศึกษาหรือนิสิต สถานที่
ประสานงานที่ใช้ภาษาอังกฤษ สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ เป็นต้น 

(2) ด้านบุคลากร -ควรจัดหาคณาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถในการสอนด้วย
ภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาอังกฤษ เป็นต้น หรือ มีประสบการณ์ใน
การศึกษาจากต่างประเทศ 
-ควรพัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชีพ
ให้มีศักยภาพด้านการใช้ภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาอังกฤษ เป็นต้น 
-ควรพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการปฏิบัติงาน 
-ควรจัดให้มีการฝึกงานและการแลกเปลี่ยนบุคลากรระหว่างชาติ 
-ควรสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตบริการ (Service Mind) 
-ควรพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการเข้าใจ ยอมรับ และปฏิบัติตาม
ระบอบประชาธิปไตย 
-ควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความเข้าใจ และการประนีประนอม
ในรูปแบบของกิจกรรรมมนุษย์ที่มีความแตกต่างทางการปฏิบัติในวิถีชีวิต
กลุ่มตนเองและกลุ่มคนอ่ืน 

(3) ด้านการเงิน -ควรมีการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
-ควรมีระบบการจัดหางบประมาณที่เหมาะสม 
-ควรมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัดการศึกษาระดับนานาชาติ
ที่เพียงพอ 
-ควรมีระบบการใช้จ่ายงบประมาณชัดเจน 
-ควรมีระบบการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ 



๑๐ 

 

 

มาตรฐานความเป็น
นานาชาติในการจัด
การศึกษาด้านต่างๆ 

ข้อเสนอด้านทิศทางการจัดการศึกษา 
เพื่อการพัฒนาความเป็นนานาชาติ 

(4) ด้านการบริหารจัดการ -ควรปรับปรุงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป็นนานาชาติในทุกมิติ
ของมาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อมในการจัดการศึกษา และ
มาตรฐานด้านการด าเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
-ควรมีการสร้างความตระหนักเก่ียวกับความเป็นนานาชาติให้เกิดแก่
บุคลากร 
-ควรด าเนินการให้เป็นไปตามปรัชญามหาวิทยาลัยว่า “เป็น
สถานศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชั้นสูงส าหรับพระภิกษุสามเณรและ
คฤหัสถ์”  
-ควรด าเนินการให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยว่า “มุ่งพัฒนา
มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ 
โดยจัดการศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ให้
น าไปสู่การพัฒนาจิตใจและสังคมอย่างยั่งยืน”  
-ควรก าหนดพันธกิจที่ปรากฏในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยให้เอ้ือต่อการ
จัดการศึกษาระดับนานาชาติ 
-ควรก าหนดเป้าหมายที่ปรากฏในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยให้เอ้ือต่อ
การจัดการศึกษาระดับนานาชาติ 
-ควรก าหนดกลยุทธ์ที่ปรากฏในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยให้เอ้ือต่อการ
จัดการศึกษาระดับนานาชาติ 
-ควรก าหนดตัวชี้วัดการจัดการศึกษาระดับนานาชาติปรากฏใน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยให้ชัดเจน 
-ควรมีแผนงานที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษาระดับนานาชาติ เช่น มีการ
จัดท าแผนพัฒนาระยะยาว แผนปฏิบัติการประจ าปี การจัดองค์กร 
เป็นต้น 
-ควรบริหารจัดการเป็นไปตามหลักธรรมมาภิบาลสากล (Good 
Governance) 
-ควรจัดตั้งส่วนงานให้บริการด้านกิจการต่างประเทศ 
-ควรจัดกิจกรรม/โครงการความร่วมมือกับองค์กรต่างประเทศ  

 



๑๑ 

 

มาตรฐานความเป็น
นานาชาติในการจัด
การศึกษาด้านต่างๆ 

ข้อเสนอด้านทิศทางการจัดการศึกษา 
เพื่อการพัฒนาความเป็นนานาชาติ 

2. มาตรฐานด้านการด าเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
(1) ด้านการผลิตบัณฑิต -ควรก าหนดนโยบายที่แสดงถึงการได้เปรียบด้านเขตพ้ืนที่ที่ติดกับ

ประเทศราชอาณาจักรกัมพูชา 
-ควรด าเนินการจัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติในสาขาวิชาที่สามารถ
สร้างความเป็นเลิศได้ เช่น สาขาวิชาพระพุทธศาสนา เป็นต้น 
-ควรมีการจัดท ามคอ. ที่แสดงถึงความเป็นนานาชาติ (Qualifications 
Framework for Higher Education) 
-ควรมีการใช้ภาษาอังกฤษในกิจกรรมการเรียนการสอน 
-ควรมีรูปแบบการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
-ควรมีการบูรณาการการเรียนการสอนระหว่างรายวิชาและข้าม
สาขาวิชา 
-ควรมีการเรียนการสอนที่ใช้งานวิจัยเป็นฐานการเรียนรู้ 
-ควรมีการเรียนการสอนเกี่ยวกับการวิจัยและฝึกให้นิสิตได้มีส่วนร่วม
ท าการวิจัย 
-ควรมีการเรียนการสอนที่บูรณาการเชื่อมโยงประเด็นนานาชาติและ
วัฒนธรรมข้ามชาติ 
-ควรมีการใช้สื่อเพ่ือการเรียนการสอนที่ทันสมัย หลากหลายและมี
ความเป็นนานาชาติ 
-ควรมีการเปิดโอกาสให้นิสิตฝึกใช้สื่อที่ทันสมัยหลากหลายและมีความ
เป็นนานาชาติในกิจกรรมการเรียนการสอน 
-ควรมีการวัดผลประเมินผลโดยใช้วิธีการและเครื่องมือที่ทันสมัยและ
หลากหลาย 
-ควรมีการใช้สื่อการวัดผลประเมินผลด้วยภาษาสากล เช่น 
ภาษาอังกฤษ เป็นต้น 
-ควรมีการวัดผลประเมินผลตามสภาพเป็นจริง 
-ควรมีการวัดผลประเมินผลที่เน้นผลการปฏิบัติของนิสิตอย่างเป็น
รูปธรรม 

(2) ด้านการวิจัย -ควรก าหนดให้คณาจารย์และนักวิจัยได้ท าวิจัยและมีผลงานวิจัยใน



๑๒ 

 

ระดับนานาชาติ 
(3) ด้านการบริการทาง
วิชาการแก่สังคม 

-ควรส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์ได้มีการบริการทางวิชาการแก่
สังคมในระดับนานาชาติ 

(4) ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

-ควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความเข้าใจ ตระหนัก เห็นคุณค่า 
และการประนีประนอมในรูปแบบของศิลปะและวัฒนธรรมที่มีความ
แตกต่างทางการปฏิบัติในวิถีชีวิตของกลุ่มตนเองและกลุ่มคนอื่น 
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