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บทคัดย่อ 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นคุณสมบัติที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารโดยตรง 
โดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนจะต้องแสดงบทบาทฐานะผู้น าในการเป็นผู้นิเทศและให้ค าปรึกษา เพื่อ
ช่วยเหลือ แก่ครู อาจารย์ในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจหลัก อันเป็นปัจจัยอิทธิพลที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จ ในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็น การ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
ที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องแสดงบทบาทในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ เพื่อสร้างบรรยากาศ
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  

ค ำส ำคัญ: ผู้น าเชิงพุทธ, องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ  
 

Abstract 

Components of academic leadership is directly related to the executive 
leadership. Especially the school administrators must act as leaders in supervision 
and counseling to assist teachers in performing their primary duties. It is the Influence 
factor that affect success in education administration, in improving  the quality of 
learners  effectively and learning atmosphere. School administrators must show the 
role of promoting the  academic atmosphere to promote learners’ quality.  

Keywords: Buddhist Leadership, Academic Leadership Component 
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บทน ำ 
  มีพุทธภาษิตแสดงไว้ว่า เมื่อฝูงโคว่ายน้ า ถ้าโคจ่าฝูงไปคด โคหมดทั้งฝูงนั้นก็ไปคดตามกัน 
เพราะมีผู้น าที่ไปคด ฉันใด ในหมู่มนุษย์ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ใดได้รับสมมติให้เป็นใหญ่หากบุคคลผู้นั้น
ประพฤติไม่เป็นธรรม หมู่ประชาชนนอกนั้นก็จะประพฤติซ้ าเสียหาย แว่นแคว้นทั้งหมด ก็ยากเข็ญ 
หากผู้ปกครองเป็นผู้ไร้ธรรม 
 “เมื่อฝูงโคว่ายข้ามน้ า ถ้าโคจ่าฝูงไปตรง โคทั้งฝูงนั้นก็ไปตรงตามกัน เพราะมีผู้น าที่ไปตรง 
ฉันใด ในหมู่มนุษย์ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ใด ได้รับสมมติให้เป็นใหญ่ หากบุคคลผู้นั้นประพฤติชอบธรรม หมู่
ประชาชนนอกนั้นก็จะพลอยด าเนนิตามทั้งแว่นแคว้นก็จะอยู่เป็นสุข หากผู้ปกครองตั้งอยู่ในธรรม” 
 พุทธพจน์นี้แสดงให้เห็นความส าคัญของผู้น า ต่อความอยู่สวัสดิภาพ และสันติสุขของ
ตนเอง องค์กร สังคมและประเทศชาติทั้งหมด (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2550) 
 ภาวะผู้น า จึงมีความส าคัญต่อการพัฒนาคนพัฒนาประเทศและจะต้องมีคุณลักษณะ คือ 
มีสติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความดีงามและความสามารถของบุคคล ที่ชักน าให้คนทั้งหลายมา
ประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงามและลักษณะผู้น าที่มีคุณภาพต้องประกอบด้วยหลัก 3 
ประการ คือ มองกว้าง คิดไกล และใฝ่สูง ตลอดจนต้องมีประสิทธิภาพตามแนวทางของหลักพุทธ
ธรรมอย่างเป็นระบบ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคนและสังคม (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 
2546) 

องค์ประกอบของภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร 

นักวิชาการหลายท่านได้ก าหนดเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารโรงเรยีนไว้ดังนี ้

ลัดดาวรรณ นัดดาเทพ ก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ 8 ด้าน (ลัด
ดาวรรณ นัดดาเทพ, 2557) คือ 
  1. การกระตุ้นให้ครูตระหนักและเห็นด้วยในการพัฒนาโรงเรียน และคาดหวังใน
ผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนที่สูงขึ้น 
  2. การมีบทบาทส าคัญในการใช้กลยุทธ์เพื่อปรับปรงุงานด้านวิชาการ 
  3. การสร้างสิ่งจูงใจให้ครูและใช้ระบบการให้รางวัลที่สนับสนุนงานวิชาการ 
  4. การติดตามดูแลความก้าวหน้าด้านวิชาการ 
  5. การใช้ทรัพยากรบุคคลและวัสดุอย่างสร้างสรรค์ 
  6. การสร้างสภาพแวดอ้อมโรงเรียนให้ปลอดภัยและเป็นระเบียบ 
  7. การติดตามดูแลการปฏบิัติการสอนของคร ู
  8. การสังเกตการสอนของครูและให้ข้อมูลย้อนกลับ 
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 McEwan กล่าวถึงภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผลว่า ประกอบด้วย องค์ประกอบ 
7 ด้าน (McEwan, 1998) คือ 
  1. การสถาปนาเป้าหมายทางวิชาการที่ชัดเจน 
  2. การจัดการทีมงาน 
  3. การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 
  4. การสื่อสารพันธกิจและวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
  5. การตั้งความคาดหวังที่สูงเกี่ยวกับทีมงาน 
  6. การพัฒนาครูให้เป็นผู้น า 
  7. การสร้างและรักษาเจตคติที่ดีของนักเรียน ทีมงาน และผู้ปกครอง 

Seyfarth ได้ก าหนดภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นบทบาท หน้าที่ของผู้บริหารในการจัด
กิจกรรม เพื่อพัฒนางานการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนไว้ 5 ด้าน (Seyfarth, 1999) คือ 
  1. มุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร 
  2. การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
  3. การจัดโครงการส าหรับเด็กที่มีความต้องการพเิศษ 
  4. การประเมินผลการสอนของครู 
  5. การวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

ผู้น าทางวิชาการต้องแสดงพฤติกรรมด้านการบริหารจัดการหลักสูตร เช่น มีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร สนทนากับครูเกี่ยวกับหลักสูตรอย่างสม่ าเสมอ (สีร์รานี วสุภัทร, 2551) การ
บริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และ
มีประสิทธิภาพ ต้องใช้ความพยายาม และความสามารถเป็นอย่างมากในการน าคณะครูและ
ผู้เกี่ยวข้อง ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การนิเทศการ
เรียนการสอนซึ่งเป็นการนิเทศภายในจึงเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการโดยตรงที่มีส่วน
ในการผลักดันให้การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพ การนิเทศภายในจึงเป็นเครื่องมือส าคัญของ
ผู้บริหารในการพัฒนาคุณภาพของครู และบุคลากรในโรงเรียนให้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของ
ครูให้เหมาะสมยิ่งขึ้น ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการ จะเกิดการก ากับติดตาม และสะท้อนผล
กระบวนการเรียนการสอน (สีร์รานี วสุภัทร, 2551)  ผู้บริหารควรแสดงพฤติกรรมเหมือนครูคนหนึ่ง 
เข้าหาได้ง่าย เข้าสังเกตการสอนในห้องเรียน ถือว่าการนิเทศการศึกษาและพัฒนาอาชีพเพื่อ
ด าเนินการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร (สีร์รานี วสุภัทร, 2551) 

การนิเทศและประเมินผลการสอนเป็นกระบวนการบริหารการศึกษาเพื่อให้ค าชี้แนะ ให้
ค าแนะน า ให้ค าปรึกษา สนับสนุน ส่งเสริม ให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกับครูและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูให้ประสบผลส าเร็จ และเพิ่ม
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คุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา และสร้างเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุก
ด้าน ดังนั้น การนิเทศและประเมินการสอนจึงเป็นงานที่อยู่ภายใต้ขอบข่ายการบริหาร และถือว่าเป็น
ส่วนส าคัญของการบริหาร (ด ารง มูลป้อน, 2557) 

ผู้น าทางวิชาการต้องเข้าสังเกตการสอน และปรับปรุงการสอนโดยการเข้าสังเกตการณ์ใน
ห้องเรียน และการจัดโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพ (Weber, 1997)สิ่งแวดล้อมที่ดี บรรยากาศที่
เอื้ออ านวยจะช่วยเกื้อหนุนให้การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพ นักเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ ดี เก่ง มี
สุข ซึ่งเป็นหัวใจในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ่ม (พ.ศ. 2545) การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มุ่งส่งเสริมบทบาทผู้เรียนได้เรียนรู้
ค้นพบความรู้ด้วยตนเองโดยการปฏิบัติจริงใช้เทคโนโลยีได้ตามความจ าเป็น โดยอยู่ในสภาพห้อง และ
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ครูต้องยั่วยุให้ผู้เรียนคิดอย่างสร้างสรรค์เพื่อผลงานที่ได้จะมี
คุณภาพ การสร้างบรรยากาศในโรงเรียนที่สนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ควรมีหลายลักษณะ เช่น 
บรรยากาศที่ท้าทาย บรรยากาศที่เป็นอิสระ บรรยากาศที่มีการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน และ
บรรยากาศที่มีความอบอุ่น (ประภาศรี สุขเงิน, 2547) ส่วนวัฒนธรรมการเรียนรู้ หมายถึง รูปแบบ
ของค่านิยม ความเชื่อ ความเข้าใจ และวิธีคิดด้านการเรียนรู้ การศึกษาหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้
ต่างๆ เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ ความเข้าใจ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ และพฤติกรรมในการ
เรียนรู้ของคนในองค์กรที่ยึดถือร่วมกัน สะท้อนผ่านวิธีการท างาน และการปฏิบัติงานของคนในองค์กร
และน ามาถ่ายทอด แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลในองค์กรร่วมกันผ่านช่องทางต่างๆ ซึ่งเป็นปัจจัย
ส าคัญที่มีผลต่อการปฏิบัติงานและคุณภาพชีวิตของคนในองค์กร และสามารถบ่งชี้ถึงประสิทธิภาพ
การท างานอีกด้วย (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์, 2552) 

การท างานเป็นทีม หมายถึง การท างานเป็นกลุ่มของบุคคลที่ท างานร่วมกันเพื่อบรรลุ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน โดยสมาชิกต้องเสียสละความเป็นส่วนตัวเท่าที่จ าเป็นเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคใ์น
การท างานตามที่ก าหนดไว้ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (บุญมี ก่อบุญ , 2553) 
สมรรถนะเป็นบุคลิกลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายในปัจเจกบุคคลซึ่งสามารถผลักดันให้ปัจเจกบุคคลนั้นสร้าง
ผลการปฏิบัติงานที่ดีหรือตามเกณฑ์ที่ก าหนดในงานที่ตนรับผิดชอบหรือเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม
ที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะความสามารถและคุณลักษณะอื่นๆ ที่ท าให้บุคคลสามารถสร้างผลงาน
ได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานอื่นๆ ในองค์กร ในสถานการณ์ที่หลากหลายซึ่งเกิดจากแรงผลักดันเบื้อง
ลึก (Motives) อุปนิสัย (Traits) ภาพลักษณ์ภายใน (Self-image) และบทบาทที่แสดงออกต่อสังคม 
(Social role) ที่แตกต่างกันท าให้แสดงพฤติกรรมการท างานที่ต่างกัน ซึ่งอาจสรุปได้ว่าการที่บุคคลจะ
แสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหนึ่งได้จะต้องมีองค์ประกอบ 3 อย่างคือ 1) ความรู้ (Knowledge) 2) 
ทักษะ (Skills) และความสามารถ (Ability) และ 3)  คุณลักษณะอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการท างาน 
(Other Charcteristics) (บุญมี ก่อบุญ, 2553) 
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ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครูโดยผู้บริหารให้โอกาสแก่ครูได้พัฒนาความรู้ 
ความสามารถและความช านาญหรือมีประสบการณ์ในวิชาชีพของตนอย่างลึกซึ้ง เช่น ให้ความส าคัญ
เน้นการศึกษาด้านการเรียนการสอน การส่งเสริมการท างานร่วมกันในคณะครู การพัฒนาการนิเทศ
การสอนการส่งเสริมสนับสนุนและปรับปรุงโครงสร้างใหม่ๆ ให้ดีขึ้น การน าหลักการพื้นฐานต่างๆ ของ
การเรียนรู้ของผู้ใหญ่มาพัฒนาคณะท างานและการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อประกอบการตัดสินใจในการ
สอน นอกจากนี้ผู้บริหารควรสนับสนุนส่งเสริมสมรรถนะด้านการท างานเป็นทีม (Blasé and Blasé, 
2004) แรงจูงใจ (Motivation) ในความหมาย ทางจิตวิทยา หมายถึง สภาวะของบุคคลที่ถูกกระตุ้น
ให้แสดงพฤติกรรมไปยังจุดหมายปลายทาง แรงจูงใจในการท างาน จึงเป็นปัจจัยให้บุคคลพยายาม
ท างานให้เจริญก้าวหน้า และแรงจูงใจเป็นผลของความแตกต่างระหว่างความต้องการหรือความอยาก
ได้ (Aspiration) กับความส าเร็จ (Achievement) กล่าวอีกนัยหนึ่งแรงจูงใจคือแนวโน้มแห่งการ
พัฒนาความสามารถที่จะรับผิดชอบงานเป็นคุณสมบัติที่มีอยู่ในตัวของมนุษย์ทุกคน ซึ่งเป็นความ
รับผิดชอบของผู้บริหารที่ต้องสร้างโอกาสในการพัฒนาตนเอง และการก้าวหน้าในหน้าที่การงานให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาของตน (กอปรเชษฐ ตยัคคานนท,์ 2545) 

สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยเป็น ผู้ที่มี
ความสามารถในการน าและการบริหารบุคคลในการปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษาให้มี 
ประสิทธิภาพ และผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น มีคุณภาพตามที่ต้องการ     

แนวคิดเกี่ยวกับผู้น ำ 

 1. ควำมหมำยของ ผู้น ำ (Leader) 
 นักวิชาการและผู้รู้จ านวนมากให้ความหมายของค าว่า ผู้น า ในทัศนะที่แตกต่างกันไป 
ทว่าเมื่อมองโดยภาพรวมแล้ว ความหมายที่ได้นั้นมีความคล้ายคลึงกันอย่างยิ่ง เช่น ผู้น าคือผู้ชักพาให้
คนอื่นกระท าการในทิศทางที่ผู้น าก าหนดเป้าหมายไว้ หลายคนมีบทบาทเป็นผู้น ากันอยู่แล้วเช่นเป็น
ผู้น าองค์กร ผู้น าสมาคม ผู้น าวัด และแม้กระทั่งหัวหน้าครอบครัวก็จัดว่าเป็นผู้น า  (พระธรรมโกศา
จารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549) ในสถานการณ์หนึ่งๆ นั้นสามารถสร้างบุคคลให้กลายเป็นผู้น าได้ 
ผู้น าจึงเป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับหรือยกย่องให้เป็นหัวหน้าจากสมาชิกในกลุ่ม เพราะเห็นว่า
บุคลิกลักษณะของเขาในสถานการณ์นั้นๆ มีความเหมาะสมที่จะเลือกให้เขาเป็นผู้น า  บุคลิกพิเศษ
ดังกล่าวอาจเป็น ความกล้าหาญ มีความรู้ความสามารถ มีสติปัญญาฉลาดหลักแหลมกว่าคนอื่น เป็น
ต้น (วิเชียร วิทยอุดม, 2550) หากองค์กรหนึ่งๆ แต่งตั้งบุคคลหนึ่งๆ ให้ขึ้นมาเป็นหัวหน้าที่มีหน้าที่
รับผิดชอบหน่วยงานหนึ่งๆ ในองค์กร เราก็สามารถเรียกบุคคลนั้นๆ ว่าเป็น ผู้น า ได้ (เจษฎา บุญโฮม, 
2546) อย่างไรก็ตาม เราต้องยอมรับว่า ผู้น าคือผู้ที่มีอิทธิพลในทางที่ถูกต้องต่อการกระท าของผู้อื่น
มากกว่าคนอื่นๆ ในองค์การ หรือ กลุ่มที่เขาปฏิบัติงานอยู่ เป็นผู้ซึ่งใช้อิทธิพลในการก าหนดเป้าหมาย
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หรือการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยได้รับการเลือกตั้งจากกลุ่มเพื่อให้เป็นผู้น าหรือหัวหน้า 
(นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์, 2540) คุณสมบัติอย่างหนึ่งที่ผู้น าที่ดีควรจะมีคือ สามารถชี้ให้ลูกน้องเห็น
ความสามารถที่ซ่อนไว้ในตัวของลูกน้องเอง แล้วช่วยให้ลูกน้องแสดงศักยภาพนั้นออกมาใช้อย่างเต็มที่ 
(Steven R. Covey, 2005) และเพราะความที่ผู้น าถือเป็นผู้ที่ทุกคนในหน่วยงานจับตามองดูอยู่
ตลอดเวลา ผู้น าจึงต้องมีลักษณะที่โดดเด่นบางอย่าง อาทิ เป็นผู้ที่รู้จักตนเอง เชื่อมั่นในตนเอง มี
วิสัยทัศน์ที่ดี มีความฉลาดหลักแหลม และมีวิจารณญาณ มุ่งมั่นที่จะสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมาย ตลอด
ทั้งเป็นผู้ที่ท างานหนัก อดทน กล้าหาญ กระตือรือร้น ซื่อสัตย์สุจริต เฉลียวฉลาด มีความสามารถใน
การสื่อสารและโน้มน้าวผู้อื่น มีความเปิดกว้างต่อโลก และเป็นผู้ช่วยสร้างสรรค์สังคม  (ยงยุทธ เกษ
สาคร, 2541) 

สรุปได้ว่า ผู้น า คือ ผู้ที่ได้รับการยอมรับหรือได้รับการแต่งตั้ง ทั้งอย่างเป็นทางการและไม่
เป็นทางการให้น าคนอื่นและน าพาองค์การให้บรรลุเป้าหมายตามที่ได้ตั้งร่วมกันไว้แล้ว ตัวผู้น าเองควร
มีคุณสมบัติพิเศษประการต่างๆ ที่เป็นแบบอย่างและมีอิทธิพลต่อความรู้สึกของผู้ตาม จนท าให้ผู้ตาม
อยากเดินตามอย่างสมัครใจ   

2. ควำมหมำยของ ภำวะผู้น ำ (Leadership) 
นับแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน นักวิชาการและผู้รู้จ านวนมากต่างพยายามศึกษา ภาวะผู้น า ว่า

อะไรท าให้บุคคลหนึ่งๆ มีความพิเศษ โดดเด่น ที่ท าให้คนอื่นๆ เดินตามและในหลายกรณี สามารถ
สร้างความเปลี่ยนแปลงอย่างยิ่งใหญ่ในประวัติศาสตร์ มีผู้พยายามให้ความหมายของ ภาวะผู้น า ว่าคือ 
คุณสมบัติที่ดี เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล ที่ชักน าให้คนทั้งหลายมา
ประสานกัน และพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2545) และผู้น าจะต้อง
ยึดหลักคุณธรรมในการด าเนินชีวิต โดยเฉพาะในเรื่องของการเสียสละ พากเพียร อดทน ไม่ย่อท้อต่อ
อุปสรรค ทุ่มเทสติปัญญา มุ่งท างานเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่นโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัว (วิกรม กรม
ดิษฐ์, 2551) นายแพทย์ประเวศ วะสี อธิบายว่า ผู้น าตามธรรมชาติจึงจะเป็นผู้น าที่แท้ โดยมี
คุณลักษณะที่ 1) ฉลาด ผู้น าตามธรรมชาติจะฉลาดกว่าผู้น าที่มาจากการแต่งตั้งหรือเลือกตั้ง เพราะ
การแต่งตั้งหรือเลือกตั้งมักมีเหตุปัจจัยที่ไม่ได้ของแท้ แต่ในการกระบวนร่วมกันคิด ร่วมกันท า ของแท้
จะปรากฏให้ได้รู้เสมอ 2)เป็นคนที่เห็นแก่ส่วนรวม ท าให้ส่วนรวมมีก าลังในการท างานร่วมกัน 
ความเห็นแก่ตัวหรือเห็นแก่ส่วนรวมจะปรากฏให้ผู้คนได้รับรู้ แต่ในการแต่งตั้งและเลือกตั้ง คุณสมบัติ
เหล่านี้ไม่ปรากฏ 3) เป็นคนติดต่อสื่อสารกับคนรู้เรื่อง ถ้าเป็นคนฉลาดและเห็นแก่ส่วนรวมแต่เป็นคน
ไม่สื่อสารหรือติดต่อสื่อสารไม่รู้เรื่อง ก็เป็นผู้น าไม่ได้ 4) เป็นที่ยอมรับของสมาชิกโดยอัตโนมัติ คือ 
ผู้น าตามธรรมชาติจะเป็นที่ยอมรับของสมาชิกโดยอัตโนมัติ ท าให้การท างานในองค์กรราบรื่น มี
ความสุขและมีประสิทธิภาพ ซึ่งต่างจากการได้ผู้น าวิธีอื่น ซึ่งมักมีเรื่องแตกแยกเรื้อรัง  (ประเวศ วะสี, 
2540) 
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ภาวะผู้น า หรือ ความเป็นผู้น า ยังหมายถึง บุคลิกภาพพิเศษหลายอย่างในตัวผู้น า ที่
สามารถที่จะบังคับบัญชาผู้อื่นได้ โดยอาศัยอ านาจหน้าที่ (Authority) จากต าแหน่งและอ านาจบารมี 
(Power) ที่ได้จากตัวของเขาเองเป็นเครื่องมือ และสามารถจะสร้างอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้มี
ความเชื่อถือ ยอมร่วมมือหรือยอมรับในตัวของเขาได้ ไม่ว่าจะเป็นบุคลิกภาพลักษณะของความผู้น า 
ความรู้ ความสามารถ ความคิดริเริ่ม การตัดสินใจ เป็นต้น เพื่อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายของกลุ่มหรือ
ขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ซึ่งในบางขณะคนที่ได้รับการยอมรับหรือยกย่อง
ให้เป็นผู้น า แต่ก็ไม่ได้เป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา ก็อาจจะพูดว่าเขาไม่มีภาวะผู้น า ตรงกันข้าม
บางคนไม่ได้เป็นผู้น า แต่กลับได้รับความเชื่อถือ ยอมรับและร่วมมือปฏิบัติตามค าสั่งหรือค าแนะน า
ปฏิบัติตาม ซึ่งความแตกต่างดังกล่าวสอดคล้องกับค าพูดที่ว่า “ผู้น าอาจจะไม่มีภาวะผู้น า ผู้มีภาวะ
ผู้น าอาจจะไม่ได้เป็นผู้น า” (วิเชียร วิทยอุดม, 2540) 

ภาวะผู้น า คือ ความสามารถหลายๆ ด้านของผู้น า ได้แก่ 
1) ความสามารถในการท างาน คือ ผู้น าจักต้องศึกษาให้เข้าใจถ่องแท้ในหน้าที่ของตนเอง 

สามารถปฏิบัติงานได้และให้ค าแนะน าได้ ซึ่งจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเชื่อถือ ศรัทธา และให้
ความร่วมมือในการปฏิบัติงานอย่างเต็มใจ 

2) ความสามารถในการจูงใจ คือ ผู้น าจักต้องมีจิตวิทยาในการครองใจผู้ใต้บังคับบัญชาใน
ทุกๆ ด้านเป็นอย่างดี 

3) ความสามารถในการควบคุม คือ ผู้น าต้องควบคุมงานเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายได้ทั้งปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 

4) ความสามารถในการประสานงาน คือ ผู้น าต้องเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
5) ความสามารถในการตัดสินใจ คือ เมื่อเกิดปัญหาใดๆ ขึ้น ผู้น าต้องสามารถเผชิญหน้า

กับปัญหาต่างๆ และสามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้องเป็นส่วนใหญ่ 
6) ความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คือ ผู้น าต้องมีความคิดสร้างสรรค์อยู่เสมอซึ่ง

จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีแก่องค์กร (เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2537) 
สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า คือ คุณสมบัติ ลักษณะ หรือคุณลักษณะที่โดดเด่นของคนๆ หนึ่งที่

ท าให้บุคคลอื่นๆ หันมายอมรับ เชื่อถือ และยอมท าตาม คุณสมบัติดังกล่าว อาทิ สติปัญญา ความดี
งาม คุณธรรม ความพากเพียร ความสามารถในการจูงใจคน ความสามารถในการสื่อสาร มองโลกใน
แง่บวก การมอีารมณ์ขัน เป็นต้น 

3. คุณลักษณะของผู้น ำ 
ในสมัยโบราณที่มีการรบพุ่งเป็นนิจนั้น ความเข้มแข็งในการรบและฝีมือการต่อสู้จึงเป็น

คุณลักษณะที่อาจกล่าวได้ว่ามีความโดดเด่นที่สุดที่ผู้น าจะต้องมี แต่ปัจจุบันความสามารถเช่นนั้นไม่
จ าเป็นอีกต่อไปแล้ว สังคมคาดหวังคุณลักษณะของผู้น าในเชิงสติปัญญามากขึ้น ทว่าคุณลักษณะทาง
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กายภาพทางอุดมคติ อาทิ การมีร่างกายที่สง่างาม มีหน้าตาดี มีบุคลิกภาพภูมิฐาน ยังคงได้รับการ
จารึกในต าราเกี่ยวกับภาวะผู้ น าอยู่ เสมอ คุณลักษณะของผู้น า หรือ คุณลักษณะภาวะผู้น า 
(Leadership Trait) หมายถึง ลักษณะเด่นประจ าตัวของบุคคลที่แตกต่างจากผู้อื่น ซึ่งมีอยู่ในตัวผู้น า
แสดงให้เห็นถึงความดีงาม และภาวะผู้น าที่เอื้อต่อความส าเร็จขององค์การ มีอิทธิพลต่อการจูงใจคน
อื่นๆ ให้ปฏิบัติตาม คุณลักษณะนี้อาจติดมาแต่ก าเนิดหรือสร้างขึ้นมาในภายหลังก็ได้ และหากไม่มี
คุณลักษณะของผู้น า ผู้คนอาจไม่ปฏิบัติตาม (N.L. Frigon and H.K. Jackson, 1996) 

สรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้น า เป็นคุณลักษณะเฉพาะที่พิเศษของบุคคลที่มีอยู่ในตนและ
ส่งอิทธิพลต่อความเป็นผู้น า และท าให้คนอื่นๆ ท าตาม ซึ่งควรส่งผลสู่ความดีและความงาม 
คุณลักษณะของผู้น าควรครอบคลุมทั้งลักษณะทางกายภาพ สติปัญญา อารมณ์ ตลอดจนอุปนิสัยที่ดี
งามของผู้น าซึ่งจะก่อให้เกิดความศรัทธาและเชื่อมั่นที่จะปฏิบัติตามค าสั่งของผู้ใต้บังคับบัญชา  

แนวคิดเกี่ยวกับผู้น ำในพระพุทธศำสนำ 
1. แนวคิดเกี่ยวกับผู้น ำตำมพระสูตรและนักวิชำกำร 

มนุษย์เป็นเช่นเดียวกับสัตว์ทั้งหลายเป็นส่วนมากที่นิยมอยู่ร่วมกันเป็นกลุ่มพึ่งพิงอาศัยกันและกัน และ
เมื่อบุคคลมาอยู่ร่วมกันตั้งแต่สองคนขึ้นไป จึงต้องมีผู้น าคอยควบคุม ก ากับ ดูแล และเป็นตัวแทนของ
กลุ่มในการเจรจาต่อรองกับกลุ่มอื่นๆการเลือกเฟ้นหาผู้น าจึงต้องหาผู้ที่มีลักษณะพิเศษ แตกต่างจาก
คนทั่วไป ลักษณะพิเศษของบุคคลนี้เองที่เรียกว่า ภาวะผู้น า ในทางพุทธศาสนา คติเรื่องภาวะผู้น าเชิง
พุทธมีมานับสมัยพุทธกาลและมีพระสูตรจ านวนมากที่ปรารภเรื่องของความเป็นผู้น าและปรารภธรรม
ที่เหมาะสมกับผู้น า  

ในคัมภีร์พระไตรปิฎกได้บันทึกว่าเมื่อพระพุทธเจ้าอยู่ที่ปราสาทของนางวิสาขามิคารมาตา 
เขตกรุงสาวัตถี ตรัสแก่สามเณรวาเสฏฐะและสามเณรภารทวาชะ ถึงการก าหนดโลกและมนุษย์ ก็เมื่อ
มวลหมู่มนุษย์กระท าบาปกรรมต่างๆ นานาจึงได้ประชุมกันว่าควรมีผู้น าหรือผู้ปกครองที่คอยควบคุม
ให้สังคมเกิดความมีระบบระเบียบ พระพุทธเจ้าตรัสเล่าว่า“วาเสฏฐะและภารทวาชะ ครั้งนั้น สัตว์
ทั้งหลายจึงได้ประชุมกันปรับทุกข์กันว่า ‘ท่านผู้เจริญ บาปธรรมปรากฏในหมู่สัตว์แล้ว คือ การถือเอา
สิ่งของที่เจ้าของเขาไม่ได้ให้จักปรากฏ การครหาจักปรากฏ การพูดเท็จจักปรากฏ การถือทัณฑาวุธจัก
ปรากฏ ทางที่ดี พวกเราควรสมมต (แต่งตั้ง) สัตว์ผู้หนึ่ง ซึ่งจะว่ากล่าวผู้ที่ควรว่ากล่าว ติเตียนผู้ที่ควรติ
เตียน ขับไล่ผู้ที่ควรขับไล่โดยชอบ พวกเราจักแบ่งปันข้าวสาลีให้แก่สัตว์ผู้นั้น’ ครั้นแล้ว สัตว์เหล่านั้น
จึงเข้าไปหาท่านที่มีรูปงดงามกว่า น่าดูกว่า น่าเลื่อมใสกว่า น่าเกรงขามกว่า แล้วจึงได้กล่าวดังนี้ว่า 
‘มาเถิด ท่านผู้เจริญ ขอท่านจงว่ากล่าวผู้ที่ควรว่ากล่าว จงติเตียนผู้ที่ควรติเตียน จงขับไล่ผู้ที่ควรขับไล่
โดยชอบเถิด และพวกเราจักแบ่งปันข้าวสาลีให้แก่ท่าน’ 

สัตว์ผู้นั้นรับค าแล้ว ได้ว่ากล่าวผู้ที่ควรว่ากล่าว ติเตียนผู้ที่ควรติเตียน ขับไล่ผู้ที่ควรขับไล่
โดยชอบ และสัตว์เหล่านั้นก็ได้แบ่งปันข้าวสาลีให้แก่สัตว์ผู้นั้น วาเสฏฐะและภารทวาชะ เพราะเหตุที่
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สัตว์นั้นอันมหาชนสมมต (แต่งตั้ง) ฉะนั้น ค าแรกว่า “มหาสมมต มหาสมมต” จึงเกิดขึ้น เพราะเหตุที่
สัตว์นั้นเป็นใหญ่แห่งที่นาทั้งหลาย ฉะนั้น ค าที่ 2 ว่า “กษัตริย์ กษัตริย์” จึงเกิดขึ้น เพราะเหตุที่สัตว์
นั้นให้ชนเหล่าอื่นยินดีได้โดยชอบธรรม ฉะนั้น ค าที่ 3 ว่า “ราชา ราชา” จึงเกิดขึ้น ด้วยเหตุดังกล่าว
มานี้ จึงได้เกดมีแวดวงกษัตริย์นั้นขึ้นแก่สัตว์เหล่านั้นเท่านั้น ไม่มีแก่สัตว์เหล่าอื่น มีแก่สัตว์พวก
เดียวกันเท่านั้น ไม่มีแก่สัตว์ที่มิใช่พวกเดียวกัน มีโดยธรรมเท่านั้น ไม่ใช่โดยอธรรม ตามค าโบราณที่
เกี่ยวกับทฤษฎีว่าด้วยต้นก าเนิดของโลก ก็ธรรมเท่านั้นประเสริฐที่สุดในหมู่ชนทั้งในโลกนี้และโลก
หน้า” (ที.ปา. (ไทย), 11/111-140/83-102). 

ผู้ปกครองหรือกษัตริย์ทั้งหลายผู้ประพฤติกายสุจริต วจีสุจริต มโนสุจริต มีความเห็นชอบ 
ทั้งชักชวนผู้อื่นให้ท ากรรมตามความเห็นชอบ หลังจากตายไปแล้วเขาจะเสวยสุข และหากท าแต่ความ
ชั่ว หลังจากตายไปแล้วเขาจะเสวยทุกข์ พระสัมมาสัมพุทธเจ้าตรัสสรุปในท้ายพระสูตรว่า 

“ในหมู่ชนที่ถือตระกูลเป็นใหญ่ 
กษัตริย์จัดว่าประเสริฐที่สุด 
ส่วนท่านผู้เพียบพร้อมด้วยวิชชาและจรณะ 
จัดว่าเป็นผู้ประเสริฐที่สุดในหมู่เทพและมนุษย์” 
เราจึงอาจสรุปได้ว่า คติทางพุทธศาสนานั้น ผู้ปกครองก าเนิดขึ้นมาเพราะความจ าเป็น

ที่จะต้องมีผู้น า และผู้น าได้รับสิทธิ์อันชอบธรรมที่ปวงประชามอบให้เพื่อให้มีหน้าที่ในการปกครอง 
ดูแล และคอยก ากับให้สังคมอยู่อย่างปรกติสุข แต่ถึงกระนั้น ผู้น ายังต้องมีความรู้และความประพฤติที่
เหมาะสมคอยก ากับตน หาไม่แล้ว เขาจะเป็นผู้น าที่ดีไม่ได้เลย 

2. หลักธรรมที่เกี่ยวกับควำมเป็นผู้น ำ 
ผู้น าในคติทางพุทธศาสนาย่อมต้องเป็นบุคคลผู้มีหลักการด าเนินชีวิตและการท างานโดย

ใช้หลักค าสอนของพระพุทธเจ้าเป็นสรณะยึดเหนี่ยว หลักธรรมที่มีการกล่าวว่าเหมาะสมส าหรับความ
เป็นผู้น ามีหลายหลักธรรม ได้แก่ อิทธิบาท 4 และสังคหวัตถุ 4 ดังต่อไปนี ้
  2.1 อิทธิบาท 4 

อิทธิบาท 4 (พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), 2528) คือ คุณเครื่องให้ถึง
ความส าเร็จ คุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย ซึ่งเป็นหลักธรรมที่เหมาะสมแก่ความ
เป็นผู้น าหรือนักปกครอง ผู้ปรารถนาความส าเร็จในการท างาน มี 4 ประการ ดังนี ้

1) ฉันทะ ความพอใจ คือ ความต้องการที่จะท า ใฝ่ใจรักจะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอและ
ปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่งๆ ขึ้นไป 

2) วิริยะ  ความเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง 
อดทน เอาธุระไม่ท้อถอย 
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3) จิตตะ  ความคิด คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและท าสิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิต
ฝักใฝ่ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป 

4) วิมังสา  ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ 
ตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไข
ปรับปรุง เป็นต้น 

การใช้หลักอิทธิบาท 4 มีตัวอย่างปรากฏอยู่ใน วัณณุปถชาดก (ที.ปา. (ไทย), 3/1/170 
– 177) ว่าด้วยเรื่อง ผู้ไม่เกียจคร้าน ความว่า เมื่อประทับอยู่ที่เมืองสาวัตถี พระพุทธเจ้าปรารภภิกษุ
รูปหนึ่งที่ย่อหย่อนต่อการปฏิบัติพระกรรมฐาน จึงได้แสดงชาดกว่าในอดีตกาล เขามิใช่คนเกียจคร้าน 
ในชาตินี้จงอย่าเป็นคนเกียจคร้านเลย 

 2.2 สังคหวตัถุ 4  
สังคหวัตถุ 4 คือ ธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยว ผู้น าสามารถยึดเหนี่ยวใจบุคคลหรือ

ลูกน้องไว้ได้และประสานหมู่ชนไว้ในสามัคคี และยังถือเป็นหลักการสงเคราะห์ อนุเคราะห์ผู้ที่อยู่ใน
ความดูแลของผู้น าด้วย มีรายละเอียด ดังนี ้

1. ทาน การให้ คือ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือกันด้วยสิ่งของ
ตลอดถึงให้ความรู้และแนะน าสั่งสอน 

2. ปิยวาจา หรือ เปยยวัชชะ วาจาเป็นที่รัก วาจาดูดด่ืมน้ าใจ หรือวาจาซาบซึ้งใจ 
คือ กล่าวค าสุภาพไพเราะอ่อนหวานสมานสามัคคี ให้เกิดไมตรีและความรักใคร่นับถือ ตลอดถึงค า
แสดงประโยชน์ประกอบด้วยเหตุผลเป็นหลักฐานจูงใจให้คนนิยมยอมตาม 

3. อัตถจริยา การประพฤติประโยชน์ คือ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการ บ าเพ็ญ
สาธารณประโยชน์ ตลอดถึงช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม 

4. สมานัตตตา ความมีตนเสมอ คือ ท าตนเสมอต้นเสมอปลาย ปฏิบัติสม่ าเสมอ
กันในชนทั้งหลาย และเสมอในสุขทุกข์โดยร่วมรับรู้ร่วมแก้ไข ตลอดถึงวางตนเหมาะแก่ฐานะ ภาวะ 
บุคคล เหตุการณ์และสิ่งแวดล้อม ถูกต้องตามธรรมในแต่ละกรณ ี

การปฏิบัติตามหลักสังคหวัตถุ 4 นี้ ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธย่อมท าได้อย่างง่ายดาย เช่น 
การให้ทานนั้นมิจ าเป็นจะต้องเป็นสิ่งของใหญ่และแพง อาจเป็นเพียงขนมที่ราคาไม่แพง หรือ การ
เลี้ยงข้าวนักเรียนสัก 1 มื้อ ก็ถือเป็นการให้ทานที่มีความหมายเดียวกับค าสอนของพระพุทธเจ้าแล้ว 
ผู้บริหารควรมีปิยวาจา ไม่ดุด่านักเรียนหรือใช้ค าพูดอันไม่เหมาะสมกับเพื่อนครู การบ าเพ็ญอัตถจริยา
สามารถกระท าได้ในโรงเรียนอันเป็นที่สาธารณะนั้นเอง หรืออาจช่วยงานกิจการของชุมชนที่อยู่
โดยรอบโรงเรียนก็ได้ และสมานัตตตาคือการที่ผู้บริหารปฏิบัติตนต่อเพื่อนครูและนักเรียนอย่างไม่มี
อคติ  
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ผู้สรุปได้ว่า การน าเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้เป็นสิ่งที่จ าเป็นที่
ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยประยุกต์หลักธรรมทางพุทธศาสนา
มาใช้ จึงจ าเป็นต้องหมั่นพัฒนาตัวตนอยู่เสมอ และมองตัวเองอย่างรอบด้าน รวมทั้งรับฟังความ
คิดเห็นของคนรอบด้านในเรื่องภาวะผู้น าของตนเอง ผู้น าอาจมิใช่ผู้ที่สมบูรณ์เพียบพร้อมทุกประการ 
แต่ผู้น าควรมีคุณลักษณะที่มองโดยภาพรวมแล้วสามารถสร้างความศรัทธาและเชื่อมั่นจากคนในทีม
และนอกทีมของตนได้ หากผู้น าขาดคุณสมบัติข้อใดข้อหนึ่ง หรือกระท าผิดรูปแบบที่ควรจะเป็น อาจ
ส่งผลให้ผู้ตามไม่ท าตามได้ ที่ขาดไม่ได้คือผู้น า    
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