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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย 1) เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร
โรงเรียนสระขุดดงสำราญวิทยา 2) เพื่อศึกษาสภาพการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรโรงเรียนสระ
ขุดดงสำราญวิทยา 3) เพ่ือศึกษาปัญหาการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรโรงเรียนสระขุดดงสำราญ
วิทยา และ 4) เพื่อประเมินผลการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรโรงเรียนสระขุดดงสำราญวิทยา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  2  งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยและพัฒนา ประชากร
ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5  คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 7 คน  บุคลากรจำนวน 
17 คน รวมจำนวน 29 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วยแบบประเมินความสมบูรณ์ของรูปแบบการ
นิเทศแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร และแบบสอบถามสภาพและปัญหาการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
บุคลากร โรงเรียนสระขุดดงสำราญวิทยา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่   ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) ความสมบูรณ์ของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร
โรงเรียนสระขุดดงสำราญวิทยา  ตามความคิดเห็นของประชากรที่เป็นผู้เชี่ยวชาญ  โดยรวม  อยู่ในระดับมาก

ที่สุด  ( = 4.61) และรายด้านส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.61- 4.70) ยกเว้นด้านความเหมาะสมอยู่

ในระดับมาก ( = 4.47) 2) สภาพการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรโรงเรียนสระขุดดงสำราญ

วิทยา ตามความคิดเห็นของประชากรทั้งหมด โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( = 4.21)  และรายด้านทั้งหมดอยู่ 

ในระดับมาก ( = 4.21- 4.33) 3) ปัญหาการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรโรงเรียนสระขุดดง

สำราญวิทยา ตามความคิดเห็นของประชากรทั้งหมด โดยรวมอยู่ในระดับน้อย (= 2.29) และรายด้านทุก

ด้านอยู่ในระดับน้อย ( = 2.21-2.39) 4) คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
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ชั้นประถมศึกษาปีที่  6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  ของโรงเรียนสระขุดดงสำราญวิทยาในสี่กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์  และภาษาอังกฤษ  ปรากฎว่าในปีการศึกษา  2564 สูงกว่าปี 2563 
นอกจากนี้ยังพบว่าชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  มีคะแนนผลสัมฤทธิ์เพิ่มเป็นลำดับที่ 1 ในกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ (+ 
18.35) ชั ้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในกลุ่มสาระภาษาไทย (+ 31.25) และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในกลุ่มสาระ
ภาษาอังกฤษ (+ 34.31)    
คำสำคัญ: การนิเทศภายใน, แบบมีส่วนร่วม, บุคลากร 
 

Abstract 
The research aimed to 1)To develop the Model of participatory internal supervision 

of Sakuddongsamranwittaya School personnel.   2)  To Study the conditions of participation 
internal supervision of Sakuddongsamranwittaya School personnel. 3 ) To  S tudy  the  
p rob l ems  o f  pa r t i c i pa t ion  i n t e rna l  s upe r v i s i on  o f  Sakuddongsamranwittaya 
School personnel. 4) To evaluate the participatory internal supervision of 
Sakuddongsamranwittaya School personnel under Surin Primary Educational Service Area 
Office 2.  This research is research and  development.  The key informants consisted of 5 
experts, 7 members of the Basic Education Institutions Committee and 17 personnel totaling 
29 peoples. The tools used in the research consisted of participative supervision model’ s 
integrity assessment form participative supervision and  questionnaire on conditions and 
problems of the school personnel in Sakhuddongsamranwittaya  School  under Surin Primary 
Educational Service  Area Office 2.  The data were analized by the average and standard 
deviation.  The results of the research were summarized as follows ; 1)  The model of the 
personnel participative internal supervision  in  Sakhuddongsamranwittaya  School of which 
consisted of four components i. e.  suitability, possibility comprehensive accuracy , and the 

benefit were overall and individual aspects at the highest level ( = 4.61) .  As for suitability, 

there was a high level of completeness ( = 4.61- 4.70) .  2) The condition of the Personnel 
Participative Internal Supervision  (PPIS) in Sakhuddongsamranwittaya School according to all  

population opinions overally  was  at a high level  (  =  4 . 21)  and all aspects  

were at a high level  (  =  4 . 21 -  4 . 33) .  3)  The problems of the PPIS in 
Sakhuddongsamranwittaya School according to all population opinions overall y 

were at  low level (=  2 . 29)  and every aspect  was at a low level ( =  2 . 21 – 
2 .39) 4) The learning achievement of  students, in Grades 3, 6 and 9  of  Sakhud  
dongsamranwittaya  School  in  four subjects,  namely  Thai , Mathematics , Science 
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and English, in Academic year  2021  was  higher  than  in 2020.   In addition, it a pleased  in 
2021 that  Grade 3 had the top (Order 1) increase in Science (+18.35), Grade  6  in Thai (+31.25) 
and Grade 9 in English (+ 34.31). 
Keyword:  Internal Supervision, Participative, Personnel  
 

บทนำ  
สังคมมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การนิเทศภายในเป็นการพัฒนาคุณภาพครูประจำการ  การ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบและวิธีการนิเทศ  การพัฒนาโรงเรียน ครู และผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าสู่มาตรฐานการศึกษาและ
เป็นการประสานงานให้เกิดการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ, 2541: 13) เพื ่อปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานใกล้เคียงกัน ปริมาณ
ศึกษานิเทศก์ไม่เพียงพอกับความต้องการของครูและสถานศึกษา บุคลากรภายในสถานศึกษา มีความรู้
ความสามารถ มีความคุ้นเคยและใกล้ชิดปัญหามากที่สุด  บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกันเองและ
สามารถปฏิบัติงานนิเทศอย่างต่อเนื่อง (กรองทอง จิรเดชากุล, 2550: 4)  ความจำเป็นของการนิเทศภายในเกิด
จากปัญหาหลักมี 2 ประการ คือการนิเทศทำได้ไม่ทั่วถึงและการนิเทศไม่มีคุณภาพเนื่องจากการเพ่ิมจำนวนครู 
โรงเรียนและจำนวนศึกษานิเทศก์ที่มีอยู่อย่างจำกัด จึงจำเป็นต้องมีการนิเทศภายใน โดยคนภายในซึ่งรู้เรื่องดี
ที่สุดกว่าคนภายนอก ทำให้การพัฒนาการนิเทศภายใน เป็นไปได้รวดเร็วยิ่งขึ้น เกิดการยอมรับ ซึ่งนับว่าเป็นสิ่ง
สำคัญในการดำเนินการนิเทศภายใน (ชารี มณีศรี, 2538: 123) ดังนั้นการนิเทศภายในจึงมีความจำเป็นต่อการ
ปฏิบัติโดยอาศัยการมีส่วนร่วมจากบุคลากรภายในโรงเรียนเป็นอย่างยิ่ง 

การนิเทศภายในจึงเป็นวิธีหนึ่งที่มีความสำคัญในการบริหารและการจัดการศึกษาที่มีผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น  ซึ่งผู้ที่เก่ียวข้องควรหาแนวทางในการดำเนินการนิเทศให้มีประสิทธิภาพซึ่ง
ผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการดำเนินงานนิเทศภายในที่สำคัญคือผู้บริหารสถานศึกษาที่ทำให้เกิดกระบวนการนิเทศ
ภายในซึ่งเป็นกระบวนการที่ทำให้เกิดการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน เกิดปฏิสัมพันธ์ทางการนิเทศ
ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมุ่งแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอนเป็นปัจจัยบนพื้นฐานที่ว่า
ร่วมคิดร่วมทำ มีการพึ่งพา ช่วยเหลือยอมรับซึ่งกันและกัน เพ่ือประโยชน์ต่อการศึกษา 

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมจึงเป็นนวัตกรรมและการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ของครูให้มีประสิทธิภาพและส่งเสริมความร่วมมือของครูในการนิเทศภายในโรงเรียน  เพื ่อหาแนวทาง
พัฒนาการดำเนินงานนิเทศภายในเพื ่อยกระดับคุณภาพในการจัดการเรียนรู้ของครูผู ้สอนและส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู ้เรียนให้สูงขึ้นและยังจะเป็นแนวทางในการในการดำเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนให้ดียิ่งขึ้นอีกด้วย  

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาวิจัยดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจทำวิจัยเรื่องรูปแบบการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรโรงเรียนสระขุดดงสำราญวิทยา  สังกัดสำนักงาน 
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เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 เพื่อนำผลการวิจัยไปใช้เป็นเครื่องมือในการปรับปรุงการเรียน
ของนักเรียนและการสอนของครูผู้สอนในโรงเรียนสระขุดดงสำราญวิทยาให้ส่งผลต่อการเรียนของนักเรียนให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อประเมินความสมบูรณ์ของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรโรงเรียนสระ
ขุดดงสำราญวิทยา ใน 4 ด้านคือ ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ ด้านความถูกต้องครอบคลุม และ
ด้านความเป็นประโยชน์  
 2. เพื่อศึกษาสภาพการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรโรงเรียนสระขุดดงสำราญวิทยา ใน 
5 ด้านคือ ด้านการค้นหาความต้องการจำเป็นในการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ด้านการวางแผนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม  ด้านการดำเนินการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วม และด้านการประเมินผลการนิเทศ 
              3. เพ่ือศึกษาปัญหาการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรโรงเรียนสระขุดดงสำราญวิทยา 
ใน 5 ด้าน คือ ด้านการค้นหาความต้องการจำเป็นในการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ด้านการกำหนด
วัตถุประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ด้านการวางแผนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม  ด้านการ
ดำเนินการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม และด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
     4. เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งเป็นผลมาจากการนิเทศภายในแบบมีส่วน
ร่วมของบุคลากรโรงเรียนสระขุดดงสำราญวิทยา 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 วิธีดำเนินการวิจัยเรื่องการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรโรงเรียนสระขุดดงสำราญวิทยา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ซึ่งเป็นงานวิจัยและพัฒนา มีรายละเอียด
ขั้นตอนดังนี้ 
 ประชากร  
 ประชากร จำนวน 29 คน ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 7 
คน บุคลากรครูผู้สอน 17 คน  
 ตัวแปรที่ศึกษา  
  ตอนที่ 1 การประเมินรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรโรงเรียนสระขุดดง
สำราญวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2  
ตัวแปรต้น ได้แก่ สถานภาพผู้เชี่ยวชาญ ตัวแปรตาม ได้แก่ ความสมบูรณ์รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วน
ร่วมใน 4 คือ 1) ด้านความเหมาะสม 2) ด้านความเป็นไปได้ 3) ด้านความถูกต้องครอบคลุม 4) ด้านความเป็น
ประโยชน์                      
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  ตอนที่ 2  การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร ตัวแปรต้น ได้แก่ สถานภาพ คือ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และครูผู้สอน ตัวแปรตาม ได้แก่ สภาพและปัญหาการนิเทศภายในแบบ
มีส่วนร่วมของบุคลากร  
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   1. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  มีดังนี้ 
         1.1 แบบประเมินความสมบูรณ์ของรูปแบบการนิเทศแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรโรงเรียน
สระขุดดงสำราญวิทยา   
         1.2 แบบสอบถามสภาพและปัญหาการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรโรงเรียนสระ
ขุดดงสำราญวิทยา   
 2. การสร้างเครื่องมือ 
         2.1 การสร้างแบบประเมินความสมบูรณ์ของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
บุคลากร  การสร้างแบบประเมินนี้เริ่มต้นโดยการค้นคว้าเอกสารของนักวิชาการหลายคนอาทิ สงัด อุทรานันท์ 
(2530: 86-87)  สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2545: 12)  เมตต์ เมตต์การุณจิต (2553: 16)     วัชรา เล่าเรียนดี, (2556: 
131) ซึ่งมีรายละเอียดเนื้อหาอยู่ในบทที่ 2 ของรายงานวิจัยเล่มนี้มาหลอมรวมเป็นร่างรูปแบบการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมได้ขั้นตอน คือ 1) ขั้นค้นหาความต้องการจำเป็น 2) ขั้นการกำหนดวัตถุประสงค์ 3) ขั้นวางแผน 
4) ขั้นดำเนินการ และ 5) ขั้นประเมินผล  
         2.2  การสร้างแบบสอบถามสภาพและปัญหาการนิเทศแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร  ในการ
สร้างแบบสอบถามสภาพและปัญหาการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรโรงเรียนสระขุดดงสำราญ
วิทยา  ผู้วิจัยได้ใช้กรอบแนวคิดของแบบประเมินรูปแบบการนิเทศภายในทั้ง 5 ขั้นตอนมาเป็นแนวทางในการ
สร้างแบบสอบถามแต่ได้ขยายและเรียบเรียงข้อคำถามใหม่ให้ละเอียดยิ่งขึ้น โดยให้ข้อคำถามในแบบสอบถาม 
มีความสัมพันธ์และสอดคล้องกับคำนิยามศัพท์เฉพาะในบทที่ 1  และให้แต่ละ “ขั้น” ของแบบประเมิน
เปลี่ยนเป็น “ด้าน” ในแบบสอบถามและให้แต่ละด้านของแบบสอบถามมี 10 ข้อย่อยเท่ากัน นอกจากนี้ยังรวม
ข้อคำถามสภาพและคำถามปัญหาเป็นข้อความเดียวกัน ทำให้ได้แบบสอบถามสภาพและปัญหาการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรโรงเรียนสระขุดดงสำราญวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ในรายงานวิจัยฉบับนี้  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเอง เมื่อได้แบบสอบถามครบแล้วได้นำมาวิเคราะห์ข้อมูล หลังจากได้ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามครอบคลุมประเด็นที่สอบถามเรียบร้อยจึงนำไปสรุปผลและอภิปรายผลตาม
ขั้นตอนการศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรโรงเรียนสระขุดดงสำราญ
วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ทั้ง   5 ด้านดังต่อไป  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลของแบบประเมินความสมบูรณ์ของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร
โรงเรียนสระขุดดงสำราญวิทยา และแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
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ของบุคลากร โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมิน 
5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545: 103)  
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 ค่าสถิติและเกณฑ์การประเมิน  มีดังนี้  

             แทน   ค่าเฉลี่ย (ของประชากร) 

           แทน   ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (ของประชากร) 

ผลการวิจัย  
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรโรงเรียนสระขุดดงสำราญ
วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ปรากฏผลดังนี้  
 1. ผลการวิเคราะห์ความสมบูรณ์ของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร 
      1.1 ความสมบูรณ์ของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรโรงเรียน 
สระขุดดงสำราญวิทยา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและรายด้านส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนด้านความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
      1.2 ความสมบูรณ์ของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร ด้านความเหมาะสม 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายข้อส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ส่วนข้อความเหมาะสมกับการนำไปใช้พัฒนา
ครผูู้สอนและข้อความเหมาะสมเพียงพอ อยู่ในระดับมากท่ีสุด      
 1.3 ความสมบูรณ์ของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร ด้านความเป็นไปได้  
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และรายข้อเกือบทั้งหมดอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนข้อการนำไปปฏิบัติได้ง่ายไม่
ยุ่งยาก  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
      1.4 ความสมบูรณ์ของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร ด้านความถูกต้อง
ครอบคลุม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และรายข้อเกือบทั้งหมดอยู่ในระดับมากที่สุด  ส่วนข้อความ
ครอบคลุมทุกกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง มีความสมบูรณ์ด้านความถูกต้องครอบคลุมอยู่ในระดับมาก   
      1.5 ความสมบูรณ์ของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร ด้านความเป็น
ประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและรายข้อทั้งหมดอยู่ในระดับมากท่ีสุด   
 ดังนั้น จึงนำไปใช้สร้างแบบสอบถามสภาพและปัญหาการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร
โรงเรียนสระขุดดงสำราญวิทยา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  2  ต่อไป  
 2. สภาพการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรโรงเรียนสระขุดดงสำราญวิทยา  ตาม
ความคิดเห็นของประชากรทั้งหมด โดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านทั้งหมดอยู่ในระดับมาก   
สภาพด้านการค้นหาความต้องการจำเป็นในการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมากและราย
ข้อทั้งหมดอยู่ในระดับมาก สภาพด้านการกำหนดวัตถุประสงค์ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่
ในระดับมาก และรายข้อเกือบทั้งหมดอยู่ในระดับมาก ยกเว้นข้อการกำหนดวัตถุประสงค์จากปัญหาและความ
ต้องการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด สภาพด้านการวางแผนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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และรายข้อทั้งหมดอยู่ในระดับมาก สภาพด้านการดำเนินการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับ
มากและรายข้อทั้งหมดอยู่ในระดับมาก และสภาพด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายข้อเกือบทั้งหมดอยู่ในระดับมาก ยกเว้นข้อการประเมินผลได้ครอบคลุมทุก
ขั้นตอนอยู่ในระดับมากท่ีสุด   
 3. ปัญหาการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรโรงเรียนสระขุดดงสำราญวิทยา  ตาม
ความคิดเห็นของประชากรทั้งหมด โดยรวมอยู่ในระดับน้อย และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับน้อย  ปัญหาด้าน
การค้นหาความต้องการจำเป็นในการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับน้อยและรายข้อเกือบ
ทั้งหมดอยู่ในระดับน้อย ยกเว้นข้อการศึกษาปัญหาความต้องการของนักเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน อยู่ในระดับปานกลาง ปัญหาด้านการกำหนดวัตถุประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ใน
ระดับน้อยและรายข้อทุกข้อทั้งหมดอยู่ในระดับน้อย ปัญหาด้านการวางแผนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
โดยรวมอยู่ในระดับน้อยและรายข้อทั้งหมดอยู่ในระดับน้อย ปัญหาด้านการดำเนินการนิเทศภายในแบบมีส่วน
ร่วมโดยรวมอยู่ในระดับน้อยและรายข้อทั้งหมดอยู่ในระดับน้อย และปัญหาด้านการประเมินผลการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับน้อย และรายข้อทั้งหมดอยู่ในระดับน้อย  
 4. ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ใน 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษ โดยรวมและในรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง  4  กลุม่สาระการเรียนรู้ ในปีการศึกษา 2564 
มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าปีการศึกษา 2563 เนื่องจากมีการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ 

 อภิปรายผลการวิจัย  
1. ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรโรงเรียนสระขุดดง 

สำราญวิทยา พบว่ารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรโรงเรียนสระขุดดงสำราญวิทยา  ตาม
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ มีความสมบูรณ์โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุดและรายด้านส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  ทั้งนี้เป็นเพราะว่าก่อนดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียนมีการศึกษา สภาพและปัญหาการนิเทศ
ภายในของปีการศึกษาที่ผ่านมา เพื่อนำมาเป็นข้อมูลพื้นฐานในแก้ไขปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ของครู มีรูปแบบการดำเนินงานและขั้นตอนในการสร้างรูปแบบและพัฒนารูปแบบที่เป็นระบบ ครอบคลุมทุก
กิจกรรมการดำเนินงานนิเทศภายใน มีความเหมาะสมในการนำไปใช้ในการพัฒนาครูและการบริหารงาน
ภายในโรงเรียนได้ดีเยี่ยม แก้ปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ครูนำไปใช้พัฒนาตนเอง
เต็มรูปแบบ ยอมรับข้อตกลงภายในกลุ ่ม  มีวินัยในการทำงาน นักเรียนยอมรับการเปลี ่ยนแปลง และ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางอันพึงประสงค์  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นกว่าเดิม  ผลการวิจัยนี้สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของนพพรพรรณ  ญาณโกมุทและคณะ (2558: 110) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการ
นิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนสำหรับสถานศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบว่าผลการพิจารณาและ
ประเมินคุณภาพของรูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
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ที่สุด  และผลการวิจัยยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ จนัญญา เขางาม (2562: 95) ได้วิจัยเรื่อง กระบวนการ
ดำเนินงานตามรูปแบบการนิเทศภายในที่เหมาะสมของโรงเรียนบ้านราษฎร์พัฒนา  สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศภายในที่เหมาะสมเกิดจาก
การบูรณาการระหว่างการนิเทศแบบการมีส่วนร่วม เป็นต้น สภาพการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
บุคลากรโรงเรียนสระขุดดงสำราญวิทยา ตามความคิดเห็นของประชากรทั้งหมด โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ
รายด้านทั้งหมดอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะว่าการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมช่วยให้การเรียนการสอนมี
คุณภาพ ช่วยให้ครูในโรงเรียนมีขวัญกำลังใจในการทำงานส่งผลถึงการศึกษาของนักเรียน ก้าวหน้าไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ บรรลุจุดหมายของหลักสูตร  การนิเทศภายในโรงเรียนโดยบุคลากรของโรงเรียน จัดทำแล้วช่วย
ให้ครูรู ้สึกว่าตนได้มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน  รู ้สึกภาคภูมิใจว่าการบริหาร เป็นการบริหารแบบ
ประชาธิปไตย สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธีระวัฒน์  คำชุ่ม (2553: 50) ได้ศึกษาการนิเทศแบบมีส่วนร่วม 
ของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนห้วยชมภู เขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงราย เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า สภาพการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมทุกด้านมีการปฏิบัติอยู ่ในระดับมาก และการนิเทศแบบมีส่วนร่วมทำให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับครูผู้สอนในเรื่องการนิเทศ นอกจากนี้ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
พิบูลชัย ศรีเข้ม (2553: 98) ได้ทำการวิจัยเรื่องสภาพและปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดเทศบาล เขต
การศึกษา 10 ผลการวิจัยพบว่าสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดเทศบาล โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่
ในระดับมากและสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชนานันท์ สัมมา (2556: 67) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการ
นิเทศภายในของโรงเรียนผินแจ่มวิชาสอน  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนผินแจ่มวิชาสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดย
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก   

2. ผลการวิเคราะห์ปัญหาการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร  ตามความคิดเห็นของ
ประชากรทั้งหมด ปัญหาการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรโรงเรียนสระขุดดงสำราญวิทยา ตาม
ความคิดเห็นของประชากรทั้งหมด โดยรวมอยู่ในระดับน้อย และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับน้อย เพราะ
โรงเรียนสระขุดดงสำราญวิทยา มีระบบและกระบวนการนิเทศภายในที่ได้พัฒนาอย่างสมบูรณ์ การนิเทศมี
ความต่อเนื่องและสัมพันธ์กัน ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศมีความสามัคคีกันในการช่วยกันแก้ปัญหาภายในที่
เกิดขึ้นได้ครอบคลุมและตรงประเด็น ผู้รับการนิเทศปฏิบัติตามกฎและกติกา  จึงทำให้เกิดปัญหาในการนิเทศ
ภายในค่อนข้างน้อย  ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ถาวรวิทย์ อินทมล (2554: 129) ได้วิจัย
เกี่ยวกับการพัฒนาระบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนบ้านถิ่น อำเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 
ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศภายในแต่ละขั้นตอนมีความต่อเนื่อง มีความสัมพันธ์สอดคล้องกัน ผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าสามารถดำเนินการได้ไม่มีปัญหาหรือมีเพียงเล็กน้อย และผลการวิจัยยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
ชมพูนุช  โยฮี (2558: 11) ได้วิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
โดยรวมมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ทิพถวิล อมรปาน (2548: 106-107) ได้
วิจัยเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการนิเทศการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด



วารสารวนัมฎองแหรกพุทธศาสตรปริทรรศน์  
ปีที่ 9 ฉบับท่ี 2 : (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565) : 9 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ 

กรุงเทพฯ กลุ่มเจ้าพระยา ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความเห็นว่าทุกด้านมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย 
ส่วนหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีความเห็นเฉพาะด้านการพัฒนาการเรียนการสอน และด้านการวัดและ
ประเมินผลมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ควรสร้างความตระหนักและการมีส่วนร่วมในกระบวนการนิเทศ

ภายใน  ผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องในการนิเทศภายในโรงเรียน ควรมีส่วนร่วมทุกขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ตั้งแต่การ
สำรวจปัญหาและความจำเป็นการวางแผนการนิเทศ  การดำเนินการนิเทศและการประเมินผลการนิเทศ ซึ่งจะ
เป็นการช่วยส่งเสริมให้การดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนประสบผลสำเร็จได้รวดเร็ว นำไปใช้พัฒนาให้ตรง
กับสภาพและปัญหาตรงกับบริบทของโรงเรียน โดยเน้นการพัฒนาครูให้เป็นผู้มีความรู้ด้านการนิเทศภายใน
สถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ โดยใช้การประชุมครู การเยี่ยมชั้นเรียน  การนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนสอน  
การมอบหมายงาน การจัดโครงการอบรมพัฒนาครูด้านความรู้และทักษะการทำงาน มีการจัดทำคู่มือการ
ดำเนินการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมชัดเจนและเป็นระบบ โดยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วน
ร่วมในการทำงานร่วมกัน กำหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการของโรงเรียนและการดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง  

2. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ ควรสร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรในโรงเรียนก่อน
ดำเนินการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม โดยกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการนิเทศภายในให้ชัดเจนใช้
หลัก บริหารงานแบบมีส่วนร่วม จัดประชุมระดมความคิดเห็นจากทุกฝ่ายและวิเคราะห์สภาพและปัญหา 
กำหนดกิจกรรม กำหนดผู้รับผิดชอบ จัดสรรงบประมาณ กำหนดปฏิทินการนิเทศและสร้างเครื่องมือการนิเทศ
ให้ครอบคลุมการดำเนินงานทุกกิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ขอ้เสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
 3.1 ควรมีการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพื่อให้ผู้บริหารและครูมีความรู้และสร้างความ

เข้าใจและลงมือปฏิบัติแบบมีส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ และควรดำเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาคู่มือการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมให้ได้มาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการตรงตามบริบทของโรงเรียนเป็นแนว
ดำเนินการที่โรงเรียนสามารถนำไปใช้ได้จริง  

 3.2 ควรมีการศึกษาร ูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส ่วนร ่วมภายในโรงเร ียนในชั้น
ประถมศึกษาและแยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างละเอียด เช่น ในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลักได้แก่กลุ่มสาระ
ภาษาไทย กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์และกลุ่มสาระภาษาอังกฤษ หรือในกลุ่มสาระรองตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เนื่องจากธรรมชาติของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มีกระบวนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่มีความแตกต่างกัน  ดังนั้น ข้อค้นพบจากการวิจัยแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้จะทำ
ให้สามารถดำเนินการได้สอดคล้องกับธรรมชาติของแต่กลุ่มสาระการเรียนรู้และเกิดการพัฒนาอย่างแท้จริง  
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