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บทคัดยอ่ 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาลักษณะทรัพยากรมนุษย์ในองค์การที่จะ
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน  2) ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ
เพื่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน  3) ศึกษาพุทธจริยาในการพัฒนามนุษย์และพุทธบริษัท 4 ใน
พระพุทธศาสนา  เป็นบทความวิชาการ  บูรณาการพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ที่ศึกษาเชิงเอกสาร 
โดยใช้ข้อมูลจากพระไตรปิฎกและเอกสาร หนังสือ ตําราวิชาการที่เกี่ยวข้อง  ผลการศึกษาพบว่า  1) 
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์การที่จะสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันได้น้ันต้องเป็นทรพัยากรมนุษยท์ีม่ี
คุณค่า หาได้ยาก ลอกเลียนแบบไม่ได้ ได้รับการฝึกอบรมพัฒนามาเป็นอย่างดี  2) การบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ให้สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันได้ด้วยวิธีการหลายแนวทาง เป็นต้นว่า กลยุทธ์
ปรับเปลี่ยนหรือกลยุทธ์เฉพาะหน้า การเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน และการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันให้แก่องค์การ  3) พุทธจริยาในการพัฒนามนุษย์และพุทธบริษัท 4 ใน
พระพุทธศาสนามีปรากฏในพระไตรปิฎกมากมายหลายที่ในรูปแบบที่หลากหลายสามารถนํามาแสดง
เป็นแบบอย่างแนวทางได้เป็นอย่างดีย่ิง เช่น ทรงพัฒนาพุทธบริษัท 4 อันเป็นทรัพยากรมนุษย์ในพุทธ
ศาสนาให้เป็นพุทธบริษัทมีคุณค่า ผลผลิตระดับดีคือกัลยาณปุถุชนผู้มีศรัทธาเลื่อมใสในพระรัตนตรัย
อย่างมั่นคง ผลผลิตระดับสูงคือพระอริยบุคคลทั้งหลาย ได้แก่ พระโสดาบัน พระสกทาคามี พระ
อนาคามี และพระอรหันต์ ที่มีศักยภาพช่วยเผยแผ่พุทธศาสนาให้แพร่หลายเป็นปึกแผ่น อํานวย
ประโยชน์แก่มนุษยชาติ ซึ่งไม่มีอยู่ในศาสดาหรือสาวกศาสดาลัทธิอื่น และลอกเลียนแบบไม่ได้ มี
กระบวนการและวิธีการพัฒนาที่เปน็ระบบดี มีกลยุทธ์คือวิธีการปรับเปลี่ยนเฉพาะหน้าอย่างเป็นอสิระ 
เช่น การรับสมาชิกใหม่เข้าองค์กรด้วยวิธีการบรรพชาอุปสมบท ทรงสอนด้วยวิธีการช้ีแจงให้เห็นชัด 
ชวนให้อยากรับเอาไปปฏิบัติ เร้าใจให้อาจหาญแกล้วกล้า ปลอบชโลมใจให้สดช่ืนร่าเริงด้วยธรรมีกถา 
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พัฒนาให้เป็นผู้ใคร่ในการศึกษา ให้เป็น “องค์กรแห่งการเรียนรู้” เสริมสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน  ทรงวางระบบการรักษา สืบสาน และต่อยอดวัฒนธรรมองค์กรในการสร้างและพัฒนาองค์กร
ให้มีความสามัคคีเป็นปึกแผ่นและยั่งยืนอย่างมีขั้นตอน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและความเข้มแข็งใน
การเผยแผ่ให้กับองค์กรทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ ด้วยการสร้าง “เครือข่ายการเรียนรู้” ทางสังคม  

ค าส าคัญ:  พุทธจริยา, การพัฒนา, ทรัพยากรมนุษย์ 
 

Abstract 

The aims of this academic article are to 1)  study the human resources 
characteristics in the organization that builds the competitive advantage, 2)  study the 
human resource management guidelines in the organization for completive advantage, 
and 3 )  study Buddhist’ s conduct in human development and the four Buddhist 
company in Buddhism. This is an academic article that integrated Buddhism with new 
sciences that referred to the documentary study from the Tipitaka and academic 
documents concerned.  The study result showed that 1)  The human resources in an 
organization that could build a competitive advantage had to be valuable, rare, 
inimitable, and well-trained human resources.  2)  The administration that could build 
the competitive advantage should have different means e. g. , changeable or urgent 
strategies, ability building in competition, and ability addition in competition to 
organizations. 3) The Buddhist’s conduct in human development and the four Buddhist 
company in Buddhism could be seen in different places with many styles in the 
Tipitaka that could be the model in Human Resources Development. For example, the 
Buddha developed the four assemblies to be valuable resources.  The good- level 
products were the good Buddhists who firmly believed in the Triple Gem.   The high-
level products were the holy persons, namely, the Stream Enterer, the Once Returner, 
the Non-Returner, and the Worthy One that could not find in other religions and could 
not be imitated.  This was the systematic development process that had freely 
changeable and urgent strategies, namely, an acceptance of new members to an 
organization with the procedure of an ordination, teaching by elucidation and 
verification, incitement to take upon oneself; inspiration towards the goal, filling with 
enthusiasm, filling with delight and joy. He developed his followers to love learning so 
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that they could be “ The Learning Organization”  that could build competitive ability. 
He also set the system of maintaining and inheritance of corporate culture in the 
building and development of an organization so that it could have harmony, 
sustainability, and additional competitive ability both in quantity and quality with a 
“social learning network”. 

Keywords: The Buddha’s Conduct, Development, Human Resources  
 

บทน า 
คนเป็นสินทรัพย์ที่มีค่าที่สุด  ทฤษฎีทุนมนุษย์จึงมีทัศนะว่า คนงาน คือ สินทรัพย์ ซึ่งมี

นัยสําคัญอย่างยิ่งในการบริหารจัดการ (บุญทัน ดอกไทสง, 2551: 10-11) หากรู้จักใช้และได้รับการ
พัฒนาอย่างเหมาะสม ก็จะมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีความสามารถสูง หรือ “คนเก่ง” อยู่ในองค์การ จะ
สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์การได้อย่างไม่มีสิ้นสุด  ยิ่งนําไปใช้มากก็ยิ่งได้รับประโยชน์มาก  คน 
หรือ ทรัพยากรคน หรือ ทรัพยากรมนุษย์ หรือ ทุนมนุษย์ หรือ ทรัพยากรทุนมนุษย์ จึงเป็นทรัพยากร
ที่มีค่ามากที่สุดของสังคม เป็นทรัพยากรที่มีความสําคัญอย่างยิ่งขององค์การ ( จีระ หงส์ลดารมภ์, 
2555: 36, 41) เนื่องด้วยคนเป็นทุนมนุษย์ที่ทําให้องค์การเกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน  คนเป็นผู้
ดําเนินกิจกรรมตามแผนกลยุทธ์  การกําหนดและพัฒนากลยุทธ์ขององค์การก็จําเป็นต้องอาศัย “คน” 
เป็นสําคัญ  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เป็นวงจรที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมพนักงานก็มีความ
เกี่ยวข้องกันคนเช่นกัน  คนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ที่ทําให้เกิดความสามารถในการปรับตัวของ
องค์การอย่างต่อเนื่อง (พยัต วุฒิรงค์, 2559: 145) กล่าวได้ว่า คนเป็นผู้คิด คนเป็นผู้ทํา คนเป็น
ผู้บริโภค และคนเป็นผู้พึงพอใจ 

พระพุทธเจ้าทรงได้รับการยกย่องในฐานะนักพัฒนามนุษย์ ทั้งมนุษย์ตามธรรมชาติ หรือ
มนุษยชาติ และมนุษย์จําเพาะกลุ่ม หรือมนุษย์ในองค์กร ที่เรียกว่าทรัพยากรมนุษย์ ดังปรากฏใน
พุทธคุณบทว่า อนุตฺตโร ปุริสทมฺมสารถิ (ที.สี. 9/157/49) แปลว่า เป็นสารถีฝึกผู้ทีค่วรฝึกได้อย่างยอด
เยี่ยม (ที.สี. 9/157/50)  พระองค์ทรงฝึกทรงแนะนําบุรุษผู้ควรฝึกให้สํานึกได้ (วิ.อ. 1/1/157-158) 
สามารถพัฒนาให้ดีมีคุณค่าข้ึนได้ ทั้งผู้ที่ยังไม่ได้รับการพัฒนามาก่อน ทั้งผู้ที่ได้รับการพัฒนามาบ้าง
แล้ว ทั้งที่เป็นภิกษุ ทั้งที่เป็นภิกษุณี ทั้งที่เป็นผู้ชาย ทั้งที่เป็นผู้หญิง  ทรงฝึกอบรมและพัฒนาด้วย
วิธีการและรูปแบบต่าง ๆ ให้มีศักยภาพสูงสุด อันเป็นการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันกับ
ศาสนาอื่นลัทธิอื่น และให้เป็นกําลังสําคัญในการพัฒนาองค์กรพระพุทธศาสนาให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนดไว้  พระองค์ทรงปฏิบัติหน้าที่ในการพัฒนามนุษย์ทั้งตามศักยภาพ
ของมนุษย์และตามแนวคิดกระบวนการการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ ทรงแสดงบทบาทของ
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นักพัฒนามนุษย์และทรัพยากรมนุษย์อย่างมีระบบที่ดีเลิศได้อย่างยอดเยี่ยมสมบูรณ์แบบสูงสุด เป็น
คุณูปการให้พระพุทธศาสนาดํารงมั่นสถาพรมีเสถียรภาพสืบทอดเป็นมรดกสู่พุทธบริษัทถึงปัจจุบัน 

บทความนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อนําเสนอ “พุทธจริยา คือวิธีหรือแนวทางการพัฒนามนุษย์
และทรัพยากรมนุษย์ในพระพุทธศาสนา” เทียบเคียงหลักการบนฐานความรู้แห่งศาสตร์สมัยใหม่ว่า
ด้วยลักษณะมนุษย์และทรัพยากรมนุษย์ และแนวทางการพัฒนามนุษย์และการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์การเพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน  

 

ความส าคัญของการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ 
ทรัพยากรมนุษย์ สื่อความหมายกว้าง ๆ ว่า ทรัพย์อันเป็นมนุษย์ หรือ มนุษย์อันมีค่าเป็น

ทรัพย์ หรือ มนุษย์ คน หรือ บุคคล ที่มีคุณค่าสามารถเติบโตและพัฒนาให้มีมูลค่าเพิ่มข้ึนได้  หรือ 
มนุษย์ที่สามารถพัฒนาจนเป็นบ่อเกิดแห่งทรัพย์สมบัติต่างๆนานาได้  ซึ่งนักวิชาการบางท่านใช้คํา
ร่วมกันว่า ทรัพยากรมนุษย์ หรือ ทุนมนุษย์ หรือ คน (จีระ หงส์ลดารมภ์, 2555: 36, 41, 43) หรือ 
ทรัพยากรทุนมนุษย์ (พยัต วุฒิรงค์, 2559: 17) หรือ ทรัพยากรคน (ปราชญา กล้าผจัญ, พอตา บุตร
สุทธิวงศ์, 2550: 22) นั่นหมายความว่า ทรัพยากรมนุษย์ ในที่นี้หมายถึง มนุษย์ที่มีสภาพเป็นทุน 
(human capital) เป็นมนุษย์ที่มีคุณภาพสูงที่สามารถพัฒนาเพื่อให้เกิดมีคุณค่าหรือมูลค่าเพิ่มมากขึ้น 
(ประเวศน์ มหารัตน์สกุล, 2554: คํานิยม) ดังทฤษฎีทุนมนุษย์ที่มีทัศนะว่า คนงาน คือ สินทรัพย์ การ
ลงทุนในคนจะคุ้มค่ามาก (บุญทัน ดอกไทสง, 2551: 10-11) 

มนุษย์เป็นองค์ประกอบสําคัญขององค์การ องค์การจะประสบความสําเร็จหรือล้มเหลวก็
เพราะมนุษย์ องค์การจะเจริญเติบโตก้าวหน้าและดํารงอยู่อย่างมีเสถียรภาพได้ก็เพราะมนุษย์  
กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงมีความจําเป็นและสาํคัญยิ่งที่ทุกองค์การจะต้องจดัให้มีต่อเนือ่ง   
ทรัพยากรมนุษย์ที่ได้รับการพัฒนาแล้ว มีการเรียนรู้ รู้จักปรับเปลี่ยนพฤติกรรม มีขีดความสามารถสูง 
จะช่วยให้องค์การดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชน์แก่หลาย ๆ ฝ่าย     

คน หรือ ทรัพยากรมนุษย์ มีความสําคัญต่อการบริหารจัดการองค์การอยู่ในลําดับต้น มา
ก่อนทรัพยากรหรือทรัพย์สินอื่น ๆ  ขององค์การ  มีความสําคัญอย่างยิ่งต่อความสําเร็จขององค์การ  
เพราะทรัพยากรมนุษย์หรือทุนมนุษย์เป็นปจัจยัสําคัญที่สดุในการบริหารจัดการองค์การที่จะสร้างและ
พัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงาน (อนันต์ชัย คงจันทร์, 2558: คํานํา, 9)  
คุณค่าของทรัพยากรมนุษย์สามารถพัฒนาต่อยอดให้เกิดมูลค่าเพิ่มข้ึนได้  คนทํางานให้องค์กรและ
องค์การ องค์การได้ประโยชน์จากการทํางานของคน  ทรัพยากรมนุษย์นี้ถือว่าเป็น “ทุน” ของ
องค์การที่สามารถเพิ่มมูลค่ามหาศาลให้กับองค์การมากกว่าทรัพย์สินหรือทุนประเภทอื่น (นิทัศน์ ศิริ
โชติรัตน์, 2560: 19)  เนื่องด้วยทรัพยากรมนุษย์หรือทรัพยากรทุนมนุษย์เป็นทรัพยากรที่มีผลต่อการ
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สร้างสรรค์นวัตกรรมขององค์การ การสร้างสรรค์นวัตกรรมเป็นที่มาของความได้เปรียบในการแข่งขัน
อย่างยั่งยืนขององค์การ(พยัต วุฒิรงค์, 2559: 7, 17)  

 

การพัฒนาทรพัยากรมนษุย์เพื่อความได้เปรียบทางการแข่งขนั 
1. ทรัพยากรมนุษย์ท่ีสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
โธมัส เจ. วัตสัน ผู้ก่อตั้งบริษัทไอบีเอ็ม ได้กล่าวไว้ว่า “เราสามารถจะหาเงินทุนและสร้าง

อาคาร แต่เราต้องใช้คนเพื่อสร้างธุรกิจ”  องค์การที่จะสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน จะต้อง
สามารถตอบสนองเงื่อนไขด้านทรัพยากรมนุษย์สําคัญ 4 ประการ  คือ (อนันต์ชัย คงจันทร์, 2558: 9-
10) 

  1.1 ทรัพยากรมนุษย์ต้องมีคุณค่า  ทรัพยากรมนุษย์คือปัจจัยสําคัญที่จะทําให้การ
ทํางานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  คุณค่าของทรัพยากรมนุษย์จะเพิ่มข้ึน เมื่อเขาสามารถสร้าง
ความแตกต่างให้เกิดข้ึน เช่น ลดต้นทุน นําเสนอผลิตภาพ (สินค้าหรือบริการ) ที่มีเอกลักษณ์ต่างจาก
องค์การอื่นให้แก่ผู้รับบริการ  แต่หากทรัพยากรมนุษย์ขององค์การไม่สามารถสร้างความได้เปรียบให้
เกิดข้ึน ก็อาจจะต้องหาวิธีการที่จะพัฒนาต่อไปอีก 

  1.2 ทรัพยากรมนุษย์ต้องหายาก  ทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าที่องค์การมีอยู่แล้ว 
หากว่าคุณค่าดังกล่าวนั้นไม่ใช่สิ่งที่หายาก หรือต่างจากองค์การอื่น เช่น ทักษะ ความรู้ หรือความ 
สามารถของคนน้ันแม้จะมีคุณค่า แต่ก็หาได้ง่าย  ไม่ช้าไม่นาน คู่แข่งหรือองค์การอื่นก็ต้องสามารถหา
ได้เช่นกัน  องค์การขนาดใหญ่  เช่น  บริษัทไมโครซอฟท์  บริษัทซันไมโครซิสเต็มส ์และบรษัิทแมคคิน
ซีย์ ต่างลงทุนอย่างมากในการสรรหาคัดเลือกและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้เกิดความได้เปรียบ
ในการแข่งขัน 

  1.3 ทรัพยากรมนุษย์ต้องยากในการลอกเลียนแบบ  แม้ว่าทรัพยากรมนุษย์จะมี
คุณค่าที่หายาก แต่ถ้าหากองค์การอื่นสามารถลอกเลียนแบบได้ ก็ไม่ได้ทําให้ความได้เปรียบของ
องค์การเกิดข้ึนนาน เช่น บริษัทดิสนีย์  บริษัทเซาท์เวสต์ แอร์ไลน์ พยายามสร้างวัฒนธรรมองค์การที่
มีคุณค่าและยากจะลอกเลียนแบบ  การสร้างวัฒนธรรมองค์การที่ดีแบบสรา้งจิตใจใหบ้รกิาร (service 
mind) ที่เหนือกว่าคู่แข่งขัน และเป็นสิ่งที่เงินซื้อไม่ได้ 

  1.4 ทรัพยากรมนุษย์ต้องได้รับการบริหารจัดการท่ีเป็นระบบ  การบริหารจัดการ 
เช่น การสร้างทีมงาน การมอบหมายงาน การประสานงานระหว่างส่วนต่าง ๆ ขององค์การ ความ
สามัคคีเป็นหนึ่งเดียวของคนในองค์การ  ก็จะเป็นอีกส่วนหนึ่งที่จะทําให้องค์การมีความได้เปรียบใน
การแข่งขันจากทรัพยากรที่มีคุณค่า 
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2. บทบาทของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน  
บทบาทของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันมี 2 

แนวทาง คือ ผ่านกลยุทธ์ฉุกเฉิน และผ่านการเสริมสร้างความ สามารถในการแข่งขัน  สรุปความได้
ดังนี้ (อนันต์ชัย คงจันทร์, 2558: 60-63) 

2.1 กลยุทธ์ปรับเปลี่ยน หรือกลยุทธ์เฉพาะหน้า (Emergent Strategies) 
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ต้องสามารถแยกความแตกต่างระหว่างกลยุทธ์ที่วางแผนไว้

กับกลยุทธ์ที่เปลี่ยนแปลงหรือกลยุทธ์เฉพาะหน้า (กลยุทธ์ฉุกเฉิน) ให้ได้และให้เข้าใจอย่างถูกต้อง  
กล่าวคือ กลยุทธ์ที่วางแผนไว้ เป็นความตั้งใจในการดําเนินการขององค์การ ซึ่งองค์การส่วนใหญ่คิดว่า
เป็นกลยุทธ์เป็นเรื่องการเตรียมการเชิงรุก เป็นการตัดสินใจที่มีเหตุผล  แต่แนวคิดเรื่องกลยุทธ์เฉพาะ
หน้า หรือกลยุทธ์ฉุกเฉิน เป็นกลยุทธ์ที่เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการได้รับผลตอบกลับ ภายหลังจาก
การนํากลยุทธ์ที่วางแผนไว้ไปใช้และได้ผลลัพธ์เป็นอย่างไร ซึ่งอาจต้องมีการปรับแผน มีการปรับแผน
กลยุทธ์ใหม่เพื่อจัดการกับผลที่เกิดข้ึนซึ่งอาจไม่เป็นอย่างที่คาดไว้ 

  กลยุทธ์ส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นกลยุทธ์ดําเนินงาน เช่น ในการก่อตั้งบริษัทหนึ่ง กล
ยุทธ์ดําเนินงาน คือ ความกะทัดรัดและคุณภาพเป็นเลิศ โดยมีกลยุทธ์ในการสร้างคอมพิวเตอรท์ี่พกพา
สะดวกและมีคุณภาพ ทําให้บริษัทเป็นหนึ่งในบริษัทที่โตเร็วที่สุดในโลก  แต่เมื่ออยู่ในช่วงขาลง  
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทก็เปลี่ยนกลยุทธ์ที่เป็นการเน้นการเป็นผู้ผลิตต้นทุนต่ํา  ทําให้บริษัท
กลายเป็นผู้นําในตลาดคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล  สําหรับกลยุทธ์ที่เปลี่ยนแปลงนั้นจะประกอบด้วยกล
ยุทธ์ที่มาจากพื้นฐานขององค์การ และเป็นสิ่งที่องค์การปฏิบัติจริง มิใช่ที่วางแผนไว้ 

2.2 การเสริมสร้างและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันขององค์การ 
  2.2.1 การเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันขององค์การ 
  การจัดการทรัพยากรมนุษย์มีงานหลักที่สําคัญคือ “การพัฒนาคน” เพื่อให้องค์การ

หรือบริษัทมีความสามารถในการปรับตัวรับกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้  ส่งผลให้ปัจจุบันมีหลาย
บริษัทหันมาสนใจให้ความสําคัญเรื่อง “องค์การแห่งการเรียนรู้” มากข้ึน ซึ่งเป็นลักษณะการบริหาร
องค์การที่สนับสนุนให้พนักงานหรือบุคลากรเสริมสร้างความสามารถของตนเองเพื่อให้บรรลุผลลพัธ์ที่
ต้องการ  ทําให้องค์การหรือบริษัทต้องเรียนรู้ตลอดเวลาโดยพิจารณาสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและ
ภายใน  การเปิดรับข้อมูลข่าวสาร การประเมินทางเลือกในการตัดสินใจ  และความยืดหยุ่นในการ
ปรับตัวเพื่อแข่งขัน  องค์การที่สามารถทําได้เช่นน้ีจะมีความได้เปรียบทางการแข่งขันมากกว่า 

  2.2.2 การเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันให้แก่องค์การ 
  การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์เป็นการเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

ให้แก่องค์การ  โดยใช้ทรัพยากรขององค์การ คือ “คน” ซึ่งเป็นทรัพย์สินที่สําคัญที่สดุ และเป็นหนึ่งใน
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ต้นทุนที่สามารถควบคุมได้ในโครงสร้างธุรกิจ  ฝ่ายบริหารงานทรัพยากรมนุษย์จึงต้องมีส่วนร่วมใน
การสร้างกลยุทธ์และสามารถวิเคราะห์ประเด็นเรื่องคนที่องค์การหรือบริษัทต้องประสบได้  และ
สามารถนํากลยุทธ์เหล่านั้นไปปฏิบัติได้ด้วย  โดยการพัฒนาและอบรมพนักงานหรือบุคลากรให้
สามารถทํางานสอดคล้องกับกลยุทธ์เหลา่น้ันได้  ที่สําคัญ บทบาทใหม่ของการจัดการทรพัยากรมนษุย์ 
คือความสามารถทํางานการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ ซึ่งจําเป็นต้องมีสมรรถนะทางดา้น
ธุรกิจ การจัดการเปลี่ยนแปลง และการบริหารงาน  เนื่องด้วยหน้าที่ความรับผิดชอบของงานจะ
เป็นมากกกว่าการหาแนวทางการคัดเลอืกที่ดี หรือการพัฒนาระบบประเมินผลงานที่ยอดเยี่ยมเท่านั้น 

 

พุทธจริยาในการพฒันามนษุย์และทรพัยากรมนษุย ์
1. การพัฒนามนุษย์และทรัพยากรมนุษย์ในพระพุทธศาสนา 
พระพุทธเจ้าทรงพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในพระพุทธศาสนา กล่าวคือพุทธบริษัท 4 ที่

เข้มแข็งและได้เปรียบในการเผยแผ่ที่ต้องแข่งขันกับศาสดาและสาวกลัทธิอื่นในสังคมอินเดียสมัย
พุทธกาล ซึ่งสามารถตอบสนองเงื่อนไขด้านทรัพยากรมนุษย์คือพุทธบริษัท 4 ในพระพุทธศาสนาที่
สําคัญ 4 ประการ  คือ 

1.1 พุทธบริษัท 4 ในพระพุทธศาสนามีคุณค่าสูง 
ทรงพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในพระพุทธศาสนาอันได้แก่พุทธบริษัท 4 คือ ภิกษุบริษัท 

ภิกษุณีบริษัท อุบาสกบริษัท และอุบาสิกาบริษัท (องฺ.จตุกฺก. 21/129/197-198) แบ่งเป็นฝ่าย
บรรพชิต 2 คือ ภิกษุ และภิกษุณี  ฝ่ายคฤหัสถ์ 2 คือ อุบาสก และอุบาสิกา  ยกระดับเป็นทรัพยากร
มนุษย์ที่มีคุณค่าตั้งแต่ระดับพื้นฐานคือเป็นกัลยาณปุถุชน พัฒนาต่อยอดข้ึนไปในระดับที่สูงข้ึน
ตามลําดับสู่ความเป็นพระอริยบุคคลผู้ทรงคุณค่าสูง 4 ระดับ คือ พระโสดาบัน พระสกทาคามี พระ
อนาคามี  และพระอรหันต์ (นัย ที .สี .  9/373/156, องฺ .ติ .ก. 20/87/312-314, องฺ .จตุกฺก. 
21/241/357-358) นับเรียงตัวพระอริยบุคคลผู้ทรงคุณค่าสูงได้ 8 บุรุษ คือ 1) พระโสดาบัน  2) 
บุคคลผู้ปฏิบัติเพื่อทําให้แจ้งโสดาปัตติผล  3) พระสกทาคามี  4) บุคคลผู้ปฏิบัติเพื่อทําให้แจ้ง
สกทาคามิผล  5) พระอนาคามี  6) บุคคลผู้ปฏิบัติเพื่อทําให้แจ้งอนาคามิผล  7) พระอรหันต์  8) 
บุคคลผู้ปฏิบัติเพื่อทําให้แจ้งอรหัตตผล (ที.ปา. 11/333/341, อภิ.ปุ. 36/207/229) 

คุณค่าของพุทธบริษัทฝ่ายบรรพชิต คือภิกษุและภิกษุณีผู้ยังเป็นกัลยาณปุถุชนประพฤติดี
ปฏิบัติชอบแล้วย่อมก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อตนเอง ต่อผู้อื่น และต่อองค์กรพระพุทธศาสนา  ดังเช่น  
ในสามัญญผลสูตรได้กล่าวถึงคุณค่าของความเป็นสมณะระดับกัลยาณปุถุชนไว้ว่า ก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อตนเอง ได้แก่ ยกตนเองให้สูงข้ึน ทําให้ตนเองพ้นจากฐานะเดิม คือพ้นจากความเป็นทาส เป็น
กรรมกร พ้นจากความเป็นชาวนา เป็นคหบดีต้องเสียภาษีบํารุงรัฐ  ได้รับการปฏิบัติด้วยดีแม้จาก
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พระมหากษัตริย์ (สุชีพ ปุญญานุภาพ, 2550: 294) ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้อื่น ได้แก่ ให้ความ
ปลอดภัยแก่บุคคลอื่นสัตว์อื่นในเรื่องร่างกายและชีวิต ทรัพย์สิน ครอบครัว ของรักของหวง การรับรู้
ข้อมูลข่าวสาร สภาวะทางจิตใจและอารมณ์ เป็นต้น (ที.สี. 9/194-221/65-72) เป็นเนื้อนาบุญแก่
ทายกทายิกาได้ทําบุญถวายทาน ดังที่ตรัสไว้ในทักขิณาวิภังคสูตรว่า...ให้ทานแก่ปุถุชนผู้มีศีล พึงหวัง
ได้อานิสงส์ 100,000 อัตภาพ  ถวายทานแก่ผู้ปฏิบัติเพื่อทําให้แจ้งโสดาปัตติผล ได้อานิสงส์นับไม่ได้ 
ประมาณไม่ได้...และในอนาคตกาล แม้จะมีแต่เหล่าภิกษุโคตรภู (ภิกษุกลุ่มสุดท้าย) มีผ้ากาสาวะพัน
คอ เป็นคนทุศีล มีธรรมเลวทราม  คนทั้งหลายจักถวายสังฆทานได้ในภิกษุผู้ทุศีลเหล่าน้ัน  แม้ทักษิณา
ที่ถวายในสงฆ์โคตรภูภิกษุผู้ทุศีลเหล่าน้ันกม็ีอานิสงสน์ับไม่ได้ ประมาณไม่ได้ (ม.อุ. 14/379-380/428-
430) ตลอดทั้งให้การสงเคราะห์แก่คฤหัสถ์ ดังที่ตรัสไว้ในสิงคาลกสูตรว่า สมณพราหมณ์อันกุลบุตร
บํารุงแล้ว ย่อมอนุเคราะห์กุลบุตรด้วยหน้าที่ 6 ประการ คือ ห้ามไม่ให้ทําความช่ัว ให้ตั้งอยู่ในความดี 
อนุเคราะห์ด้วยนํ้าใจอันดีงาม ให้ได้ฟังสิ่งที่ยังไม่เคยฟัง อธิบายสิ่งที่เคยฟังแล้วให้เข้าใจแจ่มแจ้ง และ
บอกทางสวรรค์ให้ เป็นต้น (ที.ปา. 11/272/216)  และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรพระพุทธศาสนา 
ดังที่ตรัสไว้ในโสภณสูตรว่า ภิกษุ...ภิกษุณีผู้เฉียบแหลม ได้รับคําแนะนําดี แกล้วกล้า เป็นพหูสูต ทรง
ธรรม ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม ย่อมทําหมู่ให้งาม...ภิกษุผู้สมบูรณ์ด้วยศีล ภิกษุณีผู้เป็นพหูสูต ย่อม
ทําหมู่ให้งาม ช่ือว่าสังฆโสภณ (องฺ.จตุกฺก. 21/7/12)  และตรัสไว้ในปริสาสูตรว่า ภิกษุผู้มีศีล มีกัลยาณ
ธรรม ภิกษุณีผู้มีศีล มีกัลยาณธรรม เป็นผู้ทําบริษัทให้งาม เป็นต้น (องฺ.จตุกฺก. 21/211/332) 

พระพุทธเจ้าตรัสรับรองคุณค่าของอริยผล 4 และนิพพานไว้ว่า โสดาปัตติผลประเสริฐกว่า
ความเป็นเอกราชในแผ่นดิน กว่าการไปสู่สวรรค์ หรือกว่าความเป็นใหญ่ในโลกทั้งปวง ( ขุ.ธ. 
25/178/88) เพราะพระโสดาบันไม่มีทางตกต่ํา มีความแน่นอนที่จะสําเร็จสัมโพธิ (สกทาคามิมรรค 
อนาคามิมรรค และอรหัตตมรรค) ในวันข้างหน้า  สกทาคามิผล (พระสกทาคามี) มาสู่โลกนี้ (เกิดอีก) 
ครั้งเดียวเท่านั้น ก็จะทําที่สุดแห่งทุกข์ได้  อนาคามิผล (พระอนาคามี) เป็นโอปปาติกะ (ไปเกิดในช้ัน
สุทธาวาสภพใดภพหนึ่ง) ปรินิพพานในภพนั้น ไม่หวนกลับมาจากโลกนั้นอย่างแน่นอน  อรหัตตผล 
(พระอรหันต์) สิ้นอาสวะแล้วด้วยปัญญาอันยิ่งเอง เข้าถึง (บรรลุ) อยู่ในปัจจุบัน (อัตภาพน้ี) (นัย ที.สี. 
9/373/156, องฺ.จตุกฺก. 21/241/357) พระอรหันตขีณาสพเรียกว่าอัปปเมยยบุคคล คือบุคคลที่ (มี
คุณค่า) ประมาณไม่ได้ (องฺ.ติก. 20/116/358-359) มีความรุ่งเรือง ดับสนิท (นิพพาน) แล้วในโลก 
(ขุ.ธ. 25/89/56) พระนิพพานเป็นสุขอย่างยิ่ง (ขุ.ธ. 25/203/95) 

สําหรับพระภิกษุพระภิกษุณีผู้บรรลุธรรมเป็นพระอริยบุคคลแล้ว ย่อมก่อให้เกิดประโยชน์
ทั้งต่อตนเอง ต่อผู้อื่น และต่อองค์กรพระพุทธศาสนา  กล่าวคือ คุณค่าพระอริยบุคคลที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อตนเองทั้งขณะยังมีชีวิตและสิ้นชีวิตแล้ว เช่นดังที่ตรัสปัจฉิมวาจาก่อนปรินิพพานหมายถึง
พระอานนท์ว่า “อานนท์...ในจํานวนภิกษุ 500 รูป ภิกษุผู้มีคุณธรรมต่ําสุด เป็นพระโสดาบัน (พระ
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อานนท์) ไม่มีทางตกต่ํา มีความแน่นอนที่จะสําเร็จสัมโพธิในวันข้างหน้า” (ที.ม. 10/217/166, องฺ.
จตุกฺก. 21/76/121-122) และที่ตรัสรับรองไว้ว่า “บัณฑิตเหล่าใดอบรมจิตโดยชอบในองค์ธรรมเป็น
เครื่องตรัสรู้ทั้งหลาย ไม่ถือมั่น ยินดีในนิพพานเป็นที่สละความถือมั่น  บัณฑิตเหล่าน้ันสิ้นอาสวะแล้ว 
มีความรุ่งเรือง ดับสนิทแล้วในโลก” (ขุ.ธ. 25/89/56) “สาวกของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าเป็นผู้ยินดีใน
ความสิ้นตัณหา” (ขุ.ธ. 25/187/91) “ภิกษุใดแลยังหนุ่มแน่น ย่อมประกอบขวนขวายใน
พระพุทธศาสนา ภิกษุนั้นย่อมทําโลกนี้ (คือขันธ์ 5) ให้สว่างไสว (ด้วยอรหัตตมรรคญาณ)” (ขุ.ธ. 
25/382/152)  ตรัสถึงพระอริยบุคคลผู้สิ้นชีวิต (ที่พระอานนท์ทูลถาม) ว่า  “ภิกษุสาฬหะทําให้แจ้งเจ
โตวิมุตติ ปัญญาวิมุตติอันไม่มีอาสวะ เพราะสิ้นอาสวะไปด้วยปัญญาอันยิ่งเอง เข้าถึงอยู่ในปัจจุบัน   
ภิกษุณีนันทาเป็นโอปปาติกะ เพราะสังโยชน์เบื้องต่ํา 5 ประการสิ้นไป ปรินิพพานในภาพน้ัน ไม่หวน
กลับมาจากโลกนั้นอีก” (ที.ม. 10/157/101)  ตรัสคุณค่าพระอริยบุคคลที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่น
ทั้งในฐานะผู้ให้ธรรมและผู้เป็นเนื้อนาบุญ ดังเช่น พระอัสสชิได้แสดงธรรมเพียงเล็กน้อยให้อุปติส
สมาณพ (พระสารีบุตร) ฟังจนเขาได้ดวงตาเห็นธรรม (บรรลุโสดาบนั) แล้วกลับไปบอกแก่โกลติะเพือ่น
รัก (พระโมคคัลลานะ) จนเขาได้บรรลุโสดาบันตามด้วย และที่ตรัสรับรองไว้ว่า “พระอรหันต์ทั้งหลาย
อยู่สถานที่ใกล้ จะเป็นบ้านก็ตาม ป่าก็ตาม ที่ลุ่มก็ตาม ที่ดอนก็ตาม  สถานที่นั้นเป็นรมณียสถาน” 
(ขุ.ธ. 25/98/60) “ผู้ที่ถึงพระพุทธ พระธรรม และพระสงฆ์เป็นสรณะ ย่อม (ได้มีโอกาส) ใช้ปัญญา
ชอบพิจารณาเห็นอริยสัจ 4...ย่อมพ้นจากทุกข์ทั้งปวงได้” (ขุ.ธ. 25/190-192/92)  “บุญของบุคคลผู้
บูชาท่านผู้ควรบูชา คือพระพุทธเจ้า หรือพระสาวก...ใคร ๆ  ไม่อาจนับได้ว่า บุญนี้มีประมาณเท่านี้ ” 
(ขุ.ธ. 25/195-196/93) “การเกื้อกูลสมณะ นําสุขมาให้  การเกื้อกูลท่านผู้ประเสริฐ (พระพุทธเจ้า 
พระปัจเจกพุทธเจ้า และพระอรหันตสาวก) ก็นําสุขมาให้” (ขุ.ธ. 25/332/137) “ทานที่ให้แก่ผู้
ปราศจากราคะ..โทสะ..โมหะ..ผู้ปราศจากความอยาก..ตัณหา มีผลมาก” (ขุ.ธ. 25/356-359/145) 
พระอริยบุคคลผู้ก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์กรพุทธศาสนา คือ นอกจากทําหมู่คณะให้งาม ทําบริษัท
ให้งามแล้ว  มีตัวอย่าง เช่น  พระสารีบุตรและพระมหาโมคคัลลานะได้เป็นอัครสาวกขวา -ซ้าย เป็น
กําลังสําคัญช่วยบริหารคณะสงฆ์ (ม.ม. 13/160/181-182) พระสารีบุตรได้แสดงสังคีตสูตร และท
สุตตรสูตรให้ภิกษุสงฆ์ฟัง ซึ่งเป็นแนวทางการสังคายนาพระธรรมวินัย (ที.ปา. 11/296-349, 350-
360/247-366, 367-438) ท่านเป็นพระอุปัชฌาย์ให้อุปสมบทและมีลูกศิษย์จํานวนมากช่วยประกาศ
พระศาสนา  ท่านเป็นผู้แต่งคัมภีร์มหานิทเทสและจูฬนิทเทสอธิบายขยายความพระพุทธพจน์ ซึ่ง
บรรจุไว้ในหมวดพระสุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย เป็นคัมภีร์นิทเทสสําคัญให้พุทธศาสนิกชนได้ศึกษาสืบ
ทอดจนถึงปัจจุบันน้ี  พระมหากัสสปะได้เป็นพระอุปัชฌาย์บวชกุลบุตรและมีลูกศิษย์จํานวนมากช่วย
ประกาศพระศาสนา  ท่านเป็นประธานนําพระอรหันต์ 500 รูปทําสังคายนาครั้งที่ 1 รักษาสืบทอด
พระพุทธศาสนามาจนถึงทุกวันน้ี (วิ.จู. 7/437-445/375-392) เป็นต้น 
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คุณค่าของพุทธบริษัทฝ่ายคฤหัสถ์ คืออุบาสกและอุบาสิกาผู้ยังเป็นกัลยาณปุถุชนประพฤติ
ดีปฏิบัติชอบแล้วย่อมก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อตนเอง ต่อผู้อื่น และต่อองค์กรพระพุทธศาสนา  ดังเช่น  
ในอัคคัญญสูตร ได้ตรัสถึงคุณค่าของความเป็นกัลยาณปุถุชนไว้ว่าก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองดังที่
ตรัสว่า “กษัตริย์ พราหมณ์ แพทศย์ ศูทร รักษาศีล ประพฤติกุศลกรรมบถ 10 ความประพฤตินั้นก็
เป็นกุศลธรรม ไม่มีโทษ ควรประพฤติ เป็นอริยธรรม เป็นธรรมขาว มีวิบากขาว วิญญูชนสรรเสริญ
เหมือนกัน...แม้กษัตริย์ พราหมณ์ แพศย์ ศูทร สมณะผู้ประพฤติกายสุจริต วจีสุจริต มโนสุจริต มีความ
เห็นชอบ ชักชวนผู้อื่นให้ทํากรรมตามความเห็นชอบ หลังจากตายแล้วจะไปเกิดในสุคติโลกสวรรค์...ก็
ธรรมเท่านั้นประเสริฐที่สุดในหมู่ชนทั้งในโลกนี้และโลกหน้า” (ที.สี. 9/111-140/83-102) ในกูฏทันต
สูตร ตรัสถึงคุณค่าของกัลยาณปุถุชนผู้ประพฤติกุศลกรรมบถ 10 ว่าได้รับการกําหนดให้เป็นผู้มี
คุณสมบัติควรรับทานของพระเจ้ามหาวิชิตราช และเป็นผู้ที่ควรได้รับการคัดเลือก บูชา บริจาค 
อนุโมทนา และทรงทําพระทัยให้เลื่อมใส (ที.สี. 9/343/135-137) ตรัสไว้ในขุททกนิกาย ธรรมบทว่า 
“ในหมู่ปุถุชนผู้มืดมนซึ่งเปรียบได้กับกองขยะ ก็ยังมีสาวกของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าเจริญรุ่งเรืองอยู่
ด้วยปัญญา” (ขุ.ธ. 25/59/45) “คนมีศรัทธา สมบูรณ์ด้วยศีล เพียบพร้อมด้วยยศและโภคทรัพย์ จะ
ไปสู่ถ่ินใด ๆ ย่อมได้รับการบูชาในถ่ินน้ัน ๆ” (ขุ.ธ. 25/303/127)  คุณค่าที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผูอ้ืน่ 
ได้แก่ เป็นผู้สมาทานรักษาศีล ให้ความปลอดภัยแก่บุคคลอื่นสัตว์อื่นในเรื่องร่างกายและชีวิต 
ทรัพย์สิน ครอบครัว ของรักของหวง การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร สภาวะทางจิตใจและอารมณ์ และ
อันตรายอันเกิดจากความประมาทเพราะสุรายาเสพติดและของมึนเมา ดังตรัสไว้ว่า “บุคคลบางคนใน
โลกนี้เป็นผู้เว้นขาดจากการฆ่าสัตว์ เป็นผู้เว้นขาดจากการลักทรัพย์ เป็นผู้เว้นขาดจากการประพฤติผดิ
ในกาม เป็นผู้เว้นขาดจากการพูดเท็จ เป็นผู้เว้นขาดจากการเสพของมึนเมาคือสุราและเมรัยอันเป็น
เหตุแห่งความประมาท บุคคลนี้เรียกว่า สัตบุรุษ (คนดี)  ทั้งสามารถให้คําแนะนําชักชวนบุคคลอื่นให้
สมาทานรักษาศีลตามด้วย ดังตรัสว่า บุคคลบางคนในโลกนี้ตนเองเป็นผู้เว้นขาดจากการฆ่าสัตว์และ
ชักชวนผู้อื่นให้งดเว้นจากการฆ่าสัตว์ ตนเองเป็นผู้เว้นขาดจากการลักทรัพย์และชักชวนผู้อื่นให้งดเว้น
จากการลักทรัพย์ ตนเองเป็นผู้เว้นขาดจากการประพฤติผิดในกามและชักชวนผู้อื่นให้งดเว้นจากการ
ประพฤติผิดในกาม ตนเองเป็นผู้เว้นขาดจากการพูดเท็จและชักชวนผู้อื่นให้งดเว้นจากการพูดเท็จ 
ตอนเองเป็นผู้เว้นขาดจากการเสพของมึนเมาคือสุราและเมรัยอันเป็นเหตุแห่งความประมาทและ
ชักชวนผู้อื่นให้งดเว้นจากการเสพของมึนเมาคือสุราและเมรัยอันเป็นเหตุแห่งความประมาท บุคคลนี้
เรียกว่า สัตบุรุษที่ยิ่งกว่าสัตบุรุษ (คนดียิ่งกว่าคนดี)” (องฺ.จตุก.ก. 21/201/320-321) เป็นต้น  ในกูฏ
ทันตสูตร ทรงแสดงเรื่องยัญสมบัติ 3 ประการ มีองค์ประกอบ 16 ส่วน และยัญซึ่งใช้ทุนทรัพย์และมี
การตระเตรียมน้อยกว่า แต่มีผลานิสงส์มากกว่าน้ัน ให้กูฏทันตพราหมณ์ฟังจนเกิดความเลื่อมใสช่ืนชม
ยินดีภาษิตของพระพุทธองค์แสดงตนเป็นอุบาสกผู้ถึงไตรสรณคมน์ ให้อภัยแก่สัตว์ทั้งหลายด้วยคํา
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กล่าวว่า “...ขอท่านพระโคดมจงจําข้าพระองค์ว่าเป็นอุบาสกผู้ถึงสรณะ  ตั้งแต่วันนี้เป็นต้นไปจน
ตลอดชีวิต ข้าพระองค์ได้ปล่อยโคเพศผู้ ลูกโคเพศผู้ ลูกโคเพศเมีย แพะ แกะ อย่างละ 700 ตัว  ได้ให้
ชีวิตแก่สัตว์เหล่าน้ัน ขอสัตว์เหล่าน้ันจงได้กินหญ้าเขียวสด ได้ด่ืมน้ําเย็น  กระแสลมอ่อน ๆ จงพัดถูก
ตัวสัตว์เหล่าน้ันเถิด” (ที.สี. 9/349-354/146-149) และยังมีบทบาทในด้านช่วยเหลือสังคม เป็นผู้ที่มี
บทบาทโดยตรง เช่น การตั้งโรงทาน การทําสาธารณสงเคราะห์ ส่วนบทบาททางอ้อม คือการอุปถัมภ์
พระสงฆ์ในการทําหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนา และทําประโยชน์ เพื่อสังคม (พระกิตติพันธ์ กิตฺติพโล 
และคณะ. (2563: 462) และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรพระพุทธศาสนา ดังที่ตรัสไว้ในโสภณสูตร
ว่า “อุบาสก...อุบาสิกาผู้เฉียบแหลม ได้รับคําแนะนําดี แกล้วกล้า เป็นพหูสูต ทรงธรรม ปฏิบัติธรรม
สมควรแก่ธรรม ย่อมทําหมู่ให้งาม...อุบาสกผู้มีศรัทธา และอุบาสิกาผู้มีศรัทธา ย่อมทําหมู่ให้งาม ช่ือ
ว่าสังฆโสภณ” (องฺ.จตุกฺก. 21/7/12)  และตรัสไว้ในปริสาสูตรว่า “อุบาสกผู้มีศีล มีกัลยาณธรรม 
อุบาสิกาผู้มีศีล มีกัลยาณธรรม เป็นผู้ทําบริษัทให้งาม” (องฺ.จตุกฺก. 21/211/332) เป็นต้น โดยมี
บทบาทในการบํารุงพระพุทธศาสนาด้วยการให้การอุปถัมภ์พระสงฆ์ เช่น อุปถัมภ์ด้วยอาหาร 
เครื่องนุ่งห่ม เครื่องอุปโภค และยารักษาโรค  บทบาทในการดํารงรักษาพระพุทธ-ศาสนา ช่วยส่งเสรมิ
และรักษาพระพุทธศาสนาให้เจริญมั่นคงยิ่งขึ้น (พระกิตติพันธ์ กิตฺติพโล และคณะ, 2563: 462) 

อุบาสกอุบาสิกาผู้บรรลุธรรมเป็นพระอริยบุคคลแล้ว พระมนตรี อนามโย ได้กล่าวสรุปไว้
ในรายงานการวิจัยว่า ย่อมก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อตนเอง ต่อผู้อื่น และต่อองค์กรพระพุทธศาสนา  
กล่าวคือ  1) ประโยชน์ต่อตนเอง  เมื่อบรรลุเป็นอริยบุคคลข้ันต้นแล้ว พระพุทธเจ้าทรงรับรองว่า 
บุคคลนั้นเป็นผู้เที่ยงแท้ต่อมรรคผล นิพพาน จะไม่เกิดในที่ต่ํากว่าภูมิมนุษย์ คือ จะไม่เกิดในพวกภูมิ
เปรต อสุรกาย หรือ สัตว์เดรัจฉาน แต่จะเกิดระหว่างภูมิเทวดาและภูมิมนุษย์ไม่เกิน 7 ชาติ และใน
ชาติที่ 7 จึงจะบรรลุอรหันต์เข้าสู่พระนิพพานได้ในที่สุด เช่น รับรองคุณค่าพระอริยบุคคลของอุบาสก
อุบาสิกาไว้ว่า อุบาสิกาสุชาดาเป็นพระโสดาบนั (ดับชีพแล้ว) ไม่มีทางตกตํ่า มีความแน่นอนที่จะสําเรจ็
สัมโพธิ (คือสกทาคามิมรรค อนาคามิมรรค และอรหัตตมรรค) ในวันข้างหน้า  อุบาสกอีก 50 คนดับ
ชีพแล้วเป็นโอปปาติกะ เพราะละสังโยชน์เบื้องต่ํา 5 ประการสิ้นไป ปรินิพพานในภพนั้น ไม่หวน
กลับมาจากโลกนั้นอีก  อุบาสกอีก 96 คนดับชีพแล้วเป็นพระสกทาคามี เพราะละสังโยชน์ 3 ประการ
สิ้นไป และเพราะราคะ โทสะ โมหะเบาบาง มาสู่โลกนี้อีกเพียงครั้งเดียว ก็จะทําที่สุดแห่งทุกข์ได้  
อุบาสกอีก 510 คนดับชีพแล้วเป็นพระโสดาบัน เพราะละสังโยชน์ 3 ประการสิ้นไป ไม่มีทางตกตํ่า มี
ความแน่นอนที่จะสําเร็จสัมโพธิในวันข้างหน้า (ที.ม. 10/156-157/100-101)  1) ประโยชน์ต่อผู้อื่น  
เมื่อบรรลุเปน็พระอริยบคุคลในข้ันต่าง ๆ  ตามลําดับแล้ว  เมื่อยังครองเรือนอยู่ ย่อมปกครองเรือนด้วย
ความเป็นธรรมและเที่ยงตรง ทําให้บริวารทั้งหลายมีความผาสุก  อีกทั้งยังเป็นผู้ชักนําบุคคลอื่น ๆ ให้
ทําความดีได้พบพระพุทธศาสนาและส่งเสริมให้บุคคลอื่นได้บรรลุธรรมเช่นเดียวกับตน  1) ประโยชน์
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ต่อองค์กรพระพุทธศาสนา  เมื่อบรรลุธรรมเป็นพระอริยบุคคลข้ันใดข้ันหนึ่งแล้ว ย่อมเป็นกําลังสําคัญ
ให้กับพระพุทธศาสนา  ด้วยการให้การอุปถัมภ์พระภิกษุพระภิกษุณีด้วยปัจจัยทั้ง 4 แห่งเพศบรรพชิต  
สร้างประโยชน์ในพระพุทธศาสนาด้วยการสละทรัพย์สร้างถาวรวัตถุถวายไว้ในพระพุทธศาสนามาก
น้อยตามลําดับ (พระมนตรี อนามโย, 2563: บทคัดย่อ) 

1.2 พุทธบริษัท 4 คุณค่าสูงในพระพุทธศาสนาเป็นบุคคลหาได้ยาก 
พุทธบริษัท 4 คุณค่าสูง คือพระอริยบุคคล 4  ได้แก่ พระโสดาบัน พระสกทาคามี พระ

อนาคามี และพระอรหันต์ มีอยู่ในพระพุทธศาสนาเท่านั้น  ไม่มีในศาสนาอื่นหรือลัทธิศาสดาอื่น ดังมี
พุทธดํารัสรับรองและยืนยันกับภิกษุทั้งหลายให้บันลือสีหนาทกล่าวประกาศได้อย่างมั่นใจสง่างามว่า 
“ภิกษุทั้งหลาย สมณะที่ 1 (พระโสดาบัน) มีอยู่ในธรรมวินัยนี้เท่าน้ัน  สมณะที่ 2 (พระสกทาคามี) มี
อยู่ในธรรมวินัยนี้ (เท่านั้น)  สมณะที่ 3 (พระอนาคามี) มีอยู่ในธรรมวินัยนี้ (เท่านั้น)  สมณะที่ 4 (พระ
อรหันต์) มีอยู่ในธรรมวินัยนี้ (เท่านั้น)  ลัทธิของศาสดาอื่นว่างเปล่าจากสมณะทั้งหลายผู้รู้ทั่วถึง  เธอ
ทั้งหลายจงบันลือสีหนาทโดยชอบอย่างนี้แล” (ม.มู. 12/139-145/133-141, ที.ม. 10/214/162, องฺ.
จตุกฺกฺ. 21/241/357-358) “พระธรรมวินัยนี้ (เท่านั้น) เป็นที่อยู่ของพระโสดาบัน  บุคคลผู้ปฏิบัติเพื่อ
ทําให้แจ้งโสดาปัตติผล  พระสกทาคามี  บุคคลผู้ปฏิบัติเพื่อทําให้แจ้งสกทาคามิผล  พระอนาคามี  
บุคคลผู้ปฏิบัติเพื่อทําให้แจ้งอนาคามิผล  พระอรหันต์  บุคคลผู้ปฏิบัติเพื่อทําให้แจ้งอรหัตตผล” 
(องฺ.อฏฺฐก. 23/19/251) 

คุณสมบัติหรือคุณลักษณะพิเศษอันเป็นคุณค่าสูงและสูงสุดของพุทธบริษัท 4 อันเป็น
ทรัพยากรมนุษย์ในพระพุทธศาสนามีอยู่ในพระอริยบุคคล 4 เท่านั้น  ไม่มีในศาสดาอื่นและสาวกของ
ศาสดาอื่น ดังมีพุทธดํารัสรับรองและยืนยันไว้ว่า  สมณะที่ 1 คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ เพราะสังโยชน์ 3 
ประการสิ้นไป จึงเป็นพระโสดาบัน ไม่มีทางตกต่ํา มีความแน่นอนที่จะสําเร็จสัมโพธิในวันข้างหน้า  
สมณะที่ 2 คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ เพราะสังโยชน์ 3 ประการสิ้นไป และเพราะราคะ โทสะ โมหะเบา
บาง จึงเป็นพระสกทาคามี มาสู่โลกนี้ (เกิดอีก) ครั้งเดียวเท่านั้น ก็จะทําที่สุดแห่งทุกข์ได้  สมณะที่ 3 
คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ เพราะสังโยชน์เบื้องต่ํา 5 ประการสิ้นไป จึงเป็นโอปปาติกะ (พระอนาคามี) 
ปรินิพพานในภพนั้น ไม่หวนกลับมาจากโลกนั้นอย่างแน่นอน  สมณะที่ 4 คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ ทํา
ให้แจ้งเจโตวิมุตติ ปัญญาวิมุตติอันไม่มีอาสวะ เพราะอาสวะสิ้นไปด้วยปัญญาอันยิ่งเอง เข้าถึงอยู่ใน
ปัจจุบัน (บรรลุเป็นพระอรหันต์) (องฺ.จตุกฺก. 21/241/357-358) 

1.3 พุทธบริษัท 4 คุณค่าสูงในพระพุทธศาสนายากในการลอกเลียนแบบ   
พุทธบริษัท 4 คุณค่าสูง คือ พระอริยบุคคล 4 ในพระพุทธศาสนายากที่ศาสนาหรือคนใน

ลัทธิศาสนาอื่นจะลอกเลียนแบบได้  โดยเฉพาะคุณค่าด้านคุณสมบัติอันเป็นคุณลักษณะวิเศษเฉพาะ
ตนและความสามารถเหนือมนุษย์เฉพาะตน เป็นคุณค่าที่เหนือวิสัยของศาสดาหรือสาวกศาสดาลัทธิ
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อื่นที่จะลอกเลียนแบบ  พระพุทธองค์ทรงผนวชตั้งแต่พระชนมายุ 29 ปี แสวงหาพระสัพพัญญุตญาณ
อยู่ 6 ปี ตรัสรู้แล้วใช้เวลาประกาศพระพุทธศาสนาอยู่ 45 ปี กระทั่งปรินิพพาน  ก็ยังไม่เคยปรากฏว่า
มีพระอริยบุคคลในศาสนาหรือคนลัทธิอื่นเลย ดังที่ตรัสกับสุภัททปริพาชกก่อนเสด็จดับขันธปริ
นิพพานว่า “สุภัททะ เราบวชขณะมีอายุ 29 ปี แสวงหาว่าอะไรคือกุศล  เราบวชมาได้ 50 ปีกว่า ยัง
ไม่มีแม้สมณะที่ 1 ภายนอกธรรมวินัยนี้ ผู้อาจแสดงธรรมเป็นเครื่องออกจากทุกข์ได้  ไม่มีสมณะที่ 2  
ไม่มีสมณะที่ 3  ไม่มีสมณะที่ 4  ลัทธิอื่นว่างจากสมณะทั้งหลายผู้รู้ทั่วถึง...” (ที.ม. 10/214/162, ที.
ม.อ. 1/214/286-287) 

คุณวิเศษหรือความสามารถพิเศษเหนือมนุษย์ของพระอริยบุคคล 4 (พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 2551: 77-82) ซึ่งองค์กรอื่นศาสนาหรือลัทธิอื่น ไม่อาจลอกเลียนแบบได้ สรุปความได้
ดังนี้ (พระมนตรี อนามโย, 2563: 13-16) 

พระโสดาบัน ท่านผู้บรรลุโสดาปัตติผลแล้ว เป็นผู้เคารพในพระรัตนตรัย มีศีล 5 บริสุทธ์ิ 
ละสังโยชน์ 3 ประการได้เด็ดขาด คือ สักกายทิฏฐิ (ความยึดมั่นในร่างกายว่าเป็นของเที่ยง) วิจิกิจฉา 
(ความลังเลสงสัยไม่มั่นใจในพระรัตนตรัย) และ สีลัพพตปรามาส (การลูบคลําศีล, ปฏิบัติในสิ่งที่ไม่ใช่
ศีล)  พระโสดาบัน มี 3 ประเภท คือ 1) เอกพีชี ผู้มีพืชคืออัตภาพเดียว มีอารมณ์เป็นหนึ่ง เกิดอีกครั้ง
เดียวก็จะบรรลุเป็นพระอรหันต์ในชาติที่เกิดนั้น ดังที่ตรัสไว้ว่า “บุคคลบางคนในโลกนี้..เป็นโสดาบัน..
บุคคลนั้นเกิดเป็นมนุษย์ภพเดียวเท่านั้นก็จะทําที่สุดแห่งทุกข์ได้  บุคคลนี้เรียกว่า ผู้เป็นเอกพีซี” (อภิ.
ปุ. 36/33/154, องฺ.ติก. 20/88-89/314-318)  2) โกลังโกละ ผู้ออกจากตระกูลไปสู่ตระกูล เกิดอีกไม่
เกิน 2-3 ชาติก็จะบรรลุเป็นพระอรหันต์ในชาติสุดท้ายนั้น ดังที่ตรัสไว้ว่า “บุคคลบางคนในโลกนี้..เป็น
โสดาบัน..บุคคลนั้นท่องเที่ยวไป 2 หรือ 3 ตระกูลแล้วจึงจะทําที่สดุแห่งทกุข์ได้  บุคคลนี้เรียกว่า ผู้เปน็
โกลังโกละ” (อภิ.ปุ. 36/32/154, องฺ.ติก. 20/88-89/314-318)  3)สัตตักขัตตุปรมะ ผู้ออกจากตระกลู
ไปสู่ตระกูล ท่องเที่ยวไปในสุคติภพ เกิดอีกทีไม่เกิน ๗ ชาติ และจะบรรลุเป็นพระอรหันต์ในชาติที่ 7 
นั้น ดังที่ตรัสไว้ว่า “บุคคลบางคนในโลกนี้..เป็นโสดาบัน..บุคคลนั้นท่องเที่ยวไปใน  เทวโลกและ
มนุษยโลก 7 ชาติแล้วจึงจะทําที่สุดแห่งทุกข์ได้  บุคคลนี้เรียกว่า ผู้เป็นสัตตักขัตตุปรมะ” (อภิ.ปุ. 
36/31/154, องฺ.ติก. 20/88-89/314-318) 

พระสกทาคามี ท่านผู้บรรลุสกทาคามิผลแล้ว ผู้ที่จะมาท่องไปในกามาวจรโลกนี้อีกเพียง
ครั้งเดียว ก็จะบรรลุเป็นพระอรหันต์ในชาตินั้น เป็นผู้เคารพในพระรัตนตรัย มีศีล 5 บริสุทธ์ิ ละ
สังโยชน์ ๓ ประการเบื้องต้นได้เด็ดขาดจนหมดสิ้นไม่เกิดอีก และยังกระทําสังโยชน์เบื้องต่ําอีกสอง
ประการที่เหลือให้เบาบางลงได้ คือ 1) กามราคะ ความพอใจในกาม ความเพลินในการได้เสพรูป รส 
กลิ่น เสียง สัมผัส ธรรมารมณ์ที่น่าพอใจ  2) ปฏิฆะ ความกระทบกระทั่งในใจ คล้ายความพยาบาท
อย่างละเอียด  คัมภีร์ปรมัตถมัญชุสา (วิสุทฺธิ.ฏีกา 3/655, ขุทฺทก.อ. 199, พระพรหมคุณาภรณ์ 
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(ป.อ.ปยุตฺโต), 2551: 79) แสดงพระสกทาคามีไว้ 5 ประเภท คือ 1) ผู้บรรลุในโลกนี้แล้ว ปรินิพพาน
ในโลกนี้เอง คือ เมื่อบรรลุแล้ว ยังคงมีความเพียรเผาผลาญกิเลส ปฏิบัติตามคําสั่งสอนของ
พระพุทธเจ้า ย่อมทําให้ภูมิธรรมยิ่งสูงข้ึน บรรลุเป็นพระอนาคามี บรรลุเป็นพระอรหันต์ และนิพพาน
ได้ในชาติปัจจุบัน  2) ผู้บรรลุในโลกนี้แล้ว ปรินิพพานในเทวโลก คือ บรรลุในชาติปัจจุบันแล้วยังคง
เป็นพระสกทาคามี เมื่อเปลี่ยนภพชาติไปอุบัติในเทวโลก มีความเพียรเผาพลาญกิเลส ปฏิบัติตามคําสัง่
สอนของพระพุทธเจ้า ย่อมบรรลุเป็นพระอนาคามี บรรลุเป็นพระอรหันต์ และนิพพานในภูมิเทวโลก
นั้นในที่สุด  3) ผู้บรรลุในเทวโลกแล้ว ปรินิพพานในเทวโลกนั้นเอง คือ เมื่อเป็นมนุษย์เป็นพระสกทา
คามิรรค แต่ยังไม่ได้เป็นพระสกทาคามีผล  เมื่อเปลี่ยนภพชาติไปอุบัติในเทวโลก มีความเพียรเผา
ผลาญกิเลส บรรลุเป็นพระสกทาคามีผล มีความเพียรต่อเนื่อง บรรลุเป็นพระอนาคามี บรรลุเป็นพระ
อรหันต์ และนิพพานในภูมิเทวโลกนั้นในที่สุด  บางท่านเป็นเทวดาบรรลุเป็นพระสกทาคามีในเทวโลก
นั้น มีความเพียรเผาผลาญกิเลส ปฏิบัติตนตามคําสั่งสอนของพระพุทธเจ้า บรรลุเป็นพระอนาคามี 
และบรรลุเป็นพระอรหันต์ นิพพานบนภูมิเทวโลกนั้น  4) ผู้บรรลุในเทวโลกแล้ว เกิด ในโลกนี้จึง
ปรินิพพาน คือ เป็นเทวดาได้บรรลุเป็นพระสกทาคามีบนเทวโลกนั้น ได้เปลี่ยนภพภูมิมาเกิดบนโลก
มนุษย์อีกชาติหนึ่งแล้ว มีความเพียรเผาผลาญกิเลสปฏิบัติตามคําสั่งสอนของพระพุทธเจ้า บรรลุเป็น
พระอนาคามี บรรลุเป็นพระอรหันต์ และนิพพานในชาติมนุษย์น้ันได้ในที่สุด  5) ผู้บรรลุในโลกนี้แล้ว
ไปเกิดในเทวโลก หมดอายุแล้วกลับมาเกิดในโลกนี้จึงปรินิพพาน คือ เป็นพระสกทาคามีแล้ว เปลี่ยน
ภพภูมิไปอุบัติเป็นเทวดาบนเทวโลกเสวยทิพยสมบัติ หมดอายุขัยแห่งเทวดาแล้ว มาเกิดเป็นมนุษย์อีก 
มีความเพียรเผาผลาญกิเลส บรรลุเป็นพระอนาคามี บรรลุเป็นพระอรหันต์ นิพพานในภพชาตินั้นได้ใน
ที่สุด 

พระอนาคามี ท่านผู้บรรลุอนาคามิผลแล้ว ผู้ที่ไม่กลับมาเกิดในกามาวจรภพอีกแล้ว มีศีล 
8 บริสุทธ์ิ มีความเคารพในพระรัตนตรัย เป็นผู้ตัดสังโยชน์เบื้องต่ํา 5 ประการได้อย่างหมดจด มีอยู่ 5 
ประเภท คือ (องฺ.ทสก. 24/63-64/140-143, องฺ.ติก. 20/88-89/314-318)  1) อันตราปรินิพพายี ผู้
ปรินิพพานในระหว่าง คือเกิดในช้ันพรหมสุทธาวาสภพใดภพหนึ่งแล้ว อายุยังไม่ถึงกึ่ง ก็ปรินิพพาน
โดยกิเลสปรินิพพาน ดังที่ตไว้รัสว่า “บุคคลบางคนในโลกนี้ ..เป็นโอปปาติกะ (พระอนาคามี) 
ปรินิพพานในเทวโลกช้ันสุทธาวาสนั้น...บุคคลนั้นยังอริยมรรคให้เกิดข้ึนเพื่อละสังโยชน์เบื้องสูงใน
ลําดับที่เกิดบ้าง ยังไม่ถึงท่ามกลางประมาณอายุบ้าง  บุคคลนี้เรียกว่า ผู้เป็นอันตราปรินิพพายี ” 
(องฺ.ทสก. 24/63-64/141-143, อภิ.ปุ. 36/36/155)  2) อุปหัจจปรินิพพายี ผู้จวนจะถึงจึงปรินิพพาน 
คือ อายุพ้นกึ่งแล้ว จวนจะถึงสิ้นอายุจึงปรินิพพาน ดังที่ตรัสไว้ว่า “โอปปาติกะ (พระอนาคามี) บุคคล
นั้นยังอริยมรรคให้เกิดข้ึนเพื่อละสังโยชน์เบื้องสูง ก้าวล่วงท่ามกลางประมาณอายุบ้าง ใกล้จะทํา
กาลกิริยาบ้าง  บุคคลนี้เรียกว่า ผู้เป็นอุปหัจจปรินิพพายี” (องฺ.ทสก. 24/63-64/141-143, อภิ.ปุ. 
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36/37/155)  3) อสังขารปรินิพพายี ผู้ปรินิพพานโดยไม่ต้องใช้แรงชักจูง คือ ปรินิพพานโดยง่าย ไม่
ต้องใช้ความเพียรมากนัก ดังที่ตรัสไว้ว่า “โอปปาติกะ (พระอนาคามี) บุคคลนั้นยังอริยมรรคให้เกิดข้ึน
โดยไม่ต้องใช้ความพยายามมากเพื่อละสังโยชน์เบื้องสูง  บุคคลนี้เรียกว่า ผู้เป็น  อสังขารปรินิพพายี” 
(องฺ.ทสก. 24/63-64/142-143, อภิ.ปุ. 36/38/155)  4) สสังขารปรินิพพายี ผู้ปรินิพพานโดยใช้แรง
ชักจูง คือ ปรินิพพานโดยต้องใช้ความเพียรมาก ดังที่ตรัสไว้ว่า “..โอปปาติกะ (พระอนาคามี)..บุคคล
นั้นยังอริยมรรคให้เกิดข้ึนโดยต้องใช้ความพยายามมากเพื่อละสังโยชน์เบื้องสูง  บุคคลนี้เรียกว่า ผู้
เป็นสสังขารปรินิพพายี” (องฺ.ทสก. 24/63-64/142-143, อภิ.ปุ. 36/39/156)  5) อุทธังโสโตอกนิฏฐ
คามี ผู้มีกระแสในเบื้องบนไปสู่อกนิฏฐภพ คือ เกิดในสุทธาวาสภพใดภพหนึ่งแล้วก็ตาม จะเกิดเลื่อน
ต่อข้ึนไปจนถึงอกนิฏฐภพแล้วจึงปรินิพพาน ดังที่ตรัสไว้ว่า “..โอปปาติกะ (พระอนาคามี)..บุคคลนั้น
จุติจากอวิหาภพแล้วไปสู่ช้ันอตัปปาภพ จุติจากช้ัน   อตัปปาภพแล้วไปสู่ช้ันสุทัสสาภพ จุติจากช้ันสทุสั
สาภพแล้วไปสู่ช้ันสุทัสสีภพ จุติจากช้ันสุทัสสีภพแล้วไปสู่ช้ันอกนิฏฐภพ  ยังอริยมรรคให้เกิดข้ึนในช้ัน
อกนิฏฐภพเพื่อละสังโยชน์เบื้องสูง  บุคคลนี้เรียกว่า ผู้เป็นอุทธังโสโต    อกนิฏฐคามี ” (องฺ.ทสก. 
24/63-64/142-143, อภิ.ปุ. 36/40/156) 

พระอรหันต์ ท่านผู้บรรลุอรหัตตผลแล้ว ละสังโยชน์ 10 ประการได้หมดสิ้น เป็นผู้ไกลจาก
กิเลส กําจัดกิเลสได้หมดสิ้น เป็นผู้หมดสังสารวัฏคือการเวียนว่ายตายเกิด เป็นผู้ควรแก่การบูชาพิเศษ
ของเทพและมนุษย์ทั้งหลาย ไม่มีที่ลับในการทําบาป ไม่มีความช่ัวเสียหายที่จะต้องปิดบัง อยู่จบซึ่ง
พรหมจรรย์แล้ว กระทํากิจที่ควรทําเสร็จแล้ว สิ้นภวสังโยชน์แล้ว ไม่มีวัฏฏะเพื่อจะบัญญัติอีกต่อไป  
แบ่งตามวิธีการในการพัฒนาตนได้ 2 ประเภท คือ 1) พระวิปัสสนายานิกะ ผู้เห็นอย่างแห้งแล้ง คือผู้
เจริญวิปัสสนาล้วนแล้วสําเร็จเป็นพระอรหันต์ จึงได้ฌานในภายหลัง  2) พระสมถยานิกะ ผู้มีสมถะ
เป็นญาณ คือเป็นผู้เจริญสมถะกรรมฐานจนได้ฌานสมาบตัิก่อนแล้ว จึงเจริญวิปัสสนาต่อจนสําเรจ็เปน็
พระอรหันต์   และแบ่งตามคุณวิเศษได้ 4 ประเภท คือ  1) พระอรหันต์สุกขวิปัสสกะ พระอรหันต์
ผู้สําเร็จด้วยการเจริญวิปัสสนาล้วน ไม่มีญาณวิเศษใด ๆ นอกจากรู้การทําอาสวะให้สิ้นไป (อาสวักขย
ญาณ) อย่างเดียว  2) พระอรหันต์เตวิชชะ ผู้ได้วิชชา 3 คือ บุพเพนิวาสานุสสติญาณ (ญาณอันเป็น
เครื่องรู้ระลึกชาติได้) จุตูปปาตญาณ (ญาณอันเป็นเครื่องรู้จุติและอุบัติของสัตว์ทั้งหลาย) อาสวักขย
ญาณ (ญาณอันเป็นเครื่องรู้ทําอาสวะให้สิ้น)  3) พระอรหันต์ฉฬภิญญะ ผู้ได้อภิญญา 6 ได้แก่  (1) 
ทิพฺพจักขุ มีตาทิพย์ มีฤทธ์ิสามารถหยั่งรู้เหตุการณ์ใกล้ไกลได้ สามารถมองเห็นโลกใบนี้ ราวกับมอง
เม็ดมะขามป้อมบนฝ่ามือ  (2) ทิพยโสต มีหูทิพย์  (3) อิทธิวิธี แสดงฤทธ์ิได้ โดยเฉพาะมโนมยิทธิการ
แยกร่างและจิต เป็นฤทธ์ิที่แสดงได้เฉพาะพระอรหันต์ฉฬภิญโญเท่านั้น  (4) เจโตปริยญาณ คือ ญาณ
อันเป็นเครื่องรู้ ใจผู้อื่นได้ รู้วาระจิตของมนุษย์ เทวดา และสัตว์ได้  (5) บุพเพนิวาสานุสสติญาณ มี
ญาณอันเป็นเครื่องระลึกชาติได้แต่หนหลัง  (6) อาสวักขยะญาณ มีญาณ อันเป็นเครื่องรู้ที่ทําให้อา
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สวะ คือกิเลสทั้งหลาย อวิชชาทั้งหลายดับสิ้นไป  4) พระอรหันต์ปฏิสัมภิทัปปัตตะ ผู้บรรลุปฏิสัมภิทา
ญาณ แตกฉานในความรู้อันยิ่ง 4 ประการ อันได้แก่  (1) อัตถปฏิสัมภิทา ความแตกฉานในอรรถการ
เล่าเรียน รู้จริงในเหตุของสรรพสิ่งในธรรมชาติ  (2) ธัมมปฏิสัมภิทา ความแตกฉานในธรรม การตรึก
ตรองธรรมรู้จริงในผลลัพธ์ที่ลึกซึ้ง  (3) นิรุตติปฏิสัมภิทา ความแตกฉานในภาษา รู้จริงในภาษาต่าง ๆ 
ในโลก  (4) ปฏิภาณ ปฏิสัมภิทา ความแตกฉานในปฏิภาณ ไหวพริบ การเทศนาแสดงธรรม ความรู้
จริงในการแก้ไขปัญหา เข้าใจในนิสัยสันดานของเหล่าสัตว์ทั้งหลายในโลก 

1.4 พุทธบริษัท 4 คุณค่าสูงในพระพุทธศาสนามีการพัฒนาท่ีเป็นระบบ   
พุทธบริษัท 4 คุณค่าสูงในพระพุทธศาสนามีการบริหารจัดการที่ดีเป็นระบบ ได้รับการ

พัฒนาที่ดีเต็มที่อย่างสมบูรณ์แบบด้วยระบบและกระบวนการที่มีประสิทธิภาพสูงยิ่ง ดังที่ตรัสไว้ว่า 
“ธรรมวินัยนี้มีการศึกษาไปตามลําดับ มีการบําเพ็ญไปตามลําดับ มีการปฏิบัติไปตามลําดับ (จนบรรลุ
ถึงอรหัตตผล) ไม่ใช่มีการบรรลุอรหัตตผลโดยทันที” (องฺ.อฏฺฐฺก. 23/19/248) มีการศึกษาไป
ตามลําดับด้วยการศึกษาสิกขา 3 คือศีล สมาธิ และปัญญา  มีการบําเพ็ญไปตามลําดับด้วยการบาํเพญ็
ธุดงค์ 13  และมีการปฏิบัติไปตามลําดับด้วยธรรม (เครื่องมือพัฒนา) คือ อนุปัสสนา 7  มหาวิปัสสนา 
18  อารัมมณวิภัตติ (การจําแนกอารมณ์) 38  และโพธิปักขิยธรรม 32 ประการ (องฺ.อฏฺฐก.อ. 
3/19/340) ได้แก่  สติปัฏฐาน 4  สัมมัปปธาน 4  อิทธิบาท 4  อินทรีย์ 5  พละ 5  โพชฌงค์ 7  และ
อริยมรรคมีองค์ 8 (ที.ม. 10/184/131, องฺ.อฏฺฐก. 23/19/251) อันเป็นเครื่องมือพัฒนาที่มีคุณภาพสงู
ยิ่ง ซึ่งองค์กรอื่นหรือศาสนาลัทธิอื่นไม่มี ดังที่ตรัสกับสุภัททปริพาชกว่า “ในธรรมวินัยที่มีอริยมรรคมี
องค์ 8 ย่อมมีสมณะที่ 1 ย่อมมีสมณะที่ 2 ย่อมมีสมณะที่ 3 ย่อมมีสมณะที่ 4  สุภัททะ ในธรรมวินัยนี้
มีอริยมรรคมีองค์ 8  สมณะที่ 1 มีอยู่ในธรรมวินัยนี้เท่านั้น  สมณะที่ 2 มีอยู่ในธรรมวินัยนี้เท่านั้น  
สมณะที่ 3 มีอยู่ในธรรมวินัยนี้เท่านั้น  สมณะที่ 4 มีอยู่ในธรรมวินัยนี้เท่านั้น...” (ที.ม. 10/214/162) 
“ถ้าภิกษุเหล่าน้ีเป็นอยู่โดยชอบ  โลกจะไม่พึงว่างจากพระอรหันต์ทั้งหลาย (ที.ม. 10/214/162, ที.
ม.อ. 1/214/287) เพราะมีระบบ กระบวน และเครื่องมือในการผลิตและพัฒนาที่มีประสิทธิภาพและ
คุณภาพสูงยิ่ง “แม้หากภิกษุจํานวนมากปรินิพพานด้วยอนุปาทิเสสนิพพานธาตุ ก็ไม่ทําให้นิพพาน
พร่องหรือเต็มได”้ (องฺ.อฏฺฐก. 23/19/250) มีการสร้างทีมงาน การมอบหมายงาน กําหนดเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ที่เป็นระบบและชัดเจน  มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีแบบสร้างจิตใจให้บริการ 
(service mind) ที่เหนือกว่าคู่แข่งขัน และเป็นสิ่งที่เงินซื้อไม่ได้  ดังพระดํารัสคราวส่งพระอรหันตสาว
ไปประกาศพระศาสนาว่า “เราพ้นแล้วจากบ่วง (โลภะ) ทั้งปวง ทั้งที่เป็นของทิพย์ (ทิพพกามคุณ) ทั้ง
ที่เป็นของมนุษย์ (กามคุณของมนุษย์)  แม้พวกเธอก็พ้นแล้วจากบ่วงทั้งปวง ทั้งที่เป็นของทิพย์ ทั้งที่
เป็นของมนุษย์  ภิกษุทั้งหลาย พวกเธอจงจาริกไป เพื่อประโยชน์สุขแก่ชนจํานวนมาก เพื่ออนุเคราะห์
ชาวโลก เพื่อประโยชน์เกื้อกูลและความสุขแก่ทวยเทพและมนุษย์  อย่าไปโดยทางเดียวกันสองรูป  จง
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แสดงธรรมมีความงามในเบื้องต้น..งามในท่ามกลาง..และ..งามในที่สุด  จงประกาศพรหมจรรย์ 
(ศาสนา)...จักมีผู้รู้ธรรม  แม้เราก็จักไปยังตําบลอุรุเวลาเสนานิคมเพื่อแสดงธรรม” (วิ.ม. 4/32/40) 

มีวัฒนธรรมองค์กรอันก่อให้เกิดความสามัคคีเป็นหนึ่งเดียวของคนในองค์การ และมี
จุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายองค์กรที่มีคุณค่าสูงยิ่งอย่างเดียวกัน ที่เหนือกว่าและยากที่องค์กรอื่นศาสนา
หรือคนในลัทธิอื่นจะทําได้  ดังเช่น ในจูฬสีหานาทสูตร (ม.มู. 12/139-145/133-141) ตรัสแนะนํา
ภิกษุทั้งหลายให้บันลือสีหนาท อย่างมีความมั่นใจและพลังใจว่าพระอริยบุคคลทั้งหลายมีอยู่ใน
พระพุทธศาสนาเท่านั้นว่า “เธอทั้งหลายพึงกล่าวตอบพวกอัญเดียรถีย์ปริพาชก..อย่างนี้ว่า ‘..มีธรรม 
4 ประการที่พระผู้มีพระภาค..ตรัสไว้แล้ว  ซึ่งเราทั้งหลายพิจารณาเห็น (ว่ามี) ในตน จึงกล่าวอย่างนี้
ว่า ‘สมณะที่ 1 มีอยู่ในธรรมวินัยนี้เท่านั้น  สมณะที่ 2 มีอยู่ในธรรมวินัยนี้  สมณะที่ 3 มีอยู่ในธรรม
วินัยนี้  สมณะที่ 4 ก็มีอยู่ในธรรมวินัยนี้...’ ธรรม 4 ประการนั้น คือ 1) ความเลื่อมใสในศาสดา (พระ
พุทธ)  2) ความเลื่อมใสในธรรม (พระธรรม)  3) ความเป็นผู้ทําให้บริบูรณ์ในศีล (พระวินัย)  4) ทั้ง
คฤหัสถ์และบรรพชิตผู้ประพฤติธรรมร่วมกันเป็นที่รักเป็นที่พอใจของเราทั้งหลาย (พระสงฆ์)”  และ
ทรงแนะนําให้ตอบถึงจุดมุ่งหมาย (เป้าหมาย) ของความเลื่อมใส (ธรรม) ทั้ง 4 ประการนี้ว่า   มี
จุดมุ่งหมายอย่างเดียวเท่านั้น (ม.มู. 12/140-141/134-135) คืออรหัตตผล (ม.มู.อ. 1/141/463) 
ธรรมวินัยนี้มีรสเดียวเท่านั้นคือวิมุตติรส (องฺ.อฏฺฐก. 23/19/250) ซึ่งไม่มีในศาสนาหรือลทัธิอื่น  ความ
เลื่อมใสนี้ตรัสว่าเป็นการดําเนินไปชอบในธรรมวินัยเห็นปานน้ี  เพราะเป็นความเลื่อมใสในธรรมวินัยที่
พระองค์ตรัสและประกาศไว้ถูกต้องแล้ว  เป็นเหตุนําสัตว์ออกจากทุก ข์ เป็นไปเพื่อความสงบ (ม.มู. 
12/144/139) ตรัสรับรองย้ําว่าบุคคลเลื่อมใสอย่างไม่หว่ันไหวเช่ือมั่นในพระพุทธองค์  บุคคลนั้น
ทั้งหมด (จะได้รับการพัฒนาจน) เป็นผู้ถึงพร้อมด้วยทิฏฐิ คือเป็นโสดาบัน  บุคคล 5 จําพวกมี
ความสําเร็จ คือปรินิพพานในโลกนี้ ได้แก่ พระสัตตักขัตตุปรมโสดาบัน  พระโกลังโกลโสดาบัน  
พระเอกพีชีโสดาบัน  พระสกทาคามี  พระอรหันต์ในปัจจุบัน  และบุคคล 5 จําพวกละโลกนี้ไปแล้วจงึ
มีความสําเร็จ คือปรินิพพาน ได้แก่ พระอนาคามีผู้อันตราปรินิพพายี  พระอนาคามีผู้อุปหัจจปรินพิพา
ยี  พระอนาคามีผู้อสังขารปรินิพพายี  พระอนาคามีผู้สสังขารปรินิพพายี  พระอนาคามีผู้อุทธังโสตอก
นิฏฐคามี” (องฺ.ทสก. 24/63-64/140-143) 

2. กลยุทธ์คือวิธีการบริหารพุทธบริษัท 4 ในพระพุทธศาสนา  
พระพุทธเจ้าทรงแสดงบทบาทของการบริหารพุทธบริษัท 4 อันเป็นทรัพยากรมนุษย์ใน

พระพุทธศาสนาเพื่อพัฒนามนุษย์และพุทธบริษัท 4 ให้เข้มแข็งสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้
ประสบความสําเร็จผ่านกลยุทธ์คือเทคนิคและวิธีการดําเนินการ 2 แนวทางสําคัญ  คือ ผ่านกลยุทธ์
หรือวิธีการฉุกเฉิน และผ่านวิธีการเสริมสร้างความสามารถในการเผยพุทธศาสนาในสังคมอินเดียสมัย
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พุทธกาล ที่ต้องมีการแข่งขันกับศาสดาและสาวกศาสดาลัทธิอื่น เช่น ลัทธิครูทั้ง ๖ มีครูปูรณกัสสปะ 
เป็นต้น  ซึ่งกล่าวโดยสรุปได้ดังนี้ 

2.1 กลยุทธ์หรือวิธีการฉุกเฉิน หรือวิธีการปรับเปลี่ยน หรือวิธีการเฉพาะหน้า 
ทรงมีการปรับเปลี่ยนแผนและวิธีการเกี่ยวกับการบริหารพุทธบริษัท 4 อันเป็นทรัพยากร

มนุษย์ในพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะเรื่องการรับสมาชิกใหม่ (การบวช) เพื่อให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์นั้น ๆ ให้มีความสะดวกเกิดประโยชน์แก่ผู้ปฏิบัติหรือผู้มศีรัทธาโดยตรง เพื่อความเข้มแข็ง
ของพระพุทธศาสนา  มีตัวอย่างเช่น  ช่วงแรกตรัสรู้ ทรงส่งพระอรหันตสาวกไปประกาศพระศาสนา 
หากมีกุลบุตรศรัทธาเลื่อมใสประสงค์จะบวช ก็ให้พระสาวกนํากลับมาบรพพชาอุปสมบทกับพระพุทธ
องค์ (เอหิภิกขุอุปสัมมปทา)  ต่อมาเพื่อความสะดวกทั้งแก่พระสาวกและกุลบุตรผู้มีศรัทธา ทรงปรับ
แผนกลยุทธ์เฉพาะหน้าอนุญาตให้พระสาวกเป็นพระอุปัชฌาย์ให้บรรพชาอุปสมบทในที่นั้น ๆ  ได้เอง 
ด้วยการบวชโดยการให้รับไตรสรณคมน์ (ติสรณคมนูปสัมปทา) (วิ.ม. 4/34/42-43) ภายหลังต่อมาอีก 
เมื่อมีพระสงฆ์จํานวนมาก มีภิกษุบวชใหม่จํานวนมาก แต่ไม่มีพระอุปัชฌาย์คอยตักเตือนพร่ําสอน จึง
นุ่งห่มไม่เรียบร้อย มีมารยาทไม่สมควร เที่ยวบิณฑบาตไม่รู้กาลเทสะ ชาวบ้านพากันตําหนิ ประณาม 
โพนทะนาให้เสียหาย  จึงทรงไต่สวนสอบทานได้ความแล้ว ทรงย้ําว่า “การกระทํา (แบบ) นั่น มิได้ทํา
คนที่ยังไม่เลื่อมใสให้เลื่อมใส หรือทําคนที่เลื่อมใสอยู่แล้วให้เลื่อมใสยิ่งข้ึนได้เลย  (แต่) ที่จริง (มีแต่) 
กลับจะทําให้คนที่ไม่เลื่อมใสใหไม่เลื่อมใสไปเลย  คนที่เลื่อมใสอยู่แล้ว บางพวกก็จะกลายเป็นอื่นไป”  
จึงทรบปรับเปลี่ยนแผนและกลยุทธ์ใหม่อนุญาตให้มีพระอุปัชฌาย์คอยดูแลสัทธิวิหาริก ( วิ.ม. 4/64-
68/79-96) ต่อมาอีก  ได้ทรงอนุญาตการให้อุปสมบทด้วยญัตติจตุตถกรรม  ทรงอนุญาตให้พระสารี
บุตรบวชให้พราหณ์ชราคนหนึ่ง ตรัสว่า “ภิกษุทั้งหลาย นับแต่วันนี้เป็นต้นไป  เราห้ามการอุปสมบท
ด้วยไตรสรณคมน์ที่เราได้อนุญาตไว้  ภิกษุทั้งหลาย เราอนุญาตให้อุปสมบทด้วยญัตติจตุตถกรรม” 
ทรงกําหนดระเบยีบวิธีและกรรมวาจาให้อปุสมบท  การบอกนิสัย  การถือนิสสัย  ทรงอนุญาตอาจารย์
ผู้ดูแลอันเตวาสิก (วิ.ม. 4/74-79/102-116) ทรงมีการปรับและกําหนดแผนและกลยุทธ์เกี่ยวกับ
กิจกรรมของกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในพระศาสนารูปแบบต่าง ๆ  เป็นระยะ ๆ  เรื่อยมา 
เพื่อให้เกิดความเหมาะสมเรียบร้อยในองค์กร และเป็นที่ตั้งแห่งความเลื่อมใสศรัทธาอันจะก่อให้เกิด
ความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

ทรงผ่อนปรนกฎระเบียบ ( วินัย) บางข้อบางประการให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
สภาพการณ์ของท้องถ่ิน ตัวอย่างเช่น ทรงผ่อนปรนด้วยการลดความเข้มงวดเคร่งครัดตามระเบียบ
ปฏิบัติแห่งสิกขาบทให้เหมาะสมกับอวันตีทักขิณาบถ 5 ประการแก่พระโสณะผู้กรอบทูลขอ มีพระ
ดํารัสว่า “ภิกษุทั้งหลาย  (1) อวันตีทักขิณาบถ มีภิกษุน้อย  เราอนุญาตการอุปสมบทด้วยคณะมี
จํานวน 5 รูปรวมทั้งพระวินัยธร (พระอาจารย์ผู้สวดประกาศ) ในปัจจันตชนบททั้งหมด  (2) พื้นดิน
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ในอวันตีทักขิณาบถ มีสีดํามาก แข็ง มีรอยระแหงกีบโค  เราอนุญาตรองเท้าหลายช้ัน...  (3) พวก
มนุษย์ในอวันตีทักขิณาบถนิยมการอาบน้ํา ถือว่าน้ําจะทําให้สะอาด  เราอนุญาตการอาบน้ําได้เป็น
นิตย์...  (4) ในอวันตีทักขิณาบถมีหนังที่เป็นเครื่องลาด คือ หนังแกะ หนังแพะ หนังมฤค เหมือนกับที่
มัชฌิมชนบทมีหญ้าตีนกา หญ้าหางนกยูง หญ้าหนวดแมว หญ้าหางช้าง  เราอนุญาตหนังที่เป็นเครื่อง
ลาด คือ หนังแกะ หนังแพะ และหนังมฤค ในปัจจันตชนบททั้งหมด  (5) ถ้าพวกมนุษย์ถวายจีวรฝาก
ภิกษุทั้งหลายผู้อยู่นอกสีมา.. เราอนุญาตให้ยินดีจีวรนั้นยังไม่นับ (ราตรี) ตลอดเวลาที่ยังไม่ถึงมือ ”    
(วิ.ม. 5/259/38-39, วิ.ม.อ. 3/259/207-208)  ทรงปรับแผนและกลยุทธ์ด้วยการลดข้ันตอนสําหรบัผู้
เคยเป็นเดียรถีย์ มีศรัทธาอย่างแรงกล้าขอบรรพชาอุปสมบท ทรงอนุญาตให้บรรพชาอุปสมบทใน
สํานักของพระองค์เองได้ โดยไม่ต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ต้องอยู่ปริวาส 4 เดือนก่อนตามที่บัญญัติ
ไว้ เช่น สุภัททปริพาชก    (ที.ม. 10/215/163, ที.ม.อ. 1/215/288) อเจลกัสสปะ (ที.สี. 9/405/173), 
ที.สี.อ. 2/405/436-437) ชีเปลือยเสนิยะ (ม.ม. 13/82/82), ม.ม.อ. 1/82/99-100) กําหนดโครงสรา้ง
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในพระพุทธศาสนาในรูปแบบพุทธบริษัท 4 ประกอบด้วย ภิกษุ  ภิกษุณี  
อุบาสก  และอุบาสิกา (ที.ม. 10/175/123-124) 

2.2 การเสริมสร้างและเพ่ิมความสามารถแก่พุทธบริษัท 4 ในพระพุทธศาสนา 
  2.2.1 การเสริมสร้างความสามารถแก่พุทธบริษัท 4 
  พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่งการตื่นรู้  พระพุทธเจ้าตรัสเป็นนัยว่าองค์กรมีความ

เสี่ยงเป็นอย่างมากหากบคุลากรไร้ศักยภาพไม่มีการเรียนรู้ และองค์กรไม่มีการจัดการความรู้ พระองค์
ทรงเปรียบเทียบคนไม่มีการเรียนรู้กบักระบือบอดว่า “หากชนจํานวนมากไม่มีความรู้เป็นของตน ก็จะ
พึงเที่ยวไปเหมือนกระบือบอดเที่ยวไปในป่า” (ขุ.ชา. 27/81/279) จึงทรงช้ีแจงให้เหล่าภิกษุเห็นชัด 
ชวนให้อยากรับเอาไปปฏิบัติ เร้าใจให้อาจหาญแกล้วกล้า ปลอบชโลมใจให้สดช่ืนร่าเริงด้วยธรรมีกถา
ที่ประกอบด้วยสิกขาบท เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในพระพุทธศาสนาให้เป็นผู้ใคร่ในการศึกษา ให้
เป็น “องค์กรแห่งการเรียนรู้” ด้วยพระดํารัสปลุกเร้าว่า “ถ้าภิกษุผู้เป็นเถระ..ถ้าภิกษุผู้เป็นมัชฌิมะ..
ถ้าภิกษุผู้เป็นนวกะ ใคร่ต่อการศึกษา สรรเสริญการเอาใจใส่การศึกษา  เธอย่อมชักชวนภิกษุอื่นที่ไม่
ใคร่ต่อการศึกษาให้ใคร่ต่อการศึกษา  และสรรเสริญคุณที่มีจริงเปน็จริงของภิกษุอื่นที่ใคร่ต่อการศึกษา
ตามโอกาสอันควร  เราสรรเสริญคุณของภิกษุผู้เป็นเถระ..ภิกษุผู้เป็นมัชฌิมะ..ภิกษุผู้เป็นนวกะเช่นน้ี  
เพราะพวกภิกษุอื่นพึงคบหาเธอโดยเห็นว่า ‘พระศาสดาก็ยังตรัสสรรเสริญคุณของท่าน’  ภิกษุพวกที่
คบหาเธอพึงพากันตามอย่างเธอ  ข้อนั้นพึงเป็นไปเพื่อเกื้อกูล เพื่อสุขแก่ภิกษุที่พากันตามอย่างเธอ
ตลอดกาลนาน...” (องฺ.ติก. 20/92/320-323) 

พุทธบริษัท 4 คุณค่าสูงในพระพุทธศาสนาได้รับการพัฒนาให้มีการเรียนรู้ และมีการบริหาร
จัดการเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ เพราะมีการจัดการเรียนรู้เทียบได้กับการศึกษาไปตามลําดับ ได้แก่
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การศึกษาสิกขา 3 คือ ศีล สมาธิ และปัญญา  มีการจัดการเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ เพราะมี
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่ชัดเจนเทียบได้กับอรหัตตผล  และมีระบบและกระบวนการ
ดําเนินการตามวัตถุประสงค์เพื่อไปสู่เป้าหมายที่กําหนดไว้อย่างชัดเจนและเช่ือถือได้ เทียบได้กับการ
การบําเพ็ญไปตามลําดับ ได้แก่ การบําเพ็ญธุดงค์ 13 และปฏิบัติไปตามลําดับ ได้แก่ อนุปัสสนา 9 
มหาวิปัสสนา 18 อารัมมณวิภัตติ 38 และโพธิปักขิยธรรม 37 (องฺ.อฏฺฐก.อ. 3/19/244) นับเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไปตามลําดับตามขั้นตอนตามแผนกลยุทธ์ และมี
การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ที่ดีด้วย 

 2.2.2 การเพ่ิมความสามารถในการสร้างความเข้มแข็งแกพุ่ทธศาสนา 
  พุทธบริษัท 4 คุณค่าสูงในพระพุทธศาสนามีระบบการรักษา สืบสาน และต่อยอด

วัฒนธรรมองค์กรอันมีคุณค่าในการสร้างและพัฒนาองค์กรให้มีความสามัคคีเป็นปึกแผ่นและยั่งยืน
อย่างมีข้ันตอนเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กร ด้วยการสร้างเครือข่ายทางสังคม 
ตามขั้นตอน 4 ข้ันตอน ดังนี้ คือ 1) ตนเองมีความเลื่อมใสศรัทธาเคารพในศาสดาคือพระพุทธเจ้า  มี
ความเลื่อมใสศรัทธาเคารพในพระธรรม  มีความเลื่อมใสศรัทธาเคารพอย่างแรงกล้าในสิกขาคือพระ
วินัย  และมีความเลื่อมใสศรัทธาเคารพอย่างแรงกล้าในหมู่สหธรรมิกคือพระสงฆ์  2) สรรเสริญความ
เป็นผู้มีความเลื่อมใสศรัทธาเคารพในศาสดาคือพระพุทธเจ้า  สรรเสริญความเป็นผู้มีความเลื่อมใส
ศรัทธาเคารพในพระธรรม  สรรเสริญความเป็นผู้มีความเลื่อมใสศรัทธาเคารพอย่างแรงกล้าในสิกขา
คือพระวินัย  และสรรเสริญความเป็นผู้มีความเลื่อมใสศรัทธาเคารพอย่างแรงกล้าในหมู่สหธรรมิกคือ
พระสงฆ์  3) ชักชวนบุคคลอื่นผู้ไม่มีความเลื่อมใสศรัทธาเคารพในศาสดา ให้มีความเลื่อมใสศรัทธา
เคารพในศาสดาคือพระพุทธเจ้า  ชักชวนบุคคลอื่นผู้ไม่มีความเลื่อมใสศรัทธาเคารพในธรรม ให้มี
ความเลื่อมใสศรัทธาเคารพในพระธรรม  ชักชวนบุคคลอื่นผู้ไม่มีความเลื่อมใสศรัทธาเคารพในสิกขา 
ให้มีความเลื่อมใสศรัทธาเคารพอย่างแรงกล้าในสิกขาคือพระวินัย  และชักชวนบุคคลอื่นผู้ไม่มีความ
เลื่อมใสศรัทธาเคารพในสหธรรมิก ให้มีความเลื่อมใสศรัทธาเคารพอย่างแรงกล้าในหมู่สหธรรมิกคือ
พระสงฆ์  4) ประกาศคุณที่มีจริงของบุคคลเหล่าอื่นผู้มีความเลื่อม ใสศรัทธาเคารพในศาสดาคือ
พระพุทธเจ้าตามกาลอันควร  ประกาศคุณที่มีจริงของบุคคลเหล่าอื่นผู้มีความเลื่อมใสศรัทธาเคารพใน
พระธรรมตามกาลอันควร  ประกาศคุณที่มีจริงของบุคคลเหล่าอื่นผู้มีความเลื่อมใสศรัทธาเคารพอยา่ง
แรงกล้าในสิกขาคือพระวินัยตามกาลอันควร  และประกาศคุณที่มีจริงของบุคคลเหล่าอื่นผู้มีความ
เลื่อมใสศรัทธาเคารพอย่างแรงกล้าในหมู่สหธรรมิกคือพระสงฆ์ตามกาลอันควร (นัย องฺ.สตฺตก. 
23/32-35/49-55) 

   มีพระดํารัสรับรองเรื่องนี้ว่า “อานนท์ เธอทั้งหลายพึงอนุเคราะห์คนเหล่าใด และ
คนเหล่าใดจะเป็นมิตร อํามาตย์ ญาติ สาโลหิตก็ตามให้ความสําคัญคําที่ควรรับฟัง  เธอทั้งหลายพึง
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ชักชวนคนเหล่าน้ันให้ตั้งมั่นให้ดํารงอยู่ในฐานะ 3 ประการ คือ  1) พึงชักชวนให้ตั้งมั่นให้ดํารงอยู่ใน
ความเลื่อมใสอันไม่หว่ันไหวในพระพุทธเจ้า (ด้วยพุทธานุสสติ)  2) พึงชักชวนให้ตั้งมั่นให้ดํารงอยู่ใน
ความเลื่อมใสอันไม่หว่ันไหวในพระธรรม (ด้วยธัมมานุสสติ)  3) พึงชักชวนให้ตั้งมั่นให้ดํารงอยู่ในความ
เลื่อมใสอันไม่หว่ันไหวในพระสงฆ์ (ด้วยสังฆานุสสติ) (เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้แก่
พระพุทธศาสนาด้วยการมีเครือข่ายที่เข้มแข็งมั่นคงมีเสถียรภาพยั่งยืน เพราะ) พระอริยสาวกผู้
ประกอบด้วยความเลื่อมใสอันไม่หว่ันไหวในพระพุทธเจ้า ในพระธรรม และในพระสงฆ์ ไม่พึงแปรเป็น
อย่างอื่นได้เลย  คือเป็นไปไม่ได้เลยที่พระอริยสาวกนั้นจักถือกําเนิดในนรก สัตว์เดรัจฉาน หรือแดน
เปรต” (องฺ.ติก. 20/76/298-300) เธอทั้งหลายควรทําตามคําสั่งสอน ควรทําตามคําพร่ําสอน  ควรที่
จะยินดี ช่ืนชม โสมนัสว่า “พระผู้มีพระภาคเป็นผู้ตรัสรู้ด้วยพระองค์เองโดยชอบ  พระธรรมเป็นธรรม
ที่พระผู้มีพระภาคตรัสไว้ดีแล้ว  พระสงฆ์เป็นผู้ปฏิบัติดีแล้ว” (องฺ.ติก. 20/126/373)   

 

สรุป 
พุทธจริยาในการพัฒนามนุษย์และพุทธบริษัท 4 คือ ภิกษุบริษัท ภิกษุณีบริษัท อุบาสก

บริษัท และอุบาสิกาบริษัท อันเป็นทรัพยากรมนุษย์ในพระพุทธศาสนาให้มีคุณภาพและคุณค่า
ตามลําดับ สู่ความเป็นพระอริยบุคคลผู้ทรงคุณค่าสูง 4 ระดับ คือ พระโสดาบัน พระสกทาคามี พระ
อนาคามี และพระอรหันต์ เพื่อความเข้มแข็งในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่ต้องแข่งขันกับศาสดา
และสาวกศาสดาลัทธิอื่นที่ปรากฏในพระไตรปิฎกมีมากมายหลายรูปแบบ  ทรงรับรองคุณค่าของอริ
ยผล 4 และนิพพานไว้ว่า โสดาปัตติผลประเสริฐกว่าความเป็นเอกราชในแผ่นดิน กว่าการไปสู่สวรรค์ 
หรือกว่าความเป็นใหญ่ในโลกทั้งปวง พระโสดาบันไม่มีทางตกต่ํา มีความแน่นอนที่จะสําเร็จสัมโพธิ  
(สกทาคามิมรรค อนาคามิมรรค และอรหัตตมรรค) ในวันข้างหน้า  สกทาคามิผล (พระสกทาคามี) มา
สู่โลกนี้ (เกิดอีก) ครั้งเดียวเท่านั้น ก็จะทําที่สุดแห่งทุกข์ได้  อนาคามิผล (พระอนาคามี) เป็น
โอปปาติกะไปเกิดในช้ันสุทธาวาสภพใดภพหนึ่ง ปรินิพพานในภพนั้น ไม่หวนกลับมาจากโลกนั้นอย่าง
แน่นอน  อรหัตตผล (พระอรหันต์) สิ้นอาสวะแล้วด้วยปัญญาอันยิ่งเอง เข้าถึงคือบรรลุอยู่ในอัตภาพน้ี  
พระอรหันตขีณาสพเรียกว่าอัปปเมยยบุคคล คือบุคคลที่ ประมาณคุณค่าไม่ได้ มีความรุ่งเรือง เป็นผู้
ดับสนิทคือนิพพานแล้วในโลก  พระนิพพานเป็นบรมสุข 

พระโสดาบัน พระสกทาคามี พระอนาคามี และพระอรหันต์ มีอยู่ในพระพุทธศาสนานี้
เท่านั้น  ไม่มีในศาสนาอื่นหรือลัทธิศาสดาอื่น  ยากที่ศาสนาหรือลัทธิอื่นจะลอกเลียนแบบ  โดยเฉพาะ
คุณค่าด้านคุณสมบัติอันเป็นคุณลักษณะวิเศษเฉพาะตน และความสามารถเหนือมนุษย์เฉพาะตน เป็น
คุณค่าที่เหนือวิสัยของศาสดาหรือสาวกศาสดาลัทธิอื่นที่จะลอกเลียนแบบได้  เพราะทรัพยากรมนุษย์
คุณค่าสูงในพระพุทธศาสนาได้รับการบริหารจดัการที่ดีอย่างเป็นระบบ ได้รับการพัฒนาที่ดีเต็มที่อยา่ง
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สมบูรณ์แบบด้วยระบบและกระบวนการที่มีประสิทธิภาพสูงยิ่ง  ทรงตรัสรับรองไว้ว่า “ธรรมวินัยนี้มี
การศึกษาไปตามลําดับ มีการบําเพ็ญไปตามลําดับ มีการปฏิบัติไปตามลําดับ (จนบรรลุถึงอรหัตตผล) 
ไม่ใช่มีการบรรลุอรหัตตผลโดยทันที” นับเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไป
ตามลําดับตามขั้นตอนตามแผนกลยุทธ์ และมีการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ที่ดีด้วย  
มีระบบการรักษา สืบสาน และต่อยอดวัฒนธรรมองค์กรอันมีคุณค่าในการสร้างและพัฒนาองค์กรใหม้ี
ความสามัคคีเป็นปึกแผ่นและยั่งยืนอย่างมีขั้นตอนเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กร 
ด้วยการสร้างเครือข่ายทางสังคมอย่างกว้างขวางและมั่นคง 

ผลปรากฏที่เห็นได้จากการพัฒนามนุษย์และทรัพยากรมนุษย์ในพระพุทธศาสนาของ
พระพุทธเจ้า คือพุทธบริษัท 4 ได้รับการพัฒนาตนเองเปน็พระอริยบคุคลตามระดับช้ัน พระอริยบุคคล
เหล่านั้นสามารถพัฒนาบุคคลอื่นให้ได้สําเร็จเป็นพระอริยบุคคลตาม และเป็นกําลังในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาให้แผ่ขยายไปทั่วทิศ อํานวยประโยชน์แก่มนุษย์ทั้งหลาย รวมทั้งมนุษย์ต่างลัทธิต่าง
ศาสนาด้วย  เช่น กรณีการโปรดชฎิล 3 พี่น้อง เป็นต้น ซึ่งเป็นผลปรากฏจากการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์คือพุทธบริษัท 4 ที่ได้รับผลสําเร็จเป็นอย่างดีมากกว่าศาสดาลัทธิอื่นที่มีร่วมสมัยกับพระพุทธ
องค์ 
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