
วารสารวนัมฎองแหรกพุทธศาสตรปริทรรศน์  
ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 1: มกราคม - มิถุนายน 2567 
 
  
 

: 155 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ 

ภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการท่ีมีต่อการพัฒนาชุมชนตำบลหนองใหญ่ 
อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ 

THE LEADERSHIP OF  SANGHA ADMINISTRATOR IN  COMMUNITY 
DEVELOPMENT IN  NONGYAI SUBDISTRICT 

PRASAT DISTRICT, SURIN PROVINCE 
 

สายยวน พงฉัตรพัตร์1 

พระมหาวิศิต ธีรวํโส (กลีบม่วง) 2, 

พระปลัดสุระ ญาณธโร (จันทึก)3 
Saiyuan Pongchatrapat1, 

Phramaha Wisit Dhiravamso, (Kleebmuang)2, 
Phra Palad Sura Yantaro (Janthuk) 3 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย1-3 
     Mahachulalongkornrajavidyalaya University1-3 

E-Mail : saiyuan1@gmail.com1 

 
ได้รับบทความ: 3 พฤศจิกายน 2566; แก้ไขบทความ: 14 มิถุนายน 2567; ตอบรับตีพิมพ์: 14 มิถุนายน 2567; 

                                                   

บทคัดย่อ 
 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการที่มีต่อการ
พัฒนาชุมชนตําบลหนองใหญ่ อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชนที่มีต่อภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการที่มีต่อการพัฒนาชุมชนตําบลหนองใหญ่ อําเภอ
ปราสาท จังหวัดสุรินทร ์3) นําเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําของพระสงัฆาธิการทีม่ีต่อการพฒันา
ชุมชน ตําบลหนองใหญ่ อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ ระเบียบวิธีวิจัยเป็นแบบผสานวิธี คือ การวิจัย
เชิงปริมาณ โดยการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย โดยวิธีจับฉลาก และแจกแบบสอบถาม จำนวน 388 รูป/คน 
การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 14 รูป/คน สถิติที่ใช้ได้แก่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1. ภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการที่มีต่อ
การพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองใหญ่ อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.52, S.D. = 0.42) 2. เปรียบเทียบภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการที่มี
ต่อการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองใหญ่ อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ โดย
จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ สถานภาพ (บรรพชิต, คฤหัสถ์) อายุ การศึกษา ภูมิลําเนา พบว่า 
ทั้งที่เป็นบรรพชิตและคฤหัสถ์ มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการที่มีต่อการพัฒนาชุมชน 
แตกต่างกัน (Sig = 0.008) ซึ่งยอมรับสมมติฐานการวิจัย 3. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นําของพระสังฆาธิ
การที่มีต่อการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองใหญ่ อําเภอปราสาท จังหวดัสุรินทร์ 
พระสังฆาธิการควรมีวิสัยทัสน์กว้างไกล มีไหวพริบดีมีความรู้ความสามารถ หมั่นแสวงหาความรู้อยู่
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ตลอดเวลาเพื่อพัฒนาตนเองนำมาพัฒนาชุมชนได้ และมีความสามารถในการแนะนำเป็นแบบอยา่งทีด่ี 
ตลอดจนนำพาปฏิบัติได้ สามารถประสานงานกับองค์กรต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาชุนชน  

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำ, พระสังฆาธิการ, การพัฒนาชุมชน 
 

Abstract 

The objectives of this research were: 1) to study the leadership of monks 
towards the community development of NongYai Sub-district, Prasat District, Surin 
Province 2) to compare the opinions of Buddhists towards the leadership of the Sangha 
Contributions to the community development of NongYai Sub-district, Prasat District, 
Surin Province. 3) To present the approaches for the development of the monks' 
leadership towards community development of NongYaiSubdistrict, Prasat District, 
Surin Province. The research method is a combined method, namely quantitative 
research. by simple random sampling By drawing lots and distributed questionnaires 
to people in the area of the Nong Yai Subdistrict Administrative Organization, totaling 
388 photos/person. Qualitative research By conducting in-depth interviews with key 
informants, 14 photos/person. Statistics used include percentage, mean, standard 
deviation, research results. It was found that 1. The leadership of the monks has an 
effect on the community development of the Nong Yai Subdistrict Administrative 
Organization, Prasat District, Surin Province. Overall, it is at a high level ( x̅ = 3.52, S.D. 
= 0.42). 2. Compare the leadership of the monks towards community development of 
the Nong Yai Subdistrict Administrative Organization, Prasat District, Surin Province. 
Classified according to personal factors, including status (monastic, lay), age, education, 
and hometown. It was found that both monks and lay people There were different 
opinions on the leadership of the Sangha towards community development (Sig = 
0.008), which accepted the research hypothesis. 3. Guidelines for developing the 
leadership of the Sangha towards community development of the Nong Yai Subdistrict 
Administrative Organization, Prasat District, Surin Province. That is, the Sangha should 
have a broad vision. Have good intelligence and knowledge. Always seek knowledge 
to develop yourself so that you can develop the community. Have the ability to give 
advice and be a good role model as well as being able to put it into practice Able to 
coordinate with various organizations for community development.   
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บทนำ  
สังคมไทยประกอบด้วยสถาบันหลักที่สำคัญคือสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ซึ่ง

เป็นศูนย์กลางในการจรรโลงจิตใจของคนไทยทั้งชาติให้มีความรัก ความสามัคคี และมีความเป็น
ปึกแผ่นน้ำหนึ่งเดียวกัน และโดยเฉพาะอย่างยิ่งสถาบันศาสนามีบทบาทที่สำคัญในการกล่อมเกลา
จิตใจ และอบรมคุณลักษณะนิสัยอันดีงามให้กับประชาชน สถาบันพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาสำคัญ
ที่มีอิทธิพลต่อวิถีการดำรงชีวิต การศึกษาศิลปวัฒนธรรม ค่านิยม ความเช่ือของคนไทยตลอดมา (พระ
มหาณรงค์ จิตฺตโสภโณ, 2549: 60) ความศรัทธาและความสัมพันธ์ของชาวบ้านประชาชนคนไทยที่มี
ต่อพระสงฆ์นั้นยังคงมีความสัมพันธ์แนบแน่นไม่เสื่อมคลายส่งผลให้พระสงฆ์ต้องเข้ามามีบทบาทใน
ชุมชนและสังคมไทย ข้ึนเรื่อย ๆ เพราะสังคมไทยปัจจุบันต้องการผู้นําที่มีคุณธรรมจริยธรรมปกครอง
และพัฒนาชุมชนให้เกิดความสงบสุข (สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2542: 2) สังคมไทย
ปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปมากตามกาลเวลาทั้งในด้านสังคม ความเป็นอยู่ เศรษฐกิจ 
อาชีพ การเมือง และเทคโนโลยี เป็นต้น สถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ประเทศเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันทางศาสนา ชุมชน สื่อมวลชน 
และภาคเอกชน (ส ํานักงานคณะกรรมการพ ัฒนาการเศรษฐก ิจและส ังคมแห่งชาต ิ ส ํานัก
นายกรัฐมนตรี, 2559: 65) วัดและพระสงฆ์เป็นศูนย์กลาง เป็นผู้นําทางจิตวิญญาณในการพัฒนาจิตใจ
และพัฒนาด้านต่าง ๆ ของประชาชนได้เป็นอย่างดี เปรียบประดุจตะเกียงให้แสงสว่างเป็นประโยชน์
แก่ผู ้คน เป็นตะเกียงทางจิตวิญญาณของชาวบ้าน เพราะฉะนั้น พระสงฆ์จึงเป็นผู ้นําการริเริ่ม
สร้างสรรค์สิ ่งทั้งหลายทั้งปวงทั ้งภายในวัดและภายนอกวัด  ด้วยหลักความถูกต้องดีงามและได้
ประโยชน์สูง สร้างความเจริญก้าวหน้าเป็นปึกแผ่นต่อวัดวาอาราม และเป็นประโยชน์แก่พุทธบริษัทที่
เป็นชาวบ้านอย่างครบถ้วนบริบูรณ์ (พิสิฐ เจริญสุข, 2554: 65) พระสงฆ์เรียกได้ว่าเป็นผู้นําชุมชน
อย่างไม่เป็นทางการของชุมชน ภาวะผู้นําของพระสงฆ์ โดยเฉพาะพระสังฆาธิการจึงมีความสําคัญต่อ
การพัฒนาคน พัฒนาประเทศ และจะต้องมีคุณลักษณะ คือผู้นําต้องมีคุณสมบัติ เช่น มีสติปัญญา 
ความดีงาม ความรู้ความดีงามและความสามารถของบุคคลที่ชักนําให้คนทั้งหลายมาประสานกันและ
พากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม และลักษณะผู้นําที่มีคุณภาพต้องประกอบด้วยหลัก 3 ประการ คือ มอง
กว้าง คิดไกล และใฝ่สูง ตลอดจนต้องมีประสิทธิภาพที่ดีตามแนวทางของหลักพุทธธรรมอย่างเป็น
ระบบ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคนและสังคมต่อไป (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546: 3-
32) 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมความเป็นอยู่และปัญหาในชุมชนตําบลหนองใหญ ่อําเภอ
ปราสาท จังหวัดสุรินทร์ พบว่า ชุมชนและชาวบ้านยังคงมีความศรัทธาต่อวัดและพระสงค์ เพื่อเป็นที่
ยึดเหนี่ยวทางจิตใจ และรวมไปถึงการดำรงชีวิต ฉะนั้นพระสังฆาธิการควรมีศักยภาพและมีภาวะเป็น
ผู้นำทั้งทางคณะสงฆ์และมีภาวะที ่เป็นผู ้นำของชุมชนด้วย พระสังฆาธิการจะต้อ งเป็นผู ้มีความรู้ 
ความสามารถ มีบทบาท และมีส่วนร่วมในการช่วยพัฒนาสังคม พัฒนาตน พัฒนาชุมชน พัฒนา
องค์กรในรูปแบบที่หลากหลาย โดยเฉพาะการพัฒนาชุมชนตามยุทธศาสตร์การพัฒนา และแผนงาน 
5 ด้าน ขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองใหญ่ อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ ประกอบ ด้วย 1) 
ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณสงเคราะห์ 2) ด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต 3) ด้านพัฒนาชุมชน
เข้มแข็ง 4) ด้านส่งเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5) ด้านการเมืองการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
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โดยทําหน้าที่เผยแผ่คําสอนของพระพุทธเจา้ และเป็นผู้นําในการทํากิจกรรมและการพัฒนาด้านต่าง ๆ  
ของชุมชนในท้องถ่ินตามความเหมาะสมให้งอกงามสืบไป 

จากเหตุผลและความสําคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาภาวะผู้นํา
ของพระสังฆาธิการที่มีต่อการพัฒนาชุมชนตําบลหนองใหญ่ อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ เพื่อนํา
ข้อมูลไปใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการตําบลหนองใหญ่ 
และตําบลอื่น ๆ ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการที่มีต่อการพัฒนาชุมชนตําบลหนองใหญ่อําเภอ
ปราสาท จังหวัดสุรินทร์ 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนที่มีต่อภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการที่
มีต่อการพัฒนาชุมชนตําบลหนองใหญ่ อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ 
 3. เพื่อนําเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการที่มีต่อการพัฒนาชมุชน
ตําบลหนองใหญ่ อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประชากรในเขตตําบลหนองใหญ่ อําเภอปราสาท 

จังหวัดสุรินทร์ โดยได้แบ่งเป็น พระสงฆ์ จํานวน 52 รูป ประชาชน จํานวน 11,982 คน รวมทั้ง
พระสงฆ์และประชาชนทั้งหมด 12,034 รูป/คน (องค์การบริหารส่วนตำบลหนองใหญ่ อำเภอปราสาท 
จังหวัดสุรินทร์, 2565: ออนไลน์) 

1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) กลุ่ม
ตัวอย่างได้มาจากประชากรเขตตําบลหนองใหญ่  อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ จํานวน 388 รูป/คน 
ที่ได้จากสูตรของ (Taro Yamane) ใช้วิธีการโดยการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการที่มีต่อการพัฒนาชุมชนตำบล

หนองใหญ่ อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ เป็นเครื ่องมือสำหรับเก็บข้อมูลจำนวน 1 ฉบับ แบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามลักษณะปลายปิด เป็นคําถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของกลุ่ม 
ตัวอย่าง ได้แก่ สถานภาพ (บรรพชิต, คฤหัสถ์)  อายุ การศึกษา ภูมิลําเนา 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามลักษณะปลายเปิด เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นํา
ของพระสังฆาธิการที่มีต่อการพัฒนาชุมชนตําบลหนองใหญ่ อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ โดยแบ่ง
ออกเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณสงเคราะห ์ด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ด้านพัฒนาชุมชนเข้มแข็ง ด้านส่งเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการเมืองการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี  
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ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ เพิ่มเติมทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

3. การสร้างเครื่องมือ 
1. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บข้อมูลจากเอกสาร  ตํารา และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการกําหนดกรอบความคิดในการสร้างแบบสอบถาม 
2. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารการวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยพิจารณาถึงรายละ 

เอียดต่าง ๆ เพื่อให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3. ขอคําแนะนําจากอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
4. สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อใช้ เป็นเครื่องมือใน

การ เก็บรวบรวมข้อมูล 
5. นําเสนอร่างแบบสอบถามกับอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบและ 

ปรับปรุงแก้ไข 
6. นําแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่มีลักษณะใกล้เคียงกลุ่ม 

ตัวอย่างเพื่อหาความเช่ือมั่น (Reliability) จำนวน 30 ชุด จากนั้นนำผลจากการทดลองใช้เครือ่งมอืมา
คำนวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reiability Coeficiens) โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์แอลฟา (C-cocficient) 
ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโคยรวมทั้งฉบับเท่ากับ 0.80 

7. นำเครื่องมือที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอความเห็นชอบ
และจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยมีขั้นตอนการวิเคราะห์ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ , ค่าเฉลี่ย, และค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  2. แบบสัมภาษณ์ 

2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้กำหนดผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informant) 
ไว้ 2 กลุ่ม 14 รูปหรือคน ได้แก่นักวิชาการด้านพระพุทธศาสนา ผู้นำชุมชน/ปราชญ์ชุมชน/ผู้บริหาร
และนักวิชาการ ปราชญ์ชุมชน 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

3.1 ขอหนังสือจากผู้อำนวยการวิทยาลัยสงฆ์สุรินทร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์สุรินทร์ ถึงผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน
การให้สัมภาษณ์ 

3.2 ทําการนัดวัน เวลา และสถานที่กับผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key Informants) เพื่อขอ  
สัมภาษณ์ตาม และดําเนินการสัมภาษณ์ตามวัน เวลาและสถานที่ที่กําหนดไว้จนครบทุกประเด็นโดย
ขออนุญาตใช้วิธีการจดบันทึกและการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ์ 

3.3 นําข้อมูลดิบที่ได้มารวบรวมเพื่อวิเคราะห์โดยวิธีที่เหมาะสมและนําเสนอต่อไป 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 

4.1 นําข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาถอดเสียงและบันทึกเป็นข้อความ 
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4.2 นําข้อมูลจากการสัมภาษณ์และการจดบันทกึมาจาํแนกเป็นประเด็นและเรียบเรยีง
เฉพาะประเด็นที่เกี่ยวกับวัตถุประสงค์การวิจัย 

4.3 วิเคราะห์คําให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลสําคัญตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้
เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 

  
ผลการวิจัย  

1. ภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการที่มีต่อการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนตำบล
หนองใหญ่ อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ ได้แก่ ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณสงเคราะห์ ด้าน
พัฒนาคุณภาพชีวิต  ด้านพัฒนาชุมชนเข้มแข็ง ด้านส่งเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ ด้าน
การเมืองการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับภาวะผู้นํา
ของพระสังฆาธิการที่มีต่อการพฒันาชุมชนขององค์การบรหิารส่วนตำบลหนองใหญ่ 
อําเภอปราสาท จงัหวัดสุรินทร์   โดยภาพรวม ท้ัง 5 ด้าน  

(n=388) 
  ระดับความคิดเห็น 

ความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับภาวะผู้นาํ
ของพระสังฆาธิการท่ีมีต่อการพัฒนาชุมชน
ขององค์การบริหารส่วนตาํบลหนองใหญ่ 
อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ ในด้านตา่ง ๆ      

x S.D. แปลผล 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐานและ 
    สาธารณสงเคราะห์   

3.60 0.44 มาก 

2. ด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต 3.59 0.42 มาก 
3. ด้านพัฒนาชุมชนเข้มแข็ง 3.61 0.47 มาก 
4. ด้านส่งเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3.51 0.40 มาก 
5. ด้านการเมืองการบริหารกจิการบ้านเมืองที่ดี 3.28 0.39 ปานกลาง 

รวม 3.52 0.42 มาก  

จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการที่มีต่อการพัฒนาชุมชนขององคก์าร
บริหารส่วนตำบลหนองใหญ่ อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ ในด้านต่าง ๆ โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก (x̅ = 3.52, S.D. = 0.42) เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านพัฒนา
ชุมชนเข้มแข็ง (x̅ = 3.61, S.D. = 0.47) รองลงมา คือด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณสงเคราะห์ 
(x̅ = 3.60, S.D. = 0.44) ด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต (x̅ = 3.59, S.D. = 0.42) ด้านส่งเสริมปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง (x̅ = 3.51, S.D. = 0.40) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการเมืองการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  (x̅ = 3.28, S.D. = 0.39) 
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 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนที่มีต่อภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการที่มตี่อการพัฒนา
ชุมชนตําบลหนองใหญ่ อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ โดยภาพรวม 

จากตารางผลสรุปโดยรวม การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการ
ที่มีต่อการพัฒนาชุมชนตําบลหนองใหญ่ อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ พบว่า จำแนกตามสถานภาพ 
ทั้งที่เป็นบรรพชิตและคฤหัสถ์โดยรวม พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานการวิจัย 
จำแนกตามอายุโดยรวม พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานการวิจัย จำแนกตาม
การศึกษาโดยรวม พบว่า มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย จำแนกตาม
ภูมิลำเนาโดยรวม พบว่า มีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำของพระสังฆาธิการในการพัฒนาชุมชนขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองใหญ่ อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
พบว่า ภาวะผู้นำที่ดีควรมีวิสัยทัศน์ เช่ียวชาญการปฏิบัติ มีสติปัญญา ไม่หยุดนิ่งที่จะพัฒนาตนเองและ
มีมนุษยสัมพันธ์ดี พระสังฆาธิการควรมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มองการไกล มีไหวพริบดี มีความรู้
ความสามารถ มีความคิดสร้างสรรค์และมีแนวความคิดใหม่ ๆ พระสังฆาธิการควรมีทักษะความ
เชี ่ยวชาญ หมั่นฝึกฝน เป็นแบบอย่างในการปฎิบัติ พระสังฆาธิการควรมีมนุษยสัมพันธ์ดี สุภาพ
อ่อนโยน สร้างมิตรภาพ สร้างภาคีเครือข่าย และสามารถแสวงหาแหล่งทุนมาสนับสนุนส่งเสริม
ช่วยเหลือและพัฒนาชุมชนได้ 
 

 อภิปรายผลการวิจัย  
จากการศึกษาวิจัยเรื ่องภาวะผู ้นําของพระสังฆาธิการที ่มีต่อการพัฒนาชุมชนตําบล   

หนองใหญ่ อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ มีประเด็นที่จะนำมาอภิปราย ดังนี้ 

สมมติฐ
าน 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม ค่า t ค่า F Sig  
ความคิดเห็น 

ยอมรับ ปฏิเสธ 
1. สถานภาพ ภาวะผู้นำของพระ

สังฆาธิการที่มีต่อ
การพัฒนาชุมชน 

13.48 7.04 0.008 √  

2. อายุ ภาวะผู้นำของพระ
สังฆาธิการที่มีต่อ
การพัฒนาชุมชน 

- 7.67 0.000 √  

3. การศึกษา ภาวะผู้นำของพระ
สังฆาธิการที่มีต่อ
การพัฒนาชุมชน 

- 1.84 0.14*  √ 

4. ภูมิลำเนา ภาวะผู้นำของพระ
สังฆาธิการที่มีต่อ
การพัฒนาชุมชน 

0.5 2.10 0.148*  √ 
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1. ภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการที่มีต่อการพัฒนาชุมชนตําบลหนองใหญ่ อําเภอปราสาท 
จังหวัดสุรินทร์ ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า พระสังฆาธิการเป็นผูม้ี
วิสัยทัศน์กว้าง เป็นผู้นำด้านปัญญา สามารถให้คำปรึกษาแนะนำวางแผนแนวทางการปฎิบัติ เกี่ยวกับ
จัดการโครงการบริการสาธารณะ โครงสร้างพื้นฐานที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน และยังมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมสนับสนุนจัดหาแหล่งทุนบริหารจัดการพัฒนาชุมชนได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับ (พระธรรม
ปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546: 31-32) ความสําคัญต่อการพัฒนาคนพัฒนาประเทศว่าภาวะผู้นําก็คือ
คุณสมบัติ เช่น สติปัญญา ความดีงาม และความรู้ความสามารถของบุคคลที่ความสามารถชักนำคน
ทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม ได้กล่าวถึงลักษณะผู้นําไว้ ๓ ข้อคือ มองกว้าง 
คิดไกล และใฝ่สูง และพระสังฆาธิการยังมีความรู้ความสามารถอบรมสัง่สอนให้ความรู้แก่ประชาชนใน
การดูแลพัฒนาคุณภาพชีวิต นอกจากนี้ยังเป็นที่พึ่งทางใจให้กับคนในชุมชน สอดคล้องกับ (ติน ปรัชญ
พฤทธ์ิ, 2543: 614) การที่บุคคลหนึ่งหรือผู้นําพยายามที่จะใช้กําลังสมองกาํลังกายและกาํลังใจเพื่อจงู
ใจหรือดลบันดาลใจเช่นน้ันจะต้องไม่เป็นการบังคับ ตลอดจนต้องได้รับความยินยอมจากผู้ตามด้วย 

2. ผลเปรียบเทียบภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการที่มีต่อการพัฒนาชุมชนตําบลหนองใหญ่ 
อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ จำแนกตาม สถานภาพ (บรรพชิต/คฤหัสถ์) อายุ โดยภาพรวม พบว่า
ประชาชนมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการที่มีต่อการพัฒนาชุมชนตําบลหนองใหญ่ 
อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ แตกต่างกัน ส่วนระดับการศึกษา และภูมิลำเนา มีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะประชาชนในเขตตําบลหนองใหญ่ อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ มี
ความคิดเห็นและมุมมองต่อภาวะผู้นำในการวางแผนงานและการบริหารจดัการ การแสวงหาแหล่งทนุ
งบประมาณ เพื่อการสนับสนุน ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณสงเคราะห์ ด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ด้านพัฒนาชุมชนเข้มแข็ง ด้านส่งเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และด้านการเมืองการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี ชึ่งประชาชนเห็นความสำคัญว่าภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อการพัฒนาชุมชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ (พระมหานพพล กนฺตสีโล (สายสินธ์), 2554: 59-60) ได้ทำ
การวิจัยเรื่องภาวะผู้นําในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อายุที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน สําหรับประชาชนที่มีเพศ 
ระดับการศึกษา และอาชีพ ที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน นอกจากนี้ การพัฒนาชุมชน
ของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม พระสังฆาธิการต้องวางนโยบายและแผนงานกําหนดทิศทาง
เป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจนและถาวรยั่งยืน ทํางานเป็นระบบมีเครือข่ายเดียวกัน และที่สําคัญต้องมี
การสนับสนุนส่งเสริมบุคลากรทั้งของพระสงฆ์และของชาวบ้านให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพเพื่อจะ
ได้ดําเนินงานไปสู่การพัฒนาในทุกด้านอย่างเต็มศักยภาพจนเกิดเกิดประสิทธิผลเจริญรุ่งเรืองแกทุ่ก
ฝ่ายต่อไป 

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการที่มีต่อการพัฒนาชุมชนตําบลหนอง
ใหญ่ อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ เพื่อให้ผลงานมีประสิทธิภาพที่ดีพระ
สังฆาธิการต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล สามารถให้คำปรึกษาแนะนำ เป็นแบบอย่างที่ดี มีส่วนร่วมกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับชุมชนในการวางแผนเพื่อพัฒนาชุมชน และสิ่งที่สำคัญควรมีมนุษยสัมพันธ์ดี 
สร้างภาคีเครือข่ายเข้าได้กับคนในชุนชนรวมทั้งองค์กรหน่วยงานต่าง ๆ จึงจะสามารถพัฒนาชุมชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ พระสังฆาธิการควรพัฒนาตนเองด้านความคิดและสติปัญญา สามารถชักนำ 
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กระตุ ้นและส่งเสริมการพัฒนา เมื ่อเกิดการพัฒนาที่ตัวบุคคลแล้วชุมชนก็จะเกิความเข้มแข็ง  
สอดคล้องกับ (สมศักดิ์ ขาวลาภ, 2544: 13) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้นําจะต้องมีวิสัยทัศน์จะต้องวิเคราะห์
ตัดสินใจโดยมองอย่างนก มองภาพรวมทั้งหมดและปฏิบัติตนอย่างหนอน เอากายใจและสมองสัมผัส 
สามารถวางแผนที่ชัดเจน จัดแผนงาน แผนคน และแผนเงินให้เข้ากัน กระจายอํานาจงาน และ
กําหนดนโยบาย และผู้นํานั้นต้องเป็นบุคคลทีส่ามารถให้อํานาจอิทธิพลต่าง ๆ  ทั้งโดยตรงและโดยออ้ม 
นํากลุ่มประกอบกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งเพื ่อความก้าวหน้าและความสําเร็จขององค์การ โดยใช้
อิทธิพลจูงใจและชักนําผู้อื่นให้ปฏิบัติตามซึ่ง สอดคล้องกับ (พระมหาสุระพงษ์ สุรวํโส (สีหมอก), 
2555: 98) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําของพระสงฆ์ในการบริหารการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษาพระครู
โพธิวีรคุณ วัดโพธิการามตําบลโพนสูง อําเภอปทุมรัตต์ จังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ควรให้การสนับสนุนกระตุ้นชุมชนอื่นในจังหวัดหรือภูมิภาคให้เกิดความเข้าใจ และเกิดมี
ลักษณะชุมชนเข้มแข็ง และแนวทางการบริหารการพัฒนาชุมชน หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องควรมี
การร่วมมือกับทางชุมชนและวัดเพื่อส่งเสริมกิจกรรมของวัดและชุมชน  สอดคล้องกับ (พระครูปลัด
สันติ ขนฺติธโร (ปราโมทย์), 2564: 46) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักทุติย
ปาปณิกสูตรของเจ้าสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัย
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ภาวะผู้นำด้านการพัฒนางาน ภาวะผู้นำด้านการพัฒนาตน 
ภาวะผู้นำด้านการพัฒนาคน และภาวะผู้นำด้านการพัฒนาสภาพแวดล้อมตามลำดับ และผู้นำมี
วิสัยทัศน์ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์รู้จักใช้คนให้เหมาะกับงาน มีมนุษยสัมพันธ์ดีมีความเข้าใจงานกำหนด
นโยบายพันธกิจในการพัฒนาสภาพแวดล้อมทั้งกายภาพ จิตภาพ และแนวทางการพัฒนา ผู้นำควรมี
ความขยันหมั่นเพียร ซื่อสัตย์สุจริต เช่ือมั่นในตัวเอง ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่ได้วางไว้ สร้างแรงพลักดัน
ให้แก่ผู้ตาม ส่งเสริมขวัญและกำลังใจ มีความมุ่งมั่นในการสร้างผลงาน สร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
บ้าน วัด ราชการ ปรับปรุงความร่วมมือระหว่างกลุ่ม รักษาศรัทธาของประชาชน พัฒนาพุทธศาสนา
ให้มั่นคงและถาวรสืบไป 
  
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
ภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการที่มีต่อการพัฒนาชุมชนตําบลหนองใหญ่ อําเภอปราสาท 

จังหวัดสุรินทร์ ควรมีนโยบายและการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างพระกับประชาชน
เพื ่อแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นระหว่างทางโลกและทางธรรมเพื ่อนำมาพัฒนาชุมชน  และ ชุมชน 
หน่วยงานภาครัฐ องค์กรต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ควรให้ความคำคัญกับพระสังฆาธิการให้ได้เข้ามามี
บทบาทและมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาชุมชน และสิ ่งสำคัญคือควรมี
งบประมาณและกองทุนกลางเพื่อที่จะสามารถช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างวัดกับชุมชนดั่งน้ำพึ่งเรือ
เสือพึ่งป่า 

2. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
2.1 องค์การบริหารส่วนตำบล ควรให้การอบรมส่งเสริมสนับสนุนให้การศึกษาแก่พระ

สังฆาธิการเพื่อพัฒนาความคิด และทักษะเพื่อต่อยอดความรู้ความสามารถ 
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2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลและหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ควรมุ่งเน้นให้พระ
สังฆา  ธิการได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมต่าง ๆ  ในชุมชน 
รวมถึงการประชุมวางแผนงานแสดงความคิดเห็นในการร่มด้วยช่วยกันพัฒนาชุมชน 

3. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 
3.1 ควรศึกษาภาวะผู ้นำของพระสังฆาธิการในด้านอื ่น  ๆ ที ่สอดคล้องกับการ

ปฏิบัติงานของพระสังฆาธิการเพื่อนำเสนอเป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลของการทำงานของ
พระสังฆาธิการในแต่ละระดับเพื่อให้สอดคล้องในแต่ละพื้นที่ 

3.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบระหว่างภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการกับภาวะผู้นำของ
องค์กรภาครัฐในการพัฒนาชุมชน เพื่อที่จะได้ทราบถึงความแตกต่าง  
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