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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการศึกษาและแนวทางการพัฒนาการจัด

การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 3  
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน รวมทั้งสิ้นจำนวน 234 คน และผู้ให้ข้อมูล 
ไดแ้ก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 5 คน และครูผู้สอน จำนวน 3 คน 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนค่าเฉลี่ยอยู่ที่4.36 รองลงมาคือ ด้านการระดม
ทรัพยากรค่าเฉลี่ยอยู่ที่4.23 ด้านการพัฒนาบุคลากรค่าเฉลี่ยอยู่ที่4.12 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 
ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายค่าเฉลี่ยอยู่ที่4.03 

2. แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก มีแนวทางการพัฒนาที่
สำคัญ ดังนี้ 1) ด้านการจัดการเรียนการสอน สภาพแวดล้อมในโรงเรียน ควรรักษาความสะอาดและ
ความเป็นระเบียบ 2) ด้านการพัฒนาบุคลากร ควรมีการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาทักษะและความรู้ 
3) ด้านการระดมทรัพยากร ควรมีการสร้างสภาพแวดล้อมที่กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี และ 4) ด้าน
การสร้างภาคีเครือข่าย ควรเปิดโอกาสให้สมาชิกในชุมชนได้แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 

คำสำคัญ : แนวทางการพัฒนา, การจัดการศึกษา, โรงเรียนขนาดเล็ก 

Abstract 
This research aimed to study the states and guidelines for developing 

educational management of small schools under the Sisaket Primary Educational 
Service Area Office 3. The sample included school directors and teachers, a total of 
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234 people, and key informants included five school directors and three teachers. 
The findings were as follows: :1. States of educational management in small schools 
overall, and each aspect was at a high level. The aspect with the highest average was 
Teaching, and the learning management average is 4.36, followed by Resource 
mobilization average is 4.23, and personnel development average is 4.12, and the 
aspect with the lowest average was Creating network partners average is 4.03. 2. 
Guidelines for developing educational management are as follows: 1) Teaching and 
learning management should be kept clean and orderly, 2) Personnel development 
should be used to develop skills, 3) Resource mobilization should create an 
environment for good learning, and 4) Creating network partners should provide 
opportunities for community members to exchange knowledge and experiences. 

Keywords: Development guidelines, Educational management, Small Schools 

บทนำ 
ปัญหาของการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่ ทรัพยากรที่จำกัด โรงเรียน

ขนาดเล็กมักมีงบประมาณที่จำกัด ซึ่งทำให้มีข้อจำกัดในเรื่องทรัพยากรการศึกษา เช่น หนังสือเรียน 
อุปกรณ์การเรียน และอุปกรณ์สำหรับการสอน ครูที่จำกัด ทำให้มีความยากลำบากในการจัดการเรียน
การสอนที่มีคุณภาพเพราะครูต้องรับผิดชอบในหลายระดับชั้นเรียน โรงเรียนขนาดเล็กอาจมีข้อจำกัด
ในการมีหลายโปรแกรมการเรียนการสอน ซึ่งอาจทำให้นักเรียนไม่ได้รับประสบการณ์การเรียนการ
สอนที่หลากหลายตามที่ต้องการ การเตรียมความพร้อมของนักเรียน นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก
อาจมีความต่างกันในระดับความรู้และทักษะ ทำให้การจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของนักเรียนทุกคนอาจเป็นที่ท้าทาย การเข้าถึงเทคโนโลยี โรงเรียนขนาดเล็กบางแห่งอาจมี
ความจำกัดในเรื่องของการเข้าถึงเทคโนโลยีและอินเทอร์เน็ต ซึ่งอาจทำให้นักเรียนพบความ
ยากลำบากในการเข้าถึงข้อมูลและเทคโนโลยีที่สำคัญสำหรับการเรียนรู้และพัฒนาตนเองในยุคดิจิทัล
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ (กัญภร เอ่ียมพญา, 2565:241-257) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ใน
โรงเรียนขนาดเล็กสามารถเป็นความท้าทาย เนื่องจากความจำกัดของบุคลากรทำให้การจัดการเรียน
การสอนและกิจกรรมโรงเรียนทั่วไปพึงพอใจในบุคลากรที่มีอยู่ โรงเรียนขนาดเล็กงบประมาณที่จำกัด
ทำให้มีข้อจำกัดในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือเชื่อมต่อกับเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและเทคโนโลยีที่
สามารถเข้าถึงได้ทั่วไปการเข้าถึงเทคโนโลยีและอินเทอร์เน็ตอาจจะมีข้อจำกัดในพ้ืนที่ที่โรงเรียนตั้งอยู่ 
ซึ่งอาจทำให้การเชื่อมต่อเครือข่ายเป็นไปได้ยาก นอกเหนือจากการเชื่อมต่อเครือข่ายเทคโนโลยี การ
สร้างภาคีเครือข่ายยังต้องการการพัฒนาความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีของครูและบุคลากร 
การสร้างภาคีเครือข่ายยังคงมีขาดการความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นในการสนับสนุนและการเข้าใจใน
การพัฒนาและการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการเรียนการสอน (กัญภร เอ่ียมพญา, 2565:241-257)  

โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 3 ซึ่งมี
สถานศึกษา จำนวน 93 โรงเรียน มีบุคลากร จำนวน 559 คน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3, 2566: ออนไลน์) ปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 3 พบว่า หลายโรงเรียนมีปัญหา เช่น มีทรัพยากรที่จำกัดใน
เรื่องงบประมาณ และอุปกรณ์การศึกษา ซึ่งทำให้มีความยากลำบากในการพัฒนาสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ที่ดีที่สุดสำหรับนักเรียน โรงเรียนอาจต้องการการอัพเดทและการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือ
ตอบสนองความเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ โรงเรียนขนาดเล็กบางแห่งมักขาดแคลน
ทรัพยากรที่จำเป็น เช่น ห้องเรียนที่ไม่เพียงพอ หนังสือเรียนที่ขาดแคลน หรืออุปกรณ์การเรียนการ
สอนที่ไม่เพียงพอ บางโรงเรียนอาจมีสภาพแวดล้อมที่ไม่ดี ซึ่งอาจทำให้การเรียนการสอนไม่
สะดวกสบาย หรือไม่เหมาะสม เช่น สภาพแวดล้อมที่ไม่สะอาด สภาพแวดล้อมที่ไม่ปลอดภัย บาง
โรงเรียนอาจมีจำนวนครูและบุคลากรที่ไม่เพียงพอเมื่อเทียบกับจำนวนนักเรียน  นักเรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็กอาจมีความต้องการทางการเรียนการสอนที่หลากหลาย แต่โรงเรียนขนาดเล็กอาจไม่
สามารถมีทรัพยากรหรือความสามารถในการตอบสนองความต้องการเหล่านี้ได้  นักเรียนที่อาศัยใน
พ้ืนที่ที่ห่างไกลอาจมีปัญหาในการเข้าถึงการศึกษา เช่น การเดินทางไปโรงเรียนที่ไกล  ขาดแคลน
ยานพาหนะ หรือสภาพทางธรรมชาติที่ทำให้เข้าถึงโรงเรียนยาก เป็นต้น ดังนั้นการจัดการศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 3 จึงเป็นเรื่องที่มี
ความท้าทาย เนื่องจากความจำกัดของบุคลากรทำให้การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมโรงเรียน
ทั่วไปมักต้องพึงพอใจในบุคลากรที่มีอยู่ การเข้าถึงเทคโนโลยีและอินเทอร์เน็ตอาจได้รับความ
ยากลำบากในบางพ้ืนที่การจัดการแก้ไขปัญหาจึงต้องดำเนินการเพ่ือให้การจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพ ให้เกิดคุณภาพที่ดีที่สุดต่อผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3, 2566: ออนไลน์)   

จากสภาพปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 3 เพ่ือนำ
ผลการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนาการดำเนินงานของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 3 ให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่งการศึกษาออกเป็น 4 
ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการระดมทรัพยากร และด้าน
การสร้างภาคีเครือข่าย ผลการวิจัยดังกล่าวจะเป็นข้อมูลพ้ืนฐานให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 และผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กร่วมกันวางแผนและพัฒนาการจัด
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 3 
2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 3 

วิธีดำเนินการวิจัย  
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 3 
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1. ขอบเขตด้านเนื้อหา ศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 3 ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการ
จัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการระดมทรัพยากร และด้านการสร้างภาคี
เครือข่าย 

2. ประชากรและกลุมตัวอย่าง 
2.1 ประชากร ได้แก ผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 3 มีจำนวน 93 โรงเรียน มี
ประชากร รวมทั้งสิ้น จำนวน 559 คน จำแนกเป็นผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 81 คน และครูผู้สอน 
478 คน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3, 2566: ออนไลน์)  

2.2 กลุมตัวอย่าง ได้แก ผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 3 ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 
234 คน จำแนกเป็นผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 34 คน และครูผู้สอน จำนวน 200 คน 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 3 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
การศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 3 ตามแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาของ
กระทรวงศึกษา 2560 ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนา
บุคลากร ด้านการระดมทรัพยากร และด้านการสร้างภาคีเครือข่าย 

2. ผู้ใหข้่อมูลในการสัมภาษณ์ 
ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 5 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 3 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น จำนวน 8 คน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 3 ซึ่งได้มาโดยการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 3 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มี 2 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 3 ลักษณะคำถามเป็นแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  
ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 3  
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์เรื่องการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 3 เป็นแบบสัมภาษณ์ชนิด
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กึ่งโครงสร้าง เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 3 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  

1. ดำเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เพ่ือเก็บข้อมูลการทำวิจัย จาก
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชธานี แล้วนำหนังสือดังกล่าวเสนอให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  

2. นัดหมายกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ดำเนินการสัมภาษณ์ ระหว่างวันที่ 10-12 ธันวาคม 
2566  

3. ระหว่างการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยจะขออนุญาตบันทึกภาพ และเสียง เพ่ือ
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ข้อมูลแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 3 วิเคราะห์ข้อมูลด้วย การวิเคราะห์เนื้อหา และการหา
ความถี่  

ผลการวิจัย  
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

   ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยรวม 
สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3                           

 S.D. ระดับ อันดับ 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.36 0.33 มาก 1 
ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.12 0.33 มาก 3 
ด้านการระดมทรัพยากร 4.23 0.34 มาก 2 
ด้านการสร้างภาคีเครือข่าย 4.03 0.25 มาก 4 

รวม 4.19 0.31 มาก  
 

จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( = 4.19, S.D. = 0.31) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการจัดการเรียนการสอน ( = 
4.36, S.D. = 0.33) รองลงมา ด้านการระดมทรัพยากร ( = 4.23, S.D. = 0.34) ด้านการพัฒนา
บุคลากร ( = 4.12, S.D. = 0.33) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การสร้างภาคีเครือข่าย ( = 4.03, 
S.D. = 0.25)  

แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 3 ด้านการจัดการเรียนการสอน สรุปเป็นรายด้านดังนี้ 
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1. การใช้เทคโนโลยีในกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ เรียงลำดับจาก
ความถี่มากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ 1.1) ควรจัดโครงการอบรมเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการสอน
แก่ครู เพ่ือเพ่ิมความรู้และความสามารถในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสอนอย่างเหมาะสม (ความถี่ 
8) 1.2) ควรพิจารณาการลงทุนในอุปกรณ์เทคโนโลยีที่เหมาะสมและทันสมัย เช่น คอมพิวเตอร์พกพา
หรือแท็บเล็ตที่สามารถใช้งานได้ง่ายและมีราคาไม่แพง (ความถี่ 7) 1.3) ควรสร้างแหล่งข้อมูลและ
เนื้อหาการเรียนการสอนออนไลน์ เพ่ือให้นักเรียนสามารถเข้าถึงข้อมูลและเนื้อหาเหล่านั้นได้ทุกที่ทุก
เวลา (ความถี่ 6)  

2. การสนับสนุนและพัฒนาความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม
เป้าหมาย เรียงลำดับจากความถี่มากไปหาน้อย3ลำดับดังนี้ 2.1) สนับสนุนครูให้พัฒนาแผนการเรียน
การสอนที่ผสมผสานระหว่างการเรียนรู้แบบเปิดกว้างและการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 
เช่น การใช้วิธีการสอนที่สะท้อนความเป็นตัวตนของนักเรียนและส่งเสริมให้นักเรียนมีความคิด
สร้างสรรค์และการแก้ปัญหาอย่างเป็นอิสระ (ความถี่ 8) 2.2) สร้างพ้ืนที่ในการเรียนรู้ที่สนับสนุนการ
ทำงานร่วมกันของครูและนักเรียน โดยสร้างกลไกการทำงานกลุ่ม แลกเปลี่ยนความรู้ และสร้างความ
ร่วมมือในการแก้ปัญหา (ความถี่ 7) 2.3) สนับสนุนครูให้พัฒนาทักษะในการใช้เทคโนโลยีในการเรียน
การสอน เช่นการใช้แอปพลิเคชันการเรียนรู้ หรือเครื่องมืออ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง (ความถี่ 6)  

3. การสร้างชุมชนการเรียนรู้ที่เหมาะสม เรียงลำดับจากความถี่มากไปหาน้อย 3 ลำดับ 
ดังนี้ 3.1) สร้างพ้ืนที่ที่สะดวกสบายและเป็นกลางในการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างครูและบุคลากร 
โดยการจัดกิจกรรมเชิงสังคม เช่น กิจกรรมสัมมนา การอบรม หรือกิจกรรมทำงานกลุ่ม (ความถี่ 8) 
3.2) สนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะของครูและบุคลากรผ่านการอบรม การศึกษา
ต่อ หรือการเข้าร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนา (ความถ่ี 7) 3.3) สร้างชุมชนที่สนับสนุนการแบ่งปัน
ประสบการณ์ระหว่างครูและบุคลากร เพ่ือเปิดโอกาสให้ทุกคนได้เรียนรู้จากประสบการณ์ของกันและ
กัน (ความถี่ 6)  

ด้านการพัฒนาบุคลากร สรุปเป็นรายด้านดังนี้ 
1. มีแผนพัฒนาครูและบุคลากร เรียงลำดับจากความถี่มากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ 1.1) 

ควรมีการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาทักษะและความรู้โดยการให้บริการการฝึกอบรมและการเรียนรู้
ออนไลน์ (ความถี่ 6) 1.2) ควรมีการสร้างโปรแกรมการฝึกอบรมภายในที่เน้นการพัฒนาทักษะและ
ความรู้ด้านเทคโนโลยี (ความถี่ 5) 1.3) ควรมีการสร้างโอกาสในการเรียนรู้จากประสบการณ์ทางการ
ทำงาน หรือการสนับสนุนการทำงานร่วมกัน (ความถี่ 4)  

2. มีการสร้างบรรยากาศที่กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนา เรียงลำดับจากความถ่ีมาก
ไปหาน้อย3ลำดับ ดังนี้ 2.1) สร้างโอกาสให้บุคลากรได้ลงมือทำ ทดลอง และสังเกตเพ่ือให้ได้เรียนรู้
ผ่านประสบการณ์ทางปฏิบัติ อาทิเช่นการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับการทดลองวิทยาศาสตร์ การทำสื่อ
การเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจในวิชาต่าง ๆ (ความถี่ 5) 2.2) สร้างพ้ืนที่เรียนรู้ที่
หลากหลาย เช่น มุมเล่นและการเรียนรู้แบบเกม ห้องสมุดที่สร้างสรรค์ หรือพ้ืนที่ศิลปะและงานฝีมือ 
เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนในแง่มุมต่าง ๆ (ความถี่ 4) และ 2.3) สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้
ที่สนับสนุนการพัฒนาต่อเนื่องของนักเรียน โดยให้โอกาสในการเรียนรู้ที่นอกห้องเรียน เช่น การเข้า



วารสารวนัมฎองแหรกพุทธศาสตรปริทรรศน์  
ปีที ่12 ฉบับท่ี 2: กรกฎาคม - ธันวาคม 2568 
 

    : 205 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ 

ร่วมโครงการพิเศษ การสนับสนุนการศึกษาต่อ หรือการพัฒนาทักษะที่สามารถนำไปใช้ในอาชีพใน
อนาคต (ความถี่ 3) 

3. ให้ความสนับสนุนในการฝึกอบรมและพัฒนาครูและบุคลากร  เรียงลำดับจากความถี่
มากไปหาน้อย3ลำดับ ดังนี้ 3.1) โรงเรียนควรจัดโครงการอบรมและสัมมนาที่เกี่ยวข้องกับการสอน
และการเรียนรู้ (ความถี่ 5) 3.2) โรงเรียนควรสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้รับทุนการศึกษาต่อ เพ่ือ
เพ่ิมความรู้และความเชี่ยวชาญ (ความถี่ 3) 3.3) โรงเรียนควรสนับสนุนในการสร้างชุมชนการเรียนรู้
ภายในโรงเรียน (ความถี่ 2 

ด้านการระดมทรัพยากร สรุปเป็นรายด้านดังนี้ 
1. ความพร้อมในการรับมอบหมายงานที่ เกี่ยวกับการระดมทรัพยากรการศึกษา 

เรียงลำดับจากความถ่ีมากไปหาน้อย3ลำดับ ดังนี้ 1.1) ควรมีบทบาทสำคัญในการสร้างสภาพแวดล้อม
ที่กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี (ความถี่ 6) 1.2) ควรมีความร่วมมือกับชุมชนในการสนับสนุนการศึกษา 
(ความถี่ 4) 1.3) ควรมีการเชื่อมโยงกับหน่วยงานอ่ืน ๆ เช่น การมีความร่วมมือกับโรงเรียนอ่ืนๆ หรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

2. การระดมทรัพยากรการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ เรียงลำดับจากความถี่มากไปหา
น้อยดังนี้ 2.1) ควรมีการนำเทคโนโลยีเข้ามาในกระบวนการเรียนรู้เช่นการใช้คอมพิวเตอร์ (ความถี่ 4) 
และ 2.2) ควรมีการสร้างบทเรียนที่น่าสนใจและตอบสนองต่อความสนใจและระดับความเข้าใจของ
นักเรียน (ความถี่ 3) 

3. การส่งเสริมการระดมทรัพยากรการศึกษาในชุมชน  เรียงลำดับจากความถี่มากไปหา
น้อยดังนี้ 3.1) ควรมีการจัดตั้งคณะกรรมการหรือกลุ่มทำงานชุมชน (ความถี่ 4) 3.2) ควรมีการระดม
ทุน การขอทุนจากภาครัฐและเอกชน (ความถี่ 3) และ 3.3) ควรมีการสร้างความร่วมมือกับธุรกิจ
ท้องถิ่นเพ่ือสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา (ความถี่ 2) 

ด้านการสร้างภาคีเครือข่าย สรุปเป็นรายด้านดังนี้ 
1. การสร้างความเชื่อมโยงกับโรงเรียนในชุมชน เรียงลำดับจากความถี่มากไปหาน้อยดังนี้ 

1.1) ควรเปิดโอกาสให้สมาชิกในชุมชนได้แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ (ความถี่ 6) 1.2) ควรมี
การสร้างเครือข่ายระหว่างผู้ประกอบการ อาสาสมัคร องค์กรการศึกษา (ความถี่ 3) และ 1.3) ควรมี
การใช้พ้ืนที่สาธารณะ หรือศูนย์ชุมชนเป็นสถานที่สำหรับจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการแลกเปลี่ยน  
(ความถี่ 2) 

2. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับองค์กรท้องถิ่น เรียงลำดับจากความถี่มาก
ไปหาน้อยดังนี้    2.1) ควรมีการจัดตั้งเครือข่ายระหว่างโรงเรียนที่ช่วยให้สามารถแบ่งปันทรัพยากร 
(ความถี่ 5) 2.2) ควรมีการจัดการประชุมหรืออบรมสัมมนาที่ครูจากโรงเรียนต่างๆ (ความถี่ 3) และ 
2.3) ควรมีการนำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือช่วยในการเรียนการสอน เช่น การใช้แพลตฟอร์มการเรียน
ออนไลน์ การจัดทำวิดีโอบทเรียน (ความถี่ 2) 

3. การสนับสนุนและแบ่งปันทรัพยากรทางการศึกษา เรียงลำดับจากความถี่มากไปหา
น้อยดังนี้ 3.1) ควรเข้าร่วมโครงการหรือโครงการที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาที่มีการสนับสนุนจากองค์กร
ภาครัฐ (ความถี่ 6) 3.2) ควรมีการขอทุนหรือการสนับสนุนจากองค์กรภาครัฐหรือเอกชนสำหรับ
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โครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา (ความถี่ 3) และ 3.3) ควรมีโครงการที่เก่ียวข้องกับการ
อาสาสมัครกับองค์กรภาครัฐหรือเอกชน (ความถี่ 2) 

อภิปรายผลการวิจัย  
1.จากการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยอภิปรายเป็นรายด้าน ดังนี้ 
1.1 ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) สภาพแวดล้อมใน
โรงเรียนเหมาะสมสำหรับกระบวนการเรียนการสอน  2) มีทรัพยากรทางการศึกษาเพียงพอต่อจำนวน
นักเรียน และมีแผนการจัดการเรียนการรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน ค่าสภาพการ
จัดการเท่ากันเท่ากับ  3) มีการสร้างชุมชนการเรียนรู้ที่เหมาะสม และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ มีการใช้
เทคโนโลยีในกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ จากผลการศึกษาจะเห็นได้ว่า กลุ่ม
ตัวอย่าง มีความเห็นสอดคล้องกันต่อสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
เนื่องมาจากการจัดการเรียนการสอนที่มีสภาพแวดล้อมที่ดีในโรงเรียนเป็นสิ่งสำคัญที่มีผลต่อ
กระบวนการเรียนการสอนอย่างมาก สภาพแวดล้อมที่ดีสามารถส่งเสริมการเรียนรู้ได้อย่างมากมาย 
นอกจากนี้ยังส่งเสริมพฤติกรรมที่ดีและเพ่ิมความสนุกสนานในการเรียนรู้ นอกจากนี้ การบริหาร
จัดการที่ดีในด้านการเรียนการสอนยังเกี่ยวข้องกับการสร้างพฤติกรรมและวัฒนธรรมที่ดีในโรงเรียน 
โดยการสร้างการเรียนการสอนที่หลากหลายและสนุกสนาน ที่สามารถทำให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน การสร้างพฤติกรรมที่ดีเช่น ความรับผิดชอบ ความเอ้ืออารี และความเคารพต่อผู้อ่ืน สามารถ
ส่งเสริมการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วุฒิพงษ์ หงษ์ไชย (2556 : 52) ซึ่งได้ศึกษาเรื่องการ
บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 1 กรุงเทพมหานคร ได้
กล่าวถึงด้านมลภาวะสภาพแวดล้อมผู้บริหารและครูผู้สอนควรมีการสำรวจตรวจสอบ  เพ่ือกำหนด
นโยบาย วางแผนป้องกันกับมลภาวะสภาพแวดล้อมที่เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบและถูกวิธี ด้วยการปลูก
จิตสำนึกสร้างความกระหนักให้เกิดขึ้น เช่น การรณรงค์และการส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนทุกคน 
เห็นโทษของมลภาวะสภาพแวดล้อมที่เกิดขึ้นและประโยชน์ของการจัดการกับมลภาวะสภาพแวดล้อม
ในโรงเรียน 

1.2 ด้านการพัฒนาบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) สร้างโอกาสในการพัฒนา
ทักษะและความรู้ด้านเทคโนโลยีในการพัฒนางาน 2) มีการให้เวลาแก่ครูและบุคลากรในการพัฒนา
ตนเอง 3) มีให้ความสนับสนุนในการฝึกอบรมและพัฒนาครูและบุคลากร และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 
มีแผนพัฒนาครูและบุคลากรที่ชัดเจน จากผลการศึกษาจะเห็นได้ว่า กลุ่มตัวอย่าง มีความเห็น
สอดคล้องกันต่อสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ด้านการพัฒนาบุคลากร อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากการสร้าง
โอกาสในการพัฒนาทักษะและความรู้ด้านเทคโนโลยีในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนขนาดเล็กมี
ความสำคัญมาก โดยเฉพาะในยุคที่เทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาทักษะและความรู้ของ
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บุคลากรทุกคนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู้ เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน ทำให้
บุคลากรมีความรู้และทักษะทางเทคโนโลยีจะช่วยเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันในสาขางาน
ต่างๆ ที่ต้องการความรู้ด้านเทคโนโลยีในปัจจุบัน พัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิตซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในการ
พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนขนาดเล็กเพราะการเรียนรู้และเทคโนโลยีเป็นเรื่องที่เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ดังนั้น การสร้างโอกาสในการพัฒนาทักษะและความรู้ด้านเทคโนโลยีในการพัฒนางาน
ของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กจึงมีผลที่สำคัญต่อการพัฒนาองค์กร สอดคล้องกับ ศศิธร ขันติธราง
กูร (2551 : 1-19) ในการพัฒนาครูมีหลากหลายแนวทาง การอบรมให้ความรู้ถือเป็นอีกแนวทางหนึ่ง
ในการพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ ซึ่งการพัฒนาครูถือเป็นนโยบายการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามมาตรการในยุทธศาสตร์พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ที่กล่าวว่าการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ โดยอาศัยพ้ืน
ฐานความรู้ ความมือ โดยเฉพาะในศตวรรษที่ 21 ที่ครูในโรงเรียนขนาดเล็กจําเป็นต้องมีความรู้
ความสามารถในการบูรณาการความรู้ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 

1.3 ด้านการระดมทรัพยากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) มีการชี้แจงว่าทรัพยากรใด
ที่สำคัญและบรรลุเป้าหมายการศึกษา 2) มีการใช้ทรัพยากรการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ 3) มี
การส่งเสริมการระดมทรัพยากรการศึกษาในชุมชน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ มีความพร้อมในการ
รับมอบหมายงานที่เกี่ยวกับการระดมทรัพยากรการศึกษา จากผลการศึกษาจะเห็นได้ว่า กลุ่มตัวอย่าง 
มีความเห็นสอดคล้องกันต่อสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ด้านการระดมทรัพยากร อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากการ
ระดมทรัพยากรของโรงเรียนเพ่ือบรรลุเป้าหมายการศึกษาที่ดีนั้นเป็นสิ่งสำคัญเนื่องจากมีผลต่อ
คุณภาพการศึกษาและการพัฒนาของนักเรียนอย่างมาก การจัดการในระดับมากในเรื่องนี้จึงมีผลต่อ
การเติบโตและความสำเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กอย่างมาก สอดคล้องกับสติวณิตย์ เชยชัยภูมิ (2564 
: 1239-1247) การระดมทรัพยากรทางการศึกษาคือการดำเนินการหรือกิจกรรมให้ได้มาซึ่งทรัพยากร
ทางการศึกษา ทั้งที่ เป็นเงิน หรือไม่ใช่เงิน มีกลยุทธ์ที่จำแนกได้เป็นด้านบุคคล ผู้บริหารที่มี
ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ เป็นที่ยอมรับและศรัทธา รวมถึงผู้ปฏิบัติ ที่ให้ความร่วมมือและปฏิบัติ
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างดี ด้านการจัดการ การควบคุมกำกับติดตาม และองค์ประกอบของการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา  

1.4 ด้านการสร้างภาคีเครือข่าย โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) มีการสนับสนุนการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์และเครือข่าย 2) การสนับสนุนและแบ่งปันความรู้และทักษะ 3) มีการสร้าง
ความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐและเอกชน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ มีการสร้างความเชื่อมโยงกับ
โรงเรียนในชุมชน จากผลการศึกษาจะเห็นได้ว่า กลุ่มตัวอย่าง มีความเห็นสอดคล้องกันต่อสภาพการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
ด้านการสร้างภาคีเครือข่าย  อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากเครือข่ายช่วยให้โรงเรียนสามารถแบ่งปัน
ความรู้และประสบการณ์ที่ดีที่สุด ทำให้สามารถเรียนรู้จากกันและเพ่ิมความรู้และความเข้าใจใน
หลายๆ ด้าน ส่งผลให้เกิดการเชื่อมโยงกับโรงเรียนอ่ืนๆ ช่วยสนับสนุนให้โรงเรียนมีโอกาสพัฒนาการ
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และปรับปรุงคุณภาพการศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง เครือข่ายช่วยโรงเรียนเข้าถึงทรัพยากรที่ต่างๆ ได้
อย่างสะดวก เช่น บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ แหล่งเรียนรู้ หรือทรัพยากรทางการศึกษาอ่ืนๆ ที่
อาจจะไม่สามารถเข้าถึงได้ในกรณีที่โรงเรียนต้องใช้งบประมาณที่มาก สอดคล้องกับ  Griffin  (2000 : 
3244-A.)  ได้ศึกษารูปแบบการจัดโครงสร้างโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่าโรงเรียนขนาดเล็กดำเนินการได้
ดีถ้า สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ให้โรงเรียนได้มีโอกาสในการสรรหาครูด้วย
ตนเอง เน้นหลักสูตรเกี่ยวกับการเตรียมตัวครูและเตรียมการเรียนการสอน เน้นการจัดการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการเนื้อหาที่หลากหลาย   

2. แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 3 ผลการศึกษานั้นได้พบประเด็นที่สำคัญและผู้วิจัยได้นำ
ประเด็นเด่น มาอภิปรายดังนี้ ควรปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพ รักษาความสะอาดและความ
เป็นระเบียบของสถานที่เรียน ปรับปรุงห้องเรียนให้มีแสงสว่างเพียงพอ ระบายอากาศได้ดี และมีสีสัน
ที่สร้างแรงบันดาลใจ จัดเตรียมอุปกรณ์ต่างๆ ที่เหมาะสมกับขนาดของห้องเรียนและจำนวนนักเรียน 
ทั้งนี้เนื่องจาก การปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายของโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือให้เหมาะสมสามารถ
ดำเนินการได้โดยผ่านขั้นตอนการวางแผนและการปรับปรุงที่เหมาะสม โดยการรวบรวมความคิดเห็น
จากครู นักเรียน และผู้ปกครองเพ่ือให้ได้ความเห็นที่เป็นประโยชน์ เพ่ือให้การปรับปรุงสภาพแวดล้อม
ทางกายของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับความต้องการและความจำเป็นของ
โรงเรียนและชุมชนที่เกี่ยวข้อง การให้ความสำคัญกับการปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายของโรงเรียน
จะช่วยสร้างพ้ืนที่การเรียนรู้ที่เต็มไปด้วยการกระตุ้นและสร้างสรรค์ ทำให้โรงเรียนเป็นสถานศึกษาที่
เหมาะแก่การเรียนและมีประสิทธิภาพที่สำคัญในการส่งเสริมการพัฒนาการของนักเรียนทั้งด้าน
กายภาพ สติปัญญา ซึ่งสอดคล้องกับกฤติญา บุญสินชัย (2565 : 85-99) การมีสภาพแวดล้อมในชั้น
เรียนที่ดีเป็นเป้าหมายสำคัญของการจัดการศึกษา หลักสูตรสถานศึกษา “ไม่ควรเน้นเฉพาะเนื้อหา
และผลลัพธ์การเรียนรู้เท่านั้น แต่ควรเน้นด้านกิจกรรมการเรียนด้วย” การสร้างสภาพแวดล้อมที่
สนับสนุนการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันของนักเรียนในกิจกรรมการทำงานร่วมกันและเพ่ิมขีด
ความสามารถ เช่น การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและความคิดเห็น และความรับผิดชอบในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการเรียนรู้และการสร้างกฎเกณฑ์ที่ยืดหยุ่น และครูให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ของ
นักเรียนมากกว่าประสิทธิภาพของครู  

องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
จากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กใน

จังหวัดศรีสะเกษ โดยเฉพาะในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 พบว่า มีองค์ความรู้
สำคัญที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กได้ดังนี้ 

1. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง นักเรียน องค์กร
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ศิษย์เก่า พระภิกษุสงฆ์หรือผู้แทนศาสนา ปราชญ์ชาวบ้าน และ
คณะกรรมการสถานศึกษา การมีส่วนร่วมของกลุ่มเหล่านี้ช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืน
ในการพัฒนาโรงเรียน  
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2. การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร เป็นสิ่งสำคัญเพ่ือให้สามารถปรับตัวเข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดอบรมและพัฒนาทักษะต่าง ๆ จะช่วยให้
บุคลากรสามารถดำเนินการพัฒนาโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. การจัดกระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ การกำหนดกระบวนการทำงานที่ชัดเจน
และมีมาตรฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นสิ่งจำเป็น เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถปรับปรุงกระบวนการทำงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

4. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี การจัดบรรยากาศสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
โดยการสร้างความผาสุกและความพึงพอใจให้แก่บุคลากรและนักเรียน จะส่งผลให้ผลการดำเนินการดี 
มีประสิทธิผล และช่วยพัฒนาองค์การ 

5. การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเรียนการสอน การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม
มาใช้ในการเรียนการสอนช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา และทำให้การเรียนการสอนมี
ความน่าสนใจและทันสมัยมากขึ้น  

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรนำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศ ในการ

วางแผน ปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานและการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเป็นแนวทางพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็กต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
จากการศึกษาสภาพและแนวทางแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 3 พบประเด็นที่ผู้บริหารโรงเรียน
และครูควรปรับปรุงและพัฒนา ดังนี้ 

2.1 ด้านการจัดการเรียนการสอน ควรมีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
รักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบของสถานที่เรียน ปรับปรุงห้องเรียนให้มีแสงสว่างเพียงพอ 
ระบายอากาศได้ดี และมีสีสันที่สร้างแรงบันดาลใจ จัดเตรียมอุปกรณ์ต่างๆ ที่เหมาะสมกับขนาดของ
ห้องเรียนและจำนวนนักเรียน 

2.2 ด้านการพัฒนาบุคลากร ควรจัดการสร้างโปรแกรมการฝึกอบรมภายในองค์กรที่
เน้นการพัฒนาทักษะและความรู้ด้านเทคโนโลยี โดยการใช้เทคโนโลยีเพ่ือให้การฝึกอบรมมี
ประสิทธิภาพและสามารถปรับตัวตามความต้องการของบุคลากร และสนับสนุนการเรียนรู้ผ่านการ
ทำงานโครงการ การศึกษาต่อ หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่สามารถช่วยในการพัฒนาทักษะและความรู้ด้าน
เทคโนโลยี 

2.3 ด้านการระดมทรัพยากร ควรมีการสร้างความร่วมมือกับชุมชนในการสนับสนุน
การศึกษา เช่น การมีกิจกรรมที่ทำให้นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์ทางภูมิปัญญาท้องถิ่น การ
เชื่อมโยงกับหน่วยงานอ่ืน ๆ เช่น การมีความร่วมมือกับโรงเรียนอ่ืน ๆ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้นักเรียนได้รับประสบการณ์และความรู้ที่หลากหลายมากข้ึน 
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2.4 ด้านการสร้างภาคีเครือข่าย เปิดโอกาสให้สมาชิกในชุมชนได้แลกเปลี่ยนความรู้
และประสบการณ์กันและกัน สร้างเครือข่ายระหว่างผู้ประกอบการ  อาสาสมัคร องค์กรการศึกษา 
และสมาชิกอ่ืนๆ ในชุมชนเพ่ือให้ความรู้และทรัพยากรสามารถถูกแบ่งปันและเข้าถึงได้ง่าย รวมทั้ง
จัดตั้งเครือข่ายระหว่างโรงเรียน โดยโรงเรียนขนาดเล็กสามารถจัดตั้งเครือข่ายที่ช่วยให้สามารถ
แบ่งปันทรัพยากร เช่น ครูผู้เชี่ยวชาญ วัสดุการเรียน หรือโครงการพิเศษ เป็นต้น  

3. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป  
1. ควรศึกษาปัจจัยในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 3 
2. ควรศึกษาเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 3 
3. ควรทำการศึกษาแยกเป็นแต่ละโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 3 เพ่ือจะได้ทราบแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก แต่
ละโรงเรียนอย่างแท้จริง 
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