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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน

ตำบลเชื้อเพลิง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์  2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อ
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเชื้อเพลิง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ โดยจำแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล 3) เพ่ือนำเสนอการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเชื้อเพลิง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ ระเบียบวิธีจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี 
ประกอบด้วย การวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งใช้วิธีการวิจัยเชิงสำรวจจากการแจกแบบสอบถาม ที่มีค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.988 ประชากรกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จํานวน 380 คน วิเคราะห์ข้อมูล
โดยหาความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการทดสอบค่า
เอฟ ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้การสัมภาษณ์เชิง
ลึกกับผู้ให้ข้อมูลสําคัญจํานวน 10 รูปหรือคน ใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท นำเสนอ
เป็นความเรียงประกอบตารางแจกแจงความถ่ีของผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  

ผลการวิจัยพบว่า  
1) ระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล

เชื้อเพลิง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.41)  
2) ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพและรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงาน ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานของการวิจัย  
3) แนวทางการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงาน พบว่า มีความปรารถนา

ดีทางกายวาจาใจช่วยเหลือเกื้อกูลกันโดยไม่เลือกปฏิบัติแนะนำข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์คำนึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวม บริการสาธารณอย่างเหมาะสมทั่วถึง ยึดหลักความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพ รับ
ความเห็นต่างมีความเห็นชอบร่วมกัน ร่วมมือพัฒนาท้องถิ่นสร้างชุมชนสงบสุข 
คำสำคัญ: การประยุกต์, หลักพุทธธรรม, การบริหารงาน 
 



Journal of Buddhist Studies Vanam Dongrak      
Vol.12 No.1: January – June 2025 

(July-December 2021) 
34 :         

 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University Surin Campus 

Abstract 
 This research article has the objectives as follows: 1) to study the administration 
of Chueplueng Sub-district Administrative Organization, Prasat District, Surin Province, 2) to 
compare the opinions of the people towards the administration of the Chueplueng Sub-
district Administrative Organization, Prasat District, Surin Province 3) to propose guidelines 
for applying the principles of Saraniyadham in the administration of Chueplueng Sub-
district Administrative Organization, Prasat District, Surin Province. The research 
methodology is a combination of methods, namely quantitative research and qualitative 
research. The quantitative research used a questionnaire with a confidence value of 0.988 
with a sample population of 380 photographs. The statistics used in data analysis were 
frequency distribution, percentage, mean and standard deviation, and one-way analysis of 
variance at the level of statistical significance used in this research was 0.05 and qualitative 
research by using In-depth interviews with key informants, 10 photographs/person, Content 
analysis techniques with context were used, and the findings were presented in an essay 
format, accompanied by a frequency distribution table of the key informants. 

The research findings are as follows:  

 1)  The level of public opinion on the administration of the Chuepleng 
Subdistrict Administrative Organization, Prasat District, Surin Province, was at a moderate 
level overall (  = 3.41).  

2)  People with different genders, ages, education levels, occupations, and 
incomes had no differing opinions on the administration, so the research hypothesis was 
rejected.  

3)  he application of the Saraniya Dharma principle in administration revealed 
good will in body, speech, and mind, helping each other without discrimination, providing 
useful information that considers the public interest, offering public services appropriately 
and comprehensively, adhering to the principles of equality and freedom, accepting 
different opinions, reaching mutual agreement, and cooperating to develop the local area 
to create a peaceful community. 

 Keywords:  Application, Principles of Buddhism, Administration  
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บทนำ  
 ปัจจุบันสภาวการณ์ของโลก ได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ  
สังคมและความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี มีผลทำให้ระบบราชการไทยต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับ  
กระแสการเปลี่ยนแปลง โดยการปรับปรุงรูปแบบในการบริหารจัดการใหม่  ที่เน้นการบริการเชิง
ยุทธศาสตร์ มุ่งผลสัมฤทธิ์ความคุ้มค่าและการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของสังคม นำมาสู่การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารราชการและเสริมสร้างระบบราชการให้มีความเข็มแข็งและมีขีดสมรรถนะสูง 
เพ่ือให้สามารถแข่งขันกับนานาประเทศได้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545: ฉ)   
 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นใน
ชุมชนท้องถิ่นได้อย่างทั่วถึงตรงตามความต้องการของประชาชนในแต่ละพ้ืนที่  พร้อมให้ความสำคัญ
กับการปกครองในระบอบประชาธิปไตย แบบมีส่วนร่วม พยายามหาแนวทางกระบวนการใหม่ในการ
แก้ไขปัญหาให้กับประชาชน เพ่ือนำมาปรับใช้ในการทำงานก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน (อนุจิตร 
ชิณสาร, 2565: ออนไลน์) 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเชื้อเพลิง ได้รับการยกฐานะเป็นหน่วยงานบริหารราชการส่วน
ท้องถิ่นรูปแบบองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง มีการกำหนดวิสัยทัศน์เพ่ือเป็นอุดมคติซึ่งเป็น
จุดมุ่งหมาย และคาดหวังที่จะให้เกิดขึ้นหรือบรรลุในอนาคตข้างหน้า โดยยึดแนวทางวิถีชีวิตตามแบบ
พุทธ ความคาดหวังในอนาคตต้องเป็นชุมชนที่สงบสุขน่าอยู่และมีฐานะความเป็นอยู่ที่ดีและสนองตาม
นโยบาลของรัฐภายใต้วิสัยทัศน์ “คุณภาพชีวิตดี เกษตรอินทรีย์ก้าวหน้า ชาวประชามีสุข  ซึ่งองค์การ
บริหารส่วนตำบลเชื้อเพลิงได้ร่วมกับประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ รวมทั้งองค์กรต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกำหนดยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเชื้อเพลิง 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐาน 2) ด้านงานส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิต 3) ด้านการจัดระเบียบชุมชนและการรักษา
ความสงบเรียบร้อย 4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว       
5) ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 6) ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี    
ภูมิปัญญาท้องถิ่น (แผนพัฒนาท้องถิ่น, 2561-2566: 1)     
 นำหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้แก้ไขปัญหาในการบริหารงานจัดการขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเชื้อเพลิง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ สามารถช่วยแก้ไขปัญหาด้านต่าง ๆ  ของชุมชนให้
ลุล่วงไปด้วยดี หลักธรรมสำหรับการเสริมสร้างความสามัคคีและความเป็นปึกแผ่นให้เกิดขึ้นในสังคม
อันจะนำมาซึ่งความสุขความสันติความมั่นคงและความเจริญก้าวหน้าทั้งหลายทั้งปวง เป็นหลักธรรมที่
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในองค์การได้ หลักธรรมดังกล่าว คือ สาราณียธรรมธรรม
เป็นเหตุให้ระลึกถึงกัน เป็นหลักการอยู่ร่วมกัน ประกอบด้วย 1) การอนุเคราะห์ช่วยเหลือกิจธุระด้วย
ความเต็มใจจนงานสำเร็จ 2) แนะนำตักเตือนบอกแจ้งสิ่งที่เป็นประโยชน์ด้วยความหวังดี 3) การคิดดี
สิ่งที่เป็นประโยชน์ 4) แบ่งปันผลประโยชน์เพ่ือความสงเคราะห์ 5) มีความประพฤติสุจริตดีงามเสมอ
กันรักษาระเบียบวินัย 6) การเคารพรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนร่วมมือร่วมใจในการสร้างสรรค์สังคม
ให้เกิดความสงบสุข (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต), 2547: 187)  
 จากเหตุผลและความสําคัญดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาการ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเชื้อเพลิง อำเภอปราสาท 
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จังหวัดสุรินทร์ เพ่ือนําข้อมูลไปใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการส่งเสริมและพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ตําบลอื่น ๆ ต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเชื้อเพลิง อำเภอปราสาท 

จังหวัดสุรินทร์ 
2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน

ตำบลเชื้อเพลิง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
3. เพ่ือนำเสนอการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลเชื้อเพลิง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ 

วิธีดำเนินการวิจัย  

          การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัย แบบผสานวิธี ได้แก่ การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้การศึกษาวิจัยเชิง
สํารวจจากแบบสอบถาม และการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 
ซึ่งวิธีดําเนินการวิจัยประกอบไปด้วยกระบวนการ ดังต่อไปนี้ 

1. วิจัยเชิงปริมาณ 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประชากรที่มีอายุ 18 ปี ขึ้นไปในเขตพ้ืนที่ของในเขต

ขององค์การบริหารส่วนตำบลเชื้อเพลิง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ จำนวน 7,598 คน กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ขนาดของกลุ่มตัวอย่างกลุ่มตัวอย่างได้มาจากประชากร ในเขตตําบล
เชื้อเพลิง อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์จํานวน 380 คน ที่ได้จากสูตรของ (Taro Yamane) ซึ่งใช้
ระดับความคลาดเคลื่อนที่ 0.05 การเก็บรวบรวมข้อมูลที่สร้างขึ้นจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย หลักสาราณียธรรม 6 แนวคิด ทฤษฎีการบริหารงาน 
แนวคิด ทฤษฎีองค์การบริหารส่วนตำบล และบริบทพ้ืนที่วิจัย โดยคำถามครอบคลุมถึงวัตถุประสงค์
ในการศึกษา โดยมี 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพและรายได้ ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเชื้อเพลิง อำเภอปราสาท 
จังหวัดสุรินทร์ จำนวน 6 ด้าน รวม 36 ข้อ ซึ่งแต่ละตัวเลือกจะมีมาตราส่วนประเมินค่า แบ่งเป็น 5 
ระดับ คือ เห็นด้วยมากที่สุด เห็นด้วยมาก เห็นด้วยปานกลาง เห็นด้วยน้อย และเห็นด้วยน้อยที่สุด 
และตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ แนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรม (สาราณียธรรม 6) เพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเชื้อเพลิง อำเภอปราสาท 
จังหวัดสุรินทร์ มีลักษณะเป็นคำถามแบบปลายเปิด การรวิเคราะห์ข้อมูลว นําข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์
และประมวลผลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลสถิติพรรณนา (Descriptive 
Statistics) ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ทดสอบค่าที (t-test) ในกรณีตัวแปรต้นสองกลุ่ม การทดสอบค่าเอฟ (F-test) ด้วยวิธีการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 

 



วารสารวนัมฎองแหรกพุทธศาสตรปริทรรศน์  
ปีที ่12 ฉบับท่ี 1: มกราคม - มิถุนายน 2568 
 

     : 37 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ 

2. วิจัยเชิงคุณภาพ  
ผู้วิจัยกำหนดผู้ ให้ข้อมูลสำคัญโดยการสัมภาษณ์ เชิงลึกจำนวน 10 รูปหรือคน    

ประกอบด้วย กลุ่มนักวิชาการด้านพระพุทธศาสนา 2 รูป กลุ่มผู้บริหาร ผู้นำชุมชน ข้าราชการ 8 คน  
สร้างแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสําคัญ กําหนดวัน เวลาและสถานที่กับผู้ให้ข้อมูลหลัก เพ่ือสัมภาษณ์ตามที่ใช้วิธี
จดบันทึกและการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ์ นําข้อความจากการสัมภาษณ์และการจดบันทึก
มาจําแนกเป็นประเด็นและเรียบเรียงเฉพาะประเด็นที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้เทคนิค
การวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท สังเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัยและนําเสนอต่อไป 

ผลการวิจัย  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย ซึ่งเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ

และการวิจัยเชิงคุณภาพ สามารถสรุปได้ดังนี้ 
1. ข้อมูลเชิงปริมาณ  
1.1 สถานภาพทั่วไป   

ผู้ตอบแบบสอบถามจํานวน 380 คน ส่วนมากเป็นเพศหญิง จำนวน 225 คน คิดเป็น
ร้อยละ 59.2 เพศชายมีจำนวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 40.8  อายุ ส่วนมากมีอายุระหว่าง 51-60 ปี มี
จำนวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 24.2 ระดับการศึกษา ส่วนมากกมีการศึกษาระดับประถมศึกษา จำนวน 
179 คน คิดเป็นร้อยละ 47.1 อาชีพ ส่วนมากมีอาชีพเกษตรกรรม จำนวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 47.4 
และรายได้ส่วนมากมีรายได้ 5,000–10,000 บาท จำนวน 181 คน คิดเป็นร้อยละ 47.6  

1.2 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเชื้อเพลิง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์  

การป ระยุ ก ต์ ใช้ ห ลั ก พุ ท ธธ รรม เพ่ื อ ก าร
บริหารงานขององค์การบริหารงานส่วนตำบล
เชื้อเพลิง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ 

 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 
๑1. ด้านการวางแผน 3.45 0.65 ปานกลาง 

๒2. ด้านการจัดการองค์กร 3.45 0.64 ปานกลาง 

๓3. ด้านการบังคับบัญชาสั่งการ 3.38 0.64 ปานกลาง 

๔4. ด้านการประสานงาน 3.36 0.65 ปานกลาง 

๕5. ด้านการควบคุม 3.42 0.62 ปานกลาง 

๖6. ด้านการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม 6 3.38 0.66 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.41 0.57 ปานกลาง 
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 1.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเชื้อเพลิง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

 
2. ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

จากผลการวิเคราะห์แนวทางการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเชื้อเพลิง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ จะเห็นได้ว่าการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเชื้อเพลิง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ 
ด้านการวางแผน การจัดการองค์กร การบังคับบัญชาสั่งการ การประสานงานและด้านการควบคุม 
สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน ส่งผลทำให้องค์การมีการพัฒนาองค์การอย่างต่อเนื่องและ
สม่ำเสมอโดยอาศัยหลักการ กำหนดเป้าหมายเข้าใจในสถานการณ์ การปรับปรุงสัมพันธภาพ และ
เพ่ือการมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน การควบคุมขับเคลื่อนชุมชนสู่ความเจริญก้าวหน้าซึ่ง
ประกอบด้วย 1. หลักเมตตา 3 ประการ ได้แก่ ปรารถนาดีทางกายวาจาใจ 2. สาธารณโภคี :               
การสงเคราะห์แบ่งปันและความทั่วถึงในการบริหารงาน 3. สีลสามัญญตา : ความเสมอภาคเท่าเทียม 
เคารพสิทธิเสรีภาพ 4. ทิฏฐิสามัญญตา : การยอมรับฟังความคิดเห็นชอบร่วมกัน สามารถสรุปเป็น
ตาราง ดังนี้       

 
สมมติฐานที่  

  
ตัวแปรทดสอบ  

  
 ค่า t             ค่า F         ค่า sig  

ผลการวิเคราะห์  
ยอมรับ  ปฏิเสธ  

1  เพศ  -2.42 -  0.56   -    
2  อายุ     1.323  0.259  -    
3  ระดับการศึกษา     1.436  0.221  -    
4  อาชีพ     1.377  0.232  -    
5  รายได้ต่อเดือน     0.290  0.884  -   
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อภิปรายผลการวิจัย 
  การวิจัย เรื่อง การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเชื้อเพลิง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. ระดับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเชื้อเพลิง อำเภอปราสาท จังหวัด
สุรินทร์ พบว่า ระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล
เชื้อเพลิง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง   = 3.41 ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พระมหาจินตวัฒน์ จารุวฑฺฒโน (วิจารณ์ปรีชา) (2565: 87) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบ
การบริหารวัดสร้างสุขด้วยกิจกรรม 5 ส จังหวัดสิงห์บุรี ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านการดำเนินการ
กิ จ ก รรม  5 ส  ต าม ก ระบ วน ก าร  POCCC ป ระก อบ ด้ ว ย  P = (Planning) ก ารว างแ ผ น                           
O = (Organizing) การจัดองค์การ C = (Commanding) C = (Coordinating)  การประสานงาน 
การบังคับบัญชาสั่งการ C = (Controlling) การควบคุม มีระดับปฏิบัติการในการปฏิบัติงานด้านการ
ดำเนินการกิจกรรม 5 ส ตามกระบวนการ POCCC ในภาพรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง      
(μ = 3.42, σ = 0.559)   

 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเชื้อเพลิง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์    

สมมติฐานที่  1 ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเชื้อเพลิง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล โดย
ภาพรวม จำแนกตามเพศ พบว่า ไม่แตกต่างกัน ดังนั้น จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระกิตติคุณ วรธมฺโม  (สว่างเพียร) (2558: 97) ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการบริหาร
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จัดการตามแผนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตรของ
จังหวัดพิจิตร ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล
พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มี เพศ รายได้แตกต่างกัน มีระดับคิดเห็นไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้ง
ไว้ 

สมมติฐานที่  2 ประชาชนที่มีอายุต่างกัน  มีความคิดเห็นของประชาชนต่อการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเชื้อเพลิง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ ไม่แตกต่างกัน 
ดังนั้น จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย สอดคล้องกับงานวิจัยของ เบญจวรรณ วรรณทวีสุข (2556: 77) 
ได้ศึกษาเรื่อง ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการสาธารณะของเทศบาลตำบลแสนตุ้ง 
อำเภอเขาสมิง จังหวัดตราด ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีอายุต่างกันไม่แตกต่างกัน 

สมมติฐานที่ 3 ประชาชนที่มีการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเชื้อเพลิง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์  ไม่แตกต่างกัน ดังนั้น จึงปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาประยุทธ ญาณเมธี (วาชัยญะ) (2558: 94) 
ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลตำบล
ในอำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
บุคลากรต่อการบริหารงาน โดยจำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล อายุ พบว่า ต่างกันมีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกัน 

สมมติฐานที่ 4 ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเชื้อเพลิง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ ไม่แตกต่างกัน  ดังนั้น จึงปฏิเสธ
สมมุติฐานการวิจัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระศกลวัธน์ จิตฺตปญฺโญ (วงวิวงษ์) (2563: 85) ได้
ศึกษาเรื่องบทบาทของนักการเมืองท้องถิ่นในการพัฒนาเทศบาลตาบลนาหนาด อำเภอธาตุพนม
จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบประชาชนที่มีอาชีพมีความคิดเห็นต่อ
นักการเมืองท้องถิ่นไม่แตกต่างกัน จึงไม่เป็นไปตามสมมุติฐานการวิจัย 

สมมติฐานที่ 5 ประชาชนที่มีรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเชื้อเพลิง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์  ไม่แตกต่างกัน ดังนั้น จึงปฏิเสธ
สมมุติฐานการวิจัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิไลวรรณ พ่วงทอง (2559: 98)  ได้ศึกษาเรื่อง 
ประสิทธิผลการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่ วนตำบลทับใต้  อำเภอหัวหิน จั งหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ พบว่ารายได ้ต่างกันมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลที่ไม่แต่ต่างกัน 
 3. แนวทางการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเชื้อเพลิง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ 

1) ด้านการวางแผน เพ่ือให้ผลงานมีประสิทธิภาพ ควรกำหนดนโยบายวางแผน
ดำเนินการด้วยการยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างกัน และมีความเห็นชอบร่วมกัน มีความ
ปรารถนาดีช่วยเหลือเกื้อกูล โดยไม่เลือกปฏิบัติ  ควรพูดคุยสื่อสารด้วยวาจาคำพูดที่สุภาพในการ
ปรึกษาหารือประชาสัมพันธ์ ให้คำแนะในการวางแผนดำเนินงานที่เป็นประโยชน์ให้ประชาชนใน
ชุมชนได้รับทราบ ควรคิดคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูน
นทวีรวัฒน์ วีรธมฺโม (มีนุสรณ์) (2553: 76) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานเทศบาลตำบลตามหลักสา
ราณียธรรม 6 : กรณีศึกษาเทศบาลตำบลปลายบาง อำเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัย
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พบว่า เจ้าหน้าที่ควรไม่เลือกปฏิบัติในการให้บริการ กล่าววาจาสุภาพ ให้เกียรติบริการด้วยความเต็ม
ใจ และยอมรับฟังความคิดเห็นนำมาแก้ไขปรับปรุงตามสภาพจริง 

2) ด้านการจัดการองค์การ เพ่ือให้เกิดผลตามเป้าหมาย ควรกำหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบอย่างชัดเจน ให้บุคลากรพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างประสิทธิภาพ มีเมตตาปรารถนาดี 
แบ่งปันเอ้ือประโยชน์ให้กับประชาชนอย่างทั่วถึงเป็นธรรม เสมอภาคเท่าเทียม ให้อยู่ในภายใต้เงื่อนไข
กฎระเบียบแบบแผนรับผิดชอบต่อหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ ซื่อสัตย์ สุจริตธรรม ไม่ประพฤติผิดศีลธรรม
และจารีตประเพณีอันดีงาม โดยยึดประโยชน์ส่วนรวม และควรรับฟังข้อคิดเห็นของบุคลากร ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา โพธิ์ทอง (2559: 89 ) ไดศ้ึกษาเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักสาราณีย
ธรรมเพ่ือการปฏิบัติงานของบุคลากรกรมบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม ผลการวิจัยพบว่า ควรรับฟัง
คิดเห็นของผู้ร่วมงานเพ่ือนำมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ ยึดเป้าหมายขององค์กรเป็นหลักใน
การปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จ ให้คำแนะนำแก่ด้วยความเต็มใจ ทำความเข้าใจระหว่างเพ่ือนร่วมงาน 
เพ่ือให้การดำเนินงานมีความราบรื่น   

3) ด้านการบังคับบัญชาสั่งการ ควรสั่งการให้มีการชัดเจนใช้คำพูดที่สุภาพ แจ้งข้อมูล
ข่าวสารอันเป็นประโยชน์ให้ทราบโดยทั่วกัน ให้เข้าร่วมประชุมรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ แก้ไข
ปัญหาอย่างเร่งด่วนที่ประชาชนนำเสนอและเห็นชอบร่วมกันแล้วดำเนินสาธารณประโยชน์             
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวรรณ แก้วนะ (2561: 84) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการการใช้
แรงงานต่างด้าวของผู้ประกอบการในอำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า ด้านการ
สื่อสารต้องอธิบายและการสั่งการให้ชัดเจน ควรให้ความเสมอภาคระหว่างแรงงานไทยและแรงงาน
ต่างด้าว รับฟังความคิดเห็นของลูกจ้าง      

4) ด้านการประสานงาน องค์การบริหารส่วนตำบลควรให้การช่วยเหลือประชาชนด้วย
การติดต่อประสานงาน แจ้งประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้ประชาชนได้รับทราบ ประสานงานให้
ทั่วถึง เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม แสวงหาผลประโยชน์เพ่ือส่วนรวม ไม่ปิดบังข้อมูลข่าวสารอันเป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชยานนท์ ไสเสริม (2562: 76) ได้ศึกษาเรื่อง แนว
ทางการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาโดยใช้หลักสาราณียธรรม 6 ของมหาวิทยาลัยมหา
มงกุฏราชวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่า การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติหน้าที่เป็นการ
สร้างความสามัคคีปรองดองกันเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมตามเป้าหมาย  

5) ด้านการควบคุม เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์และมีประสิทธิภาพในการควบคุมควร
ตรวจสอบติดตามประเมินผลการดำเนินงานพัฒนาให้เป็นไปตามประสิทธิภาพและนำมาปรับปรุง
แก้ไขโดยยึดถือประโยชน์ส่วนร่วม ร่วมมือร่วมใจช่วยเหลือในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน 
ควรปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับอย่างเคร่งครัด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นพดล บงกช
กาญจน์ นาวาเอก (2554: 81) ได้ศึกษาเรื่อง การปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากรศูนย์
ซ่อมอากาศยานกองการบินทหารเรือกองเรือยุทธการ ผลการวิจัยพบว่า มีการอบรมวินัยแก่
ผู้ปฏิบัติงานอยู่เสมอ แนะนำด้วยวาจาสุภาพ การสร้างจิตสำนึกในการแบ่งปันและรู้จักการเสียสละ
ให้แก่ผู้อ่ืน ส่งเสริมการปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบวินัยอยู่เสมอ สร้างความสามัคคีในหมู่คณะอยู่
เสมอ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และรับฟังการแสดงความคิดเห็นของทุกคน 
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ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

1) ควรขับเคลื่อนนโยบาย กำหนดวางแผนส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชนนำภูมิปัญญาและ
วัฒนธรรมท้องถิ่นและเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยว 

2) ควรมีการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในด้านการนำหลักธรรมในพุทธศาสนามา
ประยุกต์ใช้กับการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1) ควรสร้างชุมชนการเรียนรู้ สนับสนุนการแลกเปลี่ยนความรู้ในการสร้างสรรค์
ผลงานทางวัฒนธรรมและวิสาหกิจอย่างต่อเนื่อง 

2) ควรรจัดกิจกรรมอบรมเกี่ยวกับหลักธรรมพุทธศาสนา โดยเน้นการอบรมท่ีเกี่ยวข้อง
กับการใช้หลักธรรมในชีวิตประจำวันและการปฏิบัติงาน 
  3. ขอ้เสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  

1) ควรศึกษาหัวข้อหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้
ในการบริหารงานองค์การบริหารงานส่วนตำบลอย่างมีประสิทธิภาพ 

2) ควรศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรม 6 ที่เหมาะสมใน
การบริหารงานในปัจจุบันในด้านเทคโนโลยี โลกาภิวัตน์ ความเหลื่อมล้ำทางสังคม  
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