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บทคัดย่อ 

 
วิทยานิพนธ์นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับความพึงพอใจในการบริหารจัดการรมณีย

สถานเชิงพุทธ พัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมกับการบริหารจัดการ และ
นำเสนอปัญหา อุปสรรค รวมถึงข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้องกับหลักพุทธธรรมในการบริหารรมณียสถาน
เชิ งพุทธ การวิจัยดำเนินการโดยใช้ระเบียบวิธีแบบผสานวิธี  (Mixed Methods Research) 
ประกอบด้วย การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 8 รูป/คน และการแจกแบบสอบถามให้กลุ่ม
ตัวอย่าง 360 คน ซึ่งได้มาจากการคำนวณตามสูตรของทาโร่ ยามาเน่ จากประชากรในตำบลดอนคา 
อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 

ผลการวิจัยพบว่า ระดับความพึงพอใจในภาพรวมของการบริหารจัดการรมณียสถานเชิง
พุทธอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.22) โดยเฉพาะด้านการบริหารทรัพยากรกายภาพที่ได้รับ
ค่าเฉลี่ย 4.25 ในส่วนความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมกับการบริหารจัดการ พบว่า
มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง (R=0.956**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
สำหรับปัญหาและอุปสรรค พบว่าควรจัดพ้ืนที่ในวัดให้เป็นสัดส่วน เช่น การตั้งกุฏิในที่มิดชิด อากาศ
ถ่ายเทสะดวก และมีสภาพแวดล้อมที่เงียบสงบ รวมถึงการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวและแหล่งน้ำเพ่ือสร้าง
บรรยากาศที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติธรรม 

องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยเน้นย้ำถึงความสำคัญของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใน
การบริหารจัดการรมณียสถาน โดยมุ่งส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่สงบ ร่มรื่น และเอ้ือต่อการปฏิบัติธรรม 
นอกจากนี้ ควรปลูกฝังจิตสำนึกเรื่องความสะอาดและความรับผิดชอบต่อพ้ืนที่แก่ผู้ปฏิบัติธรรมและผู้
มาเยือน เพ่ือสร้างความยั่งยืนในการบริหารจัดการรมณียสถานเชิงพุทธอย่างแท้จริง 

คำสำคัญ: รูปแบบการบริหารจัดการ, รมณียสถาน, การบริหารเชิงพุทธ 
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Abstract 
The purpose of this thesis is to study the level of satisfaction in the 

management of Buddhist monasteries, develop the relationship between the 
application of Buddhist principles and management, and present problems. 
Obstacles and suggestions related to Buddhist principles in the management of 
Buddhist monasteries. The research was conducted using a mixed methods research 
methodology, consisting of in-depth interviews with 8 key informants and distribution 
of questionnaires to 360 people, which were calculated according to Taro Yamane's 
formula from the population of Don Kha sub-district, U Thong district, Suphan Buri 
province. 

The results showed that the overall level of satisfaction with the 
management of Buddhist monasteries was the highest (average 4.22), especially in 
the field of physical resource management, which received an average of 4.25. It was 
found that there was a statistically significant positive correlation (R=0.956**) at the 
level of 0.01 for problems and obstacles. It was found that the area in the temple 
should be arranged in proportion, such as setting up a cubicle in a closed place. The 
air is well ventilated and the environment is quiet, including the addition of green 
spaces and water sources to create a suitable atmosphere for Buddhist practice. 

The knowledge gained from the research emphasizes the importance of 
applying Buddhist principles in the management of monasteries. In addition, it should 
instill a sense of cleanliness and responsibility for the area among practitioners and 
visitors. To create sustainability in the management of truly Buddhist monasteries. 

Keywords: Management Model, Buddhist Monastery, Buddhist Management 
 
บทนำ  

ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 มาตรา 37 กำหนดหน้าที่ของเจ้าอาวาสในการ
บำรุงรักษาวัดให้เป็นไปด้วยดี รวมถึงการปกครอง สอดส่องให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ที่อาศัยอยู่ในวัด
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม เป็นธุระในการศึกษาอบรมพระธรรมวินัย และส่งเสริม
การบำเพ็ญกุศล นอกจากนั้นพระสงฆ์มีหน้าที่รักษาความเรียบร้อยของวัด ศึกษาสงเคราะห์ และเผย
แผ่พระพุทธศาสนา พระสงฆ์ วัดมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมคุณธรรม การบำเพ็ญกุศลในชุมชน 
และสังคม การร่วมมือ และประสานงานในการเผยแผ่ธรรมะระหว่างชุมชน และสังคมเป็นสิ่งสำคัญที่
เกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนา การส่งเสริมคุณธรรม และการบำเพ็ญกุศลในชุมชน และสังคมเป็นสิ่ง
สำคัญที่สร้างสรรค์ประโยชน์ทางธรรม และสังคมสูงสุด การบำรุงรักษา จัดการศึกษาของสงฆ์ และวัด
เป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน มีบทบาทในการส่งเสริม  และพัฒนา
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สาธารณูปการ มีหน้าที่เผยแผ่พระธรรม เคลื่อนไหวสังคมให้เป็นไปในทางที่เป็นประโยชน์ สร้างสรรค์
ความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน และการส่งเสริมคุณธรรมทั้งแบบโลกิยะ และโลกุตระ มีบทบาท
สำคัญในการสร้างสังคมท่ีดี มีความเป็นสิริมงคลอย่างยั่งยืน พระมหาสมถวิล ปภาโส (อิหนิม) (2561 : 
1) ซึ่งนับเป็นส่วนสำคัญที่สุดในการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดียิ่งขึ้น เนื่องด้วยองค์ความรู้ในทางพุทธ
ศาสนาจะมีความแตกต่างจากองค์ความรู้ที่ เป็นแนวคิด ทฤษฎีในทางของกระบวนการ เช่น 
กระบวนการวิจัยของทางโลก องค์ความรู้ในทางพุทธศาสนาจะเป็นลักษณะของการพัฒนาจากภายใน
สู่ภายนอก ในส่วนของกระบวนการวิจัยของทางโลกจะเป็นลักษณะของการพัฒนาจากภายนอกสู่
ภายใน การแจกแบบสอบถามเพ่ือหาร้อยละส่วนมาก แล้วจึงนำมาสรุปผล และนำไปสู่การพัฒนา
ตนเองหรือองค์กรต่อไป 

ในปัจจุบัน คณะสงฆ์ภายใต้การกำกับดูแลตามกฎของมหาเถรสมาคม พบปัญหาที่เกิดขึ้น 
เช่น ปัญหาการบริหารจัดการวัดที่ขาดความเป็นระเบียบ ขาดความชัดเจนในการกำหนดวัตถุประสงค์
ของการวางผังวัด และระบบ การวางผังวัดไม่ถูกต้องตามหลักพระพุทธศาสนา เช่น การจัดพ้ืนที่
สำหรับที่พักของพระภิกษุ อำนวยความสะดวกในด้านอาหาร และปัจจัยอ่ืน ๆ ที่สำคัญต่อการศึกษา 
และปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนา จากสภาวะปัญหาดังกล่าวจะเห็นได้ว่า คณะสงฆ์ควรมีการบูร
ณาการเพ่ือจัดทำองค์ความรู้เพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เนื่องจากพระพุทธศาสนาเน้น
หลัก 3 ประการ คือ ปริยัติ ปฏิบัติ และปฏิเวธ โดยเฉพาะการเป็นผู้นำทางวิญญาณให้แสงสว่างแก่
สัตว์ที่ควรบรรลุธรรม ดังนั้นการปฏิบัติธรรมเป็นเป้าหมายหลักที่ผู้ใฝ่ในการศึกษาควรทำความเข้าใจ
ในหลักของการปฏิบัติให้เข้าใจอย่างแท้จริง สิ่งที่พระพุทธองค์แสดง และบัญญัติให้มนุษย์เดินตาม 
และแสวงหา คือ มรรค ผล นิพพาน เป็นเป้าหมายหลักของการเข้าสู่กระแสแห่งพระธรรม พระพุทธ
องค์เน้นการชำระจิตใจให้สะอาดจากความโลภ ความโกรธ และความหลง พระองค์จึงกำหนดธุระ
สำคัญในพระพุทธศาสนาเป็น คันถธุระ และวิปัสสนาธุระ (พระพรชาติ พุทฺธสโร (ภาคพรม) (2561 : 
1) 

จากการสำรวจกรณีตัวอย่าง 2 วัด พบว่าทั้ง 2 วัดไม่มีกำแพงวัดซึ่งเป็นเขตกั้นที่ชัดเจน 
ผู้คนสามารถเข้าถึงที่พักของพระภิกษุสงฆ์ได้อย่างง่าย ไม่ได้ถูกวางวัตถุประสงค์ในการสร้างใน
เบื้องต้น ส่งผลให้การจัดวางผังในส่วนของที่พักสงฆ์อยู่ในส่วนที่ ประชาชนทั่วไปสามารถสัญจรเข้า
ออกได้โดยง่าย ขาดความเป็นสัปปายะหรือความเห็นส่วนตัว จากกรณีตัวอย่างที่ 1 ที่พักของ
พระภิกษุจะอยู่ติดกับตลาดสด ซึ่งอาจนำมาซึ่งมลพิษท้ังทางเสียงและกลิ่น 

การปฏิบัติวิปัสสนาตามหลักพระพุทธศาสนา การปฏิบัติวิปัสสนาเป็นการปฏิบัติตามหลัก 
มหาสติปัฏฐานสูตร โดยมุ่งเน้นการเจริญสติในสี่ด้าน ได้แก่ กาย เวทนา จิต และธรรม เพ่ือพัฒนา
ปัญญาให้ก้าวไปสู่ความสำเร็จตามหลักคำสอนในพระพุทธศาสนา การปฏิบัตินี้ยึดหลักการภาวนาเป็น
แนวทางสำคัญ พร้อมทั้งเน้นการปลีกตนจากหมู่คณะเพ่ือเอ้ือต่อการฝึกฝนจิตใจ นอกจากนี้ การ
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ส่งเสริม สัปปายะทั้ง 7 ซึ่งหมายถึงความเหมาะสมในด้านสถานที่  อาหาร เวลา บุคคล และ
สิ่งแวดล้อม เป็นองค์ประกอบสำคัญที่ช่วยสนับสนุนการปฏิบัติวิปัสสนาภาวนาให้ได้ผลดียิ่งขึ้น การ
ปฏิบัติโดยอาศัยความเพียรและความมุ่งมั่นส่วนตัวเป็นหัวใจสำคัญที่จะนำไปสู่ความเจริญงอกงามใน
ธรรม และความสำเร็จในวิปัสสนาภาวนา (2565 : 1908) ซึ่งการประพฤติปฎิบัติล้วนเป็นเรื่องของ
จิตใจ การตระหนักถึงสภาวอารมณ์ที่ผุดผ่าน และกำหนดรู้ตาม ย่อมประพฤติได้ทุกขณะ ไม่เว้น
สถานที่หรือสถานการณ์ใด แต่หากการประพฤติปฎิบัตินั้น เกิดขึ้นในสถานที่ที่สัปปายะ ย่อมเป็นทาง
นำมาสู่ความสงบได้ง่าย ในพระอภิธรรมปฎิกกล่าวว่า ความสบายใจเป็นเหตุใกล้ให้เกิดสมาธิ 
สัมมาสมาธิเป็นเหตุใกล้ให้เกิดปัญญา  

การบริหารจัดการรมณียสถานเชิงพุทธในเขตพ้ืนที่ตำบลดอนคา อำเภออู่ทอง จังหวัด
สุพรรณบุรีโดยใช้หลักสัปปายะ 7  ในทางพระพุทธศาสนา พระพุทธองค์แสดงหลักการศึกษาตาม
แนวทางพระพุทธศาสนาไว้ในพระไตรปิฎก ว่าหลักสัปปายะ 7 ประกอบด้วย 1. อาวาสสัปปายะ ที่
อยู่สัปปายะ 2. โคจรสัปปายะ ทางสัญจรสัปปายะ 3. ภัสสสัปปายะ การพูดคุยสัปปายะ 4. ปุคคลสัป
ปายะ บุคคลสัปปายะ 5. โภชนสัปปายะ อาหารสัปปายะ 6. อุตุสัปปายะ สภาพอากาศสัปปายะ 7. 
อิริยาปถสัปปายะ อิริยาบถสัปปายะ โดยการนำหลักพุทธธรรมเข้ามาประยุกต์ใช้เป็นอีกหนึ่งทางเลือก
ในการแก้ไขปัญหาการยกระดับหรือพัฒนาคุณภาพชีวิตของพุทธบริษัท  

ผู้ศึกษาได้ให้ความสนใจศึกษาการบริหารจัดการรมณียสถานเชิงพุทธในพ้ืนที่ตำบลดอน
คา อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือสะท้อนสภาวะของกระบวนการบริหารจัดการใน 4 ด้าน 
ได้ แ ก่  ก ารวางแผน  (Planning) การจั ด อ งค์ ก าร  (Organizing) การบั งคั บ บั ญ ช าสั่ งก าร 
(Commanding) และการประสานงาน (Coordinating) อันเป็นตัวชี้วัดคุณภาพของการบริหาร
จัดการ ผลการศึกษานี้จะนำไปพัฒนาการดำเนินงานของคณะสงฆ์ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ยิ่งขึ้น พร้อมทั้งรองรับการเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้างประชากรในอนาคต อีกทั้งยังสามารถเป็น
แนวทางในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านการบริหารจัดการรมณียสถานเชิงพุทธในบริบทที่สอดคล้อง
กับสังคมปัจจุบัน 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาระดับความพึงพอใจการบริหารจัดการรมณียสถานเชิงพุทธ 
2. เพ่ือพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์หลักพุทธธรรมกับการบริหารจัดการ

รมณียสถาน  
3. เพ่ือเสนอปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะหลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารจัดการ

รมณียสถาน 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) กล่าวคือ การใช้

ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลสำคัญ (Key 
Informants) และระเบียบวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีข้ันตอนดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ทำการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมจากพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย เอกสาร ตำรา บทความทางวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2. ทำการออกแบบการวิจัย (research design) ได้แก่ การออกแบบผู้ให้ข้อมูล 
(sampling design) ก ารออกแบบ ตั วแป รและ เค รื่ อ งมื อที่ ใช้ ใน ก าร เก็ บ รวบ รวมข้ อมู ล 
(measurement design) และการออกแบบการวิเคราะห์ข้อมูล (analytical design)  

3. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการ
ทดสอบหาค่าความตรง (Validity) และค่าความเที่ยง (Reliability) ของเครื่องมือ 

4. ทำการเก็บรวบรวมข้อมูล จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 5 
กลุ่ม ประกอบด้วย 1. นักวิชาการด้านพระพุทธศาสนา 2. ผู้บริหารระดับสูงของสัปปายสถาน 3. 
ผู้บริหารระดับปฎิบัติการของเทศบาล 4. ประชาชนผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 8 
รูป/คน  

5. ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ โดยการแจกแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 360 คน ต่อประชาชนในพ้ืนที่ตำบลดอนคา อำเภออทอง จังหวัดสุพรรณบุรีที่มารับบริการ 
และอธิบายวัตถุประสงค์ในการทำวิจัยครั้งนี้เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล  และอธิบายวิธีการ
ตอบแบบสอบถามโดยละเอียด 

6. ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
เพียร์สัน (Pearson product-moment correlation coefficient) และแปรผลข้อมูล 

7. สรุปผลการวิจัย และนำเสนอผลการวิจัย 

ผลการวิจัย  
จากการศึกษา การบริหารจัดการรมณียสถานเชิงพุทธ พบว่า 
1. ระดับความพึงพอใจการบริหารจัดการรมณียสถานตามหลักพุทธธรรม โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ย 4.22 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ดังนี้ 1. ด้านอาวาสสัปปายะ ที่
อยู่ อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ย 4.21 2. ด้านโคจรสัปปายะ ทางสัญจร อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่ง
มีค่าเฉลี่ย 4.23 3. ด้านภัสสสัปปายะ การพูดคุย อยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉลี่ย 4.15 4. ด้านปุคคลสัป
ปายะ บุคคล อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ย 4.29 5. ด้านโภชนสัปปายะ อาหาร อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ย 4.26 6. ด้านอุตุสัปปายะ สภาพอากาศ อยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉลี่ย 4.20 7. ด้าน
อิริยาปถสัปปายะ อิริยาบถ อยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉลี่ย 4.17  

ระดับความพึงพอใจการบริหารทรัพยากรกายภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งมี
ค่าเฉลี่ย 4.25 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ดังนี้ 1. ด้านบุคลากร (People) อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ซึ่งมีค่าเฉลี่ย 4.22 2. ด้านงาน (Process) อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ย 4.27 3. ด้านอาคาร 
(Place) อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ย 4.25  

ระดับความพึงพอใจการบริหารจัดการรมณียสถาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งมี
ค่าเฉลี่ย 4.25 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ดังนี้ 1. ด้านการวางแผน (Planning) อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ย 4.21 2. ด้านการจัดองค์การ (Organizing) อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ย 4.29 
3. ด้านการบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ย 4.25 4. ด้านการ
ประสานงาน (Coordinating) อยู่ ในระดับมากที่ สุด  ซึ่ งมีค่าเฉลี่ ย 4.25 5. ด้านการควบคุม 
(Controlling) อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ย 4.22  

2. ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์หลักพุทธธรรมกับการบริหารจัดการรมณียสถาน
พบว่า โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง (R=0.956**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.01 กล่าวคือ เมื่อรมณียสถานมีการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ิมข้ึน การบริหารจัดการรมณีย
สถานก็เพ่ิมข้ึน 

3. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะหลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารจัดการรมณียสถาน
เชิงพุทธ พบว่า มีข้อเสนอแนะสำคัญในการบริหารจัดการ เช่น การจัดพื้นที่เขตวัดให้ชัดเจน การสร้าง
แนวกำแพงเพื่อความปลอดภัยและความเป็นระเบียบ การปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติธรรม เช่น กุฏิที่เงียบสงบและมีอากาศถ่ายเท การจัดการความสะอาดในช่วงงานเทศกาล การ
สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานรัฐ และการใช้สื่อออนไลน์เพื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรม 

ผลการศึกษานี้สร้างองค์ความรู้ใหม่ในเชิงบูรณาการระหว่างหลักพุทธธรรมกับการบริหาร
จัดการ โดยชี้ให้เห็นว่า การบริหารจัดการที่คำนึงถึงสัปปายะทั้ง 7 ประการ สามารถยกระดับคุณภาพ
ชีวิตและจิตวิญญาณของผู้ปฏิบัติธรรมและชุมชน โดยเฉพาะการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเป็น
แนวทางหลัก ซึ่งสามารถต่อยอดสู่การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานที่ปฏิบัติธรรมอ่ืน ๆ ใน
อนาคต และสนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชนผ่านการจัดการที่ยั่งยืนและสมดุล 

อภิปรายผลการวิจัย  

1 อภิปรายผลการวิเคราะห์ระดับความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการรมณียสถาน 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการรมณียสถานพบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.25 S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ดังนี้ 1. ด้าน
การจัดองค์การ (Organizing) อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.29 S.D. = 0.45) 2. ด้านการบังคับ
บัญชาสั่ งการ (Commanding) อยู่ ในระดับมากที่สุด (  = 4.25 S.D. = 0.49) 3. ด้านการ
ประสานงาน (Coordinating) อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.25 S.D. = 0.47) 4. ด้านการควบคุม 
(Controlling) อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.22 S.D. = 0.43) 5. ด้านการวางแผน (Planning) อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (  = 4.21 S.D. = 0.49)  
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อภิปรายได้ว่า การบริหารจัดการรมณียสถาน ได้มีการบริหารจัดการอันดีอยู่เสมอ และมี
แนวโน้มว่าสามารถจะการบริหารจัดการรมณียสถานดังกล่าวให้มากขึ้นได้ โดยมีความสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระครูสังฆรักษ์วุฒิพงษ์ วุฑฒิวํโส (2561 : บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนา
วัดในประเทศไทยเป็นแหล่งเรียนรู้เชิงพุทธเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวอาเซียน” ผลการวิจัยพบว่า 1) 
วัดที่มีการพัฒนาเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้เชิงพุทธจะนำเสนอเนื้อหาให้แก่นักท่องเที่ยวที่ประกอบด้วย 
ศิลปะ วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ ประเพณี ความเชื่อหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนาทั้งภาคทฤษฎี
และปฏิบัติโดยพัฒนาแหล่งเรียนรู้บนพ้ืนฐานที่ต้องการให้นักท่องเที่ยวเกิดกระบวนการเรียนรู้ คือ 
เกิดจากการรับรู้ และการคิด, เกิดจากการปฏิบัติ, การเรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมี
ความสุข และเรียนรู้ให้เข้าถึง เพื่อรู้จักตนเองอย่างแท้จริง 2) วัดแต่ละวัดจะมีการจัดเตรียมสิ่งอำนวย
ความสะดวกแก่นักท่องเที่ยวในลักษณะที่คล้ายๆ กันคือ เรื่องห้องน้ำ ที่พัก อาหาร ลานจอดรถ ฯลฯ 
3) การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของวัด ชุมชน ภาครัฐ และเอกชน เข้ามามีส่วนร่วมในด้านต่างๆ 
น้อยมาก อีกทั้งวัดยังขาดบุคลากรที่ชำนาญด้านภาษา และงบประมาณยังคงเป็นข้อจำกัดประการ
สำคัญในการพัฒนาวัด จากผลการวิจัย สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้เชิงพุทธ 
เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวอาเซียน มีองค์ประกอบหลัก คือ กระบวนการบริหารจัดการ , เหมาะสม
กาลเทศะ, แหล่งเรียนรู้และการท่องเที่ยวอาเซียน 

2. อภิปรายผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์หลักพุทธธรรมกับการ
บริหารจัดการรมณียสถาน 

การประยุกต์หลักพุทธธรรม โดยภาพรวม กับการบริหารจัดการรมณียสถาน โดยภาพรวม 
มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก (R = 0.956**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
กล่าวคือ เมื่อมีการบริหารงานตามหลักสัปปายะ 7 เพิ่มขึ้น การบริหารจัดการรมณียสถานก็เพ่ิมข้ึน 

อภิปรายได้ว่า วัดได้มีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงาน เพ่ือให้บรรลุตาม
เป้าหมายพันธกิจและนโยบายการพัฒนารมณียสถาน ซึ่งเป็นหลักธรรมสำคัญเพ่ือพัฒนาการบริหาร
จัดการ ให้เกิดการวางแผน การจัดองค์กร การบังคับบัญชาสั่งการ การประสานงาน การควบคุม การ
ความระลึกถึงกัน มีความรักความเมตตาต่อกัน มีความสามัคคีกัน เกิดความร่วมมือที่ดีในการทำงาน 
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือกันและมีแนวโน้มว่าการบริหารตามหลักพุทธรรมจะสามารถพัฒนาการ
บริหารจัดการรมณียสถานให้เพ่ิมขึ้นได้ ซึ่งสอดคล้องกับการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ในภาพรวมว่า 
จุดเริ่มต้นของการทำงานคือการวางแผน การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของวัดเพื่อทำความเข้าใจถึง
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ช่วยให้สามารถกำหนดทิศทางและแนว
ทางการบริหารจัดการที่เหมาะสมได้ การวางวิสัยทัศน์เป็นแนวทางในการดำเนินงานและเป็นเครื่องมือ
ในการสื่อสารกับชุมชนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง บทบาทของผู้นำ ผู้นำควรมองให้กว้างและมองให้ไกล 
ผู้นำต้องสามารถชี้แนะได้ แม้ไม่ต้องทำเป็นทุกอย่างแต่ต้องมีความช่างสังเกตและรู้จักเลือกบุคคลที่
เหมาะสมในการมอบหมายงาน การจัดตั้งคณะกรรมการที่มีความรู้และความสามารถในด้านต่าง ๆ 
เป็นสิ่งสำคัญ คณะกรรมการควรประกอบด้วยบุคคลที่มีประสบการณ์และความรู้เฉพาะทาง เช่น 
คณะกรรมการด้านการเงิน ด้านการศึกษา และด้านกิจกรรมทางศาสนา โครงสร้างและวินัยใน
พระสงฆ์ พระพุทธองค์ทรงบัญญัติไว้ในพระวินัยว่า ภิกษุต้องแสดงความเคารพกันตามลำดับอาวุโส ผู้
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ที่อยู่ใกล้พระธรรมคำสอนมานานกว่าสามารถชี้แนะและสั่งสอนผู้ที่มาทีหลังได้ เพ่ือป้องกันการถือ
วรรณะและยศถาบรรดาศักดิ์ โดยเจ้าอาวาสต้องมีเมตตา กรุณา มุฑิตา และอุเบกขา และต้องมีการ
ฝึกอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการฝึกพระภิกษุสามเณรในการบรรยายธรรม อาจจัดให้มี
การเทศนาในช่วงทุกวันพระ การกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ ต้องกำหนดหน้าที่และความ
รับผิดชอบของแต่ละตำแหน่งไว้อย่างชัดเจน ให้ข้อมูลและคำสั่ งอย่างชัดเจน เปิดโอกาสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นได้ และมอบหมายงานให้กับบุคคลที่มีความสามารถ 
ความเชี่ยวชาญในด้านนั้น ๆ การสื่อสารและการประชุม  

3. อภิปรายผลปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะหลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารจัดการ
รมณียสถานเชิงพุทธ 

การบริหารจัดการรมณียสถานเชิงพุทธมีความท้าทายในการสร้างความสมดุลระหว่างการ
ปฏิบัติธรรมและการดูแลพ้ืนที่ให้เป็นระเบียบเรียบร้อย โดยปัญหาหลักที่พบคือการจัดสรรพ้ืนที่ในวัด
ที่ยังขาดการแบ่งเขตที่ชัดเจน ซึ่งอาจส่งผลให้การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ไม่ราบรื่น นอกจากนี้ยังมี
ข้อจำกัดในด้านการดูแลสิ่งแวดล้อมและความสะอาด โดยเฉพาะในช่วงเทศกาลที่มีผู้คนจำนวนมาก
เข้ามาเยี่ยมชม การขาดการวางแผนและการมีส่วนร่วมจากชุมชนทำให้การจัดการสิ่งเหล่านี้เป็นไปได้
ยาก การขาดการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการประชาสัมพันธ์และการเชื่อมโยงกับผู้ติดตามผ่านสื่อ
ออนไลน์ก็เป็นอีกหนึ่งอุปสรรคสำคัญท่ีทำให้การเผยแพร่กิจกรรมและข่าวสารไม่ทั่วถึง 

เพ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหาดังกล่าว การจัดการพ้ืนที่ในวัดควรแบ่งเขตให้ชัดเจน 
โดยเฉพาะการสร้างแนวกำแพงที่มีประสิทธิภาพเพ่ือความปลอดภัยและระเบียบเรียบร้อย นอกจากนี้ 
การส่งเสริมจิตสำนึกด้านความสะอาดในหมู่พระสงฆ์และผู้มาเยือนจะช่วยยกระดับความสงบและ
สะอาดในวัด โดยควรมีการจัดระบบการดูแลความสะอาดในช่วงกิจกรรมสำคัญอย่างเข้มงวด การเพ่ิม
ความร่วมมือกับหน่วยงานรัฐและองค์กรในชุมชนจะช่วยเสริมสร้างทรัพยากรและการสนับสนุนที่
จำเป็นในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนการใช้สื่อออนไลน์เพ่ือการประชาสัมพันธ์
กิจกรรมของวัดจะช่วยให้สามารถเข้าถึงผู้คนได้อย่างรวดเร็วและทั่วถึง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วนในชุมชนและช่วยยกระดับการบริหารจัดการได้อย่างยั่งยืน 

องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 
ผลจากการวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการรมณียสถานเชิงพุทธ” ทำให้เกิดองค์ความรู้ที่

ได้จากการวิจัยดังนี้ 
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ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการรมณียสถานเชิงพุทธ” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ

เชิงนโยบายดังนี้ 
1) สนับสนุนส่งเสริมให้มีการวางแผนจัดระเบียบสิ่งปลูกสร้างภายในวัดให้เป็นระเบียบ 

เรียบร้อยสวยงาม การกำหนดระเบียบในการวางผังรมณียสถาน เพ่ือการปรับปรุงและแก้ไขให้เกิดการ
พัฒนาความเป็นระเบียบแบบแผนตามหลักพุทธธรรม 

2) สนับสนุนส่งเสริมด้านการประชาสัมพันธ์ทางวาจา และลายลักษณ์อักษร เมื่อมีการ
ดำเนินงานหรือกิจกรรม เพื่อการสื่อสารความเข้าใจตรงกันระหว่างรมณียสถานและประชาชนภายใน
พ้ืนที ่

3) สนับสนุนส่งเสริมให้มีการเชื่อมโยงกับโครงการทางพระพุทธศาสนาเพ่ือเป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์เพื่อความร่วมมือที่ดีระหว่างรมณียสถานกับเครือข่ายประชาชนภายในพ้ืนที่ 

4) สนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชนได้ตระหนักเข้าใจถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานทุกขั้นตอน ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อระดับความรวดเร็วในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในท้องถิ่น 

เข้าใจ การบริหาร 

ทรัพยากร 

อาคาร 

หลักสัปปายะ 7 

หลักการบริหารจัดการ 

รูปแบบการบริหารจัดการรมณียสถานเชิงพุทธ 

รื่นรม 
Pleasurableness 

รมรื่น 
silvan 

ร่มเย็น 
Peacefulness 

เป็นสุข 
Happiness 

เข้าถึง 

พัฒนา 
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2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการรมณียสถานเชิงพุทธ” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ

เชิงปฏิบัติการดังนี้ 
1) ควรจัดให้มีการสำรวจระดับความเข้าในของการวางแผนจัดระเบียบสิ่งปลูกสร้าง

ภายในวัดให้เป็นระเบียบ เรียบร้อยสวยงาม การกำหนดระเบียบในการวางผังรมณียสถาน เพ่ือการ
ปรับปรุงและแก้ไขให้เกิดการพัฒนาความเป็นระเบียบแบบแผนตามหลักพุทธธรรม 

2) ควรจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ทางวาจา และลายลักษณ์อักษร เมื่อมีการดำเนินงาน
หรือกิจกรรม เพ่ือการสื่อสารความเข้าใจตรงกันระหว่างรมณียสถานและประชาชนภายในพ้ืนที่ 

3) ควรจัดให้มีกิจกรรมซึ่งเชื่อมโยงกับโครงการทางพระพุทธศาสนาเพ่ือเป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์เพื่อความร่วมมือที่ดีระหว่างรมณียสถานกับเครือข่ายประชาชนภายในพ้ืนที่ 

4) ควรจัดให้มีการอบรมให้ความรู้ประชาชนได้ตระหนักเข้าใจถึงความสำคัญของการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานทุกขั้นตอน ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อระดับความรวดเร็วในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น 

3. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการรมณียสถานเชิงพุทธ” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ

ในการทำวิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 
1) ควรทำการศึกษาเกี่ยวกับการเพ่ิมเติมหลักธรรมที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้เพ่ือ

พัฒนาการบริหารจัดการรมณียสถาน เช่น อิทธิบาท 4 สังคหวัตถุ 4 วิหารธรรม หรือสามัคคีธรรม 
เพ่ือให้สามารถมีแนวทางในการนำหลักธรรมมาใช้สร้างเสริมการบริหารจัดการรมณียสถานเพ่ิมข้ึน 

2) ควรทำการศึกษาปัญหาและอุปสรรคการบริหารจัดการรมณียสถานเชิงพุทธ 
3) ควรทำการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการรมณียสถานเชิงพุทธ เพ่ือ

หาสาเหตุว่ามีปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการรมณียสถาน 
4) ควรทำการศึกษาวิจัยผลสัมฤทธิ์หลังจากมีการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้

กับการบริหารจัดการรมณียสถาน 
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