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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำร่วมสมัยมิติใหม่ของการพัฒนาองค์กรของ
ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ จากการศึกษาพบว่า การเปลี่ยนแปลงองค์กรอย่างรวดเร็วและซับซ้อน 
ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องก้าวข้ามภาวะผู้นำแบบดั้งเดิมสู่ภาวะผู้นำร่วมสมัย ซึ่งเป็นมิติใหม่ของ
การพัฒนาองค์กรที่ เน้นความยืดหยุ่นและการปรับตัว ผู้นำยุคใหม่ต้องเป็นผู้ขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีวิสัยทัศน์ สามารถสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรม รวมถึงพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรให้เติบโตไปพร้อมกับองค์กร ภาวะผู้นำร่วมสมัยครอบคลุมคุณลักษณะสำคัญหลาย
ประการ คือ ความฉลาดทางอารมณ์ การเป็นผู้โค้ชและที่ปรึกษา การส่งเสริมการทำงานร่วมกัน การมี
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และการเปิดรับความหลากหลาย นอกจากนี้ยังต้องมีสมรรถนะเชิงกลยุทธ์ในการนำ
การเปลี่ยนแปลง สมรรถนะด้านการพัฒนาคนและสร้างนวัตกรรม ควบคู่ไปกับสมรรถนะด้าน
จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม การประยุกต์ใช้ภาวะผู้นำเหล่านี้ในการบริหารสถานศึกษาจะ
ช่วยให้สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีอย่างชาญฉลาด 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ และนำพาองค์กรให้เผชิญกับความท้าทายได้อย่างมั่นคง การพัฒนาภาวะ
ผู้นำร่วมสมัยอย่างต่อเนื่องคือหัวใจสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและสร้างสถานศึกษาที่
ยั่งยืนในอนาคต 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำร่วมสมัย, การพัฒนาองค์กร, ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ 

Abstract 
This article aims to examine contemporary leadership as an emergent 

paradigm in the organizational development of modern educational institutions. In 
the context of increasingly rapid and complex organizational changes, traditional 
leadership models are no longer sufficient to address the multifaceted challenges 
facing today’s educational administrators. Instead, a shift toward contemporary 
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leadership characterized by its emphasis on adaptability, flexibility, and innovation 
has become imperative. Contemporary educational leaders are expected to function 
as visionary change agents, fostering cultures of continuous learning and innovation 
while simultaneously empowering personnel to thrive within dynamic organizational 
environments. This form of leadership integrates several core competencies, 
including emotional intelligence, coaching and mentoring capabilities, collaborative 
facilitation, strategic visioning, and inclusivity in diverse educational settings. 
Moreover, effective contemporary leadership necessitates advanced strategic 
competencies, particularly in leading organizational change, cultivating human 
capital, and fostering sustainable innovation. Ethical responsibility and social 
accountability are also critical elements embedded within this leadership framework. 
The application of these competencies in educational administration enables the co-
construction of a shared organizational vision, the establishment of robust learning 
cultures, the strategic integration of digital technologies, the formation of 
collaborative networks, and the enhancement of institutional resilience in the face of 
disruption. Ultimately, the continuous development of contemporary leadership is 
essential for improving the quality of education and ensuring the long-term 
sustainability of educational institutions in an era defined by perpetual change. 
 
Keywords: Contemporary Leadership, Organizational Development, Modern Educational 
Administrators 

บทนำ 

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กรใน
ปัจจุบัน เช่น การพัฒนาเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด การเปลี่ยนแปลงของแรงงานหลายเจนเนอเรชัน 
และความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ ทำให้ผู้นำต้องปรับตัวเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้  
(Northouse, 2019: 1) ในศตวรรษที่ 21 การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และ
วัฒนธรรมได้ส่งผลกระทบอย่างลึกซึ้งต่อระบบการศึกษาและการบริหารจัดการในองค์กรทาง
การศึกษา การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวไม่ได้เป็นเพียงการปรับตัวในเชิงโครงสร้างเท่านั้น แต่ยังรวมถึง
การเปลี่ยนแปลงเชิงกระบวนทัศน์ด้านภาวะผู้นำที่มีผลต่อการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ การ
จัดการเรียนรู้ และการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน (Fullan, 2001: 15) ในช่วงไม่กี่ทศวรรษที่ผ่านมา 
ระบบการศึกษาไทยต้องเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งจากภายในประเทศและ
ระดับโลก ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล การเปิดเสรีทางการศึกษาในระดับภูมิภาค ความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมของผู้เรียน รวมถึงความคาดหวังของสังคมที่มีต่อคุณภาพและความเท่า
เทียมทางการศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2561: 1) การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ทำให้
องค์กรทางการศึกษาในประเทศไทยไม่สามารถดำเนินงานโดยใช้แนวคิดการบริหารแบบเดิมได้อีก
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ต่อไป และจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำที่สามารถรับมือกับความซับซ้อนและไม่แน่นอนของบริบทดังกล่าว
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผู้นำทางการศึกษาในยุคปัจจุบันต้องเผชิญกับความท้าทายที่ซับซ้อน ไม่ว่าจะเป็น
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การแข่งขันในระดับโลก ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของผู้เรียน 
และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การบริหารการศึกษาแบบเดิมที่เน้นการสั่งการจากบนลง
ล่างอาจไม่สามารถตอบสนองต่อบริบทที่ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(Hargreaves & Fink, 2006: 13) ภาวะผู้นำร่วมสมัยจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งในฐานะกลไกขับเคลื่อน
การเปลี่ยนแปลงที่ เน้นความยืดหยุ่น การมีส่วนร่วม และการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่ งภาวะผู้นำ 
(Leadership) เป็นองค์ประกอบสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย ไม่ว่าจะในภาครัฐ 
เอกชน หรือองค์กรทางสังคม อย่างไรก็ตาม บริบทของโลกในปัจจุบันได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว
และต่อเนื่อง ทั้งในด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้แนวคิดและรูปแบบของ
ภาวะผู้นำในอดีตที่เน้นการควบคุม การสั่งการ และการมีอำนาจจากตำแหน่ง ไม่เพียงพอต่อการ
รับมือกับความซับซ้อนและความไม่แน่นอนของสถานการณ์ร่วมสมัยอีกต่อไป (Heifetz, Grashow, & 
Linsky, 2009: 2) จากบริบทดั งกล่าวทำให้ เกิดการพัฒนาแนวคิด “ภาวะผู้ นำร่วมสมัย” 
(Contemporary Leadership) ซึ่งเน้นความยืดหยุ่น การมีส่วนร่วม การสร้างแรงบันดาลใจ และการ
เสริมสร้างศักยภาพของสมาชิกภายในองค์กร ภาวะผู้นำร่วมสมัยไม่จำกัดอยู่เพียงแค่ตำแหน่งผู้บริหาร
ระดับสูง แต่ยังครอบคลุมถึงบุคลากรทุกระดับที่สามารถมีบทบาทในการนำพาองค์กรไปสู่ความ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน (Northouse, 2019: 1) ดังนั้น ภาวะผู้นำร่วมสมัย 
(Contemporary Leadership) จึงกลายเป็นองค์ประกอบสำคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง
ภายในองค์กรทางการศึกษา ผู้นำจำเป็นต้องมีทักษะในการปรับตัว มีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ มี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และสามารถสร้างแรงบันดาลใจแก่บุคลากรทุกระดับ 
โดยเฉพาะในบริบทของโรงเรียนไทย ซึ่งผู้นำไม่เพียงแต่ต้องบริหารทรัพยากรที่จำกัด แต่ยังต้อง
ตอบสนองต่อนโยบายภาครัฐ ความหลากหลายของผู้เรียน และแรงกดดันจากการประเมินคุณภาพทั้ง
ในระดับชาติและนานาชาติ (วรรณดี สุทธินรากูล , 2562: 78) การศึกษาแนวโน้มและลักษณะของ
ภาวะผู้นำร่วมสมัยจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาองค์กรทางการศึกษาไทยให้สามารถแข่งขัน
และเติบโตได้อย่างยั่งยืนในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง 

ด้วยเหตุนี้  บทความนี้จึงมุ่งศึกษาบทบาทใหม่ของภาวะผู้นำร่วมสมัยในองค์กรทาง
การศึกษา ท่ามกลางบริบทของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเน้นบทบาทใหม่ของผู้นำในองค์กร
ทางการศึกษาของประเทศไทย ซึ่งประกอบด้วยลักษณะภาวะผู้นำร่วมสมัย บทบาทและทักษะที่
จำเป็น ตลอดจนแนวทางในการพัฒนาและปรับใช้ภาวะผู้นำดังกล่าวเพ่ือยกระดับคุณภาพองค์กรและ
ระบบการศึกษาไทยในระยะยาว ตลอดจนปัจจัยแห่งความสำเร็จในการนำองค์กรสู่ความเป็นเลิศทาง
การศึกษาอย่างยั่งยืน 
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แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำร่วมสมัย 

ในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเต็มไปด้วยความท้าทาย ภาวะผู้นำร่วมสมัย 
(Contemporary Leadership) ไม่ได้จำกัดอยู่แค่การสั่งการหรือการควบคุมอีกต่อไป แต่คือการ
ผสมผสานทักษะ ความเข้าใจ และวิสัยทัศน์ เพ่ือนำพาองค์กรและผู้คนไปสู่เป้าหมายอย่างยั่งยืน ผู้นำ
ในยุคปัจจุบันต้องก้าวข้ามกรอบความคิดแบบเดิม ๆ เปิดรับความหลากหลาย สร้างสรรค์นวัตกรรม 
และที่สำคัญที่สุดคือการสร้างแรงบันดาลใจและมอบพลังให้ทีมงานสามารถเติบโตและพัฒนาได้อย่าง
เต็มศักยภาพ ซึ่งภาวะผู้นำร่วมสมัยให้ความสำคัญกับการปรับตัว (Adaptability) การสร้างวัฒนธรรม
การทำงานร่วมกัน (Collaboration) และการเป็นผู้ให้คำปรึกษา (Coaching) มากกว่าการเป็นผู้
บัญชาการ (Kotter, 2012: 37) ผู้นำที่ประสบความสำเร็จในยุคนี้จึงเป็นผู้ที่สามารถนำทางใน
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน (Uncertainty) สร้างความไว้วางใจ และส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนา
อย่างต่อเนื่องภายในองค์กร เพ่ือรับมือกับพลวัตขององค์การและความคาดหวังที่เปลี่ยนแปลงไปของ
พนักงาน มีนักวิชาการกล่าวถึงความหมายของภาวะผู้นำร่วมสมัย ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำร่วมสมัย  
ภาวะผู้นำร่วมสมัย (Contemporary Leadership) เป็นแนวคิดที่วิวัฒนาการอย่าง

ต่อเนื่องเพ่ือตอบสนองต่อพลวัตของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ความซับซ้อน และความไม่
แน่นอน ผู้นำในยุคปัจจุบันจึงไม่ได้จำกัดอยู่แค่การบริหารจัดการหรือการสั่งการแบบดั้งเดิม แต่ต้องมี
คุณสมบัติและทักษะที่หลากหลายเพ่ือนำพาองค์กรและผู้คนไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืน บทความนี้จะ
นำเสนอความหมายของภาวะผู้นำร่วมสมัยจากมุมมองของนักวิชาการทั้งไทยและต่างประเทศ เพ่ือให้
เห็นภาพที่ครอบคลุมและหลากหลาย นักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำร่วมสมัยในบริบท
สังคมไทย ภิรญา สายศิริสุข (2561: 34) สรุปว่า ภาวะผู้นำร่วมสมัยควรมีความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมและการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน ขณะเดียวกัน สุรพล 
โอภาสเอ่ียมขจร (2562: 102) สรุปว่า ผู้นำในยุคปัจจุบันต้องมีทักษะในการโค้ช (Coaching) เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กร สอดคล้องกับสิทธิชัย วงษ์ธนทักษ์ (2563: 130) สรุปว่า ภาวะ
ผู้นำร่วมสมัยคือการนำที่ต้องคำนึงถึงการสร้างคุณค่าร่วม (Shared Value) ให้กับทั้งองค์กรและสังคม 
สอดคล้องกับการศึกษาของอภิชญา พรรณศรี, ธนกร ดรกมลกานต์, ไพฑูรย์ สวนมะไฟ (2567: 190) 
ได้ศึกษาบทบาทสตรี : ภาวะผู้นำร่วมสมัย พบว่า สตรีมีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการองค์กร 
โดยมีคุณสมบัติพิเศษที่ช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมในองค์กร John P. Kotter 
(2012: 350) สรุปว่า ภาวะผู้นำร่วมสมัยคือการนำที่สามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการสร้างวิสัยทัศน์และการสื่อสารเพ่ือสร้างความร่วมมือ ขณะที่ 
Goleman, Boyatzis, & McKee (2013: 475) สรุปว่า ภาวะผู้ นำร่วมสมัย (Contemporary 
Leadership) หมายถึง รูปแบบของการนำที่เน้นการปรับตัวตามสถานการณ์ มีความคล่องตัว และ
สามารถตอบสนองต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว โดยเน้นการสื่อสารแบบสองทาง การ
ทำงานร่วมกัน และการมีส่วนร่วมจากทุกระดับในองค์กร สอดคล้องกับ Peter G. Northouse 
(2019: 525) สรุปว่า ภาวะผู้นำร่วมสมัยว่าเป็นกระบวนการที่ผู้นำมีอิทธิพลต่อกลุ่มในการบรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน โดยเน้นการมีส่วนร่วมและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
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จากการศึกษาภาวะผู้นำร่วมสมัยจากมุมมองนักวิชาการไทยและต่างประเทศ สรุปได้ว่าภาวะผู้นำร่วม
สมัยเป็นแนวคิดที่กว้างขวางและมีมิติที่หลากหลาย แม้จะมีคำนิยามและเน้นย้ำคุณลักษณะที่แตกต่าง
กันไปบ้าง แต่แก่นแท้ที่สำคัญ คือ การที่ผู้นำต้องมีความสามารถในการปรับตัว การสร้างแรงบันดาล
ใจ การส่งเสริมการทำงานร่วมกัน และการพัฒนาศักยภาพของผู้ อ่ืน ภายใต้บริบทของโลกที่
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ผู้นำที่ประสบความสำเร็จในยุคนี้จึงเป็นผู้ที่สามารถผสมผสานทักษะเหล่านี้
เข้าด้วยกัน เพ่ือนำพาองค์กรและบุคลากรให้ก้าวหน้าไปพร้อมกันอย่างยั่งยืน 

2. คุณลักษณะสำคัญของภาวะผู้นำร่วมสมัย 
ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและซับซ้อน (VUCA World) ภาวะผู้นำร่วมสมัย 

(Contemporary Leadership) ได้พัฒนาไปจากรูปแบบดั้งเดิมอย่างมาก ผู้นำในปัจจุบันต้องมี
คุณลักษณะที่หลากหลายและยืดหยุ่น เพ่ือนำพาองค์กรและผู้คนให้เติบโตอย่างยั่งยืน บทความนี้จะ
รวบรวมคุณลักษณะสำคัญของภาวะผู้นำร่วมสมัยจากมุมมองของนักวิชาการไทยและต่างประเทศ 
โดยเน้นย้ำถึงบทบาทและทักษะที่จำเป็นในสถานการณ์ปัจจุบัน ดังนี้ ภาวะผู้นำร่วมสมัยแตกต่างจาก
ภาวะผู้นำแบบเก่าอย่างชัดเจน โดยให้ความสำคัญกับหลายมิติที่ส่งเสริมการเติบโตและความยั่งยืน
ขององค์กร ซึ่งคุณลักษณะสำคัญของภาวะผู้นำร่วมสมัย จากมุมมองของนักวิชาการซึ่งประกอบด้วย 
กรรณิการ์ ลิมันตาภรณ์ (2559: 78) ธนากร ธัญญะผล (2560: 102) นันทวัน วงศ์ขจรประสาท 
(2564: 40) สุรพล โอภาสเอ่ียมขจร (2562: 67) Goleman (1995: 75) และ Heifetz, Grashow, & 
Linsky (2009: 6) สามารถสรุปคุณลักษณะสำคัญของภาวะผู้นำร่วมสมัย ได้ดังนี้ 

1. ผู้นำร่วมสมัยเป็นผู้นำแบบปรับตัว (Adaptive Leadership) คือ ผู้นำจำเป็นต้องมี
ความสามารถในการประเมินสถานการณ์ ปรับกลยุทธ์ และนำพาองค์กรให้ก้าวข้ามอุปสรรคได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

2. ผู้นำร่วมสมัยเป็นผู้มีความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence - EQ) คือ
ผู้นำที่ประสบความสำเร็จในยุคนี้ไม่ได้มีเพียงแค่ความฉลาดทางสติปัญญา ( IQ) เท่านั้น แต่ยังต้องมี
ความเข้าใจในอารมณ์ของตนเองและผู้อ่ืน สามารถจัดการกับความขัดแย้ง สร้างแรงจูงใจ และสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีในทีมได้  

3. ผู้นำร่วมสมัยเป็นผู้ให้คำปรึกษาและโค้ช (Coach and Mentor) ผู้นำในปัจจุบัน
ต้องมีบทบาทเป็นผู้โค้ชและที่ปรึกษา เพ่ือช่วยส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง  

4. ผู้นำร่วมสมัยเป็นผู้ส่งเสริมการทำงานร่วมกันและสร้างเครือข่าย (Collaboration 
and Networking) ผู้นำร่วมสมัยต้องสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมใน
การเป็นผู้นำและตัดสินใจ  

5. ผู้นำร่วมสมัยเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและสื่อสารอย่างมีพลัง (Visionary and 
Inspirational Communication) คือ ผู้นำร่วมสมัยต้องสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้อ่ืน และ
เป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านความคิดและการกระทำ  

6. ผู้นำร่วมสมัยเป็นผู้สร้างการยอมรับความหลากหลายและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
(Diversity and Inclusion) คือ ความสามารถของผู้ นำในการบริหารจัดการความแตกต่าง
หลากหลายของผู้คนในองค์กร เพ่ือดึงศักยภาพของแต่ละบุคคลออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
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จากการศึกษาคุณลักษณะสำคัญของภาวะผู้นำร่วมสมัย สรุปได้ว่าภาวะผู้นำร่วมสมัยมี
ความหลากหลายและครอบคลุมมิติที่สำคัญหลายประการ ผู้นำในยุคนี้ไม่ได้ถูกนิยามด้วยตำแหน่งหรือ
อำนาจเพียงอย่างเดียว แต่ด้วยความสามารถในการปรับตัว การสร้างแรงบันดาลใจ การส่งเสริมการ
ทำงานร่วมกัน การมีความฉลาดทางอารมณ์ และการเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนาคุณลักษณะ
เหล่านี้จะช่วยให้ผู้นำสามารถนำพาองค์กรให้ก้าวผ่านความท้าทาย และเติบโตอย่างยั่งยืนในโลกที่
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

3. สมรรถนะท่ีสำคัญของผู้นำร่วมสมัย 
จากการรวบรวมมุมมองของนักวิชาการ ซึ่งประกอบด้วย เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ 

(2559: 67) ทิพวรรณ ประสาทพร (2560: 89) พงษ์ชัย หาญยุทธ (2563: 23) Goleman (1995: 78) 
Kanter (2004: 101) Bennis & Nanus (2007: 33) Covey (2008: 123) และBrown, (2018: 55) 
สามารถสังเคราะห์สมรรถนะสำคัญของผู้นำร่วมสมัยได้ดังนี้ 

1. สมรรถนะเชิงกลยุทธ์และการนำการเปลี่ ยนแปลง (Strategic & Change 
Leadership) คือ ความสามารถในการมองเห็นภาพรวม กำหนดทิศทาง วางแผนเชิงรุก และนำพา
องค์กรผ่านการเปลี่ยนแปลง มีตัวชี้วัด ได้แก่ 1) สามารถกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ชัดเจนและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ 2) สามารถวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์ทางธุรกิจและบริบทภายนอก
ได้อย่างแม่นยำ 3) สามารถริเริ่มและบริหารจัดการโครงการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ                
4) สามารถตัดสินใจภายใต้ข้อมูลไม่สมบูรณ์และความไม่แน่นอน  

2. สมรรถนะด้านคนและการพัฒนา (People & Development Leadership) คือ
ความสามารถในการเข้าใจผู้คน สร้างแรงจูงใจ พัฒนาศักยภาพ และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เติบโต มีตัวชี้วัด ได้แก่ 1) สามารถเข้าใจและบริหารจัดการความฉลาดทางอารมณ์ของตนเองและ
ผู้อ่ืน 2) สามารถโค้ช ให้คำปรึกษา และส่งเสริมการเรียนรู้ของพนักงาน 3) สามารถบริหารจัดการ
ความหลากหลายและสร้างการยอมรับความแตกต่าง 4) สามารถสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ผู้ร่วมงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

3 . ส ม รรถน ะด้ าน น วั ต ก รรม แล ะ เท ค โน โล ยี  ( Innovation & Technology 
Leadership) คือความสามารถในการส่งเสริมนวัตกรรม การคิดเชิงสร้างสรรค์ และการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ มีตัวชี้วัด ได้แก่ 1) สามารถสร้างสรรค์แนวคิดหรือวิธีการใหม่ๆ ใน
การทำงาน 2) สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการตัดสินใจและเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 
3) สามารถนำนวัตกรรมมาสร้างคุณค่าในองค์การ 4) สามารถส่งเสริมวัฒนธรรมการทดลองและ
เรียนรู้จากความผิดพลาด  

4. สมรรถนะด้านจริยธรรมและความยั่งยืน (Ethical & Sustainable Leadership) 
คือ ความสามารถในการตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม และมุ่งสร้างคุณค่าที่
ยั่งยืนมีตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การตัดสินใจและดำเนินการโดยยึดมั่นในหลักจริยธรรมและความโปร่งใส                
2) คำนึงถึงผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อมในการดำเนินธุรกิจ 3) สร้างคุณค่าร่วมให้กับองค์กร
และสังคม มีความกล้าหาญทางจริยธรรมในการเผชิญหน้ากับสถานการณ์ท่ียากลำบาก  

5 . ส ม รรถน ะด้ าน ก ารท ำงาน ร่ ว ม กั น และการสื่ อ ส าร  (Collaboration & 
Communication Leadership) คือ ความสามารถในการสร้างทีมที่มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการ
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ทำงานร่วมกัน และสื่อสารได้อย่างชัดเจนและสร้างแรงบันดาลใจ มีตัวชี้วัด ได้แก่ 1) สามารถสร้างแรง
บันดาลใจและจูงใจให้ผู้อื่นทำงานร่วมกันเพ่ือเป้าหมายเดียวกัน 2) สามารถส่งเสริมการทำงานร่วมกัน
ข้ามหน่วยงานและข้ามวัฒนธรรม 3) สามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และข้อมูลสำคัญได้อย่าง
ชัดเจนและมีพลัง 4) สามารถสร้างวัฒนธรรมที่เปิดกว้างสำหรับการแสดงความคิดเห็นและการเรียนรู้
ร่วมกัน  

จากที่กล่าวมาเกี่ยวกับสรุปได้ว่า สมรรถนะที่สำคัญของผู้นำร่วมสมัยมีความ
หลากหลายและครอบคลุมทั้งมิติของการคิด การกระทำ และปฏิสัมพันธ์กับผู้คน ผู้นำที่ประสบ
ความสำเร็จในยุคปัจจุบันจึงไม่ใช่แค่ผู้ที่บริหารจัดการได้ดี แต่เป็นผู้ที่สามารถปรับตัว สร้างสรรค์ เป็น
ผู้ให้คำปรึกษา มีความฉลาดทางอารมณ์ ยึดมั่นในจริยธรรม และสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืน
เติบโตไปพร้อมกับองค์กรได้ การพัฒนาสมรรถนะเหล่านี้อย่างต่อเนื่องจึงเป็นกุญแจสำคัญในการ
นำพาองค์กรให้รอดพ้นจากความท้าทายและคว้าโอกาสในโลกที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

ภาวะผู้นำร่วมสมัยในยุคการเปลี่ยนแปลง 

จากการสังเคราะห์มุมมองของนักวิชาการ สามารถกำหนดองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่
สำคัญของภาวะผู้นำร่วมสมัยในยุคการเปลี่ยนแปลงบริบทของการบริหารสถานศึกษาได้ดังนี้ 
 

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด นักวิชาการ 
1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์และ
วิ สั ย ทั ศ น์  ( Strategic & 
Visionary Leadership) คื อ 
ความสามารถในการกำหนด
วิ สั ย ทั ศ น์ ที่ ชั ด เ จ น  มี
ความสามารถในการมอง
การณ์ ไกล วางแผนเชิงกล
ยุทธ์ และนำสถานศึกษาไปสู่
เป้าหมายที่ยั่งยืน 

1.1 สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้ าหมายของ
สถานศึกษาที่ สอดคล้องกับ
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง   
1.2 ส า ม า ร ถ วิ เ ค ร า ะ ห์
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภ ายน อกสถาน ศึ กษ าเพ่ื อ
กำหนดทิศทางท่ีเหมาะสม  
1.3 สามารถแปลงวิสัยทัศน์
และกลยุทธ์ไปสู่แผนปฏิบัติการ
ที่ เป็ น รู ป ธ ร รม แ ล ะมี ก า ร
ติดตามประเมินผล  
1.4 สามารถตัดสินใจภายใต้
ความไม่แน่นอนและประเมิน
ความเสี่ยงได้อย่างรอบคอบ 

สมยศ นาวีการ (2558: 23)  
Kotter (2012: 77) 
Yukl (2013: 88) 

2. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
และการเรียนรู้ (Innovation 
& Learning Leadership) 
คื อ ค ว าม ส าม ารถ ใน การ

2.1 ส่งเสริมให้บุคลากรและ
ผู้เรียนมีการคิดนอกกรอบและ
สร้ า งส รรค์ น วั ต กรรมท าง
การศึกษา  

วิจารณ์ พานิช (2556: 40)  
เก รี ย งศั ก ดิ์  เจ ริญ ว งศ์ ศั ก ดิ์  
(2559: 34)  
ปิยาภรณ์ เชื่อมทอง  
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องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด นักวิชาการ 
ส่งเสริมการคิดเชิงสร้างสรรค์ 
นวัตกรรม และการเรียนรู้
ตลอดชีวิตภายในสถานศึกษา 

2.2 สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้  การแลกเปลี่ยน
ความรู้ และการพัฒนาตนเอง
ของบุคลากร  
2.3 น ำ เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ
นวัตกรรมใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้
ในการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรู้  
2.4 สนับสนุนให้เกิดการวิจัย
แ ล ะ พั ฒ น า เ พ่ื อ ย ก ร ะดั บ
คุ ณ ภ าพ ก า รศึ ก ษ าอ ย่ า ง
ต่อเนื่อง  

(2561: 29)  
อนุชิต อนุพันธ์ (2562: 54) 

3 . ภ า ว ะผู้ น ำ เชิ ง ม นุ ษ ย
สั ม พั น ธ์ แ ล ะ ก าร พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร  ( Human 
Relations & 
Development 
Leadership)คื อ 
ความสามารถในการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี  สร้างแรง
บั น ด า ล ใจ  แ ล ะ พั ฒ น า
ศั กยภ าพของบุ คลากรใน
สถานศึกษา 

3.1 มีความฉลาดทางอารมณ์
และสามารถบริหารจัดการ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
3.2 ใช้ทักษะการโค้ชและให้
คำปรึกษาเพ่ื อส่ งเสริมการ
พัฒ นาวิช าชี พ ของครูและ
บุคลากร  
3.3 สร้างแรงจูงใจและขวัญ
กำลั งใจให้บุ คลากรมีความ
มุ่งม่ันในการทำงาน  
3.4 ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม
และเปิดโอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
3.5 บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ค ว า ม
หลากหลายทางวัฒนธรรมและ
ภู มิ ห ลั งขอ งบุ ค ล าก รแล ะ
ผู้เรียน  

ธนากร ธัญญะผล (2560: 36) 
สุทธิรัตน์ วงศ์สว่าง (2562: 42)  
สุรพล โอภาสเอ่ียมขจร (2562: 
55)  
Sinek (2009: 31) 
Frei & Morriss (2020: 18) 

4. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
และความรับผิดชอบต่อสังคม 
( Ethical & Socially 
Responsible Leadership)
คือ  ความสามารถในการ

4.1 ยึดมั่น ในหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใสใน
การบริหารสถานศึกษา  
4.2 เป็นแบบอย่างที่ดีในด้าน
ความประพฤติและคุณธรรม

สิทธิชัย วงษ์ธนทักษ์ (2563: 60)  
นันทวัน วงศ์ขจรประสาท 2564: 
48)  
George (2007: 27) 
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บริหารจัดการด้วยคุณธรรม 
จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ ค ว า ม
รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ให้กับบุคลากรและผู้เรียน  
4.3 สร้างความร่วมมือและมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน
และสังคม  
4.4 ส่งเสริมการเรียนรู้ เรื่อง
คุณธรรม จริยธรรม และการ
เป็นพลเมืองที่ดีให้แก่ผู้เรียน 

จากการสังเคราะห์มุมมองของนักวิชาการ เกี่ยวกับภาวะผู้นำร่วมสมัยในยุคการ
เปลี่ยนแปลง สรุปได้ว่า ในยุคที่เต็มไปด้วยความไม่แน่นอนและซับซ้อน ภาวะผู้นำร่วมสมัย คือ หัวใจ
สำคัญในการนำองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับบทบาทจากเดิมสู่การเป็นผู้นำที่มุ่งเน้นการ
ปรับตัว สร้างแรงบันดาลใจ และส่งเสริมการมีส่วนร่วม ความท้าทายหลักคือการจัดการความไม่
แน่นอนและเทคโนโลยี ขณะที่โอกาสอยู่ที่การสร้างสรรค์นวัตกรรมและพัฒนาศักยภาพมนุษย์ การ
ประยุกต์ใช้ภาวะผู้นำนี้ในสถานศึกษา รวมถึงการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม การส่งเสริมนวัตกรรม และการ
บริหารจัดการบุคลากรอย่างมีส่วนร่วม จึงเป็นสิ่งจำเป็น นอกจากนี้ ผู้นำต้องมีจริยธรรมและมุ่งเน้น
ความรับผิดชอบต่อสังคม องค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำร่วมสมัยจึงประกอบด้วย กลยุทธ์และ
วิสัยทัศน์ นวัตกรรมและการเรียนรู้ มนุษยสัมพันธ์และพัฒนาบุคลากร จริยธรรมและความยั่งยืน ซึ่ง
ทั้งหมดนี้จะนำพาสถานศึกษาสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง 

บทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้นำร่วมสมัย: มิติใหม่ของการพัฒนาองค์กรของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคใหม่ 

1. บทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้นำร่วมสมัย 
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้เป็นเพียงผู้ดูแลจัดการ แต่ต้องก้าวขึ้นมาเป็นผู้นำร่วมสมัยที่

สามารถนำพาสถานศึกษาให้ปรับตัวและเติบโตได้อย่างยั่งยืน ภาวะผู้นำร่วมสมัยนี้ไม่ใช่แค่การ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหาร แต่คือมิติใหม่ของการพัฒนาองค์การที่เน้นการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
การสร้างศักยภาพบุคลากร และการขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศในยุคดิจิทัล บทบาทของ
ผู้บริหารในฐานะผู้นำร่วมสมัย ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่จำเป็นต้องสวมบทบาทที่หลากหลาย เพ่ือ
ตอบสนองต่อความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปของภาคการศึกษาและสังคม จากการรวบรวมมุมมอง
ของนักวิชาการ ซึ่งประกอบด้วย กรรณิการ์ ลิมันตาภรณ์ (2559: 53) วิจารณ์ พานิช (2556: 88) สุ
รพล โอภาสเอ่ียมขจร (2562: 77) สุทธิรัตน์ วงศ์สว่าง (2562: 44) Goldsmith, (2007: 21) Kotter 
(2012: 12) สามารถสรุปบทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้นำร่วมสมัย ไดด้ังนี้ 

1) ผู้บริหารในฐานะผู้นำร่วมสมัย คือ ผู้ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง กล่าวคือ ผู้บริหาร
ต้องเป็นผู้ริเริ่มและนำการเปลี่ยนแปลงอย่างมีวิสัยทัศน์ ไม่ใช่แค่การบริหารจัดการเชิงรับ แต่เป็นการ
นำการเปลี่ยนแปลงเชิงรุกเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ทันสมัยและตอบโจทย์อนาคต  
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2) ผู้บริหารในฐานะผู้นำร่วมสมัย คือ ผู้สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้  กล่าวคือ 
ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต แลกเปลี่ยนความรู้ และ
พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

3) ผู้บริหารในฐานะผู้นำร่วมสมัย คือ ผู้พัฒนาศักยภาพบุคลากร กล่าวคือ ผู้นำร่วม
สมัยเข้าใจว่าทรัพยากรบุคคลคือหัวใจสำคัญ ผู้บริหารจึงต้องทำหน้าที่เป็นผู้โค้ชและพ่ีเลี้ยง (Mentor) 
ที่คอยสนับสนุน พัฒนา และดึงศักยภาพสูงสุดของครูและบุคลากรออกมา เพ่ือให้พวกเขาสามารถ
เติบโตไปพร้อมกับสถานศึกษา  

4) ผู้บริหารในฐานะผู้นำร่วมสมัย คือ ผู้นำที่มีความฉลาดทางอารมณ์และสังคม 
กล่าวคือ ผู้นำร่วมสมัยมีความสามารถในการเข้าใจอารมณ์ของตนเองและผู้อื่น การสร้างความสัมพันธ์
ที่ดี การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ และการบริหารจัดการความขัดแย้ง คือคุณสมบัติสำคัญที่ช่วยให้
ผู้บริหารสามารถสร้างทีมที่เข้มแข็งและผูกพัน  

5) ผู้บริหารในฐานะผู้นำร่วมสมัย คือ ผู้นำที่เปิดกว้างและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
กล่าวคือ ผู้นำร่วมสมัยการตัดสินใจแบบรวมศูนย์อาจไม่เหมาะสมกับยุคที่ซับซ้อน ผู้บริหารร่วมสมัยจึง
ต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ สร้างภาวะผู้นำร่วม 
(Shared Leadership) เพ่ือให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและความร่วมมือจากทุกภาคส่วน  

2. การพัฒนาองค์กรผ่านภาวะผู้นำร่วมสมัย 
การนำแนวคิดภาวะผู้นำร่วมสมัยมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษายุคใหม่จะ

นำไปสู่การพัฒนาองค์การในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและยั่งยืน  จากการรวบรวมมุมมองของ
นักวิชาการ ซึ่งประกอบด้วย สมยศ นาวีการ (2558: 68) ปิยาภรณ์ เชื่อมทอง (2561: 52) อดิศร ขัน
ทอง (2561: 37) สิทธิชัย วงษ์ธนทักษ์ (2563: 78) George (2007: 22) Heifetz, Grashow, & 
Linsky (2009: 10) และ Kotter (2012: 17) สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาองค์กรผ่านภาวะผู้นำ
ร่วมสมัยในการบริหารสถานศึกษายุคใหม่ ดังนี้ 

1) การสร้างวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ที่ตอบโจทย์อนาคต กล่าวคือ ผู้บริหารต้องทำงาน
ร่วมกับบุคลากรในการกำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที่มองการณ์ไกล ไม่ใช่แค่การจัดการศึกษาตาม
กรอบเดิม ๆ แต่เป็นการเตรียมผู้เรียนให้พร้อมสำหรับโลกอนาคต โดยคำนึงถึงทักษะที่จำเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 และพลวัตของเทคโนโลยี  

2) การขับเคลื่อนนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล กล่าวคือ ผู้บริหารต้องเป็นผู้ส่งเสริม
ให้มีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการ
สถานศึกษา การเปิดใจเรียนรู้และทดลองสิ่งใหม่ ๆ จะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ทันสมัยและ
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

3) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยืดหยุ่นและปรับตัวได้  กล่าวคือ ในยุคที่ไม่แน่นอน 
ผู้บริหารต้องสร้างวัฒนธรรมที่บุคลากรมีความพร้อมที่จะปรับตัว เรียนรู้จากความผิดพลาด และรับมือ
กับความเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

4) การสร้างความร่วมมือกับภาคส่วนภายนอก กล่าวคือ ผู้บริหารไม่ควรมอง
สถานศึกษาเป็นเพียงเกาะแห่งความรู้ แต่ต้องสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน ผู้ปกครอง 
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หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และศิษย์เก่า เพ่ือระดมทรัพยากร แลกเปลี่ยนความรู้ และสร้างสรรค์
คุณค่าร่วมกัน  

5) การยึดมั่นในจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม กล่าวคือ ผู้บริหารร่วมสมัย
ต้องเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงาน โดยเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
ปลูกฝังคุณค่าเหล่านี้ให้กับบุคลากรและผู้เรียน เพ่ือสร้างพลเมืองที่ดีและรับผิดชอบต่อสังคม  

จากที่กล่าวมาเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้นำร่วมสมัยมิติใหม่ของการ
พัฒนาองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำร่วมสมัยจึงเป็นกุญแจสำคัญในการ
พัฒนาองค์การของสถานศึกษายุคใหม่ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับ
บทบาทจากการเป็นผู้บริหารจัดการไปสู่การเป็นผู้นำที่สร้างสรรค์ แรงบันดาลใจ และพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร เพ่ือนำพาสถานศึกษาให้บรรลุวิสัยทัศน์ และสร้างผู้เรียนที่มีคุณภาพพร้อมสำหรับ
อนาคตที่ท้าทาย 

สรุป  
จากการศึกษาภาวะผู้นำร่วมสมัยมิติใหม่ของการพัฒนาองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษา

ยุคใหม่ สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำร่วมสมัย คือ แก่นสำคัญในการนำพาองค์กรยุคใหม่ให้เติบโตอย่างยั่งยืน 
ท่ามกลางความท้าทายจากพลวัตทางเทคโนโลยี สังคม และเศรษฐกิจ ผู้นำไม่ได้จำกัดอยู่แค่การสั่ง
การ แต่คือผู้ที่ผสานทักษะ วิสัยทัศน์ และความเข้าใจเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจและเพ่ิมศักยภาพให้
ทีมงาน นักวิชาการทั้งไทยและต่างประเทศต่างให้นิยามคล้ายคลึงกันว่า ผู้นำร่วมสมัยต้องปรับตัวได้ดี 
เป็นผู้เรียนรู้ ส่งเสริมการทำงานร่วมกัน สร้างสรรค์นวัตกรรม และบริหารจัดการความหลากหลาย
อย่างมีประสิทธิภาพ คุณลักษณะสำคัญที่ผู้นำควรมีคือ การปรับตัว ความฉลาดทางอารมณ์ การเป็น
ผู้ให้คำปรึกษา การส่งเสริมการทำงานร่วมกัน การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และการยอมรับความ
หลากหลาย นอกจากคุณลักษณะแล้ว ผู้นำยังต้องมีสมรรถนะเชิงกลยุทธ์ในการนำการเปลี่ยนแปลง 
การพัฒนาบุคลากร การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึง
ทักษะการสื่อสารที่มีพลัง การพัฒนาและประยุกต์ใช้คุณสมบัติและสมรรถนะเหล่านี้อย่างต่อเนื่อง จะ
เป็นกุญแจสำคัญท่ีช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำพาองค์กรฝ่าฟันความท้าทายและคว้าโอกาส
ในโลกที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาได้อย่างยั่งยืนต่อไป 
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