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บทคัดย่อ 

งานวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ  กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้อำนวยการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 345 คน เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

ผลวิจัยพบว่าภาวะผู้นำดิจิทัลในภาพรวมมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติใน
ทิศทางเดียวกันกับประสิทธิผลการสอนในระดับมาก รองลงมา คือ การซึมซับความไม่แน่นอน แรง
บันดาลใจ การดัดแปลงและนวัตกรรม ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.873 , 0.834, 0.696, 
0.678 และ 0.635 ตามลำดับ อย่างไรก็ตาม ด้านวิสัยทัศน์มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติกับ
ประสิทธิผลการสอนในระดับต่ำที่สุด ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.302 โดยภาวะผู้นำดิจิทัล
สามารถอธิบายประสิทธิผลการสอนของครูได้มากถึง ร้อยละ 76 ทั้งนี้ ผู้บริหารควรส่งเสริมทักษะการ
สื่อสารและวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน โดยเฉพาะการสร้างความสามารถในการซึมซับความไม่แน่นอนและการ
ปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงเพ่ือให้การบริหารงานในยุคดิจิทัลเป็นไปอย่างราบรื่น 
 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำดิจิทัล, ผู้บริหารสถานศึกษา, ประสิทธิผลการสอน 
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Abstract 
This study aims to study the digital leadership of school administrators 

affecting the teaching effectiveness of teachers under the Amnat Charoen Primary 
Educational Service Area Office. The research sample consisted of 345 directors, 
teachers, and educational personnel. The research instrument was a questionnaire. 
The statistics used for basic data analysis included frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and correlation coefficient. 

The research findings revealed that overall digital leadership had                
a statistically significant positive correlation with teaching effectiveness at a high level. 
This was followed by absorbing uncertainty, inspiration, adaptation, and innovation, 
with correlation coefficients of 0.873, 0.834, 0.696, 0.678, and 0.635, respectively. 
However, the visionary aspect had a statistically significant correlation with teaching 
effectiveness at the lowest level, with a correlation coefficient of 0.302. Digital 
leadership was found to explain teachers' teaching effectiveness by as much as 76 
percent. Furthermore, administrators should promote communication skills and                
a clear vision, particularly by building the capacity to absorb uncertainty and adapt to 
changing environments to ensure smooth administration in the digital age. 
 
Keywords: Digital Leadership, School Administrators, Teaching Effectiveness 

บทนำ  
การศึกษาในปัจจุบันกำลังก้าวเข้าสู่ยุคของการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลอย่างรวดเร็ว       

ซึ่งส่งผลให้การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเข้าสู่กระบวนการจัดการเรียนการสอนกลายเป็นสิ่งจำเป็น
และไม่อาจหลีกเลี่ยงได้สำหรับสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ครูผู้สอน 
(Voogt, et al., 2016: 121) การบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยครูไม่ได้เป็น
เพียงการใช้เครื่องมือเพ่ือสร้างแรงจูงใจเท่านั้น แต่ต้องมุ่งเน้นไปที่เป้าหมายการสอนเพ่ือยกระดับและ
เพ่ิมขีดความสามารถในการสอนให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด การที่ครูใช้เทคโนโลยีในการสร้างโครงการ
สอนเป็นกลุ่มหรือการศึกษาอิสระ สะท้อนให้เห็นว่าเทคโนโลยีกำลังเป็นเครื่องมือสำคัญในการส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้และสร้างความรู้ใหม่ให้แก่นักเรียน ครูมีบทบาทสำคัญในการนำเทคโนโลยีไปใช้ใน
ห้องเรียน ผู้นำโรงเรียนมีบทบาทสำคัญยิ่งในการขับเคลื่อนและกำหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าว แนวคิดเรื่องภาวะผู้นำได้รับการศึกษามาอย่างยาวนาน แต่ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคดิจิทัล 
ความสนใจได้มุ่งเน้นไปที่ ภาวะผู้นำดิจิทัล (Rosa, 2022: 1073) ซึ่งมีความหมายครอบคลุมถึงภาวะ
ผู้นำในบริบทเทคโนโลยี เช่น ภาวะผู้นำเทคโนโลยีและภาวะผู้นำอิเล็กทรอนิกส์ (Ordu & Nayir, 
2021: 68-81) ความท้าทายสำหรับผู้นำโรงเรียนในยุคนี้คือการค้นหาวิธีการเริ่มต้นในการใช้เครื่องมือ
ดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการและการสื่อสารกับครู โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือการสร้างประสบการณ์ใหม่
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และทำความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในชั้นเรียนเพ่ือส่งเสริมสภาพแวดล้อมการสอน (Rosa, 
2022: 1073) 

นักวิจัยหลายท่ านได้ ให้ความหมายของภาวะผู้ นำดิจิทั ล โดยเน้นที่ ทักษะและ
ความสามารถทางดิจิทัลในการสร้างประโยชน์สูงสุดจากเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมผลประกอบการ  
(Hambrick & Mason, 1984: 193) นอกจากนี้ ยังมีการเชื่อมโยงภาวะผู้นำดิจิทัลเข้ากับภาวะผู้นำ
หลัก 3 รูปแบบ คือ ภาวะผู้นำเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำเปลี่ยนผ่านและภาวะผู้นำที่แท้จริง (Gunzel-
Jensen et al, 2018: 957) ลักษณะของผู้นำดิจิทัลจึงต้องประกอบด้วย กลยุทธ์ของความรู้สึกนึกคิด 
การจัดการทรัพยากร, ความโปร่งใสและการเข้าร่วมในวัฒนธรรมทางการศึกษา รวมถึงความสามารถ
ในการกระตุ้นและนำโรงเรียนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงผ่านเทคโนโลยี การสร้างสรรค์ และการสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนแบบดิจิทัล (AlAjmi, 2022: 112) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ลักษณะที่เชื่อมโยงกับภาวะ
ผู้นำแบบเปลี่ยนผ่านและเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย บทบาท แรงบันดาลใจ วิสัยทัศน์ การซึมซับ
ความไม่แน่นอน นวัตกรรมและการดัดแปลง (Magesa & Jonathan, 2022: 777) 

ประสิทธิผลการสอน หมายถึง ความสามารถของกระบวนการสอนในการสร้างผลลัพธ์ที่
ต้องการในด้านการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งสามารถวัดได้จากหลายองค์ประกอบ เช่น ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่ดีขึ้น ความสามารถในการแก้ปัญหาของผู้เรียน ความพึงพอใจและการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียน การใช้สื่อการสอนที่มีคุณภาพและทักษะการจัดการเรียนการสอนของครู (Scheerens, 2000: 
20; Munna & Kalam, 2021: 1-4) ประสิทธิผลการสอนจึงเป็นหัวใจสำคัญของการจัดการศึกษา 
เนื่องจากเป็นปัจจัยที่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของผู้เรียนและการบรรลุเป้าหมายทางการศึกษา การ
สอนที่มีประสิทธิผลจะช่วยให้นักเรียนเรียนรู้ได้ดี และส่งเสริมให้เกิดผลลัพธ์ทางการวิชาการที่เพ่ิมมาก
ขึ้น (Ogunyemi, 2000: 44) จากการวิเคราะห์ข้างต้น พบว่าการปฏิรูปการศึกษาในยุคดิจิทัล
จำเป็นต้องอาศัยปัจจัยหลักสองประการ คือ ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้นำสถานศึกษาและประสิทธิผลการ
สอนของครูผู้สอน การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีดิจิทัลได้สร้างความท้าทายสำคัญด้าน
การปรับตัวของผู้นำในสถานศึกษา การที่ผู้นำมีความสามารถในการนำและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลจะส่งผลโดยตรงต่อการสร้างสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการบูรณาการ
เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิผล ซึ่งในท่ีสุดแล้วจะส่งผลต่อประสิทธิผลในการจัดการเรียนรู้ของครู  

จากวิกฤตการแพร่ระบาดของโควิด-19 ผลักดันให้การศึกษาไทยก้าวสู่ยุคดิจิทัลในรูปแบบ
การเรียนรู้วิถีใหม่ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำและสร้างความเท่าเทียมในการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ ซึ่งครูมี
บทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการบูรณาการเทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ อย่างไรก็ตาม 
จากการวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อำนาจเจริญ พบว่าครูและบุคลากรทางการศึกษายังมีทักษะดิจิทัลค่อนข้างน้อย เนื่องจากคุ้นเคยกับ
การทำงานรูปแบบเอกสาร รวมถึงขาดแคลนอุปกรณ์และสัญญาณอินเทอร์เน็ตที่จำเป็น ดังนั้น การ
พัฒนาทักษะดิจิทัลของครูจึงเป็นปัจจัยเร่งด่วนและสำคัญยิ่งในการยกระดับประสิทธิผลการจัดการ
เรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อำนาจเจริญ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลและประสิทธิผลการ
สอนของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ เพ่ือให้ได้มาซึ่ง
ข้อมูลเชิงประจักษ์ที่จะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถทำความเข้าใจ
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ระดับและลักษณะของภาวะผู้นำดิจิทัลที่ส่งผลต่อการยกระดับประสิทธิผลการสอนของครู  รวมทั้ง 
กำหนดแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลในกลุ่มผู้นำสถานศึกษา รวมทั้ง นำผลการวิจัยไปใช้
ปฏิรูปการศึกษาไทยในบริบทของโรงเรียนประถมศึกษาในพ้ืนที่ไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการสอนของครู

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ  

วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีรายละเอียด

วิธีการดำเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ผู้อำนวยการ ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนที่สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญทั้งหมด จำนวน 2,490 คน 
(สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอำนาจเจริญ , 2567) ผู้วิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร
คำนวณของ Taro Yamane เกณฑ์การคำนวณที่ ระดับความเชื่อมั่น ร้อยละ 95 และระดับ
ความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ ร้อยละ 5 ดังนั้น ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 345 คน ผู้วิจัยจึงใช้
วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบผสมผสาน (Mixed Sampling Method) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความ
น่าเชื่อถือของข้อมูล  

2. เครื่องมือวิจัย 
เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งผู้วิจัยได้

พัฒนาขึ้นจากการสรุปสาระสำคัญของแนวคิดและทฤษฎีจากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
ภาวะผู้นำดิจิทัลและประสิทธิผลการสอน แบบสอบถามฉบับนี้มีข้อคำถามรวมทั้งสิ้น 55 ข้อ โดย
จำแนกตามตัวแปรของการวิจัย ดังนี้ 

2.1 ภาวะผู้นำดิจิทัล (Digital Leadership) ประกอบด้วยข้อคำถามจำนวน 26 ข้อ 
แบ่งตามองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ แรงบันดาลใจ (Inspiration) นวัตกรรม (Innovation) การซึม
ซับความไม่แน่นอน (Absorbing Uncertainty) การดัดแปลง (Adaptation) วิสัยทัศน์ (Visionary) 

2.2 ประสิทธิผลการสอน (Teaching Effectiveness) ประกอบด้วยข้อคำถาม จำนวน 
24 ข้อ แบ่งตามองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ ความรอบรู้ในตนเอง (Self-Efficacy) แรงจูงใจในการ
สอน (Teaching Motivation) ประสบการณ์การสอน (Teaching Experience) องค์ประกอบ
นักเรียน (Student Composition) วัฒนธรรมสถาบัน (Institutional Culture) 

ข้อคำถามทั้งหมดใช้ มาตรวัดแบบลิเคิร์ท 5 ระดับ ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 

3. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
ผู้ วิจั ยดำเนินการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย  โดยเริ่มจากการนำ

แบบสอบถามไปขอให้อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญภายนอก ตรวจสอบ ความตรงเชิงทฤษฎีและ
ความถูกต้องของการใช้ภาษา จากนั้นจึงนำมาปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ ก่อนนำไปทดลองใช้ (Try-
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out) กับกลุ่มตัวอย่างที่มีคุณลักษณะคล้ายคลึงกัน นอกเขตพ้ืนที่การศึกษาอำนาจเจริญ เพ่ือทดสอบ
ความตรงและความเชื่อม่ันตามเกณฑ์ที่กำหนด 

3.1 เกณฑ์ทดสอบความตรง (Validity Criteria) ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์การทดสอบความ
ตรงด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) โดยกำหนดให้ ค่า Kaiser-Meyer-Olkin 
(KMO) ต้องไม่ต่ำกว่า 0.80 และน้ำหนักของแต่ละข้อคำถามตามค่า Extraction ต้องไม่น้อยกว่า 
0.40 ซึ่งหากผ่านเกณฑ์ดังกล่าวจะสามารถสรุปได้ว่าแบบสอบถามมีความตรงที่เหมาะสม 

3.2 เกณฑ์ทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability Criteria) ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์การ
ทดสอบความเชื่อมั่นด้วยการคำนวณ ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha 
Coefficient) ต้องไม่น้อยกว่า 0.80 และค่าความเที่ยงตรงของแต่ละข้อคำถาม ( Item-Total 
Correlation) ต้องไม่ต่ำกว่า 0.30 หากเป็นไปตามเกณฑ์นี้ จะถือว่าแบบสอบถามมีความเชื่อมั่นที่
สามารถนำไปใช้เก็บข้อมูลจริงได้ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บข้อมูล โดยทำหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจาก

ผู้อำนวยการของแต่ละโรงเรียนอย่างเป็นทางการ ประสานงานร่วมผู้ช่วยวิจัยในแต่ละพ้ืนที่เพ่ือติดตาม
และรวบรวมข้อมูลแบบสอบถาม พร้อมทั้งชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัยอย่างชัดเจน  

5. การวิเคราะห์ผล ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ทางสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ  
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson 

Product Moment Correlation Coefficient) เพ่ือทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรและทิศทาง
ของความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลและประสิทธิผลการสอนของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

ผลการวิจัย  

การวิเคราะห์ผลการวิจัยในบทนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือนำเสนอผลการศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลและประสิทธิผลการสอน ของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ โดยมีรายละเอียดการวิเคราะห์และสรุปผล ดังต่อไปนี้ 

จากผลการวิ เคราะห์ ข้ อมูล  ผลวิจั ยสรุป ได้ ว่ า  องค์ประกอบภาวะผู้ น ำดิ จิทั ล                        
มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน ในระดับมาก ค่า r = 0.873 กล่าวคือ เมื่อองค์ประกอบภาวะผู้นำมี
ความสำคัญมากขึ้นจะทำให้ประสิทธิผลการสอนเพ่ิมขึ้นในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า
ข้อที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก มี 1 ข้อ คือ การซึมซับความไม่แน่นอน ค่า r = 0.834 ส่วนข้อที่มี
ความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง มี 3 องค์ประกอบ คือ แรงบันดาลใจ ค่า r = 0.696, การดัดแปลง 
ค่า r = 0.678 และนวัตกรรม ค่า r = 0.635 เรียงตามลำดับ ส่วนข้อที่มีความสัมพันธ์ในระดับต่ำ คือ 
วิสัยทัศน์ ค่า  r = 0.302 ตามตารางประกอบต่อไปนี้ 

 
 
 
 



Journal of Buddhist Studies Vanam Dongrak      
Vol.12 No.2: July – December 2025 

(July-December 2021) 
338 :         

 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University Surin Campus 

 
ตารางที่ 1 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลที่มีต่อประสิทธิผลการสอน  
องค์ ป ระกอบ ภ าวะ ผู้ น ำ
ดิจิทัล 

ประสิทธิผลการสอน 
Pearson 

Correlation 
Sig. 

(2-tailed) 
ทิศทาง ระดับ

ความสัมพันธ์ 
แรงบันดาลใจ 0.696 0.000 เดียวกัน ปานกลาง 
นวัตกรรม 0.635 0.000 เดียวกัน ปานกลาง 
การซึมซับความไม่แน่นอน 0.834 0.000 เดียวกัน มาก 
การดัดแปลง 0.678 0.000 เดียวกัน ปานกลาง 
วิสัยทัศน์ 0.302 0.000 เดียวกัน ต่ำ 
ภาวะผู้นำดิจิทัลโดยรวม 0.873 0.000 เดียวกัน มาก 

จากตารางผลวิจัยสรุปว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลมีความสัมพันธ์ระดับมากกับประสิทธิผลการ
สอน และมีสัมประสิทธิ์ต่อผลการอธิบายสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูได้มากถึงร้อยละ 76 
กับที่เหลืออีกร้อยละ 24 อธิบายประสิทธิผลการสอนครูด้วยปัจจัยอ่ืนได้ โดยเฉพาะความพร้อมครู
ด้านการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาตนเองและการปฏิบัติงานได้อย่างครูมือ
อาชีพที่นำเอาหลักการประกอบวิชาชีพครูมาจัดการเรียนการสอนแกนักเรียน 

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลและประสิทธิผลการสอน ผลการ
วิเคราะห์ทางสถิติแสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันในระดับมากอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 กับประสิทธิผลการสอน ซึ่งชี้ให้เห็นว่าเมื่อระดับของภาวะผู้นำดิจิทัล
ในสถานศึกษามีความเข้มแข็ง ประสิทธิผลในการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนก็มีแนวโน้มที่จะ
สูงขึ้นตามไปด้วย นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการอธิบายสภาพการณ์
ของตัวแปรภาวะผู้นำดิจิทัลต่อประสิทธิผลการสอนของครูได้มากถึง ร้อยละ 76 ส่วนที่เหลืออีกร้อย
ละ 24 นั้น อาจอธิบายได้ด้วยปัจจัยอื่นที่ไม่ได้ถูกรวมอยู่ในการศึกษาครั้งนี้ อาทิ ความพร้อมของครูใน
ด้านการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาตนเองและการปฏิบัติงานในฐานะครูมือ
อาชีพ รวมถึงการนำหลักการประกอบวิชาชีพครูมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่าง
เหมาะสม 

อภิปรายผลการวิจัย 

ความสัมพันธ์ระดับมากระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลและประสิทธิผลการสอน ผลการวิจัย
พบว่าภาวะผู้นำดิจิทัลมีความสัมพันธ์ระดับมากกับประสิทธิผลการสอน สอดคล้องกับการศึกษาของ 
อมรรัตน์ ดอนพิลา (2566) พบว่าสภาพปัจจุบันของทักษะดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูอยู่ในระดับมาก 
ทักษะดิจิทัลของครูที่ควรพัฒนา คือ ทักษะประยุกต์สำหรับการทำงานโดยมีแนวทางพัฒนาด้านต่าง ๆ 
ดังนี้ 1) ด้านทักษะการใช้สื่อสังคมออนไลน์เพ่ือการศึกษาและมีวิดีโอสื่อการเรียนรู้ และเข้ารับการ
ฝึกอบรมทักษะการใช้สื่อสังคมออนไลน์เพ่ือการศึกษาและนำไปสู่การพัฒนาเป็นครูต้นแบบ  ทั้งนี้ 
Scheerens (2000) ระบุว่า สถานศึกษาของรัฐที่มีภาวะผู้นำโรงเรียนที่มีประสิทธิผลจะมีผลกระทบ
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อย่างมีนัยสำคัญต่อผลงานของครูและความเป็นมืออาชีพ การที่ผู้นำโรงเรียนมีความเข้าใจและ
สามารถนำกลยุทธ์ของภาวะผู้นำการบริหารจัดการ จะเป็นการสร้างวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมที่
ส่งเสริมให้ครูสามารถพัฒนาและบูรณาการ เทคโนโลยีดิจิทัลเข้าสู่กระบวนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับทฤษฎีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน พัฒนาขึ้นโดย Herzberg 
et al. (1959: 133) ได้เสนอว่า ปัจจัยสําคัญที่ทําให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน คือ การ
ปกครองของผู้บังคับบัญชา สภาพการทํางานและความสําเร็จในการทํางาน ผลการวิจัยนี้ยังได้รับการ
สนับสนุนจากงานศึกษาของ Richardson et al. (2012: 353) ที่แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นำแบบดิจิทัล
สามารถปรับปรุงและทำให้เกิดการเรียนการสอนแบบดิจิทัลได้อย่างมีคุณภาพ รวมถึง  งานวิจัยของ 
Chang (2012: 21) และ Raman et al. (2014: 73) ที่ ชี้ ให้ เห็นว่า ความรู้  ทั กษะและการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ของผู้อำนวยการโรงเรียนประถมศึกษามีผลกระทบเชิงบวกและเป็นปัจจัยสำคัญต่อ
ประสิทธิผลในการสอนในห้องเรียน 

อิทธิพลขององค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัล สัมประสิทธิ์การอธิบายสภาพการจัดการเรียน
การสอนของครูที่สูงถึงร้อยละ 76 สะท้อนให้เห็นว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลมีบทบาทสำคัญ
อย่างยิ่งในการเป็ปัจจัยส่งเสริมให้เกิดประสิทธิผลการสอนที่ดีในยุคปัจจุบัน ผู้นำที่มีระดับการใช้
เทคโนโลยีสูงจะมีผลกระทบต่อคุณภาพของภาวะผู้นำของโรงเรียนสูงเช่นกัน (Sincar, 2013: 1273) 
หมายความว่า เมื่อผู้นำสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ ที่ชัดเจนในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเปลี่ยนแปลง
การศึกษามีความสามารถในการซึมซับความไม่แน่นอนของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและ
สามารถสร้าง แรงบันดาลใจ พร้อมทั้งสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมและการดัดแปลง วิธีการสอนของครู
ให้เข้ากับยุคดิจิทัล ก็จะส่งผลโดยตรงให้ครูมีเครื่องมือ มีทักษะและมีแรงจูงใจในการจัดการเรียนการ
สอนได้อย่างมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

ปัจจัยอ่ืนที่มีผลต่อประสิทธิผลการสอน แม้ว่าภาวะผู้นำดิจิทัลจะสามารถอธิบาย
ประสิทธิผลการสอนได้ถึงร้อยละ 76 แต่ยังมีช่องว่างอีกร้อยละ 24 ที่อาจเกิดจากปัจจัยอ่ืน ๆ 
ผลการวิจัยนี้จึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ นฎกร ปั้นพุ่มโพธิ์ (2561) และ Day et al. (2016) ที่
กล่าวถึงปัจจัยหลากหลายที่มีผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน 
ซึ่งรวมถึง 1) ปัจจัยด้านครูผู้สอนโดยตรง เช่น คุณภาพการสอนของครู ความพึงพอใจในการทำงาน
และการได้รับการสนับสนุนทางสังคม 2) ปัจจัยด้านสถานศึกษา เช่น วัฒนธรรมสถานศึกษา 
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา การจัดการทีมและเป้าหมายของการจัดการศึกษา ดังนั้น ปัจจัยที่
เหลือร้อยละ 24 อาจเกี่ยวข้องกับ ความเป็นมืออาชีพของครู ความรอบรู้ในตนเองของครู แรงจูงใจใน
การสอนหรือวัฒนธรรมสถาบัน ที่เป็นปัจจัยเชิงบุคคลและองค์กรภายในอ่ืน ๆ ที่ส่งเสริมให้ครูสามารถ
พัฒนาตนเองและการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเต็มศักยภาพ 

สรุปผลการวิจัย  

ผลการวิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลมีผลต่อการอธิบายสภาพ คุณลักษณะและปัจจัยอื่น
ที่ส่งให้เกิดประสิทธิผลการสอนสำหรับครู ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อำนาจเจริญ โดยมีความสัมพันธ์ในระดับมากและมีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการสอนได้
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งตอกย้ำถึงความจำเป็นเร่งด่วนที่ผู้นำสถานศึกษาจะต้องให้ความสำคัญกับ
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การพัฒนาตนเองในด้านภาวะผู้นำดิจิทัล เพ่ือเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพ
การศึกษาในยุคดิจิทัล 

ข้อเสนอแนะ  
จากการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

สอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการซึมซับความไม่แน่นอน ดังนั้นควรส่งเสริมให้ ผู้บริหารสื่อสารกับคนใน
องค์กรอย่างสม่ำเสมอเพ่ือการทำงานที่ราบรื่น ผู้บริหารมีการนำเสนอวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจน 
ผู้บริหารปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมท่ีอาจเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา ผู้บริหารสามารถทำงานร่วมกับคน
ในองค์กรได้เป็นอย่างดี และผู้บริหารกระทำการใดๆ บนพื้นฐานของการตัดสินที่ดี  

1.2 ประสิทธิผลการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ ด้านองค์ประกอบนักเรียน ดังนั้นควรส่งเสริมให้ ครูให้ความสนใจในความต้องการของ
นักเรียนเป็นรายบุคคล ครูพัฒนาความสามารถในการเรียนรู้ของนักเรียน ครูมีทักษะในการเข้าใจ
สถานการณ์ของผู้เรียนและส่งเสริมครูใช้ประโยชน์จากการสอนเพื่อสร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมในการเรียน 

2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป  
สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งตอไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 
2.1 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับตัวแปรอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการสอนของครู  
2.2 ควรทำการวิจัยในกลุ่มครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรในโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่ืนๆ เพ่ือให้ได้ทราบถึงข้อมูลที่แท้จริง 
2.3 ควรนำเทคนิควิจัยอื่นๆ มาใช้ในการวิจัย เช่น การวิจัยเชิงคุณภาพ 
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