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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำทางการศึกษาแบบเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญบนฐานพรหมวิหารธรรม 4 หลักพรหมวิหารธรรม 4 เป็นแนวคิดการบริหารสถานศึกษาที่มุ่ง
บูรณาการการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน ทั้งด้านสติปัญญา คุณธรรม จริยธรรม และทักษะชีวิต 
ควบคู่กับการนำองค์กรด้วยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา แนวคิดดังกล่าวสะท้อนบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำทางจริยธรรม ผู้นำการเปลี่ยนแปลง และผู้อำนวยความสะดวกใน
การจัดการเรียนรู้ โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและเคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของ
ผู้เรียนทุกคน การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรม 4 ในการบริหารและการตัดสินใจทางการศึกษา 
ช่วยส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร ครู ผู้ เรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง อันนำไปสู่
บรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนอย่างสมดุล ทั้งด้านวิชาการ คุณธรรม 
และพฤติกรรมทางสังคม ภาวะผู้นำทางการศึกษาแบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญบนฐานพรหมวิหารธรรม 
4 จึงเป็นแนวทางสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา และเสริมสร้างความยั่งยืนของสถานศึกษา
ในบริบทสังคมร่วมสมัย ผลการสังเคราะห์องค์ความรู้ พบว่า ภาวะผู้นำทางการศึกษาบนฐาน              
พรหมวิหารธรรม 4 สามารถบูรณาการเป็นกรอบแนวคิดเชิงระบบที่ประกอบด้วย 4 มิติหลัก ได้แก่ 
(1) มิติด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เชิงเมตตา ที่ส่งเสริมความไว้วางใจและความปลอดภัยทาง
จิตใจของผู้เรียน (2) มิติด้านการสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนเชิงกรุณา ที่เน้นการช่วยเหลือ
และลดความเหลื่อมล้ำทางการเรียนรู้ (3) มิติด้านการเสริมแรงเชิงบวกตามหลักมุทิตา ที่กระตุ้น
แรงจูงใจและความภาคภูมิใจในความสำเร็จของผู้เรียน และ (4) มิติด้านการกำกับด้วยความยุติธรรม
ตามหลักอุเบกขา ที่ส่งเสริมการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล โปร่งใส และปราศจากอคติ ทั้งนี้ การบูรณา
การทั้ง 4 มิติส่งผลให้เกิดกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่สมดุลระหว่างด้านอารมณ์ สติปัญญา และ
คุณธรรม อันนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียนอย่างองค์รวม และเสริมสร้างประสิทธิผลของการบริหาร
สถานศึกษาอย่างยั่งยืน 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำทางการศึกษา, การศึกษาแบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ, พรหมวิหารธรรม 4 
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Abstract 
This academic article aims to examine learner-centered educational 

leadership based on the Four Brahmavihāra principles. The Four Brahmavihāra 
principles represent an educational management approach that integrates holistic 
learner development in terms of cognitive abilities, morality, ethics, and life skills, 
alongside organizational leadership grounded in Buddhist teachings. This concept 
reflects the role of school administrators as ethical leaders, change agents, and 
facilitators of learning, emphasizing a learner-centered approach and respect for the 
dignity and worth of every individual learner. The application of the Four 
Brahmavihāra principles in educational administration and decision-making fosters 
positive relationships among administrators, teachers, students, and stakeholders, 
thereby creating a learning environment conducive to the balanced development of 
learners in academic achievement, moral conduct, and social behavior. Learner-
centered educational leadership based on the Four Brahmavihāra principles thus 
serves as a significant approach to enhancing educational quality and promoting the 
sustainability of educational institutions in contemporary society. The synthesis of 
knowledge reveals that educational leadership based on the Four Brahmavihāra 
principles can be integrated into a systematic conceptual framework consisting of 
four key dimensions: (1) a loving-kindness dimension that promotes trust and 
psychological safety in the learning environment; (2) a compassion-based support 
dimension that emphasizes assistance and the reduction of educational inequality; 
(3) a sympathetic joy dimension that reinforces positive motivation and learners’ 
sense of achievement; and (4) an equanimity-based governance dimension that 
ensures fairness, rational decision-making, transparency, and impartiality. The 
integration of these four dimensions contributes to a balanced learning process 
encompassing emotional, cognitive, and moral development, leading to holistic 
learner development and enhancing the effectiveness and sustainability of 
educational management. 

Keywords: Educational Leadership, Learner-Centered Educational, The Four 
Brahmavihāras 
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บทนำ  
การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 ส่งผลให้ระบบ

การศึกษาต้องเผชิญกับความท้าทายอย่างรอบด้าน ทั้งในมิติของคุณภาพผู้เรียน บทบาทของครู และ
รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา (ชีวิน อ่อนลออ และคณะ , 2566: 2) ภาวะผู้นำทางการศึกษา
จึงกลายเป็นปัจจัยสำคัญที่มีอิทธิพลต่อทิศทางและประสิทธิผลของการจัดการศึกษา โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาจำเป็นต้องมีบทบาทเป็นผู้นำทางวิชาการ ผู้นำการเปลี่ยนแปลง และผู้นำทางจริยธรรม 
เพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษาให้สามารถตอบสนองต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงและความต้องการของ
ผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม 

แนวคิดการศึกษาแบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางว่าเป็นหัวใจ
ของการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน เนื่องจากมุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนมีบทบาทสำคัญในการเรียนรู้ พัฒนา
ศักยภาพตามความแตกต่างระหว่างบุคคล และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองอย่างมีความหมาย                
การจัดการศึกษาในลักษณะดังกล่าวมิได้มุ่งเน้นเพียงผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเท่านั้น หากยังให้
ความสำคัญกับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ทักษะชีวิต และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
เพ่ือให้สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีคุณภาพและรับผิดชอบต่อส่วนรวม (พิเชษฐ ยังตรง และ
คณะ, 2560: 2) 

การขับเคลื่อนการศึกษาแบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม จำเป็นต้อง
อาศัยภาวะผู้นำทางการศึกษาที่ตั้งอยู่บนฐานจริยธรรมและคุณค่าทางมนุษยธรรม หลักพรหมวิหาร
ธรรม 4 ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา เป็นหลักธรรมสำคัญในพระพุทธศาสนาที่สามารถ
นำมาประยุกต์ใช้เป็นกรอบจริยธรรมในการบริหารและการตัดสินใจทางการศึกษา (พระครูโกวิทธรรม
วิธาน ธมฺมสุนฺทโร (สังข์ศิริ) และคณะ, 2567: 453) หลักธรรมดังกล่าวช่วยส่งเสริมความเข้าใจเห็นอก
เห็นใจ และความเป็นธรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษา ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
ผู้บริหาร ครู ผู้เรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ภาวะผู้นำทางการศึกษาแบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญบนฐานพรหมวิหารธรรม 4 จึงเป็นแนว
ทางการบริหารที่บูรณาการการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้านเข้ากับการนำองค์กรด้วยจริยธรรมเชิงพุทธ 
โดยมุ่งสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนอย่างสมดุล ทั้งด้าน
สติปัญญา คุณธรรม และพฤติกรรมทางสังคม แนวคิดดังกล่าวไม่เพียงช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษา
เท่านั้น หากยังเป็นรากฐานสำคัญในการเสริมสร้างความยั่งยืนของสถานศึกษาในบริบทสังคมร่วมสมัย 
อย่างไรก็ตาม แม้จะมีการศึกษาภาวะผู้นำทางการศึกษาและหลักพรหมวิหารธรรม 4 อย่างแพร่หลาย 
แต่การบูรณาการทั้งสองแนวคิดภายใต้กรอบการจัดการศึกษาแบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญยังมีข้อจำกัด 
โดยเฉพาะในด้านการสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดเชิงระบบที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเป็น
รูปธรรมในบริบทสถานศึกษาร่วมสมัย รวมทั้งยังขาดการอธิบายเชิงลึกถึงกลไกการเชื่อมโยงระหว่าง
หลักธรรมกับกระบวนการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็นองค์รวม  ดังนั้น 
บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์และสังเคราะห์ภาวะผู้นำทางการศึกษาแบบเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญบนฐานพรหมวิหารธรรม 4 เพ่ือพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดเชิงบูรณาการที่สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
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ภาวะผู้นำทางการศึกษา 
ภาวะผู้นำทางการศึกษาเป็นองค์ประกอบสำคัญที่มีบทบาทโดยตรงต่อความสำเร็จของ

การบริหารและการจัดการศึกษา เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีหน้าที่ในการกำหนดทิศทาง 
นโยบาย และกลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ทั้งในด้านคุณภาพ
ผู้เรียน คุณภาพครู และประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการ ภาวะผู้นำทางการศึกษามิได้
หมายถึงอำนาจในการสั่งการหรือควบคุมเพียงอย่างเดียว หากแต่เป็นความสามารถในการจูงใจ ชี้นำ 
และสร้างแรงบันดาลใจให้ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เกิดความตระหนักถึง
เป้าหมายร่วมกัน และร่วมมือกันขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีทิศทางและเป็นระบบ 
นอกจากนี้ ภาวะผู้นำทางการศึกษายังสะท้อนบทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ผู้สร้างบรรยากาศการทำงานที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และผู้ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา 
ชุมชน และภาคีเครือข่าย เพ่ือให้การจัดการศึกษาดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืน
ในระยะยาว (พระมหาอำพล ชัยสาร และคณะ, 2565: 417)  

ภาวะผู้นำทางการศึกษาเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และคุณลักษณะส่วนบุคคลในการมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม ทัศนคติ และการปฏิบัติงาน
ของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา เพ่ือมุ่งส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ภาวะผู้นำทางการศึกษาจึงมิได้จำกัดอยู่เพียงบทบาทด้านการบริหารจัดการทั่วไป หากแต่ครอบคลุม
ถึงการกำหนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษา การกำกับติดตามคุณภาพการจัดการเรียนการสอน และ               
การสนับสนุนให้ครูพัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำทางการศึกษาจึง
ต้องทำหน้าที่เป็นผู้นำทางวิชาการ โดยให้ความสำคัญกับการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการ
สอน การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของสังคม ตลอดจนการสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการ
พัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน ทั้งด้านสติปัญญา คุณธรรม และทักษะชีวิต เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้
ได้อย่างมีคุณภาพและบรรลุศักยภาพสูงสุด (ประสิทธิ์ ไชยศร, 2567: 1088)  

นอกจากนี้ ภาวะผู้นำทางการศึกษาในบริบทปัจจุบันยังให้ความสำคัญกับบทบาทของผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นผู้นำที่สามารถปรับตัวและนำพาสถานศึกษาให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคม เทคโนโลยี และนโยบายทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมี
วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล สามารถมองเห็นทิศทางการพัฒนาในอนาคต กล้าคิด กล้าตัดสินใจ และ                    
มีความสามารถในการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบและมีแบบแผน ควบคู่กับการ
สื่อสารวิสัยทัศน์และเป้าหมายให้บุคลากรเกิดความเข้าใจและยอมรับร่วมกัน ผู้บริหารยังต้องเปิด
โอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา 
ส่งเสริมการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการจัดการเรียนรู้และสร้างความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษาอย่างยั่งยืนภายใต้บริบทการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมร่วมสมัย (นุช สัทธาฉัตรมงคล และอรรถพล ธรรมไพบูลย์, 2559: 167)  

ภาวะผู้นำทางการศึกษายังเกี่ยวข้องกับการเป็นผู้นำทางจริยธรรม (Ethical Leader)              
ซึ่งเน้นการบริหารจัดการด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส เป็นธรรม และคำนึงถึงคุณค่าและศักดิ์ศรีความ
เป็นมนุษย์ของผู้เรียนและบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำทางจริยธรรมจะสามารถสร้าง
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ความเชื่อมั่น ศรัทธา และความร่วมมือภายในองค์กร อันเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนา
สถานศึกษาอย่างยั่งยืน (วิไลลักษณ์ รู้กิจ และคณะ , 2567: 427) ภาวะผู้นำเชิงคุณธรรมเป็น
คุณลักษณะทางพฤติกรรมและการแสดงออกของผู้บริหารด้านความประพฤติ การกระทำ และ              
การสื่อสารที่สะท้อนถึงการยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรมในการนำและการบริหารจัดการองค์การ 
จนก่อให้เกิดความไว้วางใจและการยอมรับจากผู้ร่วมงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ภาวะผู้นำเชิงคุณธรรม
จริยธรรมประกอบด้วยคุณลักษณะสำคัญ ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริต ความไว้วางใจ ความยุติธรรม 
ความรับผิดชอบ ความเคารพ และการเสริมพลังอำนาจแก่บุคลากร (อวยชัย รางชัยกุล, 2566: 136) 

คุณลักษณะดังกล่าวมีส่วนสำคัญในการสร้างความเชื่อมั่นต่อสถานศึกษา ส่งผลให้สังคม
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเกิดความศรัทธาและไว้วางใจว่าสถานศึกษาจะสามารถทำหน้าที่เป็นแหล่ง
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ เรียนในฐานะ
เป้าหมายสำคัญของการจัดการศึกษา แม้บริบทสังคมและยุคสมัยจะเปลี่ยนแปลงไปเพียงใด                    
แต่คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารยังคงเป็นคุณค่าหลักที่ไม่เปลี่ยนแปลง ซึ่งสะท้อนถึงจิตสำนึกและ
ความประพฤติที่ดีงามในการดำรงตนและการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ ภาวะผู้นำเชิงคุณธรรมจริยธรรม
ของผู้บริหารยังต้องให้ความเอาใจใส่ต่อผู้ตามอย่างเหมาะสม เพ่ือกระตุ้นความต้องการภายในของแต่
ละบุคคล เสริมสร้างแรงจูงใจในการทำงาน ทำให้ผู้ตามเกิดความเชื่อถือ ความมั่นใจ และ                    
ความไว้วางใจในผู้นำ ตลอดจนมีความมุ่งมั่นร่วมกันในการพัฒนาองค์การให้บรรลุเป้าหมาย 
นอกจากนี้ ผู้นำเชิงคุณธรรมยังมีบทบาทในการกระตุ้นการใช้ปัญญา ส่งเสริมการแสวงหาวิธีการ
ทำงานรูปแบบใหม่ ๆ เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาการทำงาน และสนับสนุนการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล
และเป็นธรรม แม้ว่าภาวะผู้นำทางการศึกษาจะครอบคลุมมิติของผู้นำทางวิชาการ ผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง และผู้นำทางจริยธรรม แต่การอธิบายดังกล่าวยังมีลักษณะทั่วไป หากพิจารณาในกรอบ
การจัดการศึกษาแบบเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง จะเห็นได้ว่า  ภาวะผู้นำทั้งสามมิติต้องมีจุดร่วมที่
ชัดเจน คือ การพัฒนาผู้เรียนเป็นเป้าหมายสูงสุด กล่าวคือ ผู้นำทางวิชาการต้องมุ่งยกระดับคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน ผู้นำการเปลี่ยนแปลงต้อง
ขับเคลื่อนนวัตกรรมและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้เชิงรุกของผู้เรียน และผู้นำทางจริยธรรม
ต้องสร้างความเสมอภาคและความเป็นธรรมในการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา ดังนั้น ภาวะผู้นำทาง
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพจึงมิใช่เพียงการบริหารจัดการองค์กรให้บรรลุเป้าหมายเชิงระบบเท่านั้น 
หากแต่ต้องสามารถบูรณาการบทบาทผู้นำทุกมิติให้สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนอย่างแท้จริง             
โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของกระบวนการตัดสินใจ การจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 

การศึกษาแบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

การศึกษาแบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเป็นแนวคิดพ้ืนฐานของการจัดการศึกษาในยุค
ปัจจุบัน ที่มุ่งให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของกระบวนการเรียนรู้ โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ความต้องการ ความสนใจ และศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคนเป็นสำคัญ แนวคิดดังกล่าวเน้นให้ผู้เรียน
มีบทบาทในการแสวงหาความรู้ สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองผ่านกระบวนการคิด วิเคราะห์ และการลง
มือปฏิบัติจริง ขณะที่ครูทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวก ผู้ชี้แนะ และผู้สนับสนุนการเรียนรู้
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มากกว่าผู้ถ่ายทอดความรู้เพียงฝ่ายเดียว ทั้งนี้ การขับเคลื่อนแนวคิดดังกล่าวให้เกิดผลอย่างเป็น
รูปธรรมจำเป็นต้องอาศัยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และระบบ
สนับสนุนที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง 

การจัดการศึกษาแบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญมิได้มุ่งพัฒนาเพียงผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
เท่านั้น หากแต่ครอบคลุมถึงการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน ทั้งด้านสติปัญญา คุณธรรม จริยธรรม 
อารมณ์ สังคม และทักษะชีวิต เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวิตจริงได้
อย่างมีความหมาย การเรียนรู้ในลักษณะดังกล่าวช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างลึกซึ้ง               
มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม และสามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต (สุพิชญา พันธ์เดช, 2563: 10) 
ในบริบทนี้ ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมและกำกับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
โดยสนับสนุนให้ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ยืดหยุ่น และตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียน รวมทั้งส่งเสริมการใช้กระบวนการเรียนรู้เชิงรุก เช่น การเรียนรู้จากปัญหา 
(Problem-based Learning) การเรียนรู้จากโครงงาน (Project-based Learning) และการเรียนรู้
แบบร่วมมือ (Cooperative Learning) เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนอย่างเต็มที่ 

นอกจากนี้ การศึกษาแบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญยังสอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนา
การศึกษาในยุคดิจิทัล ซึ่งมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้เป็นเครื่องมือสำคัญใน
การสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ โดยเทคโนโลยีช่วยขยายขอบเขตของแหล่งเรียนรู้จากห้องเรียนสู่
โลกดิจิทัล เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงข้อมูล ข่าวสาร และองค์ความรู้ที่หลากหลาย ตลอดจนส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ตามความสนใจ ความถนัด และศักยภาพของตนเอง
ในลักษณะการเรียนรู้แบบเฉพาะบุคคล (Personalized Learning) ในการนี้ ผู้บริหารสถานศึกษามี
บทบาทในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี การกำหนดนโยบายการใช้สื่อดิจิทัลอย่าง
เหมาะสม และการส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัลของครูและผู้ เรียน ควบคู่กับการปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม และการใช้เทคโนโลยีอย่างรู้เท่าทันและสร้างสรรค์ (ธิดารัตน์ อัฐกิจ และคณะ, 2567: 3) 

ยิ่งไปกว่านั้น การขับเคลื่อนการศึกษาแบบเน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญในบริบทปัจจุบัน
จำเป็นต้องอาศัยการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ (Learning Ecosystem) ซึ่งเป็นการบูรณาการ
องค์ประกอบต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร ครู ผู้เรียน หลักสูตร สื่อและ
เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ ชุมชน และภาคีเครือข่าย ให้ทำงานเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบและเกื้อกูล
กัน ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการออกแบบและบริหารจัดการระบบนิเวศดังกล่าว               
โดยทำหน้าที่เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ในการเชื่อมโยงทรัพยากร การสร้างความร่วมมือกับชุมชนและ
องค์กรภายนอก และการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ร่วมกัน อันจะนำไปสู่การพัฒนา
ผู้เรียนอย่างรอบด้านและยั่งยืน 

โดยสรุป การศึกษาแบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญมิได้เป็นเพียงแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนในระดับชั้นเรียนเท่านั้น หากแต่เป็นกระบวนการเชิงระบบที่ต้องอาศัยภาวะผู้นำของผู้บริหารใน
การออกแบบ นำ และขับเคลื่อนระบบนิเวศการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับศักยภาพและความต้องการ
ของผู้เรียน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างสมดุลทั้งด้านสติปัญญา คุณธรรม และทักษะชีวิตในบริบท
สังคมร่วมสมัย 
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ภาวะผู้นำบนฐานพรหมวิหารธรรม 4 

พรหมวิหารธรรม 4 (พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช) , 2541): 8-9) เป็นหลักธรรม
สำคัญในพระพุทธศาสนา ซึ่งมุ่งให้ผู้บริหารหรือผู้นำแสดงพฤติกรรมทางคุณธรรมออกมาอย่างเป็น
ธรรมชาติ โดยไม่จำเป็นต้องอาศัยการฝึกฝนเชิงเทคนิคเพียงอย่างเดียว หากแต่ต้องมีการยึดมั่นและ
ดำรงอยู่ในหลักพรหมวิหารอย่างแท้จริง หลักธรรมดังกล่าวส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติมีความเอ้ืออาทรต่อ
มนุษย์และสรรพสัตว์ทั้งหลาย ด้วยจิตที่ประกอบด้วยเมตตา กรุณา และการรักษาความเป็นธรรมด้วย
อุเบกขา ทั้งนี้ การมีความกรุณาในการช่วยเหลือผู้ อ่ืนจำเป็นต้องควบคู่กับอุเบกขา เพ่ือมิให้การ
ช่วยเหลือนั้นขาดความเที่ยงตรงหรือก่อให้เกิดความเอนเอียงจนเสียหลักธรรม 

คำว่า พรหมวิหาร คือ ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ , ธรรมประจำใจอันประเสริฐ ,               
หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์, ธรรมที่ต้องมีไว้เป็นหลักใจและกำกับความประพฤติ จึงจะชื่อ
ว่าดำเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนต่อมนุษย์สัตว์ทั้งหลายโดยชอบ  ประกอบด้วย 1) เมตตา               
(ความรัก ปรารถนาดี อยากให้เขามีความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรี และคิดทำประโยชน์แก่มนุษย์สัตว์ทั่ว
หน้า) 2) กรุณา (ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลื้องบำบัดความทุกข์ยาก
เดือดร้อนของปวงสัตว์) 3) มุทิตา (ความยินดี เมื่อผู้อ่ืนอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิง กอปรด้วยอาการ
แช่มชื่นเบิกบานอยู่เสมอ ต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ดำรงในปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุข เจริญงอก
งามยิ่งขึ้นไป) 4) อุเบกขา (ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้ดำรงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณาเห็นด้วย
ปัญญา คือ มีจิตเรียบตรง เที่ยงธรรมดุจตราชู ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์
ทั้งหลายกระทำแล้ว อันควรได้รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ พร้อมที่จะวินิจฉัยและ
ปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรู้จักวางเฉย สงบใจมองดู เมื่อไม่มีกิจที่ควรทำ เพราะเขารับผิดชอบตนได้ดี
แล้ว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรได้รับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน) ผู้ดำรงใน
พรหมวิหาร ย่อมช่วยเหลือมนุษย์สัตว์ทั้งหลายด้วยเมตตากรุณา และย่อมรักษาธรรมไว้ได้ด้วยอุเบกขา 
ดังนั้น  แม้จะมีกรุณาที่ จะช่วยเหลือปวงสัตว์  แต่ก็ต้องมี อุ เบกขาด้วย เพ่ือไม่ ให้ เสียธรรม                           
(สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป. อ. ปยุตฺโต), 2564: 161) ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญของการดำรงตนและ
การบริหารจัดการที่เปี่ยมด้วยคุณธรรมและความเป็นธรรม 

ภาวะผู้นำทางการศึกษาแบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญบนฐานพรหมวิหารธรรม 4 เป็นแนวคิด
การบริหารและการนำองค์กรทางการศึกษาที่บูรณาการหลักการพัฒนาผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเข้ากับ
หลักจริยธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน ทั้งด้านสติปัญญา 
คุณธรรม จริยธรรม ทักษะชีวิต และพฤติกรรมทางสังคม ควบคู่กับการสร้างระบบการบริหารจัดการที่
ยึดหลักเมตตา ความเป็นธรรม และการเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของผู้เรียนทุกคนอย่างเท่าเทียม 
แนวคิดดังกล่าวสะท้อนบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำทางวิชาการและผู้นำทาง
จริยธรรม ที่มิได้มุ่งเพียงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเท่านั้น หากแต่ให้ความสำคัญกับการสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเติบโตของผู้เรียนทั้งทางด้านสติปัญญา อารมณ์ สังคม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 



Journal of Buddhist Studies Vanam Dongrak      
Vol.13 No.1: January – June 2026 

(July-December 2021) 
384 :         

 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University Surin Campus 

การน้อมนำหลักพรหมวิหารธรรม 4 ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา มาเป็นฐานในการ
บริหารและการตัดสินใจทางการศึกษา ช่วยให้ผู้บริหารสามารถกำหนดนโยบาย วางแผน และ
ดำเนินงานด้านการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาครู และการบริหารทรัพยากรอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส 
และเป็นธรรม อันนำไปสู่การสร้างความไว้วางใจและความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ครู ผู้เรียน และ            
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ส่งผลให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาผู้เรียนได้อย่างสมดุลและยั่งยืน ตอบสนองต่อ
บริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคมร่วมสมัยได้อย่างเหมาะสม (พระมหากิตติณัฏฐ์ สุกิตฺติเมธ , 2565: 
46) ภาวะผู้นำทางการศึกษาในแนวคิดนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาทำหน้าที่เป็นผู้นำทางวิชาการและผู้นำ
ทางจริยธรรม โดยกำหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาที่ให้ความสำคัญกับความ
ต้องการ ความแตกต่างระหว่างบุคคล และศักยภาพของผู้เรียนเป็นสำคัญ การจัดการเรียนรู้จึงมุ่งเน้น
ให้ผู้เรียนมีบทบาทในการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านกระบวนการคิด วิเคราะห์ ลงมือปฏิบัติ และสะท้อน
การเรียนรู้ โดยผู้บริหารสนับสนุนครูให้จัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เหมาะสมกับบริบทและพัฒนาการ
ของผู้เรียน การน้อมนำหลักพรหมวิหารธรรม 4 ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา มาใช้เป็น
ฐานของภาวะผู้นำทางการศึกษา ช่วยกำหนดกรอบคุณธรรมในการบริหารและการตัดสินใจทาง
การศึกษา พระพุทธเจ้าตรัสว่า  

“ดูกรผู้มีอายุทั้งหลาย พระสมณโคดมแสดงธรรมแก่สาวกทั้งหลายอย่างนี้ว่า  มา
เถิด ภิกษุทั้งหลาย เธอทั้งหลายละนิวรณ์ 5 อันเป็นอุปกิเลสของใจ ทอนกำลัง
ปัญญา แล้ว จงมีใจประกอบด้วยเมตตา แผ่ไปตลอดทิศที่ 1 อยู่เถิด ทิศที่ 2 ทิศที่ 
3 ทิศที่  4 ก็เหมือนกัน โดยนัยนี้  ทั้ งเบื้องบน เบื้องล่าง เบื้องขวาง จงมีใจ
ประกอบด้วยเมตตาอันไพบูลย์ เป็นมหรคต หาประมาณมิได้ ไม่มีเวร ไม่มีความ
เบียดเบียน แผ่ไปทั่วโลก ในที่ทุกสถาน อันมีสัตว์ทุก หมู่เหล่า อยู่เถิด (สํ.ม. (ไทย) 
11/575/140-146) 

จงมีใจประกอบด้วยกรุณา แผ่ไปตลอดทิศที่ 1 อยู่เถิด ทิศที่ 2 ทิศที่ 3 ทิศที่ 4 ก็
เหมือนกัน โดยนัยนี้ ทั้งเบื้องบน เบื้องล่าง เบื้องขวาง จงมีใจประกอบด้วยกรุณา 
อันไพบูลย์ เป็นมหรคตหาประมาณมิได้ ไม่มีเวร ไม่มีความเบียดเบียน แผ่ไปทั่ว
โลก ในที่ทุกสถาน อันมีสัตว์ทุกหมู่เหล่าอยู่เถิด (สํ.ม. (ไทย) 11/576/140-146) 

จงมีใจประกอบด้วยมุทิตา แผ่ไปตลอดทิศที่ 1 อยู่เถิด ทิศที่ 2 ทิศที่ 3 ทิศที่ 4               
ก็เหมือนกัน โดยนัยนี้ ทั้งเบื้องบน เบื้องล่าง เบื้องขวาง จงมีใจประกอบด้วยมุทิตา 
อันไพบูลย์ เป็นมหรคตหาประมาณมิได้ ไม่มีเวร ไม่มีความเบียดเบียน แผ่ไปทั่ว
โลก ในที่ทุกสถาน อันมีสัตว์ทุกหมู่เหล่าอยู่เถิด (สํ.ม. (ไทย) 11/577/140-146) 

จงมีใจประกอบด้วยอุเบกขา แผ่ไปตลอดทิศที่ 1 อยู่เถิด ทิศที่ 2 ทิศที่ 3 ทิศที่ 4              
ก็เหมือนกัน โดยนัยนี้ ทั้งเบื้องบน เบื้องล่าง เบื้องขวาง จงมีใจประกอบด้วย
อุเบกขา อันไพบูลย์ เป็นมหรคต หาประมาณมิได้ ไม่มีเวร ไม่มีความเบียดเบียน 
แผ่ ไปทั่ วโลก ในที่ทุกสถาน อันมีสัตว์ทุกหมู่ เหล่า อยู่ เถิด ” (สํ .ม. (ไทย) 
11/578/140-146) 
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ภาวะผู้นำทางการศึกษาแบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญบนฐานพรหมวิหารธรรม 4  ยังส่งเสริม
การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามี
บทบาทในการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษา ภายใต้กรอบคุณธรรม
และความรับผิดชอบต่อสังคม อันนำไปสู่การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เกื้อกูล โปร่งใส และยั่งยืน 
นอกจากมิติทางแนวคิดดังกล่าวแล้ว การประยุกต์ใช้ภาวะผู้นำบนฐานพรหมวิหารธรรม 4 ใน
สถานศึกษาสามารถปรากฏในเชิงปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม เช่น ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักเมตตา 
ในการออกแบบนโยบายดูแลช่วยเหลือนักเรียนรายบุคคล โดยจัดระบบแนะแนวและการติดตาม
พัฒนาการเรียนรู้ที่คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ใช้หลักกรุณา ในการให้ความช่วยเหลือ
นักเรียนที่มีปัญหาทางการเรียนหรือปัญหาครอบครัวอย่างเหมาะสม โดยประสานความร่วมมือกับครู 
ผู้ปกครอง และชุมชน ใช้หลักมุทิตา ในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ชื่นชมและยินดีในความสำเร็จของ
ผู้เรียนและครู เช่น การจัดเวทีนำเสนอผลงานหรือการยกย่องเชิงสร้างสรรค์ และใช้หลักอุเบกขา          
ในการพิจารณาตัดสินใจอย่างเป็นธรรม โดยยึดหลักเกณฑ์และข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นสำคัญ                
เพ่ือหลีกเลี่ยงความลำเอียงและรักษาความยุติธรรมในองค์กร 

ในมิติการบริหารเชิงระบบ ภาวะผู้นำบนฐานพรหมวิหารธรรม 4 สามารถประยุกต์ใช้ใน
การตัดสินใจเชิงนโยบาย โดยผู้บริหารกำหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาที่สมดุลระหว่างความ
เมตตาต่อผู้เรียนกับความเป็นธรรมในการจัดสรรทรัพยากร เช่น การกระจายโอกาสทางการศึกษา
อย่างเท่าเทียม การจัดการความขัดแย้งภายในองค์กรสามารถอาศัยหลักกรุณาและอุเบกขาเป็นฐานใน
การรับฟังความคิดเห็นอย่างรอบด้าน ลดอคติ และหาทางออกร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ขณะเดียวกัน 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในสถานศึกษาสามารถใช้หลักมุทิตาและเมตตาในการพัฒนาครูและ
บุคลากร โดยส่งเสริมการเติบโตทางวิชาชีพ การสร้างขวัญกำลังใจ และการประเมินผลอย่างเป็นธรรม
และโปร่งใส การบูรณาการหลักพรหมวิหารธรรม 4 ในลักษณะดังกล่าวจึงมิได้เป็นเพียงกรอบ
จริยธรรมเชิงนามธรรม หากแต่เป็นกลไกเชิงปฏิบัติที่สามารถนำไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบ ครอบคลุมทั้งด้านนโยบาย การจัดการเรียนรู้ การบริหารบุคลากร และการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร อันจะนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียนเป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง และเสริมสร้างความ
เข้มแข็งให้กับสถานศึกษาในระยะยาว 

กล่าวโดยสรุป การนำพรหมวิหาร 4 มาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ภายใต้แนวคิดภาวะผู้นำบนฐานพรหมวิหารธรรม 4 เป็นการพัฒนาบทบาทของ
ผู้สอนให้เป็นผู้นำทางการเรียนรู้ที่มีทั้งความเมตตาและหลักธรรมกำกับอย่างสมดุล โดยเมตตา               
ช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่อบอุ่นและปลอดภัย ส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าแสดงออกและเกิด
แรงจูงใจในการเรียนรู้ กรุณา ทำหน้าที่สนับสนุนและช่วยเหลือผู้เรียนอย่างเข้าใจความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ลดอุปสรรคและพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนอย่างทั่วถึง มุทิตา เป็นแรงเสริมเชิงบวกที่
ช่วยสร้างความภาคภูมิใจและความยินดีในความสำเร็จของผู้เรียน ส่งผลให้เกิดพลังในการเรียนรู้
ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ และอุเบกขา ทำหน้าที่ควบคุมกระบวนการให้เป็นไปอย่างยุติธรรม มีเหตุผล 
และปราศจากอคติ ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และความรับผิดชอบของผู้เรียน ดังนั้น ภาวะผู้นำบนฐาน
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พรหมวิหาร 4 จึงเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ให้เกิดความสมดุลทั้งด้านอารมณ์ 
สติปัญญา และคุณธรรม อันนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้านและยั่งยืน 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 

องค์ความรู้ที่ได้รับจากการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางการศึกษาแบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
บนฐานพรหมวิหารธรรม 4 สามารถสังเคราะห์และพัฒนาเป็น “โมเดลภาวะผู้นำเชิงพุทธเพ่ือผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง (Brahmavihāra-based Learner-Centered Educational Leadership Model)” 
ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดใหม่ที่บูรณาการหลักการบริหารการศึกษาสมัยใหม่เข้ากับหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาอย่างเป็นระบบ โดยมีผู้เรียนเป็นแกนกลางของการพัฒนาในทุกมิติ  โมเดลดังกล่าว
ประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ 3 มิติ ได้แก่ 

(1) มิติภาวะผู้นำทางการศึกษาเชิงบูรณาการ ที่ผสานบทบาทของผู้นำทางวิชาการ ผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง และผู้นำทางจริยธรรม เพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์ สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ และ
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 

(2) มิติการจัดการศึกษาแบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้านตาม
ศักยภาพ ความแตกต่างระหว่างบุคคล และการเรียนรู้เชิงรุก โดยเน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้สร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเอง 

(3) มิติฐานจริยธรรมจากพรหมวิหารธรรม 4 ซึ่งทำหน้าที่เป็นกลไกกำกับคุณภาพของ
ภาวะผู้นำ โดยเมตตาและกรุณาส่งเสริมความเอ้ืออาทรและการดูแลผู้เรียน มุทิตาส่งเสริมแรงจูงใจ
และการยอมรับความสำเร็จของผู้เรียน และอุเบกขากำกับการตัดสินใจให้เป็นธรรม โปร่งใส และ
ตั้งอยู่บนเหตุผล 

นอกจากนี้ องค์ความรู้ใหม่ที่สำคัญคือการอธิบาย กลไกการขับเคลื่อนเชิงระบบของภาวะ
ผู้นำบนฐานพรหมวิหารธรรม 4 ที่เชื่อมโยงไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา ได้แก่ การกำหนดนโยบายที่
คำนึงถึงผู้เรียนเป็นสำคัญ การสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ (Learning Ecosystem) ที่เกื้อกูลการ
พัฒนาผู้เรียน การบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างมีคุณธรรม และการจัดการความขัดแย้งอย่าง
สร้างสรรค์ ซึ่งทั้งหมดนี้ส่งผลให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนอย่างสมดุลทั้งด้านสติปัญญา คุณธรรม และ
ทักษะชีวิต จากการบูรณาการองค์ความรู้ทั้งสามมิติ กล่าวโดยสรุป องค์ความรู้จากการศึกษานี้มิได้
เป็นเพียงการอธิบายแนวคิดเชิงทฤษฎี หากแต่เสนอโมเดลภาวะผู้นำเชิงพุทธเพ่ือผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
ที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้จริง โดยมีลักษณะเป็นกรอบแนวคิดเชิง                
บูรณาการที่เชื่อมโยงระหว่างภาวะผู้นำ การจัดการเรียนรู้ และจริยธรรม อันนำไปสู่การยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและความยั่งยืนของสถานศึกษาในบริบทสังคมร่วมสมัย โดยผู้ศึกษาสามารถสรุป
เป็นองค์ความรู้ดังปรากฎในแผนภาพที ่1 ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 

สรุป 
ภาวะผู้นำทางการศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษาให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม โดยผู้นำจำเป็นต้องกำหนดวิสัยทัศน์ สร้างแรงบันดาลใจ 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
ทั้งด้านสติปัญญา คุณธรรม จริยธรรม และทักษะชีวิต ภาวะผู้นำจึงมิได้มุ่งเพียงประสิทธิภาพเชิงการ
บริหาร แต่ต้องยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและคำนึงถึงคุณค่าความเป็นมนุษย์เป็นสำคัญ ควบคู่กับการ
จัดการศึกษาแบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเรียนรู้ตามศักยภาพ ความสนใจ และ            
ความแตกต่างระหว่างบุคคล ผ่านกระบวนการคิดวิเคราะห์ การเรียนรู้ด้วยตนเอง และประสบการณ์
จริง โดยมีครูและผู้บริหารทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวกและผู้สนับสนุนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง                
เมื่อบูรณาการแนวคิดดังกล่าวเข้ากับหลักพรหมวิหารธรรม 4 ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา และ
อุเบกขา จะทำให้การบริหารและการจัดการศึกษาดำเนินไปบนฐานของจริยธรรมและมนุษยธรรม โดย
เมตตาและกรุณาช่วยส่งเสริมความเข้าใจและการดูแลผู้เรียนอย่างจริงใจ มุทิตาช่วยเสริมแรงเชิงบวก
ต่อความสำเร็จของผู้เรียน และอุเบกขาช่วยให้การตัดสินใจเป็นไปอย่างเป็นธรรมและปราศจากอคติ 
ส่งผลให้การจัดการศึกษามีความสมดุลทั้งด้านประสิทธิภาพ คุณภาพการเรียนรู้ และการพัฒนา
คุณธรรม อันนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียนอย่างองค์รวมและยั่งยืน ข้อเสนอเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติ 
ได้แก่ (1) การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะด้านภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมบนฐานพรหม
วิหารธรรม 4 ควบคู่กับภาวะผู้นำทางวิชาการ (2) การส่งเสริมและจัดอบรมครูให้สามารถออกแบบ
การเรียนรู้แบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและบูรณาการหลักธรรมในการจัดการเรียนรู้ (3) การกำหนด
นโยบายสถานศึกษาที่สนับสนุนระบบนิเวศการเรียนรู้  (Learning Ecosystem) ที่เอ้ือต่อการพัฒนา
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ผู้เรียนอย่างรอบด้าน และ (4) การพัฒนาระบบการประเมินผลที่สะท้อนทั้งผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
และคุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียนอย่างสมดุล 

เอกสารอ้างอิง  

ชีวิน อ่อนลออ และคณะ. (2566). การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21: โลกแห่งดิจิทัล. วารสารส่งเสริมการ
เรียนรู้, 3(5), 2. 

ธิดารัตน์ อัฐกิจ และคณะ. (2567). การศึกษาไทยในยุุคดิจิทัล. วารสารครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏมหาสารคาม, 21(1), 3. 

นุช สัทธาฉัตรมงคล และอรรถพล ธรรมไพบูลย์. (2559). ผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์          
สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน. วารสารธุรกิจปริทัศน์, 8(1), 167. 

ประสิทธิ์ ไชยศร. (2567). บทบาทของผู้นำทางการบริหารการศึกษาในยุคใหม่. วารสารมณีเชษฐาราม 
วัดจอมมณี, 7(3), 1088. 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . 
กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

พระครูโกวิทธรรมวิธาน ธมฺมสุนฺทโร (สังข์ศิริ) และคณะ. (2567). ภาวะผู้นําตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
จังหวัดเลย. วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี, 7(5), 453. 

พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช). (2541). พระในบ้าน. กรุงเทพฯ: คาธาวรรณการพิมพ์. 
พระมหากิตติณัฏฐ์ สุกิตฺติเมธี. (2565). การปลูกฝังคุณธรรมผ่านหลักธรรมพระพุทธศาสนาสำหรับ

นักเรียน. วารสาร นวพุทธศาสตร์, 1(1), 46. 
พระมหาอำพล ชัยสาร และคณะ. (2565). ภาวะผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับความเชื่อมั่น

ในตนเอง. วารสารการพัฒนาการเรียนรู้สมัยใหม่, 7(7), 417. 
พิเชษฐ ยังตรง และคณะ. (2560). กลยุทธ์การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ เรียนใน

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในศตวรรษท่ี 21. สุทธิปริทัศน์, 31(100), 2. 
ราชบัณฑิตยสถาน. (2525). พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน. กรุงเทพฯ: อักษรเจริญทัศน์. 
วิไลลักษณ์ รู้กิจ และคณะ. (2567). ภาวะผู้นำเชิงคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

การเปลี่ยนแปลงของโลก. วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี, 7(2), 427. 
สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป. อ. ปยุตฺโต). (2564). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. 

พิมพ์ครั้งที่ 43. กรุงเทพฯ: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
สุพิชญา พันธ์เดช. (2563). การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญสำหรับ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ . (วิทยานิพนธ์
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา ), บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

อวยชัย รางชัยกุล. (2566). ภาวะผู้นําเชิงคุณธรรม: กระบวนการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายอย่าง
ยั่งยืน. วารสารสหวิทยาการนวัตกรรมปริทรรศน์, 6(2), 136. 

 


