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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ

ต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 (2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 (3) ประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 1 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี โดยมีประชากรจำนวน 1 ,039 คน และ            
กลุ่มตัวอย่างจำนวน 236 คน ซึ่งกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and 
Morgan เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบสนทนากลุ่ม และแบบประเมิน
แนวทาง การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติ ได้แก่  ค่าความถี่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ                  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รวมทั้งการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) ส่วนข้อมูล             
เชิงคุณภาพใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา และนำเสนอผลการวิจัยในรูปแบบพรรณนาเชิงวิเคราะห์ 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกใน

โรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน (𝑥̄  = 3.87, S.D. = 0.55) ขณะที่สภาพที่พึง
ประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน และเมื่อจัดลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหา
น้อย พบว่า ได้แก่ (1) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก (2) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีในการเรียนรู้เชิงรุก (3) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเชิงรุก (4) ด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก และ  (5) ด้านการนิเทศเชิงรุก 
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2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จากการสัมภาษณ์
เชิงลึก สามารถสังเคราะห์เป็นแนวทางได้รวมทั้งสิ้น 17 แนวทาง 

3. ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า โดยภาพรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกด้าน (𝑥̄  = 4.72, S.D. = 0.20) 

คำสำคัญ : แนวทางการพัฒนา, การบริหารงานวิชาการ, การจัดการเรียนรู้เชิงรุก, สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 

Abstract 
This research aimed to: (1) examine the current conditions, desirable 

conditions, and priority needs of academic administration to promote active learning 
in small-sized schools under the Surin Primary Educational Service Area Office 1;                  
(2) develop guidelines for improving academic administration to enhance active 
learning in small-sized schools under the same office; and (3) evaluate the proposed 
development guidelines. This study employed a mixed methods research design.               
The population consisted of 1,039 participants, and the sample group included 236 
participants, determined by using the Krejcie and Morgan sample size table. The 
research instruments included questionnaires, focus group discussions, and 
evaluation forms. Quantitative data were analyzed using statistical methods, 
including frequency, percentage, mean, and standard deviation, as well as the 
Modified Priority Needs Index (PNImodified). Qualitative data were analyzed using 
content analysis and presented in a descriptive analytical format. 

The findings revealed that: 
1. The overall current condition of academic administration for promoting 

active learning in small-sized schools was at a high level (𝑥̄  = 3.87, S.D. = 0.55), 
whereas the desirable condition was at the highest level across all aspects. The 
priority needs, ranked from highest to lowest, were: (1) authentic assessment for 
active learning, (2) development and utilization of technology and learning media, (3) 
development of active school curricula, (4) active learning management, and (5) 
active supervision. 

2 . The development guidelines for academic administration were 
synthesized from in-depth interviews, resulting in a total of 17 practical guidelines. 

3 . The evaluation of the proposed guidelines indicated that their overall 
suitability and feasibility were at the highest level (𝑥̄  = 4.72, S.D. = 0.20). 
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บทนำ   
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่  21 มุ่งพัฒนาผู้ เรียนให้มีสมรรถนะที่จำเป็นต่อการ

ดำรงชีวิตในสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะการคิดวิเคราะห์ การ
สื่อสาร การใช้เทคโนโลยี และการเรียนรู้ตลอดชีวิต แนวคิดดังกล่าวส่งผลให้รูปแบบการจัดการเรียนรู้
ต้องปรับจากการเน้นการถ่ายทอดความรู้ ไปสู่การเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยเฉพาะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ คิด วิเคราะห์ และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 45–47) ขณะเดียวกัน การบริหารงานวิชาการถือเป็น
หัวใจของการบริหารสถานศึกษา เนื่องจากเกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ทั้งด้าน
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และการพัฒนาครูผู้สอน (กระทรวงศึกษาธิการ , 
2553: 12–15) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทาง วางแผน และ
ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพและสอดคล้องกับนโยบายการศึกษาของประเทศ 
โดยเฉพาะการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาทักษะของผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 มีสถานศึกษาในสังกัดจำนวน 
289 โรงเรียน และ 1 สาขา มีนักเรียนรวม 44,669 คน และข้าราชการครูรวมทั้งบุคลากรทางการ
ศึกษาจำนวน 3,140 คน โดยในจำนวนนี้เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก (มีนักเรียนไม่เกิน 120 คน) ถึง 162 
โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 56.00 ของโรงเรียนทั้งหมด และมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง สถานการณ์
ดังกล่าวสะท้อนถึงความท้าทายในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะด้านการบริหารงานวิชาการและ              
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งมักเผชิญข้อจำกัดด้านทรัพยากร อาทิ ครู
ไม่ครบชั้นเรียน สื่อและอุปกรณ์การเรียนรู้ไม่เพียงพอ ตลอดจนงบประมาณที่จำกัด อันส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ เมื่อเปรียบเทียบ
กับโรงเรียนขนาดอ่ืน ๆ นอกจากนี้ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ยัง
ชี้ให้เห็นว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำกว่าค่าเฉลี่ยในทุกรายวิชา ซึ่งสะท้อน
ข้อจำกัดทั้งด้านการบริหารงานวิชาการและคุณภาพการจัดการเรียนการสอนอย่างชัดเจน (สถาบัน
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน), 2567: 15–18) ด้วยเหตุนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมี
บทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม ควบคู่กับ
นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มุ่งพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งในด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และการลด
ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพและเท่า
เทียม (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2561: 8–12) 
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จากความสำคัญและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเรื่อง “แนวทาง
พัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1” โดยมุ่งหวังยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม รวมถึงนโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ทั้งนี้ 
ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก ตระหนักถึงปัญหาและข้อจำกัดด้านการบริหารงาน
วิชาการ โดยเฉพาะการขาดแนวทางที่ชัดเจนในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งมีความสำคัญ
ต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ และสะท้อนถึงคุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
อีกทั้งการนำการบริหารงานวิชาการไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมยังคงเป็นความท้าทาย
สำคัญ จากการศึกษาพบว่า การบริหารงานวิชาการควรครอบคลุม 6 ด้าน ได้แก่ (1) การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา (2) การจัดการเรียนการสอน (3) การวัดและประเมินผล (4) การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ เทคโนโลยี และสื่อการเรียนการสอน (5) การนิเทศการสอนและการวิจัยในชั้นเรียน และ              
(6) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ซึ่งล้วนเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษา นอกจากนี้ นโยบายทางการศึกษายังให้ความสำคัญกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ในหลายมิติ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การนิเทศการศึกษา 
การประกันคุณภาพภายใน และการใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนมีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศในอนาคต  

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ

บริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 

3. เพ่ือประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 

การทบทวนวรรณกรรม 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการนับเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ซึ่งมุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้

บรรลุตามเป้าหมายทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องยึดหลักการ
และแนวทางที่ชัดเจนเพ่ือให้การดำเนินงานเกิดความคล่องตัวและเป็นระบบ จรุณี เก้าเอ้ียน (2557 : 
6) เสนอหลักการบริหารงานวิชาการไว้ 3 ประการ ได้แก่ (1) หลักการพัฒนาคุณภาพ ที่มุ่งเน้นความ
เป็นเลิศทางวิชาการผ่านกระบวนการประกันคุณภาพ การควบคุม ตรวจสอบ และประเมินผลอย่าง
เป็นระบบ (2) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) ที่เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมใน
การวางแผน ดำเนินงาน และประเมินผล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร และ (3) หลักความเป็น
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วิชาการ ซึ่งครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การนิเทศ และ
การวิจัย อันเป็นองค์ประกอบสำคัญของงานวิชาการ นอกจากนี้ การบริหารงานวิชาการควรมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ โดยให้ความสำคัญกับการวางแผนอย่างเป็นระบบ การกำหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ที่
ชัดเจน การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบ การมีเป้าหมายร่วมกัน และการเสริมสร้างวินัยใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร (ภูมิพัทธ เรืองแหล่, 2558: 39) 

แนวคิดของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นแนวทางที่เน้นให้ผู้เรียนมีบทบาทสำคัญ

ในกระบวนการเรียนรู้ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ คิดวิเคราะห์ และสร้างองค์ความรู้ด้วย
ตนเอง ซึ่งมีส่วนช่วยพัฒนาทักษะสำคัญในศตวรรษที่ 21 ทั้งด้านการคิด การสื่อสาร และการ
แก้ปัญหา พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2557: 35) อธิบายว่า การจัดการเรียนรู้ลักษณะนี้
ช่วยกระตุ้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียนผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย เช่น การอ่าน การสืบค้นข้อมูล                
การอภิปราย และการนำเสนอ ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
การประเมินค่าได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังส่งเสริมคุณธรรม เจตคติที่ดี และการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ในด้านองค์ประกอบ สุพิษ ชัยมงคล (2556: 8) เสนอว่า              
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกประกอบด้วย 4 องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ การออกแบบแผนการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับหลักสูตร การจัดกิจกรรมที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน การใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับสภาพจริงของการ
เรียนรู้ 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเป็นกระบวนการสำคัญในการยกระดับ

คุณภาพการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กที่ต้อง
อาศัยการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม ตรีสุคนธ์ คูนาเอก (2563: 
190) อธิบายว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาควรเริ่มจากการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 นโยบายทางการศึกษา รวมถึงบริบทของโรงเรียน ชุมชน และแหล่ง
เรียนรู้ในท้องถิ่น เพ่ือนำมาบูรณาการเป็นหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและชุมชน
อย่างแท้จริง ขณะเดียวกัน ศุภสุตรา หารวงษา (2566: 126) ได้นำเสนอแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กใน 8 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี การส่งเสริมแหล่ง
เรียนรู้การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การจัดการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล การพัฒนาหลักสูตร และการวางแผนงานวิชาการ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการบริหารงาน
วิชาการแบบบูรณาการในทุกมิติ นอกจากนี้ แนวทางการพัฒนางานวิชาการในยุคดิจิทัลยังให้
ความสำคัญกับการประเมินผลอย่างต่อเนื่องและบูรณาการ การนิเทศแบบ 360 องศา การวิเคราะห์ 
SWOT เพ่ือพัฒนาหลักสูตร การเสริมสร้างทักษะดิจิทัลของครู ตลอดจนการพัฒนาสื่อและนวัตกรรม
การเรียนรู้ที่ทันสมัย เพ่ือส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัลในสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
กรอบแนวคิดในการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 
1 ผู้วิจัยสังเคราะห์องค์ประกอบพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1” เป็นการวิจัย
แบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยบูรณาการการวิจัยเชิงปริมาณร่วมกับการวิจัย             
เชิงคุณภาพ ทั้งนี้ ในส่วนของการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกและรอบด้าน ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบ แบ่งออกเป็น 3 
ระยะ ดังนี้  

ระยะที่ 1 เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นใน
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียนขนาดเล็ก โดย
กำหนดขั้นตอนการดำเนินงานออกเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ (1) การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนา (2) การสังเคราะห์องค์ประกอบและประเมินความ
เหมาะสม โดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน เพ่ือยืนยันองค์ประกอบที่ใช้ในการวิจัย  (3) การศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก            
โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรจำนวน 1,039 คน และกำหนดกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูวิชาการ จำนวน 236 คน ซึ่งได้มาจากการคำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของ
เครชชี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 122) โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่ง
ชั้นภูมิ  (Stratified Random Sampling) และ (4) การวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
(PNImodified) เพ่ือจัดลำดับความสำคัญขององค์ประกอบ โดยคัดเลือกองค์ประกอบที่มีค่าความต้องการ
จำเป็นสูงสุด 3 อันดับแรก เพ่ือนำไปใช้เป็นประเด็นหลักในการกำหนดแนวทางการพัฒนาในระยะ
ต่อไป 

ระยะที่ 2 ผู้วิจัยได้กำหนดขั้นตอนการดำเนินการวิจัยออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้  ขั้นตอนที่ 
1 การสัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือยกร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการ

องค์ประกอบการบริหารงานวชิาการ 5 ด้าน 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเชิงรุก 
2. การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก 
3. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีในการเรียนรูเ้ชิงรุก 
4. การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
5. การนิเทศเชิงรุก 

แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกใน
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาสุ รินทร์    
เขต 1 
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เรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยอาศัยผลการจัดลำดับความสำคัญจากระยะที่ 1 เป็นกรอบใน
การศึกษา กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยระยะนี้ ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 5 คน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน และครูผู้สอน จำนวน 2 คน  โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาที่เข้าร่วมการวิจัยต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้  (1) สำเร็จการศึกษาด้านการบริหารการศึกษาใน
ระดับปริญญาโทขึ้นไป (2) ได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับชาติ ด้านการ
บริหารจัดการสถานศึกษายอดเยี่ยม ประเภทโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จากสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (3) มีผลงานการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่เป็นเลิศระดับ
ดีเยี่ยม จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (4) ได้รับรางวัลผลงานที่เป็นเลิศระดับดี
เยี่ยม ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการด้วยการเรียนรู้เชิงรุก จากสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 (5) สังกัดโรงเรียนขนาดเล็กที่มีคุณภาพ และมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน (RT/NT/O-NET) สูงกว่าระดับประเทศ เป็นที่ยอมรับในระดับเขตพ้ืนที่ขึ้นไป                 
(6) มีความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารการศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก ส่วนครูผู้สอนที่เข้าร่วมการวิจัย ต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้  (1) ได้รับรางวัลผลงานที่
เป็นเลิศด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกระดับดีเยี่ยม จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 1 (2) มีความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้               
เชิงรุก ทั้งนี้  การคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกจากผู้มี
ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญโดยตรง อันจะนำไปสู่การยกร่างแนวทางการพัฒนาที่มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กอย่างแท้จริง 

ระยะที่ 3 เป็นการประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยอาศัยความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 30 คน ซึ่ง
ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง โดยกำหนดคุณสมบัติของผู้ ให้ข้อมูล ดังนี้  (1) เป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา หรือครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการในสถานศึกษา (2) เป็นผู้ที่มีความสนใจและสามารถนำ
แนวทางไปใช้ในการยกระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก                
(3) สำเร็จการศึกษาทางด้านการบริหารการศึกษาในระดับปริญญาโทขึ้นไป และมีวิทยฐานะระดับ
ชำนาญการพิเศษขึ้นไป ทั้งนี้ การคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การประเมิน
แนวทางมีความครอบคลุม รอบด้าน และสะท้อนมุมมองจากผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ
ประสบการณ์ตรง อันจะส่งผลให้แนวทางการพัฒนามีความเหมาะสม เป็นไปได้ และสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ได้จริงในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

โดยมีข้ันตอนดังนี้ (1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยพัฒนาขึ้นจากการศึกษาแนวคิด หลักการ และวิธีการสร้าง
แบบสอบถาม พร้อมทั้งกำหนดกรอบเนื้อหาตามองค์ประกอบที่ได้จากการศึกษาในระยะที่ 1 จากนั้น
นำเสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) และ
ตรวจสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) (2) แบบร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้    
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เชิงรุก โดยพัฒนาจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามในระยะที่ 1 ซึ่งมีการจัดลำดับความ
ต้องการจำเป็น จากนั้นนำมายกร่างเป็นแนวทางการพัฒนา และเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์              
เพ่ือตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ ก่อนปรับปรุงและนำไปใช้ในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ               
(3) แบบประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกใน
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยกำหนดประเด็นการประเมินด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ซึ่งพัฒนา
ต่อยอดจากผลการวิจัยในระยะที่ 2 จัดทำเป็นฉบับร่าง แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหา ก่อนนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ โดยเริ่มจากการจัดทำหนังสือราชการ

จากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 เพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่าง จากนั้นได้จัดทำหนังสือขอความร่วมมือไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือชี้แจง
วัตถุประสงค์ของการวิจัยและขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างจำนวน 236 คน ผ่านช่องทางตู้รับ–ส่งหนังสือราชการ 
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ และแบบสอบถามออนไลน์ผ่าน Google Form เพ่ืออำนวยความ
สะดวกแก่ผู้ตอบแบบสอบถาม ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้ติดตามการตอบแบบสอบถามอย่างต่อเนื่อง และ
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนและมีความถูกต้องมากที่สุด 
ภายหลังจากได้รับแบบสอบถามคืน ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบับอย่าง
ละเอียด และคัดเลือกเฉพาะแบบสอบถามที่มีข้อมูลครบถ้วนสมบูรณ์ เพ่ือนำไปใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เพ่ือสังเคราะห์                 

แนวทางการบริหารงานวิชาการในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียนขนาดเล็ก                
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยอาศัยข้อมูลจากการสัมภาษณ์            
เชิงลึก และใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากนั้นนำเสนอผลการวิเคราะห์ใน
ลักษณะความเรียง นอกจากนี้ ผู้วิจัยยังได้นำผลการวิเคราะห์มาประกอบการยกร่างแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียนขนาดเล็ก รวมทั้ง
วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนา โดยใช้ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified)                  
เพ่ือจัดลำดับความสำคัญของประเด็นที่ต้องการพัฒนา และคัดเลือก 3 อันดับแรก เพ่ือนำมาใช้เป็น
แนวทางในการกำหนดกรอบการพัฒนาต่อไป 
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ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่ พ่ึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 รายละเอียดดังนี้ 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
การบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยรวม  
 

ด้าน 

องค์ประกอบ 
การบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน

ขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

𝑥̄  S.D. 
การ 
แปล
ผล 

𝑥̄  S.D. 
การ 

แปลผล 

1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเชิงรุก   3.87 0.54 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 
2 การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก 3.86 0.56 มาก 4.89 0.39 มากที่สุด 
3 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีในการ

เรียนรู้เชิงรุก 3.87 0.55 มาก 4.86 0.40 มากที่สุด 
4 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 3.87 0.55 มาก 4.79 0.41 มากที่สุด 
5 การนิเทศเชิงรุก 3.88 0.54 มาก 4.77 0.41 มากที่สุด 
 โดยรวม 3.87 0.55 มาก 4.82 0.40 มากที่สุด 

 

จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1   
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̄  = 3.87, S.D. = 0.55) ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (𝑥̄  = 4.82, S.D. = 0.40) นอกจากนี้ ผู้วิจัยได้นำผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็น (PNImodified) มาใช้ในการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น เพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐาน
ในการวางแผนจัดทำแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ทั้งนี้ การวิเคราะห์
ความต้องการจำเป็นดังกล่าวดำเนินการตามวิธี Modified Priority Needs Index (PNImodified)                 
ซึ่งเป็นแนวทางที่ใช้ในการประเมินและจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นอย่างเป็นระบบ 
โดยผลการวิเคราะห์ปรากฏดังตารางที่ 2  
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ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (D) ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ (I) ค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็น (PNI) และลำดับความต้องการจำเป็น โดยรวม 
 

องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการเพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน

ขนาดเล็ก 

สภาพ
ปัจจุบัน (D) 

สภาพที่พึง
ประสงค์ (I) 

PNI 
modified 

ลำดับ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเชิงรุก   
ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก  
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีในการเรียนรู้
เชิงรุก 
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ด้านการนิเทศเชิงรุก 

3.87 
3.86 
3.87 

 
3.87 
3.88 

4.80 
4.89 
4.86 

 
4.79 
4.77 

0.241 
0.267 
0.257 

 
0.238 
0.228 

3 
1 
2 
 
4 
5 

โดยรวม 3.87 4.82 0.246  
  

จากตารางที่ 2 พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  
เขต 1 เมื่อพิจารณาเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ (1) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้           
เชิงรุก (PNmodified = 0.267) (2) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้เชิงรุก (PNImodified 
= 0.257) (3) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเชิงรุก (PNImodified = 0.241) (4) ด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (PNImodified = 0.238) และ (5) ด้านการนิเทศเชิงรุก (PNImodified = 0.228) ตามลำดับ 
สำหรับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 พบว่า มีแนวทางการพัฒนา
รวมทั้งสิ้น 17 แนวทาง โดยสามารถจำแนกออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้เชิงรุก จำนวน 4 แนวทาง (2) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้เชิงรุก จำนวน 
3 แนวทาง (3) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเชิงรุก จำนวน 4 แนวทาง (4) ด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก จำนวน 3 แนวทาง และ (5) ด้านการนิเทศเชิงรุก จำนวน 3 แนวทาง โดยแต่ละด้าน
สะท้อนถึงประเด็นสำคัญในการพัฒนาที่สอดคล้องกับลำดับความต้องการจำเป็นที่ได้จากการวิเคราะห์
ข้อมูลอย่างเป็นระบบ ซึ่งปรากฏในตารางที่ 3 ดังนี้ 
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ตารางที่ 3 แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

ด้าน แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ เชิงรุกในโรงเรียนขนาดเล็ก 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาเชิงรุก 

1. สถานศึกษากำหนดระเบียบและกระบวนการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริงให้ชัดเจน เป็นระบบ  
2. ผู้บริหารส่งเสริมและกำกับติดตามการใช้เครื่องมือประเมินที่
หลากหลายให้เหมาะสมกับบริบทการเรียนรู้  
3. ครูพัฒนาและใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลที่มีคุณภาพ  
4. ครูนำผลจากการวัดและประเมินผลมาวิเคราะห์เพ่ือส่งเสริม
การพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่องให้บรรลุตามมาตรฐานที่กำหนด 

2. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีในการเรียนรู้เชิงรุก 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน จัดหา สื่อและเทคโนโลยีที่
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 
2. สถานศึกษาวางแผนและกำหนดนโยบายการใช้สื่อเทคโนโลยี 
(เช่น DLIT, DLTV หรือสื่อออนไลน์) เพ่ือเป็นเครื่องมือหลักในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
3. ครูประยุกต์ใช้แพลตฟอร์มดิจิทัล แอปพลิเคชัน และสื่อ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาเชิงรุก 

1. สถานศึกษามีกระบวนการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้  
2. ผู้บริหารอำนวยการขับเคลื่อนและสนับสนุนการพัฒนา 
หลักสูตรที่เน้นการเรียนรู้เชิงรุกให้เกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม 
3. ครูออกแบบและปรับปรุงหลักสูตรรายวิชาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด และบริบทของโรงเรียน 
4. สถานศึกษาจัดทำรายงานประเมินผลการใช้หลักสูตรจากผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือนำผลมาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรต่อไป 

4. ด้านการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก 

1. สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายรูปแบบ โดยยึด
ความต้องการ ความสนใจ และความถนัดของผู้เรียนเป็นหลัก  
2. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูออกแบบหน่วยการเรียนรู้
และแผนจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
3. ครูจัดกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมที่เน้นให้ผู้เรียนได้รับ
ประสบการณ์จริง เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ด้วย
ตนเอง 

5. ด้านการนิเทศเชิงรุก 1. ผู้บริหารริเริ่มพัฒนารูปแบบการนิเทศที่มีระบบชัดเจน  
2. ผู้บริหารร่วมกับครูในกระบวนการสังเกตชั้นเรียนอย่างเป็น
กัลยาณมิตร  
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3. ผู้บริหารดำเนินกระบวนการนิเทศเชิงรุกด้วยการสังเกตชั้น
เรียนและกำกับติดตามอย่างเป็นระบบ  

จากตารางที่ 3 แสดงแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์และการยก
ร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียนขนาด
เล็ก ผู้วิจัยค้นพบแนวทาง ดังนี้ 1) การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก มีทาง 4 แนวทาง 2) การ
พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีในการเรียนรู้เชิงรุก มี 3 แนวทาง 3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเชิง
รุก มี 4 แนวทาง 4) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก มี 3 แนวทาง และ 5) การนิเทศเชิงรุกเชิงรุก มี 3 
แนวทาง ทั้งนี้ ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดังกล่าว โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
จำนวน 30 คน แสดงให้เห็นว่าแนวทางที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริง และมีศักยภาพในการยกระดับการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียนขนาดเล็กได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม 
 

ตารางท่ี 4 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยรวม  
 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้   

เชิงรุก ในโรงเรียนขนาดเล็ก  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝑥̄  S.D. ค่าระดับ 𝑥̄  S.D. ค่าระดับ 

 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเชิงรุก  
 การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก  
 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีในการ
เรียนรู้เชิงรุก  
 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
 การนิเทศเชิงรุก 

4.72 
4.76 
4.68 

 
4.71 
4.74 

0.21 
0.18 
0.22 

 
0.21 
0.19 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

4.78 
4.82 
4.74 

 
4.76 
4.80 

0.18 
0.15 
0.19 

 
0.18 
0.16 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

รวม 4.72 0.20 มากที่สุด 4.78 0.17 มากที่สุด 
จากตารางที่  4 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̄  = 4.72, S.D. = 0.20) 
ขณะที่ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางดังกล่าว โดยรวมก็อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน 
(𝑥̄  = 4.78, S.D. = 0.17) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก (𝑥̄  = 4.82, S.D. = 0.15) รองลงมา คือ ด้านการนิเทศเชิงรุก (𝑥̄  = 
4.80, S.D. = 0.16) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเชิงรุก (𝑥̄  = 4.78, S.D. = 0.18) และด้าน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (𝑥̄  = 4.76, S.D. = 0.18) ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ                 
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีในการเรียนรู้เชิงรุก (𝑥̄  = 4.74, S.D. = 0.19) อย่างไรก็ตาม              
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ทุกด้านยังคงอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าแนวทางการพัฒนาที่ผู้วิจัยเสนอมีความเหมาะสม
และสามารถนำไปปฏิบัติได้จริงในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่องแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 สามารถนำสรุปผล
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยมาอภิปรายผล ดังนี้ 

1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการเพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 1 พบประเด็นสำคัญที่ควรอภิปรายผล ดังนี้  1) การสังเคราะห์
องค์ประกอบของแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ พบว่า มีลักษณะเป็นการบริหารแบบ
บูรณาการ ครอบคลุมทั้งต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำของกระบวนการจัดการศึกษา แสดงให้เห็นถึง
การเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบตั้งแต่การวางแผน การจัดการเรียนรู้ ไปจนถึงการประเมินผล ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ อัจจิมา วงศ์ชมภู (2566 : 110–115) ที่เน้นการบูรณาการการใช้สื่อ
เทคโนโลยี การออกแบบการเรียนรู้ และกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการคิดและการปฏิบัติ  2) ผลการ
ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด สะท้อนว่า
องค์ประกอบที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กและสามารถนำไปใช้ได้จริง 
ทั้งนี้สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ณัจฉรียา ภาธรธนฤต (2566 : 75–80) ที่พบว่า การบริหารงาน
วิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนและการใช้สื่อเทคโนโลยี 3) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ พบว่าสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด แสดงให้
เห็นว่าสถานศึกษามีพ้ืนฐานการดำเนินงานที่ดีอยู่แล้ว แต่ยังมีช่องว่างที่ต้องพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากบริบทการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในยุคปัจจุบัน ทั้งด้านนโยบาย 
เทคโนโลยี และความคาดหวังของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ส่งผลให้ผู้บริหารและครูจำเป็นต้องพัฒนา
ศักยภาพอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะบทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้นำทางวิชาการที่ต้องส่งเสริม
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้และสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ แพรวนภา สมทรัพย์ (2568 : 85–90) และประการที่สี่ ผลการประเมินความต้องการ
จำเป็น (PNImodified) พบว่าด้านการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงมีความต้องการจำเป็นสูงสุด 
ดังนั้น การประเมินผลจึงควรมีความหลากหลาย ยืดหยุ่น และสามารถสะท้อนผลการเรียนรู้ที่แท้จริง 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ นฤพงษ์ พิมพ์ทอง (2566 : 126) 

2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1  พบ
ประเด็นสำคัญที่ควรอภิปรายดังนี้  1) จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน 5 คน พบว่า 
ผู้ทรงคุณวุฒิสามารถให้ข้อมูล ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาแนวทางได้
อย่างเหมาะสม ทั้งนี้เนื่องจากเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์โดยตรงด้านการบริหารงานวิชาการ
และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ส่งผลให้แนวทางที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับบริบทและความ



Journal of Buddhist Studies Vanam Dongrak      
Vol.13 No.1: January – June 2026 

(July-December 2021) 
340 :         

 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University Surin Campus 

ต้องการจำเป็นของโรงเรียนขนาดเล็กอย่างแท้จริง 2) การยกร่างแนวทางการพัฒนาอาศัยผลการ
วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น โดยคัดเลือกประเด็นที่มีค่าความสำคัญสูงสุดในแต่ละด้านมาสังเคราะห์
เป็นแนวทาง ทำให้ได้แนวทางที่มีความชัดเจนและมุ่งตอบสนองต่อปัญหาที่แท้จริงของสถานศึกษา 
โดยครอบคลุม 5 ด้านสำคัญ ได้แก่ (1) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก (2) การพัฒนาและใช้
สื่อเทคโนโลยีในการเรียนรู้เชิงรุก (3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเชิงรุก (4) การจัดการเรียนรู้เชิง
รุก และ (5) การนิเทศเชิงรุก รวมทั้งสิ้น 17 แนวทางย่อย ซึ่งสะท้อนถึงการพัฒนาอย่างเป็นระบบและ
ครอบคลุมทุกมิติของการบริหารงานวิชาการ ทั้งนี้ ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ ศุภสุ
ตรา หารวงษา (2566 : 126–130) ที่ระบุว่า การพัฒนาการบริหารงานวิชาการควรดำเนินการอย่าง
บูรณาการ ครอบคลุมทั้งด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี การนิเทศ การวัดและประเมินผล และการ
พัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้สามารถยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3) ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 
จากการอภิปรายผล พบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน (𝑥̄  = 4.72, S.D. = 0.20) สะท้อนให้เห็นว่า 
แนวทางที่พัฒนาขึ้นสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริงในบริบทของสถานศึกษา ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก
กระบวนการวิจัยที่ดำเนินการอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การศึกษาแนวคิด หลักการ และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น ตลอดจนการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก
ผู้ทรงคุณวุฒิ ส่งผลให้แนวทางมีความสอดคล้องกับสภาพจริงและตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้บริหารและครูในโรงเรียนขนาดเล็กได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ แนวทางที่พัฒนาขึ้นยังครอบคลุม
องค์ประกอบสำคัญของการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ และการนิเทศเชิงรุก รวมทั้งสิ้น 17 แนวทางย่อย ซึ่งแสดงถึงความ
ครอบคลุมและความเป็นระบบของแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  ผลการวิจัย
ดังกล่าวสอดคล้องกับการศึกษาของ เรืองฤทธิ์ อรรคชัย (2563 : 115–120) ที่พบว่า แนวทางการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็กมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด  
 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย  

จากการวิจัยพบว่า “แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้              
เชิงรุก ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1”            
โดยสามารถสังเคราะห์เป็นแนวทางใหม่ได้ ดังนี้ 



วารสารวนัมฎองแหรกพุทธศาสตรปริทรรศน์  
ปีที ่13 ฉบับท่ี 1: มกราคม - มิถุนายน 2569 
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  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
แผนภาพที่ 1 แสดงองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 

 

จากแผนภาพที่ 1 แสดงองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา ซึ่งเป็นการพัฒนาแนวทางที่
เชื่อมโยงการบริหารงานวิชาการกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างเป็นระบบ โดยประกอบด้วย 5 ด้าน
ที่สัมพันธ์กันอย่างเป็นพลวัต และมุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
เชิงรุกองค์ความรู้ใหม่ชี้ว่า โรงเรียนขนาดเล็กควรปรับหลักสูตรจากเชิงเนื้อหาไปสู่หลักสูตรฐาน
สมรรถนะที่ยืดหยุ่นและสอดคล้องกับบริบทชุมชน โดยบูรณาการความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ 
พร้อมเปิดโอกาสให้ครูออกแบบการเรียนรู้เชิงรุกที่เหมาะกับความแตกต่างของผู้เรียน  2) การวัดผล
ประเมินผลเชิงรุก การประเมินควรเป็นกลไกขับเคลื่อนการเรียนรู้ ไม่ใช่เพียงการวัดผล โดยใช้วิธีที่
หลากหลาย เช่น ภาระงาน แฟ้มสะสมงาน และการสังเกต เพ่ือสะท้อนสมรรถนะผู้เรียน และนำผลไป
พัฒนาผู้เรียนได้อย่างต่อเนื่อง 3) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีในการเรียนรู้เชิงรุก เทคโนโลยีเป็น
ส่วนหนึ่งของระบบนิเวศการเรียนรู้ที่ช่วยขยายโอกาสทางการศึกษา โดยครูควรใช้สื่อดิจิทัลและ
แพลตฟอร์มต่าง ๆ เพ่ือสร้างการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและเข้าถึงได้ทุกท่ีทุกเวลา 4) การจัดการเรียนรู้
เชิงรุกการเรียนรู้เชิงรุกต้องเปลี่ยนบทบาทครูเป็นผู้อำนวยความสะดวกเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ลงมือ
ปฏิบัติ คิดวิเคราะห์ และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและ
ส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 5) การนิเทศเชิงรุก การนิเทศเป็นกระบวนการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง              
ผ่านการมีส่วนร่วม การสะท้อนผล และการใช้ PLC เพ่ือเสริมพลังครู ไม่ใช่เพียงการตรวจสอบ 

แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสรุินทร ์เขต 1 
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สรุป 
การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิง

รุกในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น รวมถึงพัฒนาและ
ประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการในบริบทโรงเรียนขนาดเล็ก  ผลการวิจัยพบว่า 1) การ
บริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาเชิงรุก  

การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีในการเรียนรู้เชิงรุก 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการนิเทศเชิงรุก โดยผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (𝑥̄  = 4.60, S.D. = 0.51) ขณะที่สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (𝑥̄  = 3.87, S.D. = 0.55) และ
สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̄  = 4.82, S.D. = 0.40) สะท้อนถึงความจำเป็นในการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ผลการวิเคราะห์ PNImodified ชี้ให้เห็นว่าด้านการวัดและประเมินผลเชิงรุกมี
ความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมาคือ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีในการเรียนรู้เชิงรุก การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเชิงรุก การจัดการเรียนรู้ เชิงรุก และการนิเทศเชิงรุก 2) การพัฒนา
แนวทางดำเนินการโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน และสังเคราะห์ร่วมกับผลการ
วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น ทำให้ได้แนวทางพัฒนาที่สอดคล้องกับบริบทโรงเรียนขนาดเล็ก 
จำนวน 17 แนวทาง ครอบคลุมทั้ง 5 ด้าน และ 3) ผลการประเมินแนวทางพบว่า มีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1) หน่วยงานต้นสังกัดควรกำหนดนโยบายส่งเสริมการบริหารงานวิชาการเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียนขนาดเล็กอย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการทั้งด้านหลักสูตร การวัดผล 
และเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ 

2) ควรสนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ และโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัลอย่าง
เพียงพอเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูและสถานศึกษา 

3) ควรกำหนดนโยบายพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและครูให้มีสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และการนิเทศเชิงรุกอย่างต่อเนื่อง 

2. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
1) สถานศึกษาสามารถนำแนวทางทั้ง 5 ด้านไปประยุกต์ใช้ในการวางแผนและ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการกำหนดกลยุทธ์ พัฒนาครู 
และส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยี รวมถึงการวัดผลตามสภาพจริงอย่างเป็นรูปธรรม 
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3) ครูผู้สอนควรนำแนวคิดไปใช้ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม การคิดวิเคราะห์ และการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 

3. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรขยายขอบเขตการวิจัยไปยังโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา หรือเขตพ้ืนที่การศึกษา

อ่ืน เพ่ือเปรียบเทียบและพัฒนาแนวทางให้ครอบคลุมบริบทที่หลากหลายมากยิ่งข้ึน 
2) ควรดำเนินการวิจัยและพัฒนา (R&D) เพ่ือสร้างรูปแบบหรือโมเดลการบริหารงาน

วิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีสามารถนำไปใช้ได้จริงในระดับนโยบาย 
3) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการนำแนวทางไปใช้ เช่น ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร ทักษะดิจิทัลของครู และการมีส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนา 
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