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บทบรรณาธิการ 
ส ำหรับ ปีที่ 10 ฉบับที่ 1 ของวำรสำรวนัมฎองแหรกพุทธศำสตรปริทรรศน์ (Journal of 

Buddhist Studies Vanam Dongrak) ซึ่งเป็นวำรสำรวิชำกำรด้ำนมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์  
เน้นองค์ควำมรู้มิติ ศำสนำ ปรัชญำ กำรศึกษำ สังคมวิทยำ รัฐศำสตร์ และมำนุษยวิทยำ องค์ควำมรู้
ดังกล่ำวเป็นวัตถุประสงค์หลักของวำรสำร บทควำมที่ได้รับพิจำรณำตีพิมพ์ในวำรสำร ได้ผ่ำนกำร
พิจำรณำกลั่นกรองจำกนักวิชำกำรผู้ทรงคุณวุฒิอย่ำงเข้มงวด พิถีพิถัน เพื่อให้ได้บทควำมถูกต้อง
ครบถ้วน ได้มำตรฐำนวิชำกำร มีควำมน่ำสนใจ มีคุณค่ำต่อกำรพัฒนำวิชำกำรและภูมิปัญญำ โดย
วำรสำรได้ด ำเนินกำรตีพิมพ์บทควำมวิจัย  (Research Article) บทควำมวิชำกำร (Academic 
Article) ที่มีคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง ส ำหรับผลงำนที่ถูกเลือกน ำตีพิมพ์เผยแพร่ภำยในเล่มฉบับนี้ 15 
บทควำม ดังนี้   

บทความวิจัย  ได้แก่  ผลของโปรแกรมกำรฝึกพูดกับตนเชิงบวกที่มีต่อกำรรับรู้
ควำมสำมำรถแห่งตนของพนักงำน, ผลของกิจกรรมกลุ่มที่มีต่อพฤติกรรมเสี่ยงทำงเพศของวัยรุ่น,แนว
ทำงกำรพัฒนำครูเพื่อเสริมทักษะกำรอ่ำนและกำรเขียนของนักเรียนระดับประถมศึกษำ โรงเรียนบ้ำน
ขวำวโค้ง, ปัจจัยเชิงสำเหตุที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนวิชำวิทยำศำสตร์ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษำปีที่ 3 สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำบุรีรัมย์, กำรวิเครำะห์กำรปฏิบัติต่อ
กำมำรมณ์ตำมหลักกำรทำงจริยศำสตร์ , กำรวิเครำะห์กำรประกันชีวิตที่พึงประสงค์ตำมหลักพุทธ
ปรัชญำเถรวำท, กำรวิเครำะห์สำรัตถะกำรปฏิบัติสมำธิในพุทธปรัชญำเถรวำท, บทความวิชาการ 
ได้แก่ กำรจัดกำรสภำพแวดล้อมทำงกำรศึกษำตำมหลักสัปปำยะ,  พุทธจริยำในกำรพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย์, อนุตฺตโร  ปุริสทมฺมสำรถิ : พระพุทธเจ้ำ สุดยอดนักพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์แห่งโลก ,  กำร
บริหำรทรัพยำกรมนุษย์ ปัจจัยสู่ควำมส ำเร็จและภำพลักษณ์ที่ดีขององค์กร, ควำมสำมำรถด้ำนกำรพูด
ภำษำอังกฤษของนักเรียนไทยด้วยกำรเรียนแบบกระตุ้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกำรเรียน , หลวงพ่อ
ใหญ่ : พระพุทธรูปศักดิ์สิทธ์ิแห่งวัดจ ำปำ อ ำเภอกันทรำรมย์ จังหวัดศรีสะเกษ และควำมหลำกหลำย
ทำงภำษำในกำรปฏิบัติกำรสอนของนิสิตฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพครู          

ทำงกองบรรณำธิกำรของวำรสำรได้มีกำรรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกท่ำนผูอ้ำ่น
เพื่อน ำมำปรับปรุงและพัฒนำคุณภำพของวำรสำรอย่ำงต่อเนื่อง ข้อคิดเห็นของท่ำนผู้อ่ำนถือว่ำเป็นสิง่
ที่มีประโยชน์อย่ำงส ำคัญยิ่งต่อกำรพัฒนำสำรสำรให้มีมำตรฐำนทำงวิชำกำรมำกยิ่งข้ึนตำมล ำดับ 
ส ำหรับฉบับนี้ก็เช่นเคยทำงกองบรรณำธิกำรยังคงควำมเป็นเอกลักษณ์ของวำรสำรวิชำกำร ซึ่ง
บทควำมที่น ำลงตีพิมพ์ในวำรสำรทุกบทควำมล้วนผ่ำนกำรกลั่นกรองจำกนักวิชำกำรผู้ทรงคุณวุฒิ
ทั้งสิ้น เพื่อให้ได้บทควำมที่มีคุณภำพ แหลมคม น่ำสนใจ ถูกต้องครบถ้วนตำมหลักวิชำกำร โดยทำง
กองบรรณำธิกำรมีควำมมุ่งหวังอย่ำงยิ่งที่จะท ำให้ผู้อ่ำนวำรสำรนี้เป็นผู้ได้รับประโยชน์สูงสุดสืบไป 
   

รศ.ดร.ทวีศักดิ์  ทองทิพย ์
                                                                                            บรรณำธิกำร 
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บทคัดยอ่ 

การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงทดลอง เพื่อศึกษาผลของโปรแกรมการฝึกพูดกับตนเชิงบวกที่มี
ต่อการรับรู้ความสามารถแห่งตนของพนักงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ พนักงานต าแหน่ง
ปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไปของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จ านวน 2 ส านักวิชา รวม 24 
คน ซึ่งได้จากการสุ่มแบบกลุ่มและสมัครใจเข้าร่วมการวิจัย แล้วจับสลากเป็นกลุ่มทดลองและกลุ่ม
ควบคุม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย โปรแกรมการฝึกพูดกับตนเชิงบวก โดยจัดกิจกรรม
ทั้งหมด 8 ครั้ง ในการจัดกิจกรรมแต่ละครั้งใช้เวลา 1 ช่ัวโมง รวมทั้งสิ้น 8 ช่ัวโมง และแบบสอบถาม
การรับรู้ความสามารถแห่งตน การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการทดสอบค่าที ผลการวิจัยพบว่า หลังการ
ทดลอง พนักงานกลุ่มทดลองมีการรับรู้ความสามารถแห่งตนสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 และสูงกว่าพนักงานกลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ค าส าคัญ : โปรแกรมการฝึกพูดกับตนเชิงบวก, การรับรู้ความสามารถแห่งตน, พนักงาน 
 

Abstract 

This experimental research aimed to study the effects of a positive self-talk 
training program on employees' self- efficacy.  The samples were professional and 
general management position employees of Suranaree University of Technology, 
Nakhon Ratchasima Province, Thailand, totaling 24 people, which were obtained by 
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cluster random sampling and voluntary participation in the research, then drew lots to 
the experimental group and the control group.  The research instruments were the 
positive self- talk training program 8 times, 1 hour at a time total of 8 hours and the 
questionnaire of self- efficacy.  The statistical analysis was t- test. The results showed 
that after the experiment, self- efficacy of the experimental group was significantly 
higher than before the experiment at the .01 level and significantly higher than control 
group at the .01 level. 

Keywords: Positive self-talk training program, Self-efficacy, Employees 
 

บทน า 
บุคลากรเป็นทรัพยากรและต้นทุนมนุษย์ที่ส าคัญอย่างยิ่งขององค์กร เนื่องจากมนุษย์เป็น

ผู้ปฏิบัติงาน ด าเนินกิจกรรมทุกอย่างในองค์กรเพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้สามารถด าเนินงานไปสู่
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในประเทศไทยยุคปัจจุบันองค์กรต่างๆ ทั้งในภาคราชการ 
รัฐวิสาหกิจ หรือเอกชนได้ตระหนักถึงศักยภาพ ความสามารถ และกระบวนการหรือวิธีการในการ
ท างานของบุคลากรเพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การส่งเสริมและพัฒนาให้
บุคลากรมีการรับรู้ถึงความสามารถของตนเองจึงเป็นอีกสิ่งส าคัญที่ทุกองค์กรต้องค านึงถึงและให้
ความส าคัญ อีกหนึ่งสิ่งส าคัญคือการพัฒนาศักยภาพด้วยตนเองของบุคลากรเพื่อให้เกิดการพัฒนา
อย่างแท้จริงจากภายในที่จะก่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีเยี่ยมได้จากตัวบุคลากรเองไปจนถึงองค์กร 
ดังค ากล่าวที่ว่า “ความส าเร็จขององค์กร ล้วนเกิดจากความส าเร็จของบุคลากรทั้งสิ้น” (พชร  สันทัด, 
2562: 56)  ดังนั้นพนักงานหรือบุคลากรในองค์กรจึงมีความส าคัญกับผลการด าเนินการขององค์กร
เป็นอย่างยิ่ง อย่างไรก็ตามในแต่ละองค์กรย่อมมีบุคลากรแตกต่างกันไป ความแตกต่างของบุคคลนี้ท า
ให้เกิดการจัดบุคคลให้เหมาะกับงาน การน าบุคคลที่มีความสามารถไม่เหมาะสมกับงานมาปฏิบัติงาน
เป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดปัญหาในองค์กรข้ึน การคัดเลือกบุคคลในปัจจุบันจึงมีความส าคัญและมี ความ
ซับซ้อนข้ึนมาก โดยที่มีบุคคลมากข้ึน งานมีความแตกต่างกัน สถานที่ท างานแตกต่างกัน พฤติกรรม
การท างานจึงแตกต่างกันไป (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2542: 61) การรับรู้ความสามารถแห่งตนและ
สามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้ จึงเป็นส่วนส าคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของ
องค์กรได้ 

การรับรู้ความสามารถแห่งตนเป็นความเช่ือของบุคคลว่าตนมีความสามารถในการจัด
ระเบียบและกระท าตามแนวทางปฏิบัติที่จ าเป็นเพื่อสร้างผลลัพธ์ที่ต้องการ สามารถพัฒนาพฤติกรรม
นี้จากประสบการณ์ที่เคยประสบผลส าเร็จด้วยตนเอง การได้เห็นต้นแบบหรือประสบการณ์ของผู้อื่น 
การได้สื่อสารจูงใจ และการกระตุ้นเร้าทางอารมณ์หรือสรีระ (Bandura, 1997: 87) ผู้ที่มีการรับรู้
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ความสามารถแห่งตนจะมีแรงจูงใจ มีความกล้า มีความทุ่มเท และมีความอดทนต่อการกระท าใน
สถานการณ์นั้นๆ จนส าเร็จ ดังนั้นบุคคลที่มีการรับรู้ความสามารถแห่งตนสูงจะเป็นคนที่เช่ือว่าตน
สามารถปฏิบัติงานได้ ท าได้ดี และมีแนวโน้มที่จะปฏิบัติงานที่ยากให้ส าเร็จได้ โดยมองว่าอุปสรรคนั้น
เป็นสิ่งที่ท้าทายแทน โดยทฤษฏีการรับรู้ความสามารถแห่งตนได้น ามาประยุกต์ใช้ช่วยให้บุคคล
สามารถบรรลุในพฤติกรรมที่คาดหวังได้ผ่านแรงจูงใจการรบัรูแ้ละกระบวนการตัดสนิใจ ซึ่งทฤษฎีนี้ถูก
น าไปประยุกต์ใช้อย่างแพร่หลาย ทั้งในด้านการท างาน การศึกษา ด้านสุขภาพ และด้านอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง เพื่อมุ่งเน้นไปที่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม สอดคล้องกับการศึกษาที่เกี่ยวข้องการรับรู้
ความสามารถแห่งตนของ สุทัตตา พานิชวัฒนะ (2560: 77) ได้ศึกษาเรื่อง การรับรู้ความสามารถของ
ตนเอง ทรัพยากรในงาน และความผูกพันในงานโดยมีความต้องการของงานที่ท้าทายเป็นตัวแปร
ก ากับ โดยผลการวิจัยแสดงให้เห็นถึงการรับรู้ความสามารถของตนเองเป็นปัจจัยที่สัมพันธ์กับความ
ผูกพันในงานและส่งผลต่อความผูกพันในงาน สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในกระบวนการการออกแบบ
งานและการพัฒนาบุคลากรของฝ่ายทรัพยากรบุคคล เพื่อให้งานมีลักษณะที่ส่งเสริมการท างานของ
พนักงาน รวมทั้งกระบวนการ พัฒนาพนักงานที่สามารถสร้างพนักงานให้มีคุณภาพ มุ่งมั่นทุ่มเทให้กบั
การท างาน และสามารถท าให้พนักงานเหล่าน้ันคงอยู่เติบโตคู่กับองค์กรสืบไป 

บุคคลที่มีการรับรูค้วามสามารถแห่งตนจะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ มุ่งมั่น ทุ่มเทให้กับการ
ท างาน ท างานอย่างมีความสุข และปฏิบัติงานจนส าเร็จตามเป้าหมาย โดยการที่จะท าให้บุคคล
สามารถปฏิบัติงานได้ไปถึงเป้าหมายได้น้ัน จ าเป็นต้องใช้กระบวนการต่างๆ ในการกระตุ้นและส่งเสรมิ 
เช่น การฝึกพูดกับตนเชิงบวก เป็นอีกทักษะในการพัฒนาการรับรู้ความสามารถแห่งตน เป็นการ
สื่อสารกับตนเองด้วยวิธีการกระตุ้นจิตใต้ส านึก สะท้อนความคิดและความรู้สึกของตนเอง ให้สามารถ
ปรับเปลี่ยนความคิดที่เป็นความคิดเชิงลบให้เป็นความคิดเชิงบวก เป็นการให้ก าลังใจตัวเอง ด้วยการ
พูดกับตนเองเป็นประจ า ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทั้งภายในและภายนอกได้ 

การฝึกพูดกับตนเชิงบวกเป็นการสนันสนุนตนเอง (self-support) เป็นการสื่อสารภายใน
ใจตนเอง เพื่อการควบคุมอารมณ์หรือเพื่อให้ก าลังใจตัวเอง ซึ่งอาจเป็นการพูดกับตนเองในใจหรือการ
พูดกับตนเองโดยการเปล่งเสียงออกมาก็ได้ ประกอบด้วย 6 ข้ันตอน คือ 1) การใช้สรรพนาม "ฉัน" 
ข้ึนต้นประโยคหรือวลี 2) การตระหนักรู้ถึงการพูดกับตนเอง 3) การค้นหาการพูดกับตนเองทางลบ 4) 
การก าหนดวิธีการพูดกับตนเองทางบวก หรือการพูดกับตนเองเพื่อ จัดการกับปัญหา 5) การประยุกต์
วิธีการพูดกับตนเองทางบวกให้เข้ากับปัญหาส่วนบุคคล 6) การน าวิธีการพูดกับตนเองทางบวกไปใช้ 
(Nelson-Jones, 1990: 145) โดยลักษณะค าพูดที่บุคคลใช้พูดกับตัวเองเกิดจากความเช่ือ ความรู้สึก 
และประสบการณ์ที่ถูกแปลความหมายเป็นค าพูด และกลายเป็นสิ่งที่บุคคลใ ช้สนทนากับตัวเอง มี
ลักษณะค าพูดเป็นไปในทางสร้างสรรค์ มีเหตุผลอยู่บนพื้นฐานความเป็นจริงและเป็นสิ่งที่เป็นไปได้ใน
ปัจจุบัน (ขวัญจิต มหากิตติคุณ, 2548: 31) ดังนั้นบุคคลที่ได้รับการฝึกพูดกับตนเองเชิงบวกจะเกิด
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ความเข้าใจตนเองมากขึ้น สามารถควบคุมอารมณ์ และช่วยกระตุ้นให้เกิดการแสดงพฤติกรรมในทาง
ที่ดีได้ นอกจากนี้ยังช่วยให้เกิดการเรียนรู้สามารถเผชิญกับปัญหาที่เกิดข้ึน อีกทั้งยังเป็นตัวก าหนดการ
รับรู้ความสามารถแห่งตนและช่วยแก้ไขรูปแบบการคิดทางลบอีกด้วย สอดคล้องกับการศึกษาที่
เกี่ยวข้องกับการฝึกพูดกับตนเชิงบวกของ พุทธชาด วูโอริ (2563: 66) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาฝึกพูด
กับตนเองเชิงบวกเพื่อส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ และการเห็นคุณค่าในตนเองของนักศึกษาคณะ
ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี โดยผลการวิจัยสรุปได้ว่าหลังการใช้การฝึกพูดกับตนเอง
เชิงบวก นักศึกษามีคะแนนความฉลาดทางอารมณ์ การเห็นคุณค่าในตนเองสูงกว่าก่อนการใช้การฝึก
พูดกับตนเองเชิงบวก ได้ถ่ายทอดความรู้สึกช่ืนชมตนเอง ภูมิใจ รู้สึกว่าตนเองเก่งข้ึน มีความสามารถ
ในการท าสิ่งต่าง ๆ พัฒนาหรือแก้ไขสิ่งที่เคยเป็นอุปสรรคในการด าเนินชีวิตได้มากขึ้น ซึ่งเป็นปัจจัยที่
ส่งเสริมการเห็นคุณค่าในตนเองให้เพิ่มสูงข้ึน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐแห่งแรกของประเทศไทย 
เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, 2559: 
23) มีพนักงานต าแหน่งปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป ประกอบด้วย 8 ส านักวิชา ได้แก่ ส านัก
วิชาวิทยาศาสตร์  ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม ส านักวิชา
วิศวกรรมศาสตร์ ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ ส านักวิชาแพทยศาสตร์ ส านักวิชาทันตแพทยศาสตร์ 
ส านักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ จ านวน 110 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564, ที่มา : ส่วนการ
เจ้าหน้าที่) ซึ่งจากการสัมภาษณ์เบื้องต้นพนักงานแต่ละบุคคลมีประสบการณ์ ประวัติการศึกษา 
ความสามารถ และลักษณะงานที่ได้รับมอบหมายแตกต่างกัน โดยลักษณะงานบางอย่างไม่มีความ
เฉพาะเจาะจงกับประวัติการศึกษาโดยตรงหรือไม่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานนั้นๆ มาก่อน และ
ต้องพบเจอกับงานรูปแบบใหม่ งานที่มีความซับซ้อนเพิ่มมากขึ้นตามอายุงาน และพันธกิจขององค์กร 
ซึ่งพนักงานจ าเป็นต้องปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรโดยอาศัยประสบการณ์ การ
เรียนรู้เพิ่มเติมและความสามารถของตนเองที่มใีนการปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งหากพบเจอกับงานที่
มีความซับซ้อน ความยากเพิ่มข้ึน หรืองานรูปแบบใหม่ พนักงานจะไม่มีความกล้า ไม่มีความมั่นใจที่จะ
ท างาน ส่งผลให้งานเกิดความล่าช้า ความผิดพลาดและไม่มีประสิทธิภาพต่อการท างาน ซึ่งจาก
งานวิจัยของ สุทัตตา พานิชวัฒนะ (2560: 89) เรื่อง การรับรู้ความสามารถของตนเอง ทรัพยากรใน
งาน และความผูกพันในงาน โดยมีความต้องการของงานที่ท้าทายเป็นตัวแปรก ากับ พบปัญหาของ
พนักงานที่บุคคลที่มีการรบัรูค้วามสามารถของตนเองต่ าจะมองว่างานน้ันมากเกินกว่าความเป็นจรงิท า
ให้วางแผนงานได้ไม่ดี มีความเครียดสูง เอาแน่เอานอนไม่ได้ มีมุมมองการท างานที่แคบ หมดก าลังใจ
ได้ง่าย และมักอ้างว่าตนไม่มีความสามารถเพียงพอ ในทางตรงกันข้าม บุคคลที่มีการรับรู้
ความสามารถของตนเองสูงจะประสบความส าเร็จในการท างาน มีความกล้าเสี่ยง มีความเป็นกันเอง 
ไม่มีความวิตกกังวล ไม่ซึมเศร้า เป็นผู้น าในการปฏิรูปองค์กร เป็นผู้ริเริ่มน ามุมมองเชิงบวกของ
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ความสามารถแห่งตนมาควบคุมสถานการณ์ที่มีผลต่อการท างาน (Bandura, 1994: 185) มักจะมีผล
การปฏิบัติงานดี และมีความพึงพอใจในงาน 

จากปัญหาข้างต้นการศึกษาเรื่องการรับรู้ความสามารถแห่งตนที่มีเป้าหมายให้บุคคลมี
ความเช่ือในความสามารถของตนที่จะพิจารณา ตัดสินความสามารถของตน และลงมือกระท าหรือ
แสดงพฤติกรรมความสามารถต่อสถานการณ์ต่างๆ ให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และจากการศึกษา
เรื่อง การฝึกพูดกับตนเชิงบวก ซึ่งเป็นการกระตุ้นจิตใต้ส านึก สะท้อนความคิดและความรู้สึกของ
ตนเองให้สามารถปรับเปลี่ยนความคิดที่เป็นความคิดเชิงลบให้เป็นความคิดเชิงบวกด้วยการพูดกับ
ตนเองนั้น ท าให้ผู้ วิจัยมีความเช่ือมั่นในการที่จะน าการฝึกพูดกับตนเองเชิงบวกที่จะสามารถ
พัฒนาการรับรู้ความสามารถแห่งตนของพนักงานให้เป็นบุคคลที่มีการรับรู้ความสามารถแห่งตนอย่าง
แท้จริง รับรู้ระดับความสามารถของตนเอง มีความเช่ือมั่นและกล้าที่จะลงมือปฏิบัติต่องานต่าง ๆ ให้
ส าเร็จ อีกทั้งบุคคลยังสามารถพัฒนาตนเองตรงตามศักยภาพให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพและเป็นก าลัง
ส าคัญในการขับเคลื่อนการท างานขององค์กร 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพื่อเปรียบเทียบการรับรู้ความสามารถแห่งตนของพนักงานกลุ่มทดลอง ก่อนและหลัง

การทดลอง 
2. เพื่อเปรียบเทียบการรับรู้ความสามารถแห่งตนของพนักงานหลังการทดลอง ระหว่าง

กลุ่มทดลองกับกลุ่มควบคุม 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงการทดลอง (Experimental Research) ซึ่งโครงการวิจัยได้รับ

การรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ เลขใบรับรองที่ COA No.30/2565 รับรองวันที่ 11 เมษายน 
2565 โดยคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยผู้วิจัยมีการ
ด าเนินการวิจัยดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ พนักงานต าแหน่งปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประกอบด้วย 8 ส านักวิชา ได้แก่ ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ ส านัก
วิชาเทคโนโลยีการเกษตร ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ ส านักวิชาพยาบาล
ศาสตร์ ส านักวิชาแพทยศาสตร์ ส านักวิชาทันตแพทยศาสตร์ ส านักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ จ านวน 
110 คน  
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1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ พนักงานต าแหน่งปฏิบัติการวิชาชีพและบริหาร
ทั่วไปของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จ านวน 2 ส านักวิชา รวม 24 คน คือ ส านักวิชา 
ทันตแพทยศาสตร์ จ านวน 12 คน และส านักวิชาแพทยศาสตร์ จ านวน 12 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่ม
แบบกลุ่มและพนักงานสมัครใจเข้าร่วมการวิจัย แล้วจับสลากเป็นกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม  

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
2.1 เครื่องมือที่ใช้ท าการทดลอง คือ โปรแกรมการฝึกพูดกับตนเชิงบวก จัดกิจกรรม

ทั้งหมด 8 ครั้งๆ ละ 1 ช่ัวโมง เป็นระยะเวลา 3 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 3 วัน คือ วันจันทร์ วันพุธ และวัน
ศุกร์ เวลา 12.00-13.00 น. วันละ 60 นาที รวมทั้งสิ้น 8 ช่ัวโมง กิจกรรมประกอบด้วย 1) First visit 
2) ...ดีอย่างไร 3) ค าพูดที่ใช่ 4) ส่งสารผ่าน “ฉัน” 5) Block ค าพูดลบๆ 6) ประโยคเดียวก็ส าเร็จได้ 
7) Teamwork 8) ฉันท าได้ โดยแต่ละกิจกรรมมีกระบวนการฝึกพูดกับตนเชิงบวกเป็นไปตามแนวคิด
ของ Nelson-Jones (1990) ประกอบด้วย 6 ข้ันตอน คือ 1) การใช้สรรพนาม "ฉัน" ข้ึนต้นประโยค
หรือวลี 2) การตระหนักรู้ถึงการพูดกับตนเอง 3) การค้นหาการพูดกับตนเองทางลบ 4) การก าหนด
วิธีการพูดกับตนเองทางบวก หรือการพูดกับตนเองเพื่อ จัดการกับปัญหา 5) การประยุกต์วิธีการพูด
กับตนเองทางบวกให้เข้ากับปัญหาส่วนบุคคล 6) การน าวิธีการฝึกพูดกับตนเองทางบวกไปใช้ โดย
ทั้งหมด 8 กิจกรรม ได้ใช้ปัจจัยที่ส่งผลต่อการรับรู้ความสามารถแห่งตนตามแนวคิดของ Bandura 
(1997: 186) ประกอบด้วย 1) ประสบการณ์ที่ประสบความส าเร็จ 2) การได้เห็นประสบการณ์ของ
ผู้อื่น 3) การใช้ค าพูดชักจูง 4) การกระตุ้นอารมณ์ เพื่อพัฒนาการรับรู้ความสามารถแห่งตน ซึ่ง
โปรแกรมที่ผู้วิจัยสร้างข้ึนนี้ได้ผ่านการประเมินจากผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ว่ามีความถูกต้อง
เหมาะสม มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เนื้อหา และกิจกรรม 

2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามการรับรู้ความสามารถแห่ง
ตน ประกอบด้วย 1) มิติด้านขนาด จ านวน 12 ข้อ 2) มิติด้านความเข้มแข็งของความมั่นใจ จ านวน 
10 ข้อ จ านวนทั้งหมด 22 ข้อ ซึ่งค าถามเป็นลักษณะปลายปิด มีค าถามเป็นแบบระดับ (Rating 
scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ เห็นด้วยมากที่สุด เห็นด้วยมาก เห็นด้วยปานกลาง เห็นด้วยน้อย และ
เห็นด้วยน้อยที่สุด ซึ่งแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างข้ึนนี้ได้ผ่านการประเมินจากผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 
ท่าน ว่ามีความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยมีดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อความแต่ละ
ข้อกับจุดประสงค์ (Item objective congruence index: IOC) เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ และได้มีการ
ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามรายข้อ พบว่า ค่าอ านาจจ าแนก ( r) อยู่ระหว่าง .507 ถึง .796 

และวิเคราะห์ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-Coefficient) 
ของ Cronbach พบว่า มีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ .952 ซึ่งถือว่าเป็นแบบสอบถามที่มีคุณภาพ  
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3. การด าเนินการทดลอง และเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้มีแบบแผนการทดลองแบบสุ่ม มีกลุ่มควบคุม และมีการประเมินก่อน-หลัง 

(Randomized control group pretest-posttest design) โดยมีข้ันตอนในการด าเนินการทดลอง 
มีดังนี ้

3.1 ข้ันเตรียมการทดลอง 
          3.1.1 น าหนังสือขอความอนุเคราะห์ด าเนินการทดลอง เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล
พนักงาน 
          3.1.2 ผู้วิจัยให้พนักงานท าแบบสอบถามการรับรู้ความสามารถแห่งตนก่อนการ
ทดลองแล้วแบ่งพนักงานเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคุม ซึ่งก่อนทดลองทั้งสองกลุ่มมี
คะแนนการรับรู้ความสามารถแห่งตนไม่แตกต่างกัน 
    3.2 ข้ันด าเนินการทดลอง 
          3.2.1 ระยะก่อนการทดลอง ผู้วิจัยเริ่มด าเนินการทดลอง โดยให้กลุ่มทดลองเข้า
ร่วมโปรแกรม 8 ครั้งๆ ละ 1 ช่ัวโมง เป็นระยะเวลา 3 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 3 วัน คือ วันจันทร์ วันพุธ 
และวันศุกร์ เวลา 12.00-13.00 น. วันละ 60 นาที ส่วนกลุ่มควบคุมไม่ได้เข้าร่วมโปรแกรม 
          3.2.2 ระยะหลังการทดลอง หลังการทดลองผู้วิจัยให้พนักงานท าแบบสอบถามการ
รับรู้ความสามารถแห่งตน และรวบรวมข้อมูลเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์ค่าสถิติ
พื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 
 

ผลการวิจัย 
การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการทดสอบค่าที ตามทฤษฎีแล้วใช้เมื่อกลุ่มตัวอย่างมีขนาดเล็ก 

ส่วนในทางปฏิบัติใช้กับกลุ่มตัวอย่างขนาดใดก็ได้ แต่มีข้อตกลงเบื้องต้นส าคัญคือกลุ่มตัวอย่างต้องมา
จากประชากรที่มีการแจกแจงปกติหรือเข้าใกล้การแจกแจงปกติ (Weiss, 1995: 55) ในเบื้องต้นผู้วิจยั
จึงทดสอบการแจกแจงปกติโดยใช้ One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test พบว่ากลุ่มตัวอย่าง
มีการแจกแจงปกติ ดังนั้นจึงสามารถวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าทีได้ โดย
ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัย ดังต่อไปนี้1. คะแนนการรับรู้ความสามารถแห่งตนของพนักงานกลุ่มทดลอง
และกลุ่มควบคุม จะเห็นว่าการรับรู้ความสามารถแห่งตนของพนักงานกลุ่มทดลองในระยะก่อน
ท ด ล อ ง  ม ี ค ะ แ น น ก า ร ร ั บ รู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ห ่ ง ต น อ ยู ่ ใ น ร ะ ด ับ ป า น ก ล า ง                                                      

( x̅= 3.22) ในระยะหลังการทดลองมีคะแนนการรบัรูค้วามสามารถแห่งตนสูงข้ึนอยู่ในระดับมากที่สุด 
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( x̅ = 4.50) ส่วนพนักงานกลุ่มควบคุมก่อนการทดลองมีคะแนนการรับรู้ความสามารถแห่งตนอยู่ใน

ระดับปานกลาง (x̅ = 3.39) และในระยะหลังการทดลองยังคงมีคะแนนการรบัรูค้วามสามารถแห่งตน

อยู่ในระดับปานกลาง(x̅ = 3.32) ดังตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1  คะแนนการรับรู้ความสามารถแห่งตนของพนักงานกลุ่มทดลอง (n = 12) และกลุ่ม
ควบคุม 
 (n = 12) 

คนที่ 
กลุ่มทดลอง กลุ่มควบคุม 

ก่อน
ทดลอง 

แปลผล หลงั
ทดลอง 

แปลผล ก่อน
ทดลอง 

แปลผล หลงั
ทดลอง 

แปลผล 

1 3.18 ปานกลาง 4.59 มากที่สุด 3.27 ปานกลาง 3.73 มาก 
2 3.77 มาก 5.00 มากที่สุด 2.41 น้อย 3.00 ปานกลาง 
3 3.55 มาก 4.86 มากที่สุด 3.64 มาก 3.09 ปานกลาง 
4 3.95 มาก 4.18 มาก 3.27 ปานกลาง 3.77 มาก 
5 3.23 ปานกลาง 4.32 มากที่สุด 3.68 มาก 3.41 มาก 
6 3.50 มาก 4.73 มากที่สุด 2.86 ปานกลาง 3.23 ปานกลาง 
7 2.64 ปานกลาง 3.50 มาก 4.27 มากที่สุด 3.55 มาก 
8 3.32 ปานกลาง 4.45 มากที่สุด 4.23 มากที่สุด 3.45 มาก 
9 3.05 ปานกลาง 5.00 มากที่สุด 3.50 มาก 3.09 ปานกลาง 
10 3.23 ปานกลาง 4.14 มาก 3.36 ปานกลาง 3.41 มาก 
11 2.45 น้อย 4.95 มากที่สุด 3.05 ปานกลาง 3.09 ปานกลาง 
12 2.86 ปานกลาง 4.32 มากที่สุด 3.23 ปานกลาง 3.14 ปานกลาง 

 3.22 ปานกลาง 4.50 มากที่สุด 3.39 ปานกลาง 3.32 ปานกลาง 
S.D. .43  .44  .52  .26  

 
2. ผลการเปรียบเทียบการรับรู้ความสามารถแห่งตนของพนักงานกลุ่มทดลอง ก่อนและ

หลังการทดลอง จะเห็นว่าการรับรู้ความสามารถแห่งตนของพนักงานกลุ่มทดลองก่อนการทดลอง  
มีคะแนนเฉลี่ย 3.22 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .43 ภายหลังการทดลอง มีคะแนนเฉลี่ย 4.50 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน .44 เมื่อทดสอบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยก่อนและหลังการทดลอง พบว่า 
หลังการทดลองพนักงานกลุ่มทดลองมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 2 

 

X
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ตารางท่ี 2  ผลการเปรียบเทียบการรับรู้ความสามารถแห่งตนของพนักงานกลุ่มทดลอง (n = 12) 
ก่อนและหลังการทดลอง 

การประเมิน x̅ S.D. t p 
ก่อนทดลอง 3.22 0.43 -7.870** 0.000 
หลังทดลอง 4.50 0.44   

**p<.01 
 
3. ผลการเปรียบเทียบการรับรู้ความสามารถแห่งตนของพนักงานหลังการทดลอง ระหว่าง

กลุ่มทดลองกับกลุ่มควบคุม จะเห็นว่าหลังการทดลองการรับรู้ความสามารถแห่งตนของพนักงานกลุ่ม
ทดลอง มีคะแนนเฉลี่ย 4.50 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .44 ส าหรับพนักงานกลุ่มควบคุมมีคะแนนเฉลี่ย 
3.32 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .26 เมื่อทดสอบความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลี่ยของทั้งสองกลุ่ม 
พบว่า หลังการทดลองพนักงานกลุ่มทดลองมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าพนักงานกลุ่มควบคุมอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 3 
ตารางท่ี 3  ผลการเปรียบเทียบการรับรู้ความสามารถแห่งตน หลังการทดลองของพนักงาน ระหว่าง    
 กลุ่มทดลอง (n = 12) และกลุ่มควบคุม (n = 12) 

กลุ่มตัวอย่าง x̅ S.D. t p 
กลุ่มทดลอง 4.50 0.44 7.846** 0.000 
กลุ่มควบคุม 3.32 0.26   

**p<0.01 
 

 อภิปรายผลการวิจัย 
จากการศึกษาผลของการใช้โปรแกรมการฝึกพูดกับตนเชิงบวกที่มีต่อการรับรู้

ความสามารถแห่งตนของพนักงาน ท าการวิเคราะห์ข้อมูลตามสมมตุิฐาน พบว่าพนักงานกลุ่มทดลองมี
คะแนนการรับรู้ความสามารถแห่งตนสูงข้ึนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และหลังการทดลอง 
พนักงานกลุ่มทดลองมีคะแนนการรับรู้ความสามารถแห่งตนสูงกว่าพนักงานกลุ่มควบคุมอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผู้วิจัยได้น าเสนอการอภิปรายผลการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ประเด็น 
ได้แก่ 

1. ลักษณะของโปรแกรมการฝึกพูดกับตนเชิงบวก 
Nelson-Jones (2004: 51) กล่าวว่า การพูดกับตนเองเชิงบวกทั้งในรูปแบบของการพูด

กับตนเองอย่างสงบเงียบ และการพูดสอนตนเองช่วยให้บุคคลสามารถสงบอารมณ์ของตนเอง จัดการ
กับสถานการณ์ รับมือกับปัญหาและอยู่กับปญัหาน้ันได้ ดังนั้นพนักงานที่ได้รับการฝึกพูดกับตนเองเชิง
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บวกจะสามารถควบคุมอารมณ์ของตนเอง ช่วยให้ เกิดความเข้าใจตนเอง ช่วยให้เกิดการเรียนรู้
สามารถเผชิญกับปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่เกิดข้ึนได้ และช่วยกระตุ้นให้เกิดการแสดง
พฤติกรรมการปฏิบัติงานในทางที่ดี อีกทั้งยังเป็นตัวก าหนดการรับรู้ความสามารถแห่งตนและช่วย
แก้ไขรูปแบบการคิดเชิงลบอีกด้วย ซึ่งไปตามแนวคิดของ Braiker (1989: 167 ) กล่าวว่าการพูดกับ
ตนเองจัดเป็นวิธีการหนึ่งของการบ าบัดทางปัญญาที่ใช้ในการปรับโครงสร้างทางความคิด  

โปรแกรมการฝึกพูดกับตนเชิงบวกสามารถพัฒนาการรับรู้ความสามารถแห่งตนของ
พนักงานให้เป็นบุคคลที่มีการรับรู้ความสามารถแห่งตนอย่างแท้จริง รับรู้ ระดับความสามารถของ
ตนเอง มีความเช่ือมั่นและกล้าที่จะลงมือปฏิบัติต่องานต่างๆ ให้ส าเร็จ อีกทั้งบุคคลยังสามารถพัฒนา
ตนเองตรงตามศักยภาพให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพและเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนการท างานของ
องค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการฝึกพูดกับตนเชิงบวกของ อรพรรณ การค้า (2556: 
32) พบว่าการฝึกพูดกับตนเชิงบวก เป็นแนวทางหนึ่งที่มีประสิทธิภาพในการส่งเสริมความฉลาดทาง
อารมณ์ของนักศึกษาช้ันปีที่ 1 มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่าหลังการทดลอง 
นักศึกษากลุ่มทดลองมีคะแนนเฉลี่ยความฉลาดทางอารมณ์สูงกว่าก่ อนการทดลอง และหลังการ
ทดลอง นักศึกษากลุ่มทดลองมีคะแนนเฉลี่ยความฉลาดทางอารมณ์สูงกว่านักศึกษากลุ่มควบคุม 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พุทธชาด วูโอริ (2563: 11) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมฝึกพูดกับ
ตนเองเชิงบวกเพื่อส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ และการเห็นคุณค่าในตนเองของนักศึกษาคณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัยพบว่าหลังการใช้โปรแกรมฝึกพูดกับตนเองเชิง
บวก นักศึกษามีคะแนนความฉลาดทางอารมณ์สูงกว่าก่อนการใช้โปรแกรมฝึกพูดกับตนเองเชิงบวก 
และหลังการใช้โปรแกรมฝึกพูดกับตนเองเชิงบวก นักศึกษามีคะแนนการเห็นคุณค่าในตนเองสูงกว่า
ก่อนการใช้โปรแกรมฝึกพูดกับตนเองทางบวก จากโปรแกรมฝึกพูดกับตนเองเชิงบวกในข้ันตอน
สุดท้ายคือการสรุปผล นักศึกษาได้ถ่ายทอดความรู้สึก ช่ืนชมตนเอง ภูมิใจ รู้สึกว่าตนเองเก่งข้ึน มี
ความสามารถในการท าสิ่งต่าง ๆ พัฒนาหรือแก้ไขสิ่งที่ เคยเป็นอุปสรรคในการด าเนินชีวิตได้มากข้ึน 
ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งเสริมการเห็นคุณค่าในตนเองให้เพิ่มสูงข้ึน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปวิมล 
มหายศนันท์,ดาราวรรณ ต๊ะปินตา และวรนุช กิตสัมบันท์ (2563: 45) ได้ศึกษาเรื่อง ผลของโปรแกรม
การฝึกพูดกับตัวเองทางบวกต่อภาวะซึมเศร้าในผู้ป่วยวัยรุ่นโรคเรื้อรัง ผลการวิจัยพบว่าคะแนนเฉลี่ย
ของภาวะซึมเศร้าในกลุ่มทดลองหลังจากสิ้นสุดการได้รับโปรแกรมและเมื่อติดตามผล 1 เดือนน้อย
กว่าก่อนได้รับโปรแกรม และกลุ่มทดลองมีคะแนนเฉลี่ยของภาวะซึมเศร้าน้อยกว่ากลุ่มควบคุม ทั้งใน
ระยะหลังได้รับโปรแกรมและระยะติดตามผล 1 เดือน ผลการศึกษาครั้งนี้แสดงให้เห็นว่าโปรแกรม
การฝึกพูดกับตัวเองทางบวกสามารถลดภาวะซึมเศร้าในผู้ป่วยวัยรุ่นโรคเรื้อรังได้ 

ด้วยเหตุน้ี การที่พนักงานได้เข้าร่วมโปรแกรมการฝึกพูดกับตนเชิงบวกโดยการเข้าร่วมกิข
กรรมทั้ง 8 กิจกรรม ประกอบด้วย 1) First visit 2) ...ดีอย่างไร 3) ค าพูดที่ใช่ 4) ส่งสารผ่าน “ฉัน” 5) 
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Block ค าพูดลบๆ 6) ประโยคเดียวก็ส าเร็จได้ 7) Teamwork 8) ฉันท าได้ โดยแต่ละกิจกรรมมี
กระบวนการฝึกพูดกับตนเชิงบวกเป็นไปตามแนวคิดของ Nelson-Jones (1990) ประกอบด้วย 6 
ข้ันตอน คือ 1) การใช้สรรพนาม "ฉัน" ข้ึนต้นประโยคหรือวลี 2) การตระหนักรู้ถึงการพูดกับตนเอง   
3) การค้นหาการพูดกับตนเองทางลบ 4) การก าหนดวิธีการพูดกับตนเองทางบวก หรือการพูดกับ
ตนเองเพื่อ จัดการกับปัญหา 5) การประยุกต์วิธีการพูดกับตนเองทางบวกให้เข้ากับปัญหาส่วนบุคคล 
6) การน าวิธีการฝึกพูดกับตนเองทางบวกไปใช้ โดยทั้งหมด 8 กิจกรรม ได้ใช้ปัจจัยที่ส่งผลต่อการรับรู้
ความสามารถแห่งตนตามแนวคิดของ Bandura (1997: 29) ประกอบด้วย 1) ประสบการณ์ที่ประสบ
ความส าเร็จ 2) การได้เห็นประสบการณ์ของผู้อื่น 3) การใช้ค าพูดชักจูง 4) การกระตุ้นอารมณ์ เพื่อ
พัฒนาการรับรู้ความสามารถแห่งตน  

หลังจากการเข้าร่วมโปรแกรมผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า พนักงานที่ได้เข้าร่วมโปรแกรม
สามารถฝึกการพูดเชิงบวกได้เป็นล าดับข้ันตอน เกิดความเข้าใจถึงผลดีในการพูดเชิงบวกและผลเสีย
ของการพูดเชิงลบกับตนเอง และสามารถน าวิธีการพูดกับตนเชิงบวกมาใช้เพื่อพัฒนาการรับรู้
ความสามารถแห่งตนในการปฏิบัติงานได้ ท าให้ผลการวิจัยในกลุ่มทดลองมีระดับการรับรู้
ความสามารถแห่งตนสูงข้ึนเป็นไปตามสมมติฐาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ จารุวรรณ มุ่งเอื้อมกลาง 
(2558: 54 ) ได้ศึกษาเรื่อง ผลของโปรแกรมการฝึกพูดกับตนเองเชิงบวกที่มตี่อการตั้งเป้าหมายในการ
เรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบ้านบุวิทยาสรรค์ จังหวัดบุรีรัมย์ ผลการวิจัยพบว่า
หลังการทดลองนักเรียนกลุม่ทดลองมีคะแนนเฉลี่ยการตั้งเป้าหมายในการเรียนสงูกว่าก่อนการทดลอง 
และหลังการทดลองนักเรียนกลุ่มทดลองมีคะแนนเฉลี่ยการตั้งเป้าหมายในการเรียนสูงกว่านักเรียน
กลุ่มควบคุม 

2. ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคะแนนการรับรู้ความสามารถแห่งตน 
จากการศึกษาเรื่องผลของการใช้โปรแกรมการฝึกพูดกับตนเชิงบวกที่มีต่อการรับรู้

ความสามารถแห่งตนของพนักงาน ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงทดลองที่มีการวัดผลก่อนและหลังการทดลอง
ด้วยแบบสอบถามการรับรู้ความสามารถแห่งตน พบว่า 1) หลังการทดลอง พนักงานกลุ่มทดลองที่
ได้รับการสอนด้วยโปรแกรมการฝึกพูดกับตนเชิงบวกที่ผู้ วิจัยได้สร้าง ข้ึน มีคะแนนการรับรู้
ความสามารถแห่งตนสูงข้ึนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งสนับสนุนสมมติฐานของการวิจยั
ข้อที่ 1 และ 2) หลังการทดลอง พนักงานกลุ่มทดลองที่ได้รับการสอนด้วยโปรแกรมการฝึกพูดกับตน
เชิงบวกที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น มีคะแนนการรับรู้ความสามารถแห่งตนสูงกว่าพนักงานกลุ่มควบคุมอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งสนับสนุนสมมติฐานของการวิจัยข้อที่ 2 ดังนั้น การการฝึกพูดกับ
ตนเชิงบวกจึงเป็นแนวทางหนึ่งที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาการรับรู้ความสามารถแห่งตนของ
พนักงาน สอดคล้องกับการศึกษาที่เกี่ยวข้องการรับรู้ความสามารถแห่งตนของ สุนทรี ศักดิ์ศรี (2554 
: 90) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการรับรู้ความสามารถของตนเองของพนักงานที่ท างานใน
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องค์การเสมือนจริง ผลการวิจัยพบว่า การรับรู้ความสามารถของตนเองต่องานที่ได้รับมอบหมายของ
พนักงานที่ได้รับประสบการณ์ที่ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงาน การได้รับตัวแบบในการ
ปฏิบัติงาน การได้รับค าพูดชักจูงทางบวกในการปฏิบัติงานและการได้รับข้อมูลป้อนกลับทางบวกใน
การปฏิบัติงานมีคะแนนเฉลี่ยหลังท าการทดลองสูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ คมกริช นันทะโรจพงศ์ (2564: 76) ที่ศึกษาเรื่อง การเสริมสร้างพฤติกรรม
การเป็นผู้ประกอบการภายในองค์การของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่มีนวัตกรรม: อิทธิพลของ
การรับรู้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงการจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างมีสมรรถนะสูง และการรับรู้
ความสามารถของตนเอง ผลการวิจัยพบว่า ตัวแบบตามสมมติฐานมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์พฤติกรรมการเป็นผู้ประกอบการภายในองค์การของบุคลากรในธุรกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อมที่มีนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก การรับรู้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงในเชิงบวกต่อ
การจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างมีสมรรถนะสูง การรับรู้ความสามารถของตนเอง และพฤติกรรมการ
เป็นผู้ประกอบการภายในองค์การขณะที่การจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างมีสมรรถนะสูงและการรับรู้
ความสามารถของตนเองมีอิทธิพลทางตรงในเชิงบวกต่อพฤติกรรมการเป็นผู้ประกอบการภายใน
องค์การ นอกจากนี้การรับรู้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงยังมีอิทธิพลทางอ้อมในเชิงบวกต่อพฤติกรรม
การเป็นผู้ประกอบการภายในองค์การผ่านการจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างมีสมรรถนะสูงและการ
รับรู้ความสามารถของตนเอง โดยปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการเป็นผู้ประกอบการ
ภายในองค์การของบุคลากร คือการรับรู้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงซึง่มีอิทธิพลทางตรงมากที่สดุ และ
มีอิทธิพลทางอ้อมผ่านการจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างมีสมรรถนะสูงและการรับรู้ความสามารถของ
ตนเอง ตามล าดับ และสอดคล้องกับงานวิจยัของ สุทัตตา พานิชวัฒนะ (2560: 89) ได้ศึกษาเรื่อง การ
รับรู้ความสามารถของตนเอง ทรัพยากรในงาน และความผูกพันในงานโดยมีความต้องการของงานที่
ท้าทายเป็นตัวแปรก ากับ โดยผลการวิจัยแสดงให้เห็นถึงการรับรู้ความสามารถของตนเองเป็นปัจจัยที่
สัมพันธ์กับความผูกพันในงานและส่งผลต่อความผูกพันในงาน สามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
กระบวนการการออกแบบงานและการพัฒนาบุคลากรของฝ่ายทรัพยากรบุคคล เพื่อให้งานมีลักษณะ
ที่ส่งเสริมการท างานของพนักงาน รวมทั้งกระบวนการ พัฒนาพนักงานที่สามารถสร้างพนักงานให้มี
คุณภาพ มุ่งมั่นทุ่มเทให้กับการท างาน และสามารถท าให้พนักงานเหล่านั้นคงอยู่เติบโตคู่กับองค์กร
สืบไป  
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ข้อเสนอแนะ 
1.ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
การด าเนินการโปรแกรมการฝกึพูดกับตนเชิงบวกที่มีต่อการรับรูค้วามสามารถแห่งตนของ

พนักงานควรจัดกิจกรรมบูรณาการที่หลากหลาย เพื่อให้พนักงานฝึกใช้ค าพูดช่ืนชมการกระตุ้น
พนักงานในองค์กร 

2. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
2.1 จากผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า พนักงานที่เข้าร่วมโปรแกรมการฝึกพูดกับตนเชิงบวกมี

คะแนนการรับรู้ความสามารถแห่งตนเพิ่มข้ึน ดังนั้นพนักงานสามารถน าโปรแกรมการฝึกพูดกับตนเชิง
บวกไปเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมอื่นๆ ได้ 

2.2 ระหว่างที่ท ากิจกรรมการใช้ค าพูดช่ืนชมเป็นการกระตุ้นพนักงานให้เกิดความร่วมมือ
และเข้าร่วมโปรแกรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.3 โปรแกรมการฝึกพูดกับตนเชิงบวกเป็นแผนการจัดกิจกรรมที่มีความต่อเนื่องกันในแต่
ละแผน การน าไปใช้ควรศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมในแต่ละครั้งใหเ้ข้าใจกอ่นที่จะน าวิธีการดังกลา่ว
ไปใช้เพื่อให้การจัดกิจกรรมมีความต่อเนื่องกัน 

3. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
3.1 ควรมีการน าโปรแกรมการฝึกพูดกับตนเชิงบวกไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายหน่วยงานอื่น               
3.2 ควรมีการศึกษาเพื่อติดตามผลหลังเข้าร่วมโปรแกรมการฝึกพูดกับตนเชิงบวกเพื่อดู

พัฒนาการและความคงทนของการรับรู้ความสามารถแห่งตน 
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บทคัดยอ่ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัยเชิงทดลองนี้เพื่อศึกษาผลของกิจกรรมกลุ่มที่มีต่อพฤติกรรม 
เสี่ยงทางเพศของวัยรุ่น กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักศึกษาที่ก าลังศึกษาระดับปริญญาตรี 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ช้ันปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2564 
จ านวน 2 หมู่เรียน รวม 29 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แผนการจัดกิจกรรมกลุ่ม  
โดยจัดกิจกรรมทั้งหมด 8 ครั้ง ครั้งละ 2 ช่ัวโมง รวมทั้งสิ้น 16 ช่ัวโมง และแบบวัดพฤติกรรมเสี่ยง 
ทางเพศของวัยรุ่น วิเคราะห์ข้อมูลโดยการทดสอบค่าท ีผลการวิจยัพบว่า หลังการทดลอง กลุ่มทดลอง 
มีพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศต่ ากว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และต่ ากว่า
นักศึกษากลุ่มควบคุม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ค าส าคัญ: กิจกรรมกลุ่ม, พฤติกรรมเสี่ยงทางเพศ, วัยรุ่น 
 

Abstract 

The purpose of this experimental research was to study the effects of group 
activities on sexual risk behavior of adolescent.  The samples in this study were  
29 second- year students of 2 sections who were studying in the second semester of 
academic year 2021, Faculty of Education, Nakhon Ratchasima Rajabhat University. 
Instrument used in the experiment was the group activities plan 8 times, 2 hours at 
the time total of 16 hours and the questionnaire of sexual risk behavior of adolescent. 
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The statistical analysis was t-test. The results showed that posttest, the experimental 
group has a score of sexual risk behavior lower than before the experiment with 
significant at the .01 level and lower than the control group with significant at the .01 
level. 
Keyword:  Group activities, Sexual risk behavior, Adolescent 
 

บทน า 

สังคมปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรมและ
เทคโนโลยีในยุค 4.0 ท าให้พฤติกรรม การด าเนินชีวิตของบุคคลเริ่มเปลี่ยนแปลง มีการรับเอา
วัฒนธรรมสมัยใหม่มาใช้ในชีวิตมากข้ึน เมื่อชีวิตมีความเปลี่ยนแปลงก็ส่งผลให้ผู้คนมีสภาพจิตใจและ
สภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไปด้วย เนื่องจากมีสิ่งเร้า และค่านิยมรูปแบบต่างๆ ให้เลือกปฏิบัติตาม
มากขึ้น การเปลี่ยนแปลง ที่เกิดข้ึนเหล่าน้ี อาจก่อให้เกิดปัจจัยเสี่ยงและความไม่ปลอดภัยที่พบบ่อยใน
สังคม คือ การมีเพศสัมพันธ์โดยปัจจัยเสี่ยงที่เกิดข้ึนในปัจจบุันมีหลายรูปแบบ (กองสุขศึกษา, 2561: 
31) ซึ่งวัยรุ่นเป็นวัยที่ย่างเข้าสู่วัยผู้ใหญ่จึงเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่ อนและพัฒนาประเทศใน
อ น า ค ต  
แต่ด้วยธรรมชาติของช่วงวัยประกอบกับการเจริญเติบโตของร่างกายและฮอร์โมน รวมถึงสังคม 
ที่เปลี่ยนไปในปัจจุบันได้ชักน าให้วัยรุ่นมีพฤติกรรมทางเพศที่ไม่เหมาะสม และอาจจะท าให้เกิดปัญหา
การติดโรคทางเพศสัมพันธ์ เช่น โรคเอดส์ กามโรค โรคตับอักเสบจากไวรัสชนิดบี และซี เป็นต้น  
การตั้งครรภ์ที่ไม่ตั้งใจ ซึ่งแต่ละปัญหาส่งผลกระทบเป็นวงกว้างต่อสุขภาพกาย-จิต-สังคม ทั้งต่อ 
ตัววัยรุ่น ครอบครัวและสังคม ท าให้เป็นปัญหาที่ต้องได้รับการดูแลแก้ไขจากหลายภาคส่วน  
(กระทรวงสาธารณสุข, 2559: 90; กองสุขศึกษา, 2561: 90) จากสถิติข้อมูลการบริการ 1663 สาย
ด่วนปรึกษาเอดส์และท้องไม่พรอ้ม พบว่า ช่วงการระบาดโควิด-19 มีหญิงตั้งครรภ์ไม่พร้อม สถิติสูงสดุ 
ในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2564 รวม 4,461 คน เฉลี่ย 149 คนต่อวัน เป็นหญิงอายุต่ ากว่า 20 ปี 
จ านวน 26 คน (กรุงเทพธุรกิจ, 2564: 67) และจากรายงานการเฝ้าระวังโรค กองระบาดวิทยา  
กรมควบคุมโรค พบว่า อัตราป่วยโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ 5 โรคหลัก ได้แก่ โรคหนองใน โรค 
หนองในเทียม โรคแผลริมอ่อน และโรคกามโรคของต่อมและท่อน้ าเหลือง โรคซิฟิลิส ในปี พ.ศ.2564 
คิดเป็น 41.97 ต่อประชากรแสนคน ถึงแม้ว่าโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์หลายโรค มีแนวโน้มลดลง
ในช่วงระยะ 5 ปีที่ผ่านมา แต่ยังพบว่า โรคซิฟิลิส มีอัตราป่วยสูงข้ึน คิดเป็น 14.83 ต่อประชากรแสนคน
ในปี พ.ศ. 2564 และโดยเฉพาะในกลุ่มเยาวชนอายุ 15-24 ปี มีอัตราป่วยโรคซิฟิลิสในปี พ.ศ. 2564 
สูงข้ึนมากกว่า 2 เท่าจากปี พ.ศ. 2560 ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลอัตราการใช้ถุงยางอนามัยในกลุ่มเยาวชน
ที่ยังค่อนข้างต่ า ส่งผลให้เกิดการมีเพศสัมพันธ์ที่ไม่ได้ป้องกัน และเสี่ยงเกิดโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ได้ 
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ซึ่งผู้ป่วยโรคดังกล่าว มีโอกาสติดเช้ือเอชไอวีได้ง่ายกว่าคนทั่วไป 5-9 เท่าจากข้อมูลข้างต้น แสดง 
ให้เห็นว่าในอนาคต อาจพบอัตราการป่วยด้วยโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ที่สูงข้ึน ปัญหาการตั้งครรภ์
ไม่พร้อม รวมไปถึงอัตราการติดเช้ือเอชไอวีที่อาจจะสูงข้ึนได้ (กรมควบคุมโรค, 2565: 34) 

จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้ว่าการป่วยด้วยโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ ปัญหาการตั้งครรภ์ 
ที่ไม่พร้อมถือเป็นวิกฤตของประเทศไทยในปัจจุบัน จากการศึกษาที่ผ่านมาพบว่าสาเหตุส่วนใหญ่  
เกิดจากการมีเพศสัมพันธ์ที่ไม่ได้ป้องกันและขาดความรู้ในเรื่องเพศศึกษา ถึงแม้ว่าในขณะนี้จะมี
หลักสูตรการเรียนการสอนเพศศึกษาที่หลากหลาย แต่อุปสรรคส าคัญของการสอนเรื่องเพศศึกษา 
ในโรงเรียนมีหลายประการ เช่น เวลาเรียนไม่พอ เนื้อหาวิชาที่เรียนมีมากเกินไป ไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย (กรมอนามัย, 2559: 23) ฉะนั้น วัยรุ่นจึงควรเรียนรู้ถึงวิธีการป้องกนั
อย่างถูกวิธีเพื่อหลีกเลี่ยงสถานการณ์เสี่ยงต่อการมีเพศสัมพันธ์ที่ไม่ปลอดภัย และอาจท าให้เกิดผล
กระทบในเรื่องอื่นๆ ตามมา ดังเช่น อาภาพร เผ่าวัฒนา (2552) กล่าวไว้ว่า พฤติกรรมเสี่ยงทางเพศ
ของวัยรุ่นเป็นพฤติกรรมที่ส่งผลต่อการติดเช้ือโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ การตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร 
หรือการท าแท้งผิดกฎหมาย ซึ่งในการป้องกันพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศนั้นมีหลายวิธี เช่น การให ้
สุขศึกษาโดยใช้โปรแกรมทักษะชีวิตเพื่อประเมินผลพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศของวัยรุ่น ในเรื่องความรู้และ
พฤติกรรมที่สัมพันธ์กับการแพร่เช้ือเอดส์ ในส่วนกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตที่ค้นพบจากการศึกษา
งานวิจัยของภาสิต ศิริเทศ (2561: 65) ได้สรุปไว้ว่า มีแนวทางที่สามารถลดพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศได้ 
คือ การพัฒนาทักษะชีวิตในการป้องกันพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศของวัยรุ่น มีการศึกษาเรื่องพัฒนาการ
ของวัยรุ่น ปัจจัยที่ส่งเสริมต่อการมีพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศที่ไม่เหมาะสม รวมถึงองค์ประกอบทักษะ
ชีวิต และได้น าทักษะชีวิตบางองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องที่สามารถพัฒนาให้เกิดความรู้ และทักษะชีวิต 
ที่สามารถน าวัยรุ่นไปสู่พฤติกรรมทางเพศที่ เหมาะสมได้ โดยการประยุกต์ใช้ร่วมกับทฤษฎีทางด้าน
พฤติกรรมศาสตร์ต่างๆ ผ่านกระบวนการ พัฒนาทักษะชีวิตซึ่งเป็นการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมที่ยึดผู้เรยีน
เป็นศูนย์กลาง ส่งผลให้วัยรุ่นมีความรู้และมีทักษะในการป้องกันพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศเพิ่มมากข้ึน
หลังจากกิจกรรมเสร็จสิ้นลง แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาทักษะชีวิตในวัยรุ่นมีความส าคัญอย่างยิ่ง ดังนั้น 
การทบทวนแนวคิดองค์ประกอบทักษะชีวิต กระบวนการพัฒนาทักษะชีวิต และหลักฐานเชิงประจักษ์
จะช่วยให้บุคลากรหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการออกแบบกิจกรรม 
จัดประสบการณ์เรยีนรู้ของวัยรุ่นเพื่อให้มีการแสดงออกทางเพศที่เหมาะสม รู้จักหลีกเลีย่งและปอ้งกนั
ตนเองจากปัจจัยและสถานการณ์เสี่ยงที่จะน าไปสู่การมีเพศสัมพันธ์ เป็นการลดปัญหาและผลกระทบ
ต่อตนเอง ครอบครัว และสังคมต่อไป นอกจากนี้ยังมีวิธีที่น่าสนใจที่สามารถช่วยลดพฤติกรรมเสี่ยง
ทางเพศของวัยรุ่น คือ การท ากิจกรรมกลุ่ม ซึ่งเป็นกระบวนการท างานร่วมกันของสมาชิกทุกคนในกลุ่ม  
มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน เพื่อวางแผนหรือแก้ปัญหาร่วมกัน อันก่อให้เกิดการ
เรียนรู้ และน าไปสู่การพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ ตามจุดมุ่งหมายที่ได้วางไว้ โดยประโยชน์ของการใช้
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กิจกรรมกลุ่มนั้น จะช่วยให้สมาชิกกลุ่มมีการพัฒนาตนเองทั้งทางด้านการอยู่ร่วมกันในสังคมและ 
ตัวของสมาชิกเอง ท าให้สมาชิกมีความรับผิดชอบมีเหตุผล รวมไปถึงการพัฒนาทางด้านความคิด  
เจตคติ ค่านิยม และพฤติกรรม สามารถที่จะเผชิญกับสถานการณ์ต่างๆ และเรียนรู้ที่จะแก้ไขได้  
อย่างถูกต้อง (พระจีรศักดิ์ บุญฤทธ์ิ, 2554: 33) สอดคล้องกับแนวความคิดที่ว่ากิจกรรมกลุ่มเป็นการ
น าเอาประสบการณ์มาวางแผนแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ต้องการในสมาชิก 
แต่ละคน และการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มโดยส่วนร่วม การปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่มโดยวิธีการ
ดังกล่าวนี้ จะท าให้เกิดการพัฒนาในตัวบุคคลทุกคน (คมเพชร ฉัตรศุภกุล, 2546: 56) ซึ่งจากผล
การศึกษางานวิจัย พบว่า การเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มช่วยให้บุคคลมีทักษะสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น เช่น จาก
การศึกษาของ Wendy (2006 อ้างถึงใน สุภาพร พรมสา, 2550: 145) และ Hamm (2007 อ้างถึงใน 
พระจีรศักดิ์ บุญฤทธ์ิ, 2554: 90) และยังพบว่าท าให้เกิดศักยภาพในการพัฒนาความสามารถในการ
คิดอย่างมีเหตุผล ซึ่งจะท าให้เข้าใจบุคคลที่อยู่รอบข้างมากข้ึนโดยลดความขัดแย้งลง ท าให้บุคคลมี
พฤติกรรมการแสดงออกที่เหมาะสม เช่น จากการศึกษาของวิมลรัตน์ ชวดพงษ์ (2556: 87) ส าหรับวิจัยนี้
กิจกรรมกลุ่มที่ผู้วิจัยใช้จะประกอบไปด้วยเทคนิค เช่น เกม บทบาทสมมติ กรณีตัวอย่าง สถานการณ์
จ าลอง และอภิปรายกลุ่ม ซึ่งมีส่วนช่วยให้นักศึกษาได้ฝึกทักษะต่างๆ ร่วมกันในกลุ่ม สามารถแสดง
ทัศนคติ และสร้างปฏิสัมพันธ์กับสมาชิกในกลุ่มได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับแนวความคิดของทิศ
นา แขมมณี (2545: 56) ได้กล่าวถึงเทคนิคกิจกรรมกลุ่มไว้ ดังนี้ เทคนิคเกมเป็นวิธีการวิธีหนึ่งที่ช่วย
ผู้เรียนได้วิเคราะห์ ความรู้สึกนึกคิดและพฤติกรรมทางด้านเพศที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ และยังช่วย
ให้ผู้เรียนเกิดความสนุกสนานในการเรียนด้วย เทคนิคบทบาทสมมติ และเทคนิคสถานการณ์จ าลอง 
เป็นวิธีการที่มีส่วนช่วยให้ผู้เรียนได้มีโอกาสศึกษาวิเคราะห์ถึงความรู้สึกและพฤติกรรมของตนในเรื่อง
เพศของวัยรุ่นได้อย่างลึกซึ้ง และยังช่วยเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรูใ้ห้น่าสนใจและน่าติดตามอีกดว้ย 
เทคนิคกรณีตัวอย่างเป็นวิธีให้ผู้เรียนได้ศึกษาวิเคราะห์และอภิปรายกันเพื่อสร้างความเข้าใจในเรื่องเพศ
ของวัยรุ่น และฝึกฝนหนทางแก้ไขปัญหานั้นๆ รวมทั้งน าเอากรณีต่างๆ ซึ่งคล้ายกับชีวิตจริงมาใช้จะ
ช่วยให้การเรียนรู้ มีลักษณะใกล้เคียงกับความเป็นจริง ซึ่งมีส่วนท าให้การเรียนรู้มีความหมายส าหรับ
ผู้เรียนมากข้ึน ส่วนเทคนิคสถานการณ์จ าลองจะช่วยให้ผู้เรียนได้มีโอกาสทดลองพฤติกรรมต่างๆ 
โดยเฉพาะพฤติกรรมทางด้านเพศ ซึ่งในสถานการณ์จริงผู้เรยีนอาจจะไม่แสดงออก เพราะอาจเป็นการ
เสี่ยงต่อผลที่จะได้รับจนเกินไป และเทคนิคการอภิปรายกลุ่ม เป็นวิธีการที่ผู้สอนช่วยให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ตามจุดประสงค์ โดยจัดผู้เรียนเป็นกลุ่มเล็กๆ ให้ผู้เรียนในกลุ่มพูดคุยแลกเปลี่ยนข้อมูลเรื่องเพศ  
ความคิดเห็นเรื่องเพศ และประสบการณ์ทางเพศในประเด็นที่ก าหนด และสรุปการอภิปรายออกมา
เป็นข้อสรุปของกลุ่ม โดยในการวิจัยครั้งนี้มีข้ันตอนการจัดกิจกรรมทั้งหมด 4 ข้ันตอน ประกอบด้วย 
ข้ันที่ 1 ข้ันการมีส่วนร่วม ข้ันที่ 2 ข้ันการวิเคราะห์ ข้ันที่ 3 ข้ันสรุปและประยุกต์หลักการ และข้ันที่ 4 
ข้ันประเมินผล ซึ่งมีความเหมาะสมกับวัยรุ่นที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ



วารสารวนัมฎองแหรกพุทธศาสตรปริทรรศน์ ปีที่ 10 ฉบับที่ 1  
(มกราคม – มิถุนายน 2566) : 19 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ 

ท าการศึกษาเรื่อง ผลของกิจกรรมกลุ่มที่มีต่อพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศของวัยรุ่น เพื่อหาข้อเท็จจริง 
ที่เกิดข้ึนในสถานการณ์ปัจจุบัน และเพื่อเป็นข้อมูลในการป้องกัน แก้ไขปัญหาการเรียนรู้เรื่อง
เพศศึกษาและการปรับทัศนคติในการมีเพศสัมพันธ์ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการออกแบบกิจกรรมกลุ่ม
ในเรื่องป้องกันพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศของกลุ่มวัยรุ่น เพื่อบรรจุเป็นความรู้พื้นฐานแก่ทุกคนต่อไป  
ในอนาคต  

ด้วยเหตุนี้ งานวิจัยดังกล่าวนี้จึงมุ่งศึกษาผลของกิจกรรมกลุ่มที่มีต่อพฤติกรรมเสี่ยงทาง
เพศของวัยรุ่น เพื่อให้เกิดประโยชน์ด้านการปรับลดพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศ หลีกเลี่ยงปัญหาที่มาจาก
โรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ที่อาจจะได้รับหากมเีพศสัมพันธ์ที่มีความเสี่ยงและไม่ถูกต้อง ซึ่งจะส่งผลเสยี
ทั้งต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม ผู้วิจัยจึงท าการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ข้ึน โดยการน าเอาทฤษฎีที่
เกี่ยวข้อง มาประยุกต์แบบผสมผสานกับในรูปแบบกิจกรรมกลุ่ม เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่ง
กันและกัน ท าให้นักศึกษาทุกคนเกิดความตระหนักที่จะปรบัลดพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศลง เพื่อป้องกนั
โรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ต่าง ๆ ยกระดับคุณภาพชีวิตของนักศึกษาทุกคนให้ดีและปลอดภัยมาก
ยิ่งข้ึน ซึ่งนักศึกษาสามารถน าความรู้เหล่านี้ ไปปฏิบัติได้จริง สามารถน าไปบอกต่อแนะน ากับเพื่อน 
ครอบครัว และสังคมได้อย่างถูกต้องครบถ้วน ซึ่งจะน าไปสู่การปรับลดพฤติกรรมเสีย่งทางเพศในระยะ
ยาวได้อีกมากยิ่งขึ้นอีกด้วย  

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศของกลุ่มทดลอง ก่อนและหลังการทดลอง 
2. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศหลังการทดลอง ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่ม

ควบคุม 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงการทดลอง (Experimental Research) โดยผู้ วิจัยมีการ

ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากร  
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักศึกษาที่ก าลังศึกษาระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ช้ันปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 27 หมู่เรียน 
รวม 747 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง  
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กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักศึกษาที่ก าลังศึกษาระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ช้ันปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 2 หมู่เรียน 
รวม 29 คน คือ สาขาวิชาศิลปศึกษา หมู่ 1 จ านวน 15 คน และสาขาวิชาพลศึกษา หมู่ 2 จ านวน  
14 คน ซึ่งได้จากการสุ่มแบบกลุ่มและนักศึกษายินดีเข้าร่วมการวิจัย แล้วจับสลากได้สาขาวิชา  
พลศึกษา หมู่ 2 เป็นกลุ่มทดลอง และสาขาวิชาศิลปศึกษาหมู่ 1 เป็นกลุ่มควบคุม 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
2.1 เครื่องมือที่ใช้ท าการทดลอง คือ แผนการจัดกิจกรรมกลุ่ม โดยมี ข้ันตอนการ

ด าเนินการสร้างดังนี้ 
 2.1.1 ศึกษาต ารา เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมกลุ่ม 
 2.1.2 ก าหนดแนวทาง และสร้างแผนการจัดกิจกรรมกลุ่มให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์งานวิจัย นิยามศัพท์เฉพาะ และความเหมาะสมกับวัยรุ่น ซึ่งแผนการจัดกิจกรรมที่สร้างขึ้น 
มีองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ ช่ือเรื่อง กิจกรรม วัตถุประสงค์ เวลาที่ใช้ในการจัดกิจกรรม ซึ่งท าการใช้
กิจกรรมกลุ่ม 5 เทคนิค คือ เกม บทบาทสมมติ กรณีตัวอย่าง สถานการณ์จ าลอง และอภิปรายกลุ่ม 
และมีการจัดกิจกรรม 4 ข้ันตอน คือ ข้ันที่ 1 ข้ันการมีส่วนร่วม ข้ันที่ 2 ข้ันการวิเคราะห์ ข้ันที่ 3  
ข้ันสรุปและประยุกต์หลักการ และข้ันที่ 4 ข้ันประเมินผล แสดงข้อมูลในตาราง 1 
ตารางท่ี 1 ช่ือ รายละเอียดกิจกรรม และเทคนิคที่ใช้ในแต่ละกิจกรรม 

ครั้งที่ ชื่อกิจกรรม รายละเอียดกิจกรรม เทคนิคที่ใช้ 
1 

(2 ชั่วโมง) 
จัดอภิปรายกลุ่ม 
และแจกแบบทดสอบ 
วัดพฤติกรรมเสี่ยงทาง
เพศก่อนการทดลอง
ให้กับผู้ร่วมวิจัย 

แนะน าการวิจัยและแจกแบบวัดพฤติกรรม
เสี่ยงก่อนการท าวิจัย และคัดครอง
ผู้เข้าร่วมวิจัยโดยประเมินจากคะแนนจาก
พฤติกรรมความเสี่ยงทางเพศสูง พร้อมกับ
สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับเรื่อง
พฤติกรรมเสี่ยงทางเพศเบื้องต้นจาก
ข่าวสารในปัจจุบัน 

- อภิปรายกลุ่ม 
- กรณีตัวอย่าง 

2 
(2 ชั่วโมง) 

กิจกรรมกลุ่ม 
Counseling ล้อมวง
สนทนาแบบกลุ่ม 

สอบถามพูดคุยแลกเปลี่ยนเพื่อรับรู้และ
ประเมินพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศแบบกลุ่ม 
โดยแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของแต่ละคน 
เพื่อยกประเด็น และแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น 

- อภิปรายกลุ่ม 
- กรณีตัวอย่าง 

3 
(2 ชั่วโมง) 

กิจกรรมกลุ่ม  
Condom & Lube 

สอบถามความรู้ และให้ข้อมูลเรื่องถุงยาง
อนามัย และสารหล่อลื่น รูปแบบ ขนาด 
ยี่ห้อ และชนิดของถุงยางอนามัย ทั้งของ
ผู้ชายและผู้หญิงที่มีขายในปัจจุบัน วิธี

- อภิปรายกลุ่ม 
- กรณีตัวอย่าง 
- บทบาทสมมุติ 
- สถานการณ์จ าลอง 



วารสารวนัมฎองแหรกพุทธศาสตรปริทรรศน์ ปีที่ 10 ฉบับที่ 1  
(มกราคม – มิถุนายน 2566) : 21 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ 

เลือกซ้ือสารหล่อลื่นที่ใช้ควบคู่กับถุงยาง
อนามัย และวิธีการใช้งานที่ถูกต้อง 

 
 
 

ครั้งที่ ชื่อกิจกรรม รายละเอียดกิจกรรม เทคนิคที่ใช้ 
4 

(2 ชั่วโมง) 
กิจกรรมกลุ่ม 
แลกน้ า 

ยกตัวอย่าง และสอบถามเรื่องโรคติดต่อ
ทางเพศสัมพันธ์ที่พบมากในปัจจุบัน รวมถึง
พฤติกรรมทีเ่สี่ยงต่อการได้รับเชื้อเหล่าน้ัน 
วิธีป้องกันเพื่อลดความเสี่ยงได้อย่างถูกวิธี 

- อภิปรายกลุ่ม 
- เกม 
- กรณีตัวอย่าง 
- บทบาทสมมุติ 
- สถานการณ์จ าลอง 

5 
(2 ชั่วโมง) 

กิจกรรมกลุ่ม 
เรารักใคร 

สร้างสถานการณ์จ าลอง ให้ตระหนักถึง
อาการของโรค วิธีการป้องกันตนเอง ระยะ
ฟักตัวของเชื้อ อาการป่วย ที่ตัดสินไม่ได้จาก
ภายนอก และวิธีการอยู่ร่วมกับผู้ป่วยได้
อย่างปลอดภัย 

- อภิปรายกลุ่ม 
- เกม 
- กรณีตัวอย่าง 
- บทบาทสมมุติ 
- สถานการณ์จ าลอง 

6 
(2 ชั่วโมง) 

กิจกรรมกลุ่ม 
รักปลอดภัยใส่ใจการ
ป้องกัน 

ให้ค าแนะน าเพื่อตระหนักถึงความส าคัญ
ในการตรวจสุขภาพตนเอง การตรวจเลือด 
สถานพยาบาลที่รองรับให้บริการตรวจ
เบื้องต้น และการป้องกันความเสี่ยงใน
ทางเลือกต่างๆ รวมถึงแหล่งข้อมูล 
ที่เก่ียวข้อง 

- อภิปรายกลุ่ม 
- กรณีตัวอย่าง 
 
 

7 
(2 ชั่วโมง) 

กิจกรรมกลุ่ม 
รณรงค์ต่อยอด 

ให้น าความรู้ที่ได้ทั้งหมด มาออกแบบ
โครงการ กิจกรรมรณรงค์เพื่อป้องกัน
พฤติกรรมเสี่ยงทางเพศ การผลิตสื่อต่างๆ 
เพื่อให้ใช้งานได้จริงในมหาวิทยาลัย, 
ชุมชนของตน 

- อภิปรายกลุ่ม 
- เกม 
 

8 
(2 ชั่วโมง) 

กิจกรรมกลุ่มสะท้อน
ความคิด สรุปแผนการ
ด าเนินงาน และแจก
แบบทดสอบวัด
พฤติกรรมเสี่ยงทางเพศ
หลังการทดลอง เพื่อเก็บ
ข้อมูล และสรุป
ผลการวิจัย 

ทบทวนกิจกรรมกลุ่มทั้งหมด แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น ให้ค าแนะน าข้อมูลต่างๆ
เพิ่มเติม และด าเนินการวัดประเมินความรู้
และพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศของผู้ร่วมวิจัย 
และปิดกลุ่มการท าวิจัย 

- อภิปรายกลุ่ม 
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 2.1.3 น าแผนการจัดกิจกรรมกลุ่มที่สร้างข้ึนเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

และผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ 
เนื้อหา และกิจกรรม แล้วน ามาปรับปรุง แก้ไขตามค าแนะน า โดยอาจารย์ให้ค าแนะน าเรื่องความ
เหมาะสมในเรื่องของการจัดกิจกรรม และการอธิบายเนื้อหาสอดแทรก เพื่อให้เข้าใจได้ง่ายข้ึน 
   2.1.4 น าแผนการจัดกิจกรรมกลุ่มที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้กับนักศึกษา 
มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 10 คน เพื่อพิจารณาความยากง่ายล าดับข้ันตอน การใช้
ภาษา เวลา และอุปกรณ์ใช้ประกอบการจัดกิจกรรมกลุ่ม 
   2.1.5 น าแผนการจัดกิจกรรมกลุ่มที่ทดลองใช้แล้ว ไปใช้จริงกับกลุ่มทดลองต่อไป  

2.2 การสร้างแบบวัดพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศของวัยรุ่น 
   2.2.1 ศึกษาต าราเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศของ
วัยรุ่นมีการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย และครอบคลุมนิยามศัพท์เฉพาะ  
   2.2.2 สร้างแบบวัดพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศของวัยรุ่น โดยใช้ต้นแบบจากสุพัตรา 
พรหมเรนทร์ (2550: 87 ) เมตตา จองวรรณศิริ (2549: 12 ) และ พรพิมล ช้างเนียม, ณัฐริกา หอมรืน่
, ชลธิชา ดัชถุยาวัตร และพิมลพรรณ ดีมาก (2562: 24) ซึ่งเป็นข้อความเชิงลบทั้งหมดจ านวน 20 ข้อ  
   2.2.3 น าแบบวัดพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศของวัยรุ่นให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน 
เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อความ
แต่ละข้อกับจุดประสงค์ (Item-objective congruence index : IOC) ซึ่งได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง
อยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 
   2.2.4 น าแบบวัดพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศของวัยรุ่นที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้
กับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 61 คน เพื่อตรวจสอบการใช้ภาษา  
ค าช้ีแจงในการท าแบบวัด และคุณภาพของแบบวัดรายข้อ 
   2.2.5 ตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดเพื่อหาอ านาจจ าแนก ซึ่งได้ค่าอ านาจจ าแนก 
อยู่ระหว่าง 0.536 – 0.844 และวิเคราะห์ค่าความเช่ือมั่นของทั้งฉบับ ซึ่งได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 
0.955 
   2.2.6 น าแบบวัดพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศของวัยรุ่นที่มีคุณภาพ ไปเก็บรวบรวม
ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

3. การด าเนินการทดลอง 

การวิจัยในครั้งนี้มีแบบแผนการทดลองแบบสุ่ม มีกลุ่มควบคุม และมีการประเมินก่อน-
หลัง (Randomized control group pretest-posttest design) โดยมีข้ันตอนในการด าเนินการ
ทดลอง ดังนี้ 
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3.1 ข้ันเตรียมการทดลอง 
   3.1.1 น าหนังสือขอความอนุเคราะห์ด าเนินการทดลองจากบัณฑิตวิทยาลัยถึง
คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลนักศึกษา 

3.1.2 ผู้วิจัยให้กลุ่มตัวอย่างท าแบบวัดพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศของวัยรุ่นก่อนการ
ทดลอง ซึ่งพบว่า ทั้งสองกลุ่มมีคะแนนพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศไม่แตกต่างกัน  

3.2 ข้ันด าเนินการทดลอง 
3.2.1 ระยะก่อนการทดลอง ผู้วิจัยเริ่มด าเนินการทดลอง โดยให้กลุ่มทดลองเข้า

ร่วมกิจกรรม 1 ครั้งต่อสัปดาห์ เป็นระยะเวลา 8 ครั้งๆ ละ 2 ช่ัวโมง รวม 8 สัปดาห์ ส่วนกลุ่มควบคุม
ไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรม 

3.2.2 ระยะหลังการทดลอง ผู้วิจัยให้กลุ่มตัวอย่างท าแบบวัดพฤติกรรมเสี่ยงทาง
เพศของวัยรุ่นหลังการทดลอง และรวบรวมคะแนนเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน 

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที่ 
 

ผลการวิจัย  
การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการทดสอบค่าที ตามทฤษฏีแล้วใช้เมื่อกลุ่มตัวอย่างมีขนาดเล็ก 

ส่วนในทางปฏิบัติใช้กับกลุ่มตัวอย่างขนาดใดก็ได้ แต่มีข้อตกลงเบื้องต้นส าคัญคือกลุ่มตัวอย่างต้องมา
จากประชากรที่มีการแจกแจงปกติหรือเข้าใกล้การแจกแจงปกติ (Weiss, 1995: 78) ในเบื้องต้นผู้วิจยั
จึงทดสอบการแจกแจงปกติโดยใช้ One-Sample Kolmogorov-Smornov Test พบว่า กลุ่ม
ตัวอย่างมีการแจกแจงปกติ ดังนั้น จึงสามารถวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบ
ค่าทีได ้โดยผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์วิจัย ดังต่อไปนี้ 

1. จากผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศของกลุ่มทดลอง ก่อนและหลังการ
ทดลอง พบว่า พฤติกรรมเสี่ยงทางเพศของนักศึกษากลุ่มทดลองก่อนการทดลองมีคะแนนเฉลี่ย 1.38  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.24 ภายหลังการทดลอง มีคะแนนเฉลี่ย 0.58 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.15 
เมื่อทดสอบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยก่อนและหลังการทดลอง พบว่า หลังการทดลองนักศึกษา
กลุ่มทดลองมีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศของกลุ่มทดลอง (n = 14) ก่อนและหลงั 
การทดลอง 

การประเมิน x̅ S.D. t p 
หลงัทดลอง 
ก่อนทดลอง 

0.58 
1.38 

0.15 
0.24 

10.130** .000 

**มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั .01 
2. จากผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศหลังการทดลอง ระหว่างกลุ่มทดลอง

และกลุ่มควบคุม พบว่า หลังการทดลองพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศของนักศึกษากลุ่มทดลอง มีคะแนน
เฉลี่ย 0.58 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.15 ส าหรับนักศึกษากลุ่มควบคุมมีคะแนนเฉลี่ย 1.27 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.29 เมื่อทดสอบความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลี่ยของทั้งสองกลุ่ม พบว่า หลัง 
การทดลองนักศึกษากลุ่มทดลองมีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่านักศึกษากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 3 
ตารางท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศหลังการทดลอง ระหว่างกลุ่มทดลอง (n = 14) 

และกลุ่มควบคุม (n = 15) 

กลุ่มตัวอย่าง x̅ S.D. t p 
กลุ่มทดลอง 
กลุ่มควบคุม 

0.58 
1.27 

0.15 
0.29 

0.794** .000 

**มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั .01 
บันทึกสังเกตการณ์ขณะท าการทดลอง 

การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้จัดกิจกรรมกลุ่มให้กลุ่มทดลอง ทั้งหมด 8 ครั้ง ครั้งละ 2 ช่ัวโมง 
รวมเวลาทั้งสิ้น 16 ช่ัวโมง จากการสังเกตในขณะท าการทดลอง พบว่า กลุ่มทดลองมีความสนใจใน
เรื่องทฤษฎี ข้อมูลความรู้เพิ่มเติมต่างๆ เพื่อให้มกีารปรบัเปลี่ยนแกไ้ขพฤติกรรมในการมเีพศสมัพันธ์ได้
อย่างถูกต้อง ถูกวิธี รู้จักควบคุมเปลี่ยนแปลง และแก้ไขตนเอง ทั้งด้านอารมณ์ การตัดสินใจ และ
ความสุ่มเสี่ยงต่างๆในการมีเพศสัมพันธ์รับรู้และเข้าใจในโทษ และโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ต่างๆ 
อาการของโรค ระยะฟักตัวของโรค สาเหตุของโรค วิธีป้องกันและแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า ซึ่งจะ
ก่อให้เกิดผลดีต่อตนเอง ลดความเสี่ยงในการติดโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ เข้าใจวิธีการใช้ถุง ยาง
อนามัย สารหล่อลื่นต่างๆ และยารักษาโรคทางเพศสัมพันธ์ได้อย่างถูกต้อง  

หลังจากการท าวิจัย พบว่า กลุ่มทดลองยังมีความรู้และการควบคุมพฤติกรรมตัวเองได้
น้อยในช่วงแรก และหลังจากท ากิจกรรมกลุม่ มีการเรียนรู้แลกเปลีย่นประสบการณ์กันและกัน รวมถึง 
มีการตั้งค าถาม หาค าตอบ หาข้อมูลต่างๆ ทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องความเสี่ยงต่างๆ 
โรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ต่างๆ เรียนรู้ วิธีป้องกันและลดความเสี่ยงของการได้รับเช้ือจากโรคติดต่อ
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ทางเพศสัมพันธ์ได้มากข้ึน รวมถึงได้รับความรู้ในการใช้ยาที่เหมาะสม เพื่อรักษาอาการต่างๆ ที่อาจ
เกิดข้ึนได้หากมีเพศสัมพันธ์โดยไม่ป้องกันตัวเองได้มากข้ึน ทุกคนมีความสนุกสนานในการท ากิจกรรม
กลุ่มมาก ในกิจกรรมกลุ่มแรกๆ อาจมีความเขินอายอยู่บ้าง แต่พอทุกคนเข้าใจว่าเป็นเรื่องใกล้ตัว และ
จ าเป็นต้องทราบวิธีป้องกันตนเองอย่างถูกต้อง จึงเริ่มมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ข้อมูลกันและกัน 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ต่างๆของกันและกันมากข้ึน ตั้งค าถามและหาค าตอบอย่างถูกต้องและถูกวิธี
มากขึ้น 

นอกจากนี้ยังพบว่า บางคนให้ความสนใจที่จะขอข้อมูลเพิ่มเติม เกี่ยวกับโรคติดต่อทาง
เพศสัมพันธ์ต่างๆ และเปิดใจขอค าปรึกษาแบบส่วนตัวในบางเรื่องมากข้ึน ทางผู้วิจัยจึงได้หาข้อมูล 
จากกรมโรคติดต่อกระทรวงสาธารณสุข และทุกภาคส่วนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าตัวอย่างและ
ข้อมูลที่ถูกต้อง มาให้ความรู้เพิ่มเติมด้วย และเมื่อได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ก็ท าความเข้าใจ และมีการ
วางแผนป้องกันตนเองและลดความเสี่ยงในการมีเพศสัมพันธ์ได้มากขึ้น เรียนรู้ที่จะป้องกันตนเองได้
มากขึ้น 

จากการที่ผู้วิจัยได้สังเกตและบันทึกพฤติกรรมของกลุ่มทดลองหลังการเข้าร่วมกิจกรรม  
ในแต่ละครั้ง พบว่าทุกคนให้ความสนใจที่จะเรยีนรู้ และมีความตระหนักในโทษของความเสี่ยงในการมี
เพศสัมพันธ์ มีความต้องการที่จะปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง และพรอ้มทีจ่ะเปลีย่นแปลงปอ้งกนั
และแก้ไขตนเองมากขึ้น มีความรู้ ความเข้าใจและวิธีการป้องกันตนเองจากโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์
ต่างๆ ได้มากข้ึน การสังเกตอาการของโรค วิธีการในการรักษาตัวเองอย่างถูกวิธีได้มากขึ้น หลังจาก
เสร็จสิ้นกิจกรรมกลุ่มจึงพบว่า ค่าคะแนนพฤติกรรมความเสี่ยงทางเพศของนักศึกษากลุ่มทดลอง 
โดยเฉลี่ยลดลงเป็นอย่างมาก 

 

อภิปรายผลการวิจัย  
จากการศึกษาผลของกิจกรรมกลุ่มที่มีต่อพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศของวัยรุ่น  สามารถ

อภิปรายผลการวิจัยไดด้ังนี ้
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคขอที่ 1 พบวา หลังการทดลอง กลุ่มทดลองมีพฤติกรรมเสี่ยง 

ทางเพศต่ ากว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงว่า กิจกรรมกลุ่มที่ผู้วิจัย 
จัดกระท าให้กับกลุ่มทดลอง ท าให้กลุ่มทดลองได้เรียนรู้ด้วยตนเองทั้งความคิดและปฏิบัติจริง ให้การ
ยอมรับซึ่งกันและกัน ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น โดยใช้เทคนิค เกม บทบาทสมมติ กรณีตัวอย่าง และ
สถานการณ์จ าลองในกิจกรรมกลุ่ม ผลลัพธ์จากการเข้าร่วมกิจกรรม จึงท าให้พฤติกรรมเสี่ยงทางเพศ
ต่ ากว่าก่อนการเข้าร่วมกิจกรรม สอดคล้องกับ ฐิติพร คล้ายพันธ์ (2538: 85) กล่าวว่า กิจกรรมกลุ่มเปน็
วิธีจัดประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง โดยการมีปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่มมีการร่วมมือกันใน
การแก้ปัญหา หรือกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งรว่มกัน อันก่อให้เกิดการเปลีย่นแปลงด้านการรับรู้ อันจะช่วยให้
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ผู้เรียนได้มีการพัฒนาในด้านต่างๆ ตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ และสอดคล้องกับแนวคิดของ คมเพชร 
ฉัตรศุภกุล (2546: 45) กล่าวว่า กิจกรรมกลุ่มมีความมุ่งหมายเพื่อสร้างความเข้าใจในตนเองอย่าง
ถูกต้อง สร้างความเข้าใจในบุคคลอื่น และสร้างความสามารถในการท างานร่วมกันระหว่างสมาชิก สิ่ง
ที่ส าคัญและมีความหมายต่อความส าเร็จของกลุ่ม คือ ความร่วมมือ ซึ่งถ้าขาดความร่วมมือที่ดีจะท า
ให้การท างานของกลุ่มไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร ดังนั้น ในการท ากิจกรรมกลุ่ม จึงมีจุดมุ่งหมาย
ที่จะเสริมสร้างคุณลักษณะที่ดีให้แก่สมาชิกกลุ่มให้มีทักษะที่จ าเป็นต่อการท างานร่วมกับผู้อื่น อีกทั้ง
กิจกรรมกลุ่มสามารถสร้างพัฒนาการให้กับบุคคลในกลุ่มเป็นอย่างดี กิจกรรมแต่ละประเภทจะสนอง
ความพึงพอใจของบุคคลแตกต่างกันไป นอกจากนี้ เมื่อบุคคลเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่ม เขาจะได้มีโอกาส
เรียนรู้เรื่องการปฏิบัติตนในสังคม และในขณะเดียวกันเขาก็จะเรียนรู้เรื่องการควบคุม การแสดงออก
ทางด้านอารมณ์ด้วย ทั้งนี้ เพราะเขาจะได้รับประสบการณ์จากสมาชิกแต่ละคน ดังนั้น กลุ่มสามารถ
ให้ประสบการณ์ทั้งทางด้านสังคมและอารมณ์ได้เป็นอย่างดี ซึ่งหมายถึงการสร้างพัฒนาการ 
ในตัวสมาชิกนั่นเอง 

จากการสังเกตของผู้วิจัยในกิจกรรมที่ 1 โดยท าการคัดกรองนักศึกษาจากแบบวัด
พฤติกรรมเสี่ยงทางเพศ พบว่า นักศึกษามีความพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศที่ค่อนข้างสูง อีกทั้งเมื่อเสร็จ
สิ้นกิจกรรมที่ 2 ยังพบอีกว่า นักศึกษามีประสบการณ์ทางเพศสัมพันธ์ที่มีความเข้าใจผิด เสี่ยงต่อการ
ติดโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ได้สูงมาก และเข้าสู่กิจกรรมที่ 3 ก็พบว่า นักศึกษามีความเข้าใจในการใช้
ถุงยางอนามัย และสารหล่อลื่นได้ผิดวิธี ดังนั้น ผู้วิจัยได้อธิบายและให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ถึงวิธีการ
เลือกใช้ วิธีสวมใส่ถุงยางอนามัย และสารหล่อลื่นให้ถูกต้อง เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงได้มากขึ้น จึง
ท าให้นักศึกษามีความเข้าใจอย่างถูกต้องในการเลือกใช้ถุงยางอนามัย ควบคู่กับสารหล่อลื่นได้อย่าง
ถูกต้องมากข้ึน สอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม เสนอโดย Bandura (1977: 123) กล่าวถึง 
สิ่งแวดล้อมและผู้เรียนมีความส าคัญเท่าๆ กัน โดยพฤติกรรมของคนเราส่วนมากเป็นการเรียนรู้โดย
การสังเกต (Observational Learning) หรือการเลียนแบบจากตัวแบบ (Modeling) และตัวแบบนั้นไม่
จ าเป็นต้องเป็นสิ่งที่มชีีวิตเสมอไป อาจเป็นสัญลักษณ์ เช่น ค าบอกเล่า ซึ่งมีกระบวนการของการเรยีนรู้
ทางสังคม 4 กระบวนการ คือ 1) กระบวนการให้ความสนใจ (Attentional Process) 2) กระบวนการ
เก็บข้อมูล (Retention Process) 3) กระบวนการขับเคลื่อนการผลิตซ้ า (Motor Reproduction 
Process) 4) กระบวนการกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจ (Motivational Process) สอดคล้องกับ
งานวิจัยของมณีรัตน์ เทียมหมอก และเกศินี สราญฤทธิชัย (2560: 87) ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยทั้ง
รูปแบบการเลี้ยงดูของครอบครัว การคบเพื่อน สื่อ เทคโนโลยี การสอนเรื่องเพศในครอบครัวของ
ผู้ปกครองที่มีการสอนค่อนข้างน้อย ล้วนส่งผลให้วัยรุ่นเกิดพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศ การพัฒนาแนว
ทางการป้องกันพฤติกรรมเสีย่งทางเพศระดับบคุคลมีการเสริมสรา้งพลงัอ านาจให้วัยรุ่นสามารถปฏิบตัิ
พฤติกรรมเพื่อป้องกันพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศได้ ด้วยการให้ความรู้และพัฒนาทักษะชีวิตวัยรุ่น ส่วน
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ผลการศึกษาของสายฝน เอกวรางกูร (2556: 66) ได้แนะน าว่าการป้องกันพฤติกรรมเสีย่งทางเพศของ
เยาวชนจึงต้องมุ่งเน้นการด าเนินงานทั้งสองส่วนควบคู่กัน คือ การพัฒนาสมรรถนะด้านการคิด
วิเคราะห์ของเยาวชนด้วยกระบวนการพัฒนาเชิงบวกร่วมกับการจัดเตรียมสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
ดูแลเยาวชน  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคขอที่ 2 พบวา หลังการทดลอง กลุ่มทดลองมีพฤติกรรมเสี่ยง
ทางเพศต่ ากว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงให้เห็น การจัดกิจกรรมกลุ่ม
สามารถช่วยลดพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศของกลุ่มทดลองได้ ซึ่งจากกิจกรรมที่ 4 ถึงกิจกรรมที่ 8  
จากการที่ผู้วิจัยได้สังเกตและบันทึกพฤติกรรมของนักศึกษาหลังการเข้าร่วมกิจกรรมในแต่ละครั้ง 
พบว่า นักศึกษาทุกคนให้ความสนใจที่จะเรียนรู้ และมีความตระหนักในโทษของความเสี่ยงในการ 
มีเพศสัมพันธ์ นักศึกษามีความต้องการที่จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง และพร้อมที่จะ
เปลี่ยนแปลงป้องกันและแก้ไขตนเองมากขึ้น นักศึกษามีความรู้ ความเข้าใจและวิธีการป้องกันตนเอง
จากโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ต่างๆ ได้มากข้ึน การสังเกตอาการของโรค วิธีการในการรักษาตัวเอง
อย่างถูกวิธีได้มากข้ึน โดยแผนกิจกรรมที่จัดข้ึนช่วยเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่กลุ่มเป้าหมาย  
ให้ตระหนักในเรื่องเพศสัมพันธ์ และสามารถส่งต่อความรู้ที่ถูกต้องให้แก่ผู้อื่นที่อยู่รอบๆ ตัว และ
ท้ายสุดกลุ่มทดลองที่เป็นกลุ่มเป้าหมายจะมีพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศที่ลดลงเป็นอย่างมาก มีความรู้
ความเข้าใจในโทษของความเสี่ยง และมีความรู้ในเรื่องโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ และวิธีป้องกัน
ตนเองได้มากข้ึน สอดคล้องกับแนวคิดของ Button (1971 อ้างถึงใน พระจีรศักดิ์ บุญฤทธ์ิ, 2554 : 
108) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของกิจกรรมกลุ่มว่า เพื่อช่วยส่งเสริมให้มนุษย์เติบโตและพัฒนาข้ึน 
โดยเฉพาะทักษะทางสังคม การจัดกิจกรรมกลุ่มจึงเป็นการสร้างโอกาสให้มนุษย์ได้เรียนรู้เกี่ยวกับการ
ติดต่อสัมพันธ์กับบุคคลอื่น ในบรรยากาศที่ส่งเสริมซึ่งกันและกันโดยใช้เทคนิคต่างๆ เพื่อให้สมาชิกกลุ่ม
พยายามช่วยสมาชิกแต่ละคนในกลุ่ม เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนด สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Hamm (2007 อ้างถึงใน พระจีรศักดิ์ บุญฤทธ์ิ, 2554: 117) ได้ท าการวิจัยโดยการใช้กิจกรรมกลุ่ม ใน
การพัฒนาทักษะความสัมพันธ์ในหมู่วัยรุ่นตอนต้น ที่ Middle School โดยที่ความส าคัญของการเข้า
กลุ่มเพื่อจะเกิดโอกาสที่ดีในการท างานกลุ่มให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน เมื่อกลุ่มเกิดความไว้วางใจ การ
สร้างปทัสถานในกลุ่ม ความรู้สึกที่เกิดจะมีคุณค่าและเกิดการรับฟังเหตุผลซึ่งกันและกันมากข้ึน และ 
ยังพบว่า การเข้ากลุ่มท าให้เกิดศักยภาพในการพัฒนาความสามารถในการคิดอย่างมีเหตุผล ซึ่งจะท าให้
เข้าใจบุคคลที่อยู่รอบข้างมากข้ึนโดยลดความขัดแย้งลง 
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ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
1.1 จากผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า นักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มเพื่อลดพฤติกรรมเสี่ยง

ทางเพศนั้น มีคะแนนพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศลดลง ดังนั้น ควรมีการส่งเสริมน ากิจกรรมกลุ่มน าไป
ปรับใช้ในการเรียนการสอนวิชาสุขศึกษา หรือการเสรมิสร้างการเรยีนรู้ในด้านเพศศึกษาให้แก่นักเรยีน
นักศึกษาในทุกระดับช้ัน เพื่อให้เท่าทันต่อการตระหนักรู้เรื่องเพศสัมพันธ์ 

1.2 ควรคัดกรองกลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้ที่มีพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศสูง ซึ่งจะท าให้ผลของ
การจัดกิจกรรมเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
2.1 ควรมีการทดลองใช้กิจกรรมกลุ่มที่จัดข้ึนกบันักศึกษาทกุระดับช้ัน เพือ่น าผลที่ได้มา

เปรียบเทียบกัน ในการปรับปรงุกิจกรรมทีม่ีความสอดคล้องกับทุกกลุม่เป้าหมาย 
2.2 ควรท ากิจกรรมทดลองกบักลุม่นักศึกษาในสถาบันการศึกษาอื่น 
2.3 ควรน างานวิจัยไปต่อยอดในเรือ่งผลกระทบของการมีพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศ ทีส่่งผล

กระทบอย่างไรต่อคุณภาพชีวิต ที่นอกเหนือไปจากโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ เช่น ปัญหาท้องก่อนวัย
อันควร เพื่อลดปัญหาการท าแท้งเด็ก เป็นต้น 
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บทคัดยอ่ 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาแนวทางการพัฒนาครูเพื่อเสริม
ทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียนระดับประถมศึกษา โรงเรียนบ้านขวาวโค้ง  และ 2) ศึกษา
ประสิทธิภาพของผลการพัฒนาครูเพื่อเสริมทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียนระดับ
ประถมศึกษา โรงเรียนบ้านขวาวโค้ง โดยใช้วิจัยเชิงปฏิบัติการ 4 ข้ันตอน ประกอบด้วย 1) การ
วางแผน (Planning) 2) การปฏิบัติ (Action) 3) การสังเกต (Observation) และ 4) การสะท้อนผล 
(Reflection) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มผู้ร่วมศึกษา และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้มา
ทั้งการสุ่มแบบง่าย และการสุ่มแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ เอกสารประกอบ แบบ
วัดความรู้ครู แบบประเมินความสามารถด้านการอ่านและการเขียน แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
วิเคราะห์เนื้อหา และการทดสอบค่า t (t-test) พบว่า แนวทางการพัฒนาครู ม ี7 แนวทาง คือ 1) การ
ส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการจ าเป็น 2) การศึกษาดูงาน 3) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 4) 
การจัดท าเอกสารและสื่อประกอบ 5) การจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมทักษะการอ่านและการเขียน 6) การ
ประเมินผลการด าเนินงานและสรุปรายงาน และ 7) การพัฒนา ส่งเสริม ปรับปรุง ผ่านกิจกรรมพฒันา
ครู 4 กิจกรรม ได้แก่ 1) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 2) การฝึกอบรม 3) การสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง 
และ 4) การนิเทศ ติดตาม ผ่าน 4 ข้ันตอน (การวางแผน การปฏิบัติ การสังเกตและการสะท้อนผล) 
ผลการพัฒนาครู การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ สามารถด าเนินงานตามแผนงาน มีหลักการแนวทาง

mailto:nunim.0418@gmail.com
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และวิธีการที่ชัดเจน น าข้อมูลที่ได้มาปรึกษา วิเคราะห์ สรุปรายงานเพื่อวางแผนพัฒนา  การอบรม
ปฏิบัติการ พบว่า คะแนนวัดความรู้ของครูก่อนและหลังอบรม มีค่าเท่ากับ 38.89/80.00 แสดงว่า 
หลังการอบรมครูมีความรู้เพิ่มข้ึน การนิเทศ ติดตามผล พบว่า วงรอบที่ 1 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.48 
วงรอบที่ 2 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.65 แสดงว่า วงรอบที่ 2 ครูน าความรู้สู่การปฏิบัติจริงในช้ันเรียน
เพิ่มข้ึน  การน าไปการสู่ปฏิบัติ มี 4 ข้ันตอน ได้แก่ การวางแผน การปฏิบัติ การสังเกตและการ
สะท้อนผล  เมื่อด าเนินการสิ้นสุดวงรอบที่ 1 ประเมินนักเรียน ครั้งที่ 1 และเมื่อสิ้นสุดวงรอบที่ 2 
ประเมินนักเรียน ครั้งที่ 2 พบว่า ผลการประเมินการอ่านและการเขียนของนักเรียน ครั้งที่ 1/2 
เท่ากับ 38.70/80.68 แสดงว่า นักเรียนสามารถอ่านและเขียน สูงกว่าวงรอบที่ 1 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  

ค าส าคัญ: แนวทางการพัฒนาครู, ผลการพัฒนาครูเพื่อเสริมทักษะการอ่านและการเขียน, โรงเรียน
บ้านขวาวโค้ง 

 

Abstract 

The purposes of this research were 1)  studied the teacher development to 
enhancing reading and writing skills of elementary school students BanKhawKhong 
school, and 2)  studied the results of using the teacher development to enhancing 
reading and writing skills of elementary school students BanKhawKhong school. 
Devised 4 phase of action research as:  1 )  planning)  2)  action)  3 )  observation) , and        
4) reflection) The sample group divided 2 groups as: 1) study group, and 2) informant 
group from simple sampling and purposive sampling.  The research instruments were: 
documentation, teacher knowledge scale, reading and writing ability assessment form 
questionnaire, and interview form.  The data were analyzed by using descriptive 
statistics, percentage, mean, standard deviation, content analysis and t- test. The 
research results were as follows : From the studied of documents literature and related 
research found that 7 components of the guidelines for teacher development to 
enhancing reading and writing skills of students as: 1) current state survey 2) study trips 
3)  workshops 4)  reparation of documents and learning materials 5)  learning 
management to enhance reading and writing skills for students 6)  evaluation of the 
execute and summarize reports and 7)  develop, promote, improve.  Pass 4  activities’ 
development teacher as: self learning, training, coaching & mentoring, and supervision, 
monitoring and assessment, after a discussion with a research group and 4 network 
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researchers, to define a guideline for implementation through 4 steps (planning, action, 
observation and reflection)  and to create tools used in the study.  Results found that 
workshop about the teacher development to enhancing reading and writing skills cause 
knowledge and understanding  able to define operational processes according to 
plans.  There are clear principles, guidelines, and the information will be brought to a 
meeting to discuss, analyze, and criticize together and conclude a report at the 
meeting for further development plans, operational training found teacher's 
knowledge assessment score before and after the training, it was found that the value 
was 38.89/80.00 Post- operational training scores were significantly higher than before 
operational training at the .05 level.  Supervision and follow up on teachers in applying 
knowledge to practice in the classroom 1-2 cycle found that the 1st as 1.48/2.65 show 
that the 2nd cycle, teachers bring more knowledge to practice in the classroom. 
Implement through 4 steps (planning, action, observation and reflection)   found that 
reading and writing abilities of students in the 1st/2nd as 38.70/80.68 and higher than 
the 1st cycle statistically significant at the .05 . 

Keyword :  The guidelines for teacher development , The results of teacher 
development to enhance reading and comprehension skills write , 
BanKhawKhong school 
 

บทน า  

ภาษาไทยถือเป็นองค์ความรู้ที่เสริมสร้างบุคลิกภาพของคนในชาติให้มีเอกลักษณ์ความ
เป็นไทยรวมทั้งเป็นเครื่องมือในการติดต่อสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจและความสัมพันธ์ที่ท าให้
สามารถประกอบกิจธุระการงานและด ารงชีวิตร่วมกันสังคมประชาธิปไตยได้อย่างสันติสุขและเป็น
เครื่องมือในการแสวงหาความรู้ประสบการณ์จากแหล่งข้อมูลสารสนเทศต่างๆ เพื่อพัฒนาความรู้
กระบวนการคิดวิเคราะห์วิจารณ์และสรา้งสรรค์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสงัคมความก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีตลอดจนน าไปใช้ในการพัฒนาอาชีพให้มั่นคงทางเศรษฐกิจนอกจากนี้ยัง
เป็นสื่อแสดงภูมิปัญญาของบรรพบุรุษด้านวัฒนธรรมประเพณีสุนทรียภาพเป็นสมบัติล้ าค่าควรแก่การ
เรียนรู้อนุรักษ์และสืบสานให้คงอยู่คู่ชาติไทยตลอดไป กระทรวงศึกษาธิการ , (2551: 37) ดังนั้น 
เด็กไทยทุกคนควรเรียนรู้และใช้ภาษาไทยได้อย่างถูกต้องทุกโอกาส ซึ่งการเรียนการสอน ภาษาไทย
เป็นทักษะที่ต้องฝึกฝนจนเกิดความช านาญ ในการใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร การอ่านและการฟัง เป็น
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ทักษะของการรับรู้เรื่องราว ความรู้ ประสบการณ์ ส่วนการพูดและการเขียนเป็นทักษะของการ 
แสดงออกด้วยการแสดงความคิดเห็น ความรู้และประสบการณ์  วิมลรัตน์ สุนทรโรจน์, (2549: 80) 

ผลการส ารวจสภาพปัจจุบันปัญหาในการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยของโรงเรียนบ้าน
ขวาวโค้ง มีปัจจัยที่ไม่เอื้อต่อการส่งเสริมความสามารถด้านการอ่านและการเขียนของนักเรียน ผู้เรียน
ยังขาดความพร้อมและต้องการเสริมสร้างการเรียนรู้ด้านการอ่านและเขียนให้ประสบผลส าเร็จมาก
ยิ่งข้ึน ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 และช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2561 พบว่า ร้อยละของคะแนนเฉลี่ยมาตรฐานการและการเขียน
สาระภาษาไทยมีผลคะแนนเพียงร้อยละ 50.92 ซึ่งต่ ากว่าระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับประเทศ 
ร้อยละ 54.27,55.06 ตามล าดับ (โรงเรียนบ้านขวาวโค้ง, 2561: 3)  

จากข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพปัจจบุันปญัหาที่พบในครั้งนี้สามารถสรุปสาเหตขุอง
ปัญหาได้ว่าอาจเนื่องมาจากกระบวนการจัดการเรยีนรู้ของครูยังขาดสื่อที่หลากหลายที่จะสนับสนุนให้
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาส่งเสริมความสามารถในการอ่านและการเขียน ดังนั้นการจัดการเรียนรู้จึงควร
สนับสนุนให้ครูจัดประสบการณ์ที่หลากหลายส่งเสริมการพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรียน 

ดังนั้น ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาได้มองเห็นความจ าเป็นเร่งด่วนในการพัฒนาครูผู้สอน
ในการเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ด้วยการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านและการเขียน เพื่อใช้แก้ไข
ปัญหาและพัฒนาทักษะทางภาษาของผู้เรียน เพื่อพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถ
จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่านและการเขียน โดยคาดหวังว่า เมื่อน าไปใช้แล้วจะ
ส่งผลให้ครูผู้สอนมีความรู้ มีความเข้าใจและสามารถจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความสามารถด้านการอ่านและการเขียนต่อไป อีกทั้งผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการ
สื่อสารและการด าเนินชีวิตที่เหมาะสมและมีคุณค่าในระยะต่อไป  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาครูเพื่อเสริมทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียน

ระดับประถมศึกษา โรงเรียนบ้านขวาวโค้ง 
2. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพของผลการพัฒนาครูเพื่อเสริมทักษะการอ่านและการเขียนของ

นักเรียนระดับประถมศึกษาโรงเรียนบ้านขวาวโค้ง  

วิธีด าเนินการวิจัย  
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการทดลองหาประสิทธิภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการ 
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วิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 218 คน  ครูผู้สอน จ านวน 8 คน   คณะกรรมการสถานศึกษา 
จ านวน 9 คน  ชุมชน จ านวน 100 คน   ผู้ปกครอง จ านวน 100 คน   นักเรียนจ านวน 100 คน    
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการทดลองหาประสิทธิภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  
ผู้บริหาร ครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน ผู้ปกครองและนักเรียน โรงเรียนบ้านขวาวโค้ง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 จ าแนกเป็น 

1) กลุ่มผู้ร่วมวิจัย จ านวน  5 คน ประกอบด้วย 
- ผู้ศึกษา     จ านวน  1  คน 
- เครือข่ายผู้ศึกษา    จ านวน  4  คน 

2)  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน  125 คน ประกอบด้วย 
- คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน  9  คน 
- ครูโรงเรียนบ้านขวาวโค้ง   จ านวน  6  คน 
- นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-6   จ านวน  80  คน 
- ผู้ปกครองนักเรียนช้ันป.1-ป.6(ช้ันเรียนละ 4 คน)จ านวน 24 คน 
- ตัวแทนชุมชน    จ านวน  6  คน 

2. ขอบเขตด้านระเบียบวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งวิจัยเชิงปฏิบัติการ เรื่อง แนวทางการพัฒนาครูเพื่อเสริมทกัษะการ

อ่านและการเขียนของนักเรียนระดับประถมศึกษาโรงเรียนบ้านขวาวโค้ง โดยใช้วิจัยเชิงปฏิบัติการ ซึ่ง
มี ข้ันตอนประกอบด้วย 1) การวางแผน (Planning) 2) การปฏิบัติ  (Action) 3) การสังเกต 
(Observation) และ 4) การสะท้อนผล (Reflection)  

3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. เอกสารประกอบแนวทางการพัฒนาครูเพื่อเสรมิทักษะการอ่านและการเขียนของ

นักเรียนระดับประถมศึกษาโรงเรียนบ้านขวาวโค้ง    
2. แบบวัดความรู้ความเข้าใจของครูด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมทักษะการอ่าน

และการเขียน 
               3. แบบนิเทศ ติดตาม การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมทักษะการอ่าน
และการเขียนของนักเรียน 
  4. แบบประเมินความสามารถด้านการและการเขียน 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 
2562 แบ่งเป็น 2 วงรอบ ดังนี้ 
     วงรอบที่ 1 ระหว่างเดือน พฤศจิกายน - ธันวาคม พ.ศ. 2562 
    วงรอบที่ 2 ระหว่างเดือน มกราคม - มีนาคม พ.ศ. 2563 
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5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้ศึกษาด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน ประกอบด้วย ค่าความเที่ยงตรง

ของเนื้อหาค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานซึ่งข้อมูลที่ได้มานั้นจะน ามาเรียบเรียงในเชิงพรรณนา
วิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

ผลการวิจัย  

แนวทางการพัฒนาครูเพื่อเสริมทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียนระดับ
ประถมศึกษาโรงเรียนบ้านขวาวโค้ง มี 7 แนวทาง ได้แก่ 1) การส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาความ
ต้องการจ าเป็น 2) การศึกษาดูงาน 3) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 4) การจัดท าเอกสารและสื่อ
ประกอบการเรียนรู้ 5) การจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมทักษะการอ่านและการเขียนส าหรับนักเรียน 6) 
การประเมินผลการด าเนินงานและสรุปรายงาน และ 7) การพัฒนา ส่งเสริม ปรับปรุง โดยมีกิจกรรม
พัฒนาครู 4 รูปแบบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (SelfLearning) 2) การฝึกอบรม (Training) 3) 
การสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring) และ 4) นิเทศ การติดตามและการ
ประเมิน การน าสู่ปฏิบัติ มี 4 ข้ันตอน ได้แก่ การวางแผน การปฏิบัติ การสังเกตและการสะท้อนผล 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง (SelfLearning)   

ประสิทธิภาพของผลการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมทักษะการอ่านและการ
เขียนของนักเรียนระดับประถมศึกษาโรงเรียนบ้านขวาวโค้ง พบว่า มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 16.00 คิดเป็น
ร้อยละ 80.00 และเมื่อเปรียบเทียบกับคะแนนวัดความรู้ของครูก่อนการพัฒนาและหลังพัฒนา พบว่า 
มีค่าเท่ากับ 38.89/80.00  

อภิปรายผลการวิจัย  
1. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาครูเพื่อเสริมทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียน

ระดับประถมศึกษา โรงเรียนบ้านขวาวโค้ง  
จากการศึกษาเอกสาร วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า แนวทางการพัฒนาครู

เพื่อเสริมทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียนระดับประถมศึกษา โรงเรียนบ้านขวาวโค้ง  มี 7 
แนวทาง คือ 1) การส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการจ าเป็น 2) การศึกษาดูงาน 3) การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 4) การจัดท าเอกสารและสื่อประกอบการเรียนรู้ 5) การจัดการเรียนรู้เพื่อเสริม
ทักษะการอ่านและการเขียนส าหรับนักเรียน 6) การประเมินผลการด าเนินงานและสรุปรายงาน และ 
7) การพัฒนา ส่งเสริม ปรับปรุง ผ่านกิจกรรมพัฒนาครู 4 กิจกรรม ได้แก่ 1) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(Self Learning) 2) การฝึกอบรม (Training) 3) การสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching & 
Mentoring) และ 4) นิเทศ การติดตาม หรือการประเมิน หลังจากนั้นสนทนากลุ่มผู้วิจัยและเครือข่าย



วารสารวนัมฎองแหรกพุทธศาสตรปริทรรศน์ ปีที่ 10 ฉบับที่ 1  
(มกราคม – มิถุนายน  2566) : 37 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ 

ผู้วิจัย จ านวน 4 คน เพื่อก าหนดแนวทางการน าสู่การปฏิบัติผ่าน 4 ข้ันตอน (การวางแผน การปฏิบัติ 
การสังเกตและการสะท้อนผล) และสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ในการพัฒนาจะต้องจริงจังต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายและครูต้องมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการ
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียนของนักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของจิราภา เพียรเจริญ, (2556: 96-
99) จุฑามาส นครปฐม, (2559: 80-82) นิภาพรรณ ผิวอ่อน, (2559 : 78) รัตนา โพธิทอง, (2559: 
81) สิรินญา ศิริประโคน, (2561: 80-82) กชพรพรรณ สิทธิหิรัญพงศ์, (2562: 60-61) เบญจวรรณ 
ช่อชู, (2563: 1-15) ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนวิชูทิศ ส านักงานเขตดินแดง สังกัดกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนวิชูทิศ ส านักงานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนวิชูทิศ ส านักงานเขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทั้ง 7 ด้าน โดยมีล าดับจากมากไป
น้อย คือ 1) ด้านการนิเทศภายใน 2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3) ด้านหลักสูตร 4) ด้าน
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 5) ด้านสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 6) ด้านการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 7) ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน  

2. ประสิทธิภาพของผลการพัฒนาครูเพื่อเสริมทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียน
ระดับประถมศึกษา โรงเรียนบ้านขวาวโค้ง  

2.1 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ จากข้อมูลการสัมภาษณ์และบันทึกการสังเกตท าให้ผู้
ร่วมการศึกษาเกิดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการด าเนินงานต่างๆ สามารถก าหนดกระบวนการ
ด าเนินงานตามแผนงาน มีหลักการแนวทางและวิธีการที่ชัดเจนและน าข้อมูลที่ได้จากการประชุมเชิง
ปฏิบัติการนี้มาประชุมปรึกษาหารือวิเคราะห์วิจารณ์ร่วมกันสรุปรายงานต่อที่ประชุมเพื่อวางแผน
พัฒนาต่อไป ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้ร่วมวิจัยได้รับการพัฒนาจนเกิดความรู้ความ
เข้าใจ มีกระบวนการในการปฏิบัติน าไปสู่ความมั่นใจในแนวทางการพัฒนาครูเพื่อเสริมทักษะการอ่าน
และการเขียนของนักเรียนระดับประถมศึกษา โรงเรียนบ้านขวาวโค้ง  สอดคล้องกับงานวิจัยของสุดา
พร รินสมปาน, (2562: 93) ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนาความสามารถด้านการอ่านของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่  3 ด้วยการปรับใช้รูปแบบการสอนวรรณคดีไทยโดยประยุกต์ใช้อริยสัจสี่กับ
วรรณกรรมท้องถ่ิน มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เปรียบเทียบความสามารถด้านการอ่านอย่างมีวิจารณญาณ
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ด้วยการปรับใช้รูปแบบการสอน
วรรณคดีไทยโดยใช้อริยสัจสี่กับวรรณกรรมท้องถ่ิน และ 2) ศึกษาความเห็นของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ด้วยการปรับใช้รูปแบบการสอนวรรณคดีไทยโดยใช้อริยสัจ
สี่กับวรรณกรรมท้องถ่ิน ผลการวิจัยพบว่า 1) ความสามารถด้านการอ่านอย่างมีวิจารณญาณของ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 หลังการจัดการเรียนรู้ด้วยการปรับใช้รูปแบบการสอนวรรณคดีไทยโดย
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ใช้อริยสัจสี่กับวรรณกรรมท้องถ่ินสูงกว่าก่อนการจัดการเรียนรู้อย่างมีนัยส าคัญที่สถิติที่ระดับ .05 
และ 2) ความคิดเห็นของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ด้วยการปรับใช้
รูปแบบการสอนวรรณคดีไทยโดยใช้อริยสัจสี่กับวรรณกรรมท้องถ่ินในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2.2 การอบรมปฏิบัติการ พบว่า ครูเข้าร่วมการอบรมปฏิบัติการครบทั้ง 2 วัน สามารถ
ท าใบงานหน่วยที่ 1-9 ได้ถูกต้องและเมื่อเปรียบเทียบกับคะแนนวัดความรู้ของครูก่อนและหลัง
อบรม พบว่า มีค่าเท่ากับ 38.89/80.00 แสดงว่า หลังการอบรมครูมีความรู้เพิ่มข้ึน ผลการวิจัยเป็น
เช่นน้ีอาจเป็นครูเข้าร่วมการประชุมปฏิบัติการท าให้ครูเข้าใจและเหน็กระบวนการในการด าเนินงาน 
และครูเข้ารับการอบรมปฏิบัติการ ท าให้ครูมีความรู้ สามารถน าความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้
เพื่อส่งเสริมการอ่านและการเขียน ส่งผลให้ความรู้ของครูหลังอบรมจึงสูงกว่าก่อนอบรม ที่ 

2.3 การนิเทศ ติดตามผลครูในการน าความรู้สู่การปฏิบัติจริงในช้ันเรียน วงรอบที่ 1 -2 
พบว่า วงรอบที่ 1 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.48 ครูท าไม่ได้หรือต้องการพัฒนามากและวงรอบที่ 2 มี
ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 2.65 ครูท าได้ดีมากและเมื่อเปรียบเทียบกับผลการนิเทศ ติดตามผลครูในการน า
ความรู้สู่การปฏิบัติจริงในช้ันเรียนวงรอบที ่1 และวงรอบที่ 2 พบว่า มีค่าเท่ากับ 1.48/2.65 แสดงว่า 
วงรอบที่ 2 ครูน าความรู้สู่การปฏิบัติจริงในช้ันเรียนเพิ่มข้ึน ที่เป็นเช่นน้ีเพราะแนวทางการพัฒนาครู
เพื่อเสริมทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียนระดับประถมศึกษาโรงเรียนบ้านขวาวโค้ง  ผ่าน
การศึกษาเอกสาร วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบการสร้างและพัฒนาแนวทางมี
กระบวนการและข้ันตอนที่ชัดเจน ผ่านการหาคุณภาพจากผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ส่งผลให้แนว
ทางการพัฒนาครูเพื่อเสริมทกัษะการอ่านและการเขียนของนักเรียนระดับประถมศึกษาโรงเรยีนบา้น
ขวาวโค้ง มีคุณภาพ มีความเหมาะสมเมื่อน าไปใช้จงึสง่ผลให้ครูผู้สอนมีความรูค้วามเข้าในสามารถน า
ความรู้สู่การปฏิบัติในช้ันเรียนได้จริง  

2.4 การน าสู่ปฏิบัติ มี 4 ข้ันตอน ได้แก่ การวางแผน การปฏิบัติ การสังเกตและการ
สะท้อนผล ซึ่งเป็นไปตามที่วางแผนที่วางไว้และเมื่อด าเนินการสิ้นสุดวงรอบที่ 1 ด าเนินการประเมิน
ความสามารถด้านการอ่านและการเขียนของนักเรียน ครั้งที่ 1 และเมื่อด าเนินการสิ้นสุดวงรอบที่ 2 
ด าเนินการประเมินความสามารถด้านการอ่านและการเขียนของนักเรียน ครั้งที่ 2 และสอบถาม
ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง พบว่า ผลการประเมินการอ่านและการเขียนของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 1-6 ครั้งที่ 1/2 เท่ากับ 38.70/80.68 แสดงว่า หลังการจัดการเรียนรู้นักเรียนมี
ความสามารถในการเขียนเพิ่มข้ึน ผลการศึกษาเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะครูได้รับการพัฒนาให้มี
ความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ ผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน 
เห็นกระบวนการในการด าเนินงาน ผ่านการอบรมปฏิบัติการ 2 วัน ท าให้มีความรู้ความสามารถใน
การจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนได้รับการนิเทศ ติดตามผลในการน าความรู้สู่การปฏิบัติจริงในช้ันเรียน จึง
ส่งผลให้นักเรียนมีความสามารถในการเขียนสูงข้ึน ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
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Milson (2002; อ้างถึงใน กนกวรรณ ปัจจวงษ์, 2559: 79) ที่ใช้การสอนแบบสาธิต และ Cranleyc 
Marry Elizabeth (2003; อ้างถึงใน กนกวรรณ ปัจจวงษ์, 2559: 80) ได้สถานการณ์ทางประเพณี 
ส่งผลให้นักเรียนมีจริยธรรมด้านระเบียบ กฎเกณฑ์ของห้องเรียนผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด  

 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมสนับสนุนให้ความส าคัญพร้อมทั้งมีนโยบายด้านการ

พัฒนาครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างจริงจังเพื่อน าไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาประเด็น
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 

1.2 ควรส่งเสริมและพัฒนานักเรียนในด้านการอ่านและการเขียนต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการ
พัฒนาที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืนตลอดไปเพื่อส่งเสริมการอ่านแบะการเขียนและพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ด้านอื่นต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดบุคลากรรับผิดชอบงานชัดเจน 
2.2 ครูประจ าช้ันหรือครูที่ปรึกษาควรรณรงค์ให้นักเรียนเห็นคุณค่าของพฤติกรรม/

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านใฝ่เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีนโยบายและด าเนินการกระตุ้นให้ครอบครัวหรือผู้ปกครอง 

ปราชญ์ชาวบ้าน มีการส่งเสริมการเขียนของนักเรียนให้แก่บุตรหลาน 
2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าผลการประเมินมาพัฒนาและปรับปรุงครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
3.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับ แนวทางการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม 

การอ่านและการเขียนของนักเรียนระดับช้ันอื่นๆ  
3.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับผลกระทบจากแนวทางการพัฒนาครูด้านการจัดการ 

เรียนรู้เพื่อส่งเสริมการอ่านและการเขียนของนักเรียน ทั้งด้านตัวผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษาและด้าน
อื่นๆ และการเข้ามามีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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บทคัดยอ่ 

การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาและพัฒนารูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่  3 ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา บุรีรัมย์ กลุ่มตัวอย่างได้มาจากการสุ่มแบบหลายข้ันตอน 
(Multistage Random Sampling) จ านวน 400 คน มีตัวแปรเชิงสาเหตุ จ านวน 7 แบบ ได้แก่ การอบรม
เลี้ยงดู สภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ปกครอง คุณภาพการสอน
ของครู เจตคติต่อวิชาวิทยาศาสตร์ มโนภาพแห่งตน และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิวิชาวิทยาศาสตร์ส่วนตัว
แปรตามคือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ ปีการศึกษา 2563 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เป็นแบบวัดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 
LISREL 8.80. ผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชา
วิทยาศาสตร์ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

บุรีรัมย์ ภายหลังปรับแก้มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีค่า 2 = 26.36, df = 13, p = .015, CFI 
= .95, GFI = .98, RMSEA = .051 และร่วมกันอธิบายความแปรปรวนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้
ร้อยละ 13.00 ซึ่งปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาวิทยาศาสตร์ คือ 
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แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ มีอิทธิพลรวม เท่ากับ 0.110 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ปัจจัยที่มี  
อิทธิพลทางอ้อมต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาวิทยาศาสตร์ คือ การอบรมเลี้ยงดู สภาพแวดล้อม 
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ปกครอง คุณภาพการสอนของครู และเจตคติต่อ
วิทยาศาสตร์ มีอิทธิพลรวม เท่ากับ 0.018, 0.010, 0.006, 0.019 และ 0.059  อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05 ตามล าดับ ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
รายวิชาวิทยาศาสตร์ ได้แก่ มโนภาพแห่งตน มีอิทธิพลรวม เท่ากับ 0.150 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 

ค าส าคัญ:  ปัจจัยเชิงสาเหตุ, อิทธิพล, ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ 
 

Abstract 

The objectives of this research article were to examine the causal factors 
influencing Science learning achievement of Mathayomsuksa 3 students under the 
Office of Buriram Secondary Education Service Area Office.  The samples consisted of 
400 Mathayomsuksa 3 students under the Office of Buriram Secondary Education 
Service Area Office, obtained through multistage random sampling.   Seven causal 
variables include Parenting ( X1) , Environment conducive to learning ( X2) , parental 
learning support (X3) , The quality of teaching (X4) , Student's attitude towards science 
subject (X5), Self-image (X6), and Achievement motivation (X7). The dependent variable 
was the learning achievement of science subjects, academic year in 2020. The research 
instrument was 5-point rating scale questionnaire.  The data were analyzed by using 
percentage, mean, and path analysis using the prepackaged program LISREL 8.80.  The 
research result indecated that the causal factors influencing science subject learning 
achievement of Mathayomsuksa 3 students under the Office of Buriram Secondary 
Education Service was fitted with the empirical data, with the Goodness-of- Fit indices 

of Chi-square (2) = 26.36, df = 13, p = .015, CFI = .95, GFI = .98, RMSEA = .051; and all 
causal factors could explain the variance of learning achievement at 13% .  The factor 
that directly influenced the learning achievement of science subject was the 
Achievement motivation which had an influence value of 0. 110 with statistical 
significance at the .05 level. Factors that indirectly influenced the learning achievement  
included Parenting ( X1) , Environment conducive to learning ( X2) , Parental learning 
support ( X3) , Quality of teaching ( X4) , and Student's attitude towards science subject 
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(X5) which had influence value of 0.018, 0.010, 0.006, 0.019 and 0.059 respectively with 
statistical significance at the .05 level. Factor that directly and indirectly influenced the 
learning achievement was Self- image ( X6)  which had influence value of 0. 150 with 
statistical significance at the .05 level. 

Keyword:  The Causal Factors, Influencing, Science Learning Achievement. 
 

บทน า  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 23 การจัดการศึกษา ทั้งการศึกษา 
ในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม 
กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษา ทั้งด้านความรู้และ
ทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์เรื่องการจัดการ 
การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน และ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้มีความสามารถในการคิดเพื่อนน าไปสู่การสร้างความรู้เพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเอง และ
สังคมได้อย่างเหมาะสมมีความสามารถในการแก้ปัญหา แสวงหาความรู้ ประยุกต์ความรู้มาใช้ 
ในการป้องกันและแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552: 6) มาตรฐาน
การศึกษาของชาติที่ได้ระบุคุณลักษณะคุณภาพที่พึงประสงค์ของคนไทยใน 3 ด้าน ได้แก่ นักเรียนรู้  
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็งโดยคนไทย 4.0 และมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาให้
ผู้เรียนเป็นผู้มีความเพียร ใฝ่เรียนรู้ และทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อก้าวทันโลกยุคดิจิทัลในอนาคต 
 มีสมรรถนะ เป็นผู้มีทักษะทางปัญญา ทักษะศตวรรษที่ 21 (มาตรฐานการศึกษาของชาติ, 2561: 3-4) 
เพื่อเป็นการรับรองคุณภาพของผูเ้รยีนและสถานศึกษา มาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพของผู้เรียน โดยเน้น
ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียน 
และครูผู้สอนต้องศึกษาสาเหตุ และปัจจัยที่สง่ผลต่อผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน เพื่อวางแผนการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ หรือแก้ไขปัญหาให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
วิทยาศาสตร์มีบทบาทส าคัญยิ่งทั้งในประเทศ ในสังคมโลกปัจจุบัน และในอนาคต เพราะวิทยาศาสตร์  
วิทยาศาสตร์ช่วยให้มนุษย์ได้พัฒนาวิธีคิด ทั้งความคิดเป็นเหตุเป็นผลคิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ วิจารณ์ 
มีทักษะส าคัญในการค้นคว้าหาความรู้ใช้ความรู้และทักษะ เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนางานด้วย
กระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบได ้แตจ่ากสรุปผล
การประเมิน PISA 2018 ของ สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) กระทรวง 
ศึกษาธิการร่วมกับ ORGANISATION for ECONOMIC CO-OPERATION and DEVELOPMENT (OECD) ที่
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มีวัตถุประสงค์เพื่อหาตัวช้ีวัดคุณภาพการศึกษาให้แก่ประเทศในโครงการ และผลการประเมินพบว่า 
ประเทศไทยนั้นมีผลการประเมินน้อยกว่าค่าเฉลี่ย OECD และจากผลการประเมินด้านวิทยาศาสตร์
ของนักเรียนไทย พบว่านักเรียนไทยเพียง 1% มีความสามารถด้านวิทยาศาสตร์ในระดับสูง (ระดับ 5 
และระดับ 6) ส าหรับแนวโน้มผลการประเมินด้านวิทยาศาสตร์ของไทย พบว่าผลการประเมิน 
ด้านวิทยาศาสตร์ก็ค่อนข้างคงที่ แต่เมื่อวิเคราะห์แนวโน้มตั้งแต ่PISA  2006 ถึง PISA  2018 ยังถือว่า 
ไม่มีการเปลี่ยนแปลง (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2561: 186)  ซึ่งสอดคล้องกับรายงานผลการด าเนินงานของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
(องค์กรมหาชน)  ประจ าปี 2561  พบว่าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (Ordinary 
National Education Test: O-NET) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 จ าแนกตามจังหวัดพบว่า 
จังหวัดบุรีรัมย์อยู่ในกลุ่มปานกลาง (คะแนนเฉลี่ยของจังหวัดอยู่ในอันดับที่ 16-62 ในบางวิชา และ
จ าแนกตามภูมิภาคของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า มีผลคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศในรายวิชาวิทยาศาสตร์ รายงานผลประจ าปี 2561 (สถาบันทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ (องค์กรมหาชน), 2562: 36) ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการจัดกิจกรรมการเรียนรูข้องครผูู้สอนยงัไม่
ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร เนื่องจากมีตัวแปร หรือปัจจัยหลายอย่างเข้ามาเกี่ยวข้องที่ มีอิทธิพลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตร์ของนักเรียน  

บุญชม ศรีสะอาด, (2556: 181) กล่าวว่า การวิเคราะห์เส้นทาง เป็นการวิเคราะห์เพื่อ
ยืนยันหรือสนับสนุนความสัมพันธ์ในรูปที่เป็นสาเหตุและผล เพื่อสนับสนุนว่า ตัวแปรอิสระตัวใด เป็น
สาเหตุให้เกิดความแปรปรวนหรือมีอิทธิพลต่อตัวแปรตาม และอิทธิพลดังกล่าวนั้นเกิดจากตัวแปร
อิสระนั้น ๆ โดยตรง หรือมีอิทธิผลทางอ้อมที่ร่วมกับตัวแปรอิสระอื่น ๆ 

จากปัญหาและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาและพัฒนารูปแบบ
ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา บุรีรัมย์ และเป็นแนวทางให้ครู
น าไปส่งเสริม พัฒนา และแก้ไขปัญหาเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ อันส่งผลให้นักเรียนประสบผลส าเรจ็
ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ และเติบโตเป็นพลเมืองที่มีความรู้ มีศักยภาพในการพัฒนาประเทศ 
และแข่งขันในระดับนานาชาติต่อไป ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ใช้การวิเคราะห์อิทธิพล (Path Analysis) 
ด้วยโปรแกรมลิสเรล (LISREL 8.30) 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

เพื่อศึกษาและพัฒนารูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
รายวิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา บุรีรัมย์ 
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วิธีด าเนินการวิจัย  
การวิจัยในครั้งนี้เป็นเป็นวิจัยเชิงปริมาณเพื่อศึกษาขนาดอิทธิพลของตัวแปรต่อผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนรายวิชาวิทยาศาสตร์ขอนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา บุรีรัมย์   โดยมีวิธีการด าเนินการ วิจัยดังนี้ 

ข้ันตอนที่ 1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ของโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา บุรีรัมย์ ปีการศึกษา 2563 ทั้งหมด 66 โรงเรียน 
จ านวนนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ทั้งสิ้น 10,242 คน 

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา บุรีรัมย์ ปีการศึกษา 2563  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 385 
คน จากสูตรค านวณของ Yamane และวิธีการสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multistage Random 
Sampling)  แต่เก็บข้อมูลจ านวน 400 คน เพื่อป้องกันความผิดพลาดที่เกิดจากการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 

ข้ันตอนที่ 2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับ

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปี
ที่ 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา บุรีรัมย์ ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการทบทวนเอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ครอบคลุมประเด็นที่ต้องการศึกษา จ านวน 1 ฉบับแยกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะค าตอบแบบเลือกตอบ ตอนที่ 2 สอบถาม
เกี่ยวกับปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียน และมี
ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แบ่งเป็น 7 ตัวแปร ได้แก่ 1) การอบรม
เลี้ยงดู (X1) 2) สภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ (X2) 3) การส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้ปกครอง 
(X3) 4) คุณภาพการสอนของครู (X4) 5) เจตคติต่อวิชาวิทยาศาสตร์ (X5) 6) มโนภาพแห่งตน (X6) และ 
7) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิวิชาวิทยาศาสตร์ (X7) ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด ชนิดไม่มีโครงสร้าง 
เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นอื่นๆ และ ข้อเสนอแนะ 
 

ข้ันตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ตามล าดับข้ัน 

ดังต่อไปนี้   
1. ค านวณค่าสถิติพื้นฐาน 
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2 .  ค านวณค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพี ยร์สั น (Prarson Product Moment  
Correlation) ระหว่างตัวแปรสาเหตุกับตัวแปรผล  โดยใช้สูตรหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ เพื่อใช้เป็น
ข้อมูลในการวิเคราะห์โมเดลลิสเรล  

3. ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุตามโมเดลสมมติฐานกับข้อมูล 
เชิงประจักษ์โดยใช้โปรแกรมลสเรล 8.30 ท าการประมาณค่าพารามิเตอร์โดยวิธีไลด์ลิฮูดสูงสูด 
(Maximum Likelihood Estimate : ML) 

4. วัดค่าสถิติความกลมกลืน (Goodness of Fit Measures) เป็นค่าสถิติที่ตรวจสอบ
ความตรงในภาพรวมทั้งหมดของโมเดล ค่าสถิตในกลุ่มนี้มี 4 ประเภท ได้แก่     

    4.1 ค่าสถิติไคว์-สแคว์ (Chi-square Statistics) เป็นคาสถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐานว่า
ฟังก์ชันความกลมกลืนมีค่าเป็นศูนย์หรือไม่ ถ้าค่าสถิติไคว์สแควมีค่าเข้าใกล้ศูนย์หรือเท่ากับจ านวน
องศาอิสระ (Degree of  Freedom) มาก  แสดงว่าโมเดลมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

    4.2 ดัชนีความกลมกลืน (Goodness of Fit Index : GFI) ดัชนี GFI จะมีค่าอยู่ระหว่าง 0-1 
ดัชนี GFI มีค่าเข้าใกล้ 1 แสดงว่าโมเดลมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
     4.3 ดัชนีความกลมกลืนที่ปรับแก้ (Adjusted Goodness of Fit Index : AGFI) เมื่อน า
ดัชนี GFI มาปรับแก้ โดยค านึงถึงขนาดองศาอิสระซึ่งรวมถึงจ านวนตัวแปรและขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
ดัชนี AGFI นี้มีค่าเข้าใกล้ 1.00 แสดงว่า โมเดลมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
    4.4 ดัชนีรากก าลังสองเฉลี่ยของเศษส่วน (Root Mean Squared Residual : RMR) ดัชนี 
RMR เป็นดัชนีที่ใช้เปรียบเทียบความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ค่าดัชนี RMR ยิ่งเข้าใกล้ 0 แสดงว่า
โมเดลมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

5. เศษเหลือหรือค่าความคาดเคลื่อน (Residual)  
ในการตรวจสอบความตรงของโมเดลลิสเรล ควรวิเคราะห์เศษเหลือควบคู่ไปกับดัชนีตัว

อื่นๆ ซึ่งผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมลิสเรลในส่วนที่เกี่ยวข้องกับความคลาดเคลื่อนหลาย
แบบ แต่ละแบบใช้ประโยชน์ในการตรวจสอบความตรงของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดังนี้ 

5.1 เมตริกซ์ความคลาดเคลื่อนในการเปรียบเทียบความกลมกลืนของโมเดล ( Fitted 
Residuals Metrix) เมตริกซ์ระหว่างผลต่างของเมตริกซ ์S และ ∑   ซึ่งจะมีทั้งความคลาดเคลื่อนรปู
คะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ค่าความคลาดเคลื่อนในรูปแบบคะแนนมาตรฐานซึ่งค่านี้ไม่ควร 
มีค่าเกิน 2.00 ถ้าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูล หากค่ายังเกิน 2.00 ต้องท าการปรับโมเดลใหม่ 

5.2 คิวพล็อต (Q-plot) เป็นกราฟความสัมพันธ์ระหว่างค่าความคลาดเคลื่อนกับค่าควอไทล์
ปกติ ถ้าได้กราฟที่ความชันมากกว่าเส้นทแยงมุม ซึ่งเป็นเกณฑ์ในการเปรียบเทียบ แสดงว่าโมเดลมี
ความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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6 . ค่ าร ากก าลั ง สองความแตกต่ า ง โดยประมาณ (Root Mean Square Error of 
Approximation : RMSEA) มีค่าเท่ากับ .05 แสดงว่าโมเดลโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมลู
เชิงประจักษ์ ถ้าค่าที่ได้สูงถึง .08 แสดงว่าโมเดลโมเดลมีความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า
ประชากร 

7.ดัชนีดัดแปลงโมเดล (Model Modification Indices) เป็นค่าดัชนีที่ใช้ในการตัดสินใจ
ปรับโมเดลให้ดี ข้ึน แต่ทั้งนี้นักวิจัยต้องท าการปรับอย่างมีความหมายในเชิงทฤษฎี และแปล
ความหมายค่าพารามิเตอร์นั้นอย่างชัดเจน 

 
ผลการวิจัย  

ผลการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาวิทยาศาสตร์
ของนักเรียนผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในรูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
รายวิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา บุรีรัมย์ 

จากการค านวณสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ภายใน (Intercorrelation) ระหว่างตัวแปรอิสระ
ที่เป็นเป็นตัวแปรพยากรณ์ด้วยกัน และสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระแต่ละตัวกับตัว
แปรตามซึ่งเป็นตัวแปรเกณฑ์ ดังตาราง 1 
ตารางท่ี 1   ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมดที่ใช้ในการวิจัย 

 
 *    มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

  

ตัวแปร (X1) (X2) (X3) (X4) (X5) (X6) (X7) Y 

(X1) 1        

(X2) 0.025* 1       

(X3) 0.156* 0.060* 1      

(X4) 0.063* 0.222* 0.101* 1     

(X5) 0.116* 0.236* 0.147* 0.325* 1    

(X6) 0.166* 0.166* 0.909* 0.182* 0.401* 1   

(X7) 0.006* 0.099* 0.108* 0.127* 0.032* 0.107* 1  

Y 0.170* 0.185* 0.068* 0.021* 0.120* 0.150* 0.123* 1 
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จากตาราง 1 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ภายในระหว่างตัวแปรอิสระที่เป็นตัว
พยากรณ์ด้วยกันทั้ง 7 ตัวแปร รวมทั้งหมด 15 ค่า พบเป็นค่าบวกทั้งหมด โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ระหว่าง .006 ถึง .909 เป็นค่าที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระด้วยกันที่มีค่าสูงสุด คือ การส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้ปกครอง (X3) กับ
มโนภาพเกี่ยวกับตนเอง (X6) 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระที่เป็นตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 7 ตัวกับตัวแปร
ตามซึ่งเป็นตัวแปรเกณฑ์ พบว่า มีค่าตั้งแต่ .021 ถึง .185 มีนัยส าคัญทางสถิติทุกค่าที่ระดับ .05 และ
ตัวแปรอิสระที่มีความสัมพันธ์กับตัวแปรตามมากที่สุด ได้แก่ สภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู ้
(X2)   

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชา
วิทยาศาสตร์ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
บุรีรัมย์   

การวิเคราะห์สถิติวัดระดับความสอดคล้องของรูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุ  ตามสมมติฐาน 
พบว่า ค่าสถิติไค-สแควร์ เท่ากับ 28.02 มีค่าความน่าจะเป็น เท่ากับ .00047 ค่าดัชนี GFI เท่ากับ .98 
ค่าดัชนี AGFI เท่ากับ .92 RMR เท่ากับ .045 RMSEA เท่ากับ .080 แสดงว่ารูปแบบความสัมพันธ์ตาม
สมมติฐานไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เนื่องจากค่าสถิติไค-สแควร์มีค่าสูงมาก และมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ นอกจากนี้ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนทีป่รบัแก้ 
(AGSI) ยังมีค่าต่ า 

ผลหลังการปรับแก้โมเดล พบว่าค่าสถิติวัดระดับความสอดคล้องของรูปแบบปัจจัยเชิง
สาเหตุที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา บุรีรัมย์ มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ อยู่
ในเกณฑ์ที่ดี ผลการตรวจสอบความกลมกลืนของรูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่ปรับแก้ พบว่า รูปแบบ
ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ปรับแก้มีค่าสถิติไค-สแควร์ เท่ากับ 26.36 มีค่าความน่าจะเป็น เท่ากับ .015 ค่าดัชนี
ความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ .98  ค่าดัชนีความกลมกลืนที่ปรับแก้ (AGFI) เท่ากับ .96 ดัชนีรากก าลัง
สองเฉลี่ย (RMR) เท่ากับ .045 และการตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
(RMSEA) เท่ากับ 0.051 ซึ่งสามารถสรุปผลการวิเคราะห์ ข้อมูลความสอดคล้องของรูปแบบ
ความสัมพันธ์ตามสมมติฐานและรูปแบบความสัมพันธ์ที่ปรับแก้ตามข้อมูลเชิงประจักษ์ แสดงดังตาราง 
2 และภาพประกอบ 1 
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ตารางท่ี 2   คะแนนมาตรฐานผลการวิเคราะห์อทิธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอทิธิพลรวม 
     ของตัวแปร 

ตัวแปร
สาเหต ุ

ตัวแปรผล 
(X5) (X6) (X7) (Y) 

DE IE TE DE IE TE DE IE TE DE IE TE 
(X1) - - - 0.120 - 0.120 - 0.011 0.011 - 0.018 0.018 

(X2) 0.170 - 0.170 - 0.066 0.066 - 0.006 0.006 - 0.010 0.010 

(X3) 0.110 - 0.110 - 0.043 0.043 - 0.004 0.004 - 0.006 0.006 

(X4) 0.280 - 0.280 - 0.109 0.109 0.110 0.007 0.117 - 0.019 0.019 

(X5) - - - 0.390 - 0.390 - - - - 0.059 0.059 

(X6) - - - - - - 0.090 - 0.090 0.140 0.010 0.150 

(X7) - - - - - - - - - 0.110 - 0.110 

R2 0.150 0.170 0.120 0.130 

 
ภาพประกอบ 1  รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาวิทยาศาสตร์ 
   ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่ปรับแก้ 
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    แทน ตัวแปรที่มีอทิธิพลทัง้ทางตรงและทางอ้อม 
    แทน ตัวแปรที่มีอทิธิพลทางตรง 
    แทน ตัวแปรที่มีอทิธิพลทางอ้อม 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
ผลการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ของ

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา บุรีรัมย์ น ามา
อภิปรายผลได้ ดังนี้ 

1. ตัวแปรที่มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ 
ได้แก่ มโนภาพแห่งตน ทั้งนี้ความเช่ือมั่น ความมั่นใจ และความภาคภูมิใจของตนเองที่มีต่อการเรียน 
หรือท ากิจกรรมต่างๆ จะท าใหม้ีผลสมัฤทธ์ิที่ดี สอดคล้องกับ ศิลปะชัย ซื่อตรง, (2555: 104) ได้ศึกษา
ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน พบว่ามโนภาพเกี่ยวกับตนเอง มีอิทธิพล
ทางอ้อมต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน และศุภชัย มาตาชาติ, (2556: 105) ได้วิเคราะห์จ าแนกสไตล์การ
เรียนรู้ในโมเดลปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนวิชาวิทยาศาสตร์ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ใน
จังหวัดอ านาจเจริญ พบว่า ตัวแปรแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ มโนภาพแห่งตนตนเอง และเจตคติทาง
วิทยาศาสตร์ มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตร์ 

2. ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ ได้แก่ แรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธ์ิ ทั้งนี้ผู้ที่พลังใจ หรือความปรารถนาย่อมจะท าการเรียนให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีหรือมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ ศิลปชัย ซื่อตรง , (2555: 106-108) ได้ศึกษาปัจจัยเชิง
สาเหตุที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 3  

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิมีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ กนกภรณ์ เทสินทโชติ, 
(2560: 214) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 
6 ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเขต 1 พบว่า
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิส่งผลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิตทิี่
ระดับ 0.05  
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3. ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ ได้แก่ 
3.1 การอบรมเลี้ยงดู พ่อแม่ผู้ปกครองปฏิบัติต่อเด็กในการให้ความรักความอบอุ่น การ

ดูแลเอาใจใส่ ให้ค าแนะน าและอบรมสั่งสอน สังเกตพฤติกรรมย่อมจะท าให้นักเรียนประสบผลส าเร็จ
ทางการเรียนและมีผลสัมฤทธ์ิที่ดี ซึ่งสอดคล้องกับ สุมาลี ขันติยะ , (2555: 230) ตัวแปรแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธ์ิ ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน การอบรมเลี้ยงดู มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

3.2 สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการจัดการเรียน
การสอน เป็นส่วนส าคัญที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน สอดคล้องกับ สุริยา มมประโคน, (2555: 
บทคัดย่อ) ได้วิเคราะห์พหุระดับของตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาเคมีช้ั น
มัธยมศึกษาปีที่ 5 จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า บรรยากาศในช้ันเรียน มีอิทธิพลทางตรงต่อผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของห้องเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้วยขนาดอิทธิพล 0.559 และกนกภรณ์  
เทสินทโชติ, (2560: 215) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 6 ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเขต 
1  พบว่า สภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปี ที่ 6 ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 3.3 การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ปกครอง ผู้ปกครองดูแลเอาใจใส่ในส่วนที่เกี่ยวกับการ
เรียน การอ่านหนังสือ สนับสนุนอุปกรณ์การเรียนทางวิทยาศาสตร์ย่อมส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน สอดคล้องกับ กอบชัย โพธินาแค, (2546: 84) พบว่า ความเอาใจใส่ของผู้ปกครองเป็น ตัวแปรที่
มีอิทธิพลทางอ้อมต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 และ ศิลปชัย ซื่อตรง, 
(2555: 107) ได้ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 พบว่า ความเอาใจใส่ของผู้ปกครองเป็นตัวแปรที่มี
อิทธิพลในรูปที่เป็นสาเหตุโดยทางตรงและทางอ้อมต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน และ ชนกนาถ สมีน้อย, 
(2557: 83) ได้ศึกษาสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ช้ันประถมศึกษาปทีี่ 
6 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธ์ุ พบว่า ส่งเสริมการเรียนจากผู้ปกครองเป็นปัจจัยทีม่ี
อิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์  

3.4 คุณภาพการสอนของครู พฤติกรรมการสอนของครูที่อ านวยให้การเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพสูง เป็นส่วนส าคัญที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน สอดคล้องกับ  ศิลปชัย ซื่อตรง, 
(2555: 108) ได้ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 2 สังกัด 
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 พบว่า คุณภาพการสอนของครูเป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลที่
เป็นสาเหตุโดยทางอ้อมต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และชนิดา ยอดสาลี , (2559: บทคัดย่อ) ปัจจัยที่
ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 พบว่า ปัจจัยด้านครูผู้สอน ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2  

3.5 เจตคติต่อวิทยาศาสตร์ ความรู้สึกของนักเรียนมีต่อวิชาวิทยาศาสตร์ เป็นตัวก าหนด
และส่งผลให้นักเรียนแสดงพฤติกรรมตอบสนอง ซึ่งส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน สอดคล้องกับ
ศิริพรรณ แก่นสาร, (2555: 92) ได้ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชา
เคมีของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 จังหวัดศรีสะเกษ พบว่า เจตคติต่อวิชาเคมีมีอิทธิพลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาเคมีของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 จังหวัดศรีสะเกษทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม และศุภชัย มาตาชาติ, (2556: 105) ได้วิเคราะห์จ าแนกสไตล์การเรียนรู้ในโมเดลสมการ
โครงสร้างแบบผสม ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตร์ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ใน
จังหวัดอ านาจเจริญ พบว่า ในกลุ่มแฝงที่ 2 และ 3 เจตคติมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
วิทยาศาสตร์ และ ชนกนาถ สมีน้อย, (2557: 83) ได้ศึกษาสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนวิชาวิทยาศาสตร์ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธ์ุ พบว่า 
เจตคติต่อการเรียนมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ 

 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
1.1 ข้อเสนอแนะส าหรับครูผู้สอน จากผลการวิจัยในครั้งนี้ ตัวแปรที่ส าคัญที่มีอิทธิพลผล

ต่อสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา บุรีรัมย์ คือ มโนภาพแห่งตน และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ ฉะนั้นผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับการศึกษาควรให้ความส าคัญในการเสริมสร้างความมั่นใจ และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิให้แก่นักเรียน 
หากพบว่านักเรียนมีขาดความมั่นใจในการเรียน และขาดแรงจูงใจควรช่วยแก้ไข โดยการกระตุ้นให้
ก าลังใจแก่ผู้เรียนให้ผู้เรียนรู้สึกว่าสามารถประสบผลสัมฤทธ์ิในการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ได้ 

1.2 ส าหรับนักเรียน ควรเสริมสร้างเช่ือมัน และแรงจูงใจของตนเองในการเรียนวิชา
วิทยาศาสตร์ ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียน โดยท ากิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับวิทยาศาสตร์ และ
หาความรู้ใหม่ๆ ให้ตนเองเพื่อศึกษาในระดับที่สูงข้ึน 
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2. ขอเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรมีการศึกษาตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนระดับช้ัน

และในรายวิชาอื่นๆ 
2.2  ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับตัวแปรพยากรณ์เพิ่มเติมที่อาจเป็นตัวแปรพยากรณ์ได้ดี เช่น 

ความตั้งใจเรียน ความวิตกกังวล หลักสูตร เพื่อให้ครรอบคลุมยิ่งข้ึน 
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บทคัดยอ่ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ในการวิจัย 3 ข้อ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพการปฏิบัติต่อ
กามารมณ์ของคนไทยในปัจจุบัน 2) เพื่อศึกษากามารมณ์ในพระพุทธศาสนาเถรวาทและหลักการ
ทางจริยศาสตร์ และ 3) เพื่อวิเคราะห์การปฏิบัติต่อกามารมณ์ตามหลักการทางจริยศาสตร์ เป็นการ
วิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งเน้นวิจัยทางเอกสาร โดยการศึกษาข้อมูลจากหนังสือ ต ารา และเอกสารวิชาการ
ทางพระพุทธศาสนาและทางปรัชญา แล้วน าเสนอผลการวิจัยด้วยการพรรณนาเชิงวิเคราะห์แบบ
อุปนัย ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการปฏิบัติต่อกามารมณ์ของคนไทยในปัจจุบัน มีรูปแบบ
หลากหลายทั้งความรักและความสัมพันธ์ทางเพศ มีความสัมพันธ์แบบเปิด การนัดมีเพศสัมพันธ์อย่าง
เปิดเผย การนิยมมีความสัมพันธ์แบบไม่ผูกมัด จะเห็นได้ว่าคนไทยในปัจจุบันมีความสัมพันธ์แบบ
เปิดเผยนัดมีเพศสัมพันธ์กันแบบไม่ผูกมัด 2) กามารมณ์ในพระพุทธศาสนาถือว่า อารมณ์ที่รักใคร่
พอใจ รถคันสวย เสื้อผ้าสวย เพลงเพราะ เป็นต้น อารมณ์เหล่านี้ไม่เกี่ยวข้องกับความรู้สึกทางเพศ 
ส่วนอารมณ์ที่คอยดึงดูดจิตใจให้รักใคร่ หลงใหล ยินดี พระพุทธศาสนาเรียกอารมณ์เช่นนี้เรียกว่า 
“กามคุณ” และพระพุทธศาสนาเรียกการได้เสพกามคุณว่า “กามสุข” ซึ่งพระพุทธศาสนามีมุมมองตอ่
ความสุขที่เกิดจากกามเป็นเชิงต าหนิว่า เป็นสิ่งต่ าทราม (เมถุน) เป็นของช่ัว เป็นของหยาบ (ทุฎฺฐุลฺล ) 
เป็นมารยาทของคนช้ันต่ าหรือผู้เลวทราม (วสลธมฺม ) เป็นต้น ที่เป็นเช่นน้ีเพราะเป็นท่าทีของพระภิกษุ
ที่มีต่อเมถุนธรรม เพราะบรรพชิต ทั้งหลายมีมุมมองต่อเพศสัมพันธ์ว่าเป็นของต่ าและเลวทราม        
3) การปฏิบัติต่อกามารมณ์ตามหลักการทางจริยศาสตร์นั้น สามารถวิเคราะห์ได้ว่า กามารมณ์เป็น
ธรรมชาติข้ันพื้นฐานอย่างหนึ่งของมนุษย์ และมนุษย์ล้วนเกิดมาจากธรรมชาติ ดังนั้น มนุษย์จึง
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ปรารถนา ต้องการ รักใคร่ และพอใจต่อสิ่งต่างๆ ที่อยู่รอบตัว ซึ่งสร้างความสุขกายเพลิดเพลนิใจใหแ้ก่
มนุษย์ แต่มนุษย์ไม่ควรแสวงหาความสุขอย่างเดียวเท่านั้น มนุษย์จะต้องมีคุณสมบัติพิเศษภายในอยา่ง
หนึ่งคือความเป็นผู้มีเหตุผลในการมีชีวิต การใช้ชีวิตและการด าเนินชีวิต โดยมนุษย์สามารถพิจารณา
ให้ลึกซึ้งลงไปว่า ความสุขยังไม่ใช่สิ่งมีค่ามากที่สุดส าหรับมนุษย์ สิ่งดีที่สุดไม่ใช่ความสุขทางกาย แต่
ความสุขที่แท้คือความเพลิดเพลินและความร่มเย็นทางใจ 

ค าส าคัญ: การปฏิบัติ, กามารมณ์, หลักการทางจริยศาสตร์ 

 

Abstract 

 This research article has 3 objectives as follows ; 1)  to study the current 
state of treatment for eroticism of Thai people, 2 )  to study on the eroticism in 
Theravada Buddhism and ethical principles and 3) to analyze of treatment for eroticism 
based on ethical principles.  This research was qualitative research which stresses a 
documentary research by studying the information from books, textbooks and 
academic documents on Buddhism and philosophy, presented the research results 
with an inductive analytical description. The results of research found that : 1) The 
current state of Thai people's treatment of sexual relations, there are various forms of 
both love and sexual relations, there is an open relationship, there is openly having 
sex popularity, there is a non-binding relationship.  It can be seen that Thai people 
nowadays have open relationships and have sex without commitment. 2) Eroticism in 
Buddhism is considered affectionate emotions, nice cars, nice clothes, good music, etc. 
These emotions are not related to sexual feelings.  As for the emotions that keep 
attracting the mind to love, fascinate, delight, Buddhism calls this kind of emotion 
called “ Kamaguna”  and Buddhism calls the addiction.  Sensual pleasure is called 
“ Kamasukha” , which Buddhism views on the happiness that arises from sensual 
pleasures.  which is depraved ( Methuna) , which is evil, which is rude ( Dutthullam) , is 
the etiquette of a lowly or vile person (Vasaladhammam) , etc.  To such, because the 
monks view sex as something low and vile.  3 ) The treatment for eroticism based on 
ethical principles, it can be analyzed whether sexuality is one of the fundamental 
natures of human beings.  And human beings are all born of nature, therefore human 
beings desire, want, love, and are satisfied with things around which creates happiness 
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and pleasure for human beings.  But human beings should not seek happiness alone. 
Human beings must have one intrinsic specialty:  rationality in life, living and lifestyle 
In which human beings can consider deeply that happiness is still not the most 
valuable thing for human beings.  The best thing is not physical happiness.  But true 
happiness is enjoyment and peace of mind. 

Keywords:  Treatment, Eroticism, Ethical Principles 

 

บทน า 
ความต้องการของมนุษย์น้ันเป็นสิ่งที่ยากจะควบคุม เนื่องจากสภาพสังคมปัจจุบันมีปัจจัย

หลายอย่างที่เป็นตัวกระตุ้นและยั่วยุกิเลสตัณหาใหเ้กิดข้ึนอยู่ตลอดเวลา อาจกล่าวได้ว่าในสังคมมนุษย์        
เกือบทั้งหมด มนุษย์ทุกคนล้วนเกิดมาพร้อมกับกิเลสและตัณหาและต่างเต็มไปด้วยอารมณ์ ทั้งโลภ 
โกรธ หลง กระหายอยาก อยากได้ อยากมี อยากเป็น อยู่ในตัวแทบทั้งสิ้น พุทธศาสนาให้ความส าคัญ
กับมนุษย์ และการพัฒนาศักยภาพของมนุษย์เพื่อให้เข้าถึงจุดหมายสูงสุดของชีวิตตามทัศนะของพุทธ
ศาสนา คือพระนิพพาน พุทธศาสนาเช่ือว่ามนุษย์ทุกคนที่เกิดมาบนโลกนี้มีศักยภาพที่จะเข้าถึง
จุดหมายสูงสุดของชีวิตได้เท่าเทียมกันทุกคน แต่ข้ึนอยู่กับว่าใครจะสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรค
ที่จะท าให้เข้าถึงจุดหมายสูงสุดนั้นได้ดีกว่ากัน ปัญหาอุปสรรคนั้นคือกามหรือกิเลสกามทั้งหลาย ใน
ปัจจุบันการด าเนินชีวิตของมนุษย์มักเกี่ยวข้องอยู่กับกามคุณ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 
2552: 6) มนุษย์ทั้งหลายก าลังลุ่มหลง ติดอยู่ในรูป เสียง กลิ่น รส สัมผัสต่างๆ อันเป็นที่ชอบ ที่พอใจ 
ประจวบกันกับโลกสมัยใหม ่ยุคเทคโนโลยี ที่เป็นยุคแห่งความเจริญรุ่งเรืองของวัตถุอันเปน็สิง่ที่ยั่วยวน
จิตใจมนุษย์ทั้งหลาย จึงท าให้มนุษย์มุ่งแสวงหาวัตถุสิ่งของอันเป็นที่ชอบ ที่พอใจ เมื่อได้มาแล้วก็เสพ
สมกามสุขด้วยความเพลิดเพลินใจ ท าให้ติดหลงอยู่ในกามคุณ จนท าให้ไม่ค านึกถึงโทษของกามคุณที่
ตนเพลิดเพลินอยู่ จึงท าให้มนุษย์ทั้งหลายไม่อาจเข้าถึงจุดหมายสูงสุดของชีวิตได้ 

ค าว่า “กาม” นั้นไม่ได้มีความหมายในทางชู้สาว หรือทางเพศเท่านั้น กาม หมายถึง ความ
ใคร่ ความอยาก ความปรารถนา สิ่งที่น่าปรารถนา น่าใคร่ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 
2552: 15) เป็นไปได้ทั้งในฝ่ายกุศลและในฝ่ายอกุศล (พระธรรมวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐิตวณฺโณ), 2547: 
10) กามนั้นมีความสุขก็จริง แต่ก็มีโทษมากเช่นกัน แต่ที่คนเรายังติดอยู่ในกามคุณนั้นเพราะนึกถึงแต่
ความพอใจสุขใจที่ได้รับมันเป็นความรู้สึกสุขที่มาก่อนความทุกข์หรือความเสียใจจึงเลือกที่จะเสพสุข
ในกามคุณอยู่เนืองๆ ทั้งที่จริงแล้วมันไม่ใช่ความสุขที่แท้จริง พระพุทธเจ้าในสมัยเมื่อยังทรงครองเพศ
ฆราวาสอยู่นั้นพระองค์ก็ยังทรงติดอยู่ในกามเช่นกัน คือติดอยู่ในรูป เสียง กลิ่น รสและสัมผัสที่น่าใคร่ 
น่าปรารถนา น่าพอใจ แต่เมื่อพระองค์ได้ทรงทอดพระเนตรเห็นเทวทูต ทั้ง 4 คือ คนแก่ คนเจ็บ คน
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ตาย และสมณะ ก็ท าให้พระองค์ได้ทรงทราบว่า ในที่สุดพระองค์ก็ต้องแก่ ต้องเจ็บ และต้องตาย จึง
ต้องหาทางออกเหมือนกับสมณะนักบวช ที่จะต้องสลัดตนออกจากกามไปให้ได้ เพราะการติดอยู่ใน
บ่วงของมาร คือติดอยู่ในกามนั้น แม้จะเป็นความสุขแต่เป็นความสุขที่มีทุกข์เจือปนอยู่มาก (พระธรรม
วิสุทธิกวี (พิจิตร ฐิตวณฺโณ), 2547: 8) เหมือนความฝัน มีทุกข์มาก มีความคับแค้นมาก มีโทษย่ิงใหญ่
กามทั้งหลายเปรียบเหมือนของที่ยืมมา มีทุกข์มาก มีความคับแค้นมาก มีโทษยิ่งใหญ่ กามทั้งหลาย
เปรียบเหมือนผลไม้คาต้น มีทุกข์มาก มีความคับแค้นมาก มีโทษยิ่งใหญ่ กามทั้งหลายเปรียบเหมือน
เขียงหั่นเนื้อ มีทุกข์มาก มีความคับแค้นมาก มีโทษยิ่งใหญ่ กามทั้งหลายเปรียบเหมือนหอกหลาว มี
ทุกข์มาก มีความคับแค้นมาก มีโทษ ยิ่งใหญ่ กามทั้งหลายเปรียบเหมือนหัวงู มีทุกข์มาก มีความคับ
แค้นมาก มีโทษย่ิงใหญ่ (องฺ.ปญฺจก. (ไทย), 22/76/134)  

ค าว่า “กามารมณ์” นั้น แปลว่า อารมณ์แห่งกาม คือสิ่งที่จิตมันจะไปเกี่ยวข้องพัวพันกับ
รูปที่สวยงาม เสียงอันไพเราะ กลิ่นที่หอม รสที่อร่อย สัมผัสที่นุ่มดีทางเนื้อหนัง ในฐานะน่ารัก  น่า
พอใจ แล้วก็เกิดความรู้สึกทางกามขึ้น เป็นข้ันแรก แล้วก็เหลืออยู่เป็นความเคยชิน เป็นสัญญา ที่จะ
น้อมไปหาอารมณ์อย่างนี้ มีช่ือเรียกแทนอีกหลายช่ือเหมือนกัน เช่น ค าว่า กามคุณ กามคุณซึ่ง
หมายถึง กามารมณ์ กามคุณคือสิ่งที่มีคุณหรือมีค่าเพื่อความใคร่ ให้เกิดความรู้สึกทางกาม
เรียกว่า “กามคุณ”  

การด าเนินชีวิตของมนุษย์ในยุคปัจจุบันยังคงด ารงอยู่บนความลุ่มหลง มัวเมาในกาม
ทั้งหลายจนเกิดพอดี มนุษย์มุ่งมั่นแสวงหาในสิ่งอันเป็นที่น่ารัก ที่น่าพอใจ เพื่อตอบสนองความใคร่ 
ความปรารถนาของตนอย่างไร้สติ เพลิดเพลินอยู่ในการเสพกามสุข อันเป็นสุขช่ัวคราว ไม่พิจารณา
เห็นถึงโทษอันเกิดจากกามที่มีอยู่อย่างมากมาย ไม่รู้หลักการปฏิบัติต่อกาม ซึ่งเป็นสิ่งที่ยากยิ่งที่ท าให้
มนุษย์ละเลิกในกาม และยิ่งท าให้มนุษย์น้ันยากที่จะเข้าถึงจุดหมายสูงสุดของชีวิตตามทัศนะของพุทธ
ปรัชญาได้ แต่ถ้าหากมนุษย์พิจารณาเห็นถึงโทษของกาม รู้หลักการปฏิบัติต่อกามแล้ว ก็จะมีเกราะ
ป้องกันไม่ลุ่มหลง มัวเมาในกาม  จะด าเนินชีวิตอยา่งมีสติ รู้จักเลือกที่จะปฏิบัติในสิ่งที่ควร เสพกาม
สุขอย่างพอเหมาะ พอควร และลด ละ เลิกการเสพกามไปได้ในท้ายที่สุด ซึ่งเป็นทางแห่งการเข้าถึง
จุดหมายสูงสุดของชีวิตตามทัศนะของพุทธปรัชญาได้ นั่นคือ พระนิพพาน 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวมานี้ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการวิเคราะห์การปฏิบัติต่อกามารมณ์
ตามหลักการทางจริยศาสตร์ เพื่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติต่อกาม ในการอยู่กับกาม
อย่างรู้เท่าทันกามารมณ์หรือความปรารถนานั้นเป็นสัญชาติญาณที่ติดตัวมาพร้อมกับมนุษย์ เป็นหลัก
ในการด ารงชีวิต ทั้งสองสิ่งนี้จึงจ าเป็นต้องมีขึ้นเพื่อการด ารงอยู่และเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ให้เกิดข้ึน
ด้วยสาเหตุนี้มนุษย์จึงพายามที่จะแสวงหาและน ามาเพื่อตอบสนองความุข ความพึงพอใจของตนทั้ง
ด้านร่างกายและจิตใจเพื่อเติมเต็มความต้องการของตน หากแต่การควบคุมความต้องการภายในของ
ตนในสภาพสังคมปัจจุบันที่มีสิ่งยั่วยุมากมายเป็นสิ่งที่ล าบากยากยิ่งในตัวมนุษย์เองมากกว่าโดยเฉพาะ
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ด้านจิตใจซึ่งเต็มไปด้วยความสลับซับซ้อนและมีความอ่อนไหวต่อสิ่งต่างๆ รอบตัว หากความต้องการ
นั้นเป็นความต้องการที่ขาดสติเป็นการบริโภคในลักษณะที่ลุ่มหลง มัวเมาโดยที่ไม่ ได้ค านึงถึง
ผลกระทบที่จะตามมา ท้ายที่สุดก็ย่อมส่งผลเสียทั้งร่างกาย ซึ่งนอกจากโรคภัยที่แฝงมากับสิ่งที่รับเข้า
ไปแล้วยังส่งผลถึงจิตใจในลักษณะของความลุ่มหลงมัวเมาและการยับยั้งช่ังใจอีกด้วย  เพื่อเป็นการ
ส่งเสริมการเรียนการศึกษาพระพุทธศาสนาให้กว้างขวางยิ่งขึ้น และเพื่อเป็นประโยชน์แก่ผู้ที่จะศึกษา
เรื่องกาม และการปฏิบัติต่อกามต่อไป 

   

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพการปฏิบัติต่อกามารมณ์ของคนไทยในปัจจุบัน 
2. เพื่อศึกษากามารมณ์ในพุทธศาสนาเถรวาทและหลักการทางจริยศาสตร์ 
3. เพื่อวิเคราะห์การปฏิบัติต่อกามารมณ์ตามหลักการทางจริยศาสตร์ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ในการท าวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์การปฏิบัติต่อกามารมณ์ตามหลักการทางจริยศาสตร์ 

เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพผู้วิจัยเน้นการวิจัยทางเอกสารได้ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัยไว้ดังนี้ 
1. รูปแบบการท าวิจัย 
งานวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งเน้นการวิจัยทางเอกสาร 

(Documentary Research)  
2. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้แบ่งข้ันตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ออกเป็น 5 ข้ันตอน ได้แก่ 
 1) รวบรวมประเด็นหลักในการท าวิจัย 
 2) ส ารวจเอกสาร นิตยสาร วารสาร เว็บไซต์ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 3) ท าการศึกษาค้นคว้าเอกสาร นิตยสาร วารสาร เว็บไซต์ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 4) ท าการแยกแยะประเด็นหลักและประเด็นรอง 
 5) จดบันทึกข้อมูลตามประเด็นหลักในการท าวิจัยด้วยสมุด ปากกา และกระดาษที่

จัดเตรียมไว้ 
 6) รวบรวมประเด็นหลักและประเด็นรอง 
3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้วิธีวิทยาการวิจัยหรือวิธีการวิจัยส าคัญที่เรียกว่า การวิเคราะห์ 

(Analysis) ซึ่งประกอบด้วย 
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    1) การตีความ (Interpretation) 
    2) การใช้เหตุผล (Reasoning) 
    3) การให้เหตุผล (Arguing) 

4. การสังเคราะห์ข้อมูล 
เมื่อผู้วิจัยได้ท าการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัยอย่างครบถ้วนแล้ว ในข้ันตอนสุดท้ายผู้วิจัยจึง

ได้สังเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดออกมาเปน็องค์ความรู้ใหม่ (New knowledge) ผลิตออกเป็นหลกัฐานใหม ่
(New evidence) และเขียนรายงานการวิจัย เพื่อเสนอขออนุมัติจบการศึกษาของหลักสูตร  

5. การน าเสนอข้อมูล 
ในการสรุปกระบวนการวิจัยน้ี ผู้วิจัยจะน าข้อมูลที่ผ่านการ วิเคราะห์อย่างสมบูรณ์แล้วมา

ท าการเขียนพรรณนาความ ดังต่อไปนี้ 
 1) บทสรุปที่เป็นการวิเคราะห์ในลักษณะรวบยอด หรือเป็นประเด็นส าคัญ 
 2) อภิปรายความเห็นของผู้วิจัย 
 3) ข้อเสนอแนะ ซึ่งแบ่งออกเป็นข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาในเรื่องของวิจัย  

และข้อเสนอแนะของผู้ที่สนใจในการศึกษาวิจัยต่อไป 
 

ผลการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การวิเคราะห์การปฏิบัติต่อกามารมณ์ตามหลักการทางจริยศาสตร์” 
ดังนี้ 

1. สภาพปัญหาการปฏิบัติต่อกามารมณ์ของคนไทยในปัจจุบัน  ผลการวิจัยตาม
วัตถุประสงค์ข้อนีพ้บว่า ความรักและวิถีทางกามารมณ์ของคนในสังคมไทยปัจจุบัน ปรากฏให้เห็นใน
สื่อโซเชียลผ่านรูปแบบหลากหลายทางความรักและความสัมพันธ์ เช่น การมีความสัมพันธ์แบบเปิด 
การนัดมีเพศสัมพันธ์อย่างเปิดเผย การนิยมมีความสัมพันธ์แบบไม่ผูกมัด ความรัก ความสัมพันธ์ และ
วิถีทางกามารมณ์ในปัจจุบัน ถูกมองเป็นเรื่องส่วนบุคคล ของปัจเจก ทว่าทุกครั้งที่สังคมไทยพูดถึงเรือ่ง
เหล่านี้ก็มักจะน าระบบคุณค่าหรือศีลธรรมแบบไทยๆ ที่ผูกโยงเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับความดีงาม
ทางศีลธรรม ศาสนา และวัฒนธรรมไทยมาอธิบาย เช่นการสมาทานระบบผัวเดียวเมียเดียวว่าเป็นสิ่ง
ที่ถูกต้องที่สุดทางศีลธรรม  

เรื่องเพศเป็นเรื่องของกามตัณหา ราคะ ความก าหนัด เรื่องเพศจะต้องถูกปกปิดซ่อนเร้น
และไม่สมควรจะน ามาพูดถึง โลกทัศน์และค่านิยมเช่นน้ี สะท้อนออกมาผ่านการก าหนดบทบาทแนว
ประพฤติของหญิงและชายผ่านการให้ความหมาย ผู้ชายที่ดีผู้หญิงที่ดี เช่น ผู้หญิงที่ดีไม่ควรแสดงออก
อย่างเปิดเผยในเรื่องเพศ ต้องรักนวลสงวนตัว เป็นต้น ค าอธิบายกระแสหลัก จึงถูกครอบง าด้วย
มุมมองหรือโลกทัศน์แบบศีลธรรมมากกว่าโลกทัศน์ที่สัมพันธ์อย่างเท่าทันกับความเปลี่ยนแปลงของ
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สังคม เศรษฐกิจ การเมือง อาจกล่าวได้ว่ากามารมณ์เปรียบเสมือนเครื่องมือยึดโยงความสัมพันธ์ของ
มนุษย์ ท าให้มนุษย์ได้สัมผัสความสืบเนื่องที่หายไปแม้เพียงช่ัวขณะหนึ่ง นอกจากนี้ในแง่ของ
กระบวนการทางวัฒนธรรมกามารณ์ยังกลายเป็นสิ่งประดิษฐ์เกี่ยวกับประสบการณ์และความพึงพอใจ
ทางเพศ ซึ่งเกี่ยวโยงกับวัฒนธรรมการบริโภคที่ความปรารถนาและความพึงพอใจสัมพันธ์กับ
ประสบการณ์การบริโภค การกระท าของบุคคลต่อกามารมณ์ เป็นการกระท าหรือพฤติกรรมที่
ก่อให้เกิดความเสียหาย โดยความจงใจ เป็นปรากฏการณ์ที่ส่งผลไปในทางลบต่อสุขภาพทั้งด้านกาย
และจิตใจต่อเด็กและสตรี และส่งผลเกี่ยวข้องกันที่น าไปสู่ความขัดแย้ง และการกระท าที่รุนแรงของ
คนในครอบครัว 

2. กามารมณ์ในพุทธศาสนาเถรวาทและหลักการทางจริยศาสตร์  ผลการวิจัยตาม
วัตถุประสงค์ข้อนีพ้บว่า มุมมองกามารมณ์ในพระพุทธศาสนานั้นถือว่า อารมณใ์นพระพุทธศาสนานั้น
หมายถึง “สภาวะที่ยึดเหนี่ยวที่ เข้าไปอาศัยของจิตและเจตสิกทั้งหลายก็คือ อารมณ์” (ขุ.จู.
30/245/98) และอารมณ์มีอยู่ 6 อย่างคือ “รูป เสียง กลิ่น รส โผฏฐัพพะ และธรรมมารมณ์ ล้วนน่า
ปรารถนา น่าใคร่ น่าพอใจ มีประมาณเท่าใดโลกกล่าวว่ามีอยู่ 6 อย่างเหล่านี้ โลกพร้อมทั้งเทวโลก
สมมติกันว่าเป็นสุข” (ขุ.สุ.25/406/358) ซึ่งสภาวะในที่นี้มีความหมายครอบคลุมสรรพสิ่งทั้งหมดทั้ง
ปวง ซึ่งเกิดจากรูปธรรมโดยทั่วไป เช่น อยากได้รถคันที่สวยๆ อยากได้เสื้อผ้าสวยๆ อยากฟังเพลง
เพราะๆ อยากดมกลิ่นที่หอมช่ืนใจ อยากทานอาหารที่อร่อยถูกปาก อยากได้เสื้อผ้าที่เนื้อนุ่มใส่สบาย 
เป็นต้น อารมณ์เหล่าน้ีเป็นอารมณ์โดยทั่วไปไม่เกี่ยวข้องกับความรู้สึกทางเพศ ส่วนอารมณ์ที่น่ารักใคร ่
น่าปรารถนา น่าชอบใจ เป็นอารมณ์ที่คอยดึงดูดจิตใจให้รักใคร่ หลงใหล ยินดี ยึดติด ตรึงใจ อารมณ์
เช่นน้ีพระพุทธศาสนาเรียกว่า “กามคุณ” มี 5 ประการ คือ (1) รูป (2) เสียง (3) กลิ่น (4) รส และ (5) 
สัมผัส แต่ในภาษาไทยโดยทั่วไป ค าว่า “กามารมณ”์ มักใช้ในความหมายว่า อารมณ์ทางเพศ อารมณ์
ทางเซ็กส์ ความต้องการมีเซ็กส์หรือมีเพศสัมพันธ์นั่นเอง การมีเซ็กส์หรือเพศสัมพันธ์เป็นกิจกรรมที่มี
น้ าเป็นที่สุด ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งส าเร็จความใคร่ หรือทั้งสองฝ่ายต่างส าเร็จความใคร่ด้วยกัน ซึ่งอาการที่
แสดงให้เห็นทั้งฝ่ายหญิงและฝ่ายชายคือการหลั่งน้ ากาม ที่เรียกว่า “จุดสุดยอดของเซ็กส์” จึงถือว่า 
จุดน้ีคือเป้าหมายของเซ็กส์หรือเพศสัมพันธ์ และความสุขที่ได้นี้พระพุทธเรียกว่า “กามสุข” อย่างหนึ่ง 
ความหมายข้างต้นเป็นความหมายเชิงต าหนิว่า “เมถุน” เป็นของช่ัวและเป็นของหยาบ (ทุฎฐุลฺล ) เป็น
มารยาทของคนช้ันต่ า หรือผู้เลวทราม (วสลธมฺม ) เป็นต้น ที่เป็นเช่นน้ีเพราะเป็นท่าทีของพระภิกษุทีม่ี
ต่อเมถุธรรม ส าหรับบรรพชิต (นักบวช) ทั้งหลายแล้ว “เพศสัมพันธ์” ถือว่าเป็นของต่ า ของเลวทราม 
ในทางพระพุทธศาสนาจึงถือว่า เพศบรรพชิตเป็น “อุดมเพศ” เพศที่ประเสริฐสูงสุด และเรียกเพศ
ฆราวาส ผู้ครองเรือน ว่า “หีนเพศ” เพศที่ต่ า เลวทราม ดังในภาษาบาลีเมื่อพระภิกษุจะลาสิกขา หรอื
สละสมณเพศไปเป็นคฤหัสถ์ ที่คนไทยเรียกสั้นๆ ว่า “สึก” นั้น ท่านจะใช้ค าว่า “หีนายาวตฺติสฺสามิ” 
แปลว่า “จักเวียนมาเพื่อความเป็นคนเลว” นอกจากนี้ ยังแสดงถึงมุมมองและท่าทีในระดับปุถุชนผู้
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ครองเรือน เป็นต้นว่า “เป็นประเวณีของชาวบ้าน” (คามธมฺม ) คือ เป็นเรื่องของชาวบ้าน เป็นธรรมดา
ของพวกชนชาวบ้าน หรือว่า “เป็นกิจที่จะต้องท าในที่ลับ” (รหสฺส ) คือ เมถุนเป็นการกระท าที่ต้อง
กระท าในที่ลับ ในที่ที่ต้องปิดบัง ไม่อาจที่จะเปิดเผย หรือ ให้บุคคลอื่นเห็นได้ เพราะเป็นการกระท า
ของคนสองคนที่พึงประพฤติรวมกัน กระท าด้วยกันแสดงให้เห็นว่า เมถุนธรรม หรือ เพศสัมพันธ์ นั้น
พระพุทธศาสนาก็ยอมรับว่า การกระท าดังกล่าวเป็นธรรมดาของชาวบ้าน หรือเป็นธรรมเนียมของผู้
ครองเรือน  

ในส่วนของหลักการทางจริยศาสตร์เป็นพื้นฐานและมีความชัดเจนในการแสดงให้ทราบถึง
ผลดีผลเสียของการตัดสินใจที่จะกระท าหรือปฏิบัติ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได้ โดย
หลักการทาง จริยศาสตร์ส่วนใหญ่ยึดหลักความเคารพในบุคคล (Respect for Persons) คือ การ
เคารพในคุณค่า ความเช่ือและความแตกต่างของแต่ละบุคคล ในธรรมชาติเกี่ยวกับการสืบพันธ์ุของ
มนุษย์ที่เช่ือมโยงไปถึงกระบวนการเกิดทุกข์ กระบวนการหนึ่งจึงเป็นสิ่งส าคัญในหลักพุทธธรรม ที่มุ่ง
แก้ไขปัญหา (ทุกข์) ตามนัยแห่งอริยสัจ 4 คือ เมื่อมีทุกข์ก็ต้องมีสมุทัย นิโรธ และมรรค ในส่วนของ
มนุษยนิยมให้ค าตอบว่า สิ่งที่มีค่าต่อมนุษย์นั้นไม่ได้จ ากัดอยู่แต่เพียงการมุ่งตอบสนองความต้องการ
ตนเอง หรือมุ่งแต่จะแสวงหาความรู้ หรือความสงบของจิตใจแต่เพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง เพราะทั้ง
ความสุขที่เกิดมาจากความพึงพอใจ การได้แสวงหาปัญญาความรู้ หรือแม้แต่การแสวงหาความสงบสขุ
ของจิตใจ ต่างก็ล้วนมีคุณค่าอยู่ในตัวของมันเองที่มนุษย์ควรแสวงหาทั้งสิ้น จุดหมายในชีวิตแบบ
มนุษยนิยมก็คือ การได้แสวงหาสิ่งต่างๆ อย่างทั่วถึง โดยไม่ไปติดยึดหรือลุ่มหลงกับสิ่งใดมากเกินไปจน
ละเลยสิ่งมีค่าอื่นๆ ที่ควรจะแสวงหาไป ส าหรับสุขนิยมแล้ว ค่าของความสุขไม่ได้จ ากัดอยู่ที่คนใดคน
หนึ่ง แต่อยู่ที่ว่าความสุขนั้นก่อให้เกิดประโยชน์แก่คนจ านวนมากที่สดุหรอืไม่ ลักษณะสุขนิยมสากลจะ
ให้ความส าคัญกับส่วนรวมมากกว่าส่วนย่อย ถือว่าความสุขของสังคมต้องมาก่อนความสุขของแต่ละ
คน เพราะการกระท าในรูปใดก็ตามที่ให้ความส าคัญกับทุกคนในสังคมโดยรวม ก็เท่ ากับเป็นการให้
ความส าคัญกับความสุขของคนแต่ละคนน่ันเอง และอสุขนิยม ความสุข คือ การมีความรู้จริง (ปัญญา) 
หรือความสงบทางจิต แบ่ง ออกเป็น 1) ปัญญานิยม ซึ่งถือว่า ความสุข คือ การมีปัญญา ความรู้จริง 
ดังนั้น ชีวิตของมนุษย์จะเป็น ชีวิตที่มีค่าก็ต่อเมื่อมนุษย์น้ัน มีกิจกรรมทางปัญญาหรือมีความรู้จริง 2) 
วิมุตตินิยม ซึ่งถือว่า ความสุข คือความสงบของจิตใจ ดังนั้น ชีวิตของมนุษย์จะเป็นชีวิตที่มีค่าก็ต่อเมื่อ
มนุษย์น้ัน มีจิตใจที่สงบ ปราศจากสุขและทุกข์ 

3. วิเคราะห์การปฏิบัติต่อกามารมณ์ตามหลักการทางจริยศาสตร์  ผลการวิจัยตาม
วัตถุประสงค์ข้อนี้พบว่า ธรรมชาตินิยม (Naturalism) ถือว่าสิ่งธรรมชาติเท่านั้นที่เป็นจริง สิ่งอื่นใดที่
มิใช่สิ่งธรรมชาติหรือปรากฎการณ์ของสิ่งธรรมชาติไม่ใช่สิ่งที่เป็นจริง ธรรมชาติของมนุษย์ต้องเป็นไป
ตามกฎของธรรมชาติ ต้องท าหน้าที่ตามธรรมชาติ และจะได้รั บผลจากธรรมชาตินั้นๆ ต้อง
เปลี่ยนแปลง มีความขัดแย้งบีบค้ัน กดดันอยู่ภายในตลอดเวลา การประพฤติปฏิบัติตนของมนุษย์
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ทั้งหลายมีความเกี่ยวข้องกันกับธรรมชาติของมนุษย์อย่างแยกไม่ออก มนุษย์สร้างปัญหาเพราะมนุษย์
มีการกระท า มนุษย์สร้างปัญหาเพราะธรรมชาติของมนุษย์เป็นสาเหตุหลักที่กล่าวเช่นนี้เพราะว่า 
ธรรมชาติของมนุษย์บางอย่างเป็นตัวบ่งการให้มนุษย์สร้างปัญหา หากมองจากทรรศนะของการเป็น
มนุษย์ที่อาศัยอยู่ในสังคม มนุษย์เกิดข้ึนในสังคม  เป็นสมาชิกของสังคมเรียนรู้สิ่งต่างๆ การเข้าใจถึง
ธรรมชาติของมนุษย์น้ันคือ การเข้าใจบุคคล 

มนุษย์นิยม (Humanism) เช่ือว่าร่างกายของมนุษย์เป็นสิ่งส าคัญเพราะถ้าไม่มีร่างกาย
มนุษย์ก็ไม่เป็นมนุษย์ ส่วนจิตใจนั้นก็อาศัยร่างกายไม่สามารถแยกอิสระจากรา่งกายได้ มนุษย์นิยมเหน็
ความส าคัญของทั้งร่างกายและจิตใจมีความส าคัญเท่าเทียมกันความสุขสบายเป็นอาหารกายฉันใด 
ความสงบของจิตและปัญญาความรู้ก็เป็นอาหารทางใจฉันน้ัน มนุษย์นิยมมองคนทั้ง 2 ด้าน แต่ละด้าน
ส าคัญเท่าๆ กัน เราไม่ควรลดคนลงไปเป้นสัตว์ และก็ไม่ควรเชิดชูเขาให้บริสุทธ์ิเหมือนพระเจ้า มนุษย์
มีลักษณะพิเศษที่สามารถลิ้มรสสิ่งต่างๆ ได้หลายสิ่ง ไม่มีสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยเฉพาะที่เป็นที่สุดของมนุษย์ 
อะไรที่มนุษย์พอใจก็ดีทั้งนั้น ไม่ว่าจะเป็นอาหาร เครื่องดื่ม สุขภาพ การได้รับความนับถือ มิตรภาพ
ของเพื่อนมนุษย์กิจกรรมทางเพศ การผจญภัย การแสวงหาสัจจะ การช่ืนชมศิลปะ เหล่าน้ีล้วนเป็นสิง่
มีค่าในตัวเองไม่มีอะไรมีฐานะสูงสุด ธรรมชาติและความต้องการของมนุษย์ คือพฤติกรรมที่แสดงออก
ทั้งภายนอกและภายในของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งถ่ายถอดออกมาด้วยการกระท าทั้งสีหน้า ท่าทาง 
บ่งบอกผู้ที่สัมผัสได้รับรู้ถึงการกระท านั้นๆ แต่การกระท าถูกถ่ายทอดออกมาได้ต้องอาศัยปัจจัย
หลายๆ อย่างเข้ามาท าให้เกิดในสิ่งเหลา่น้ันซึ่งท าให้เกิดข้ึน มนุษย์ยึดมั่นอยู่กับวัตถุกลายเป็นความเหน็
แก่ตัว เป็นความโลภที่ไม่สิ้นสุด วัตถุเป็นสิ่งมีค่าที่ทุกคนต้องแสวงหาผ่านระบบการศึกษาและการ
โฆษณาที่เราพบเห็นกันได้ทุกวันนี้ความโลภและความเห็นแก่ตัวเป็นแรงผลักดันให้มนุษย์ท าได้ทุก
อย่างเพื่อครอบครองวัตถุและสร้างความมั่งค่ัง เพื่อสนองตัณหาความอยากของตนเอง 

สุขนิยม (Hedonism) เช่ือว่ามนุษย์มีชีวิตเพื่อหาความสุขใส่ตัวให้ได้มากที่สุด โดยเฉพาะ
ความสุขทางกาย ไม่ว่าจะเป็นสิ่งของ เงินทอง หรืออ านาจก็ล้วนมีจุดมุ่งหมายเพื่อการตอบสนองความ
ต้องการทางกายเป็นหลัก การกระท าทุกอย่างของมนุษย์มีเป้าหมายสุดท้ายอยู่ที่ความสุขไม่ว่าจะ
โดยตรงหรือโดยอ้อม มนุษย์ควรหลีกเลี่ยงความทุกข์ความเจ็บปวด สร้างความสุขให้เกิดมีมากที่สุด 
ดังนั้น ในการเลือกกระท าสิ่งหนึ่งสิ่งใดอย่างรอบคอบ จึงควรพิจารณาให้รอบคอบว่า การกระท านั้น 
จะให้ผลเป็นความสขุหรอืความทุกข์ถ้าเปน็ความสุข ก็สมควรท า แต่ถ้าให้ความทุกข์ก็สมควรหลีกเลีย่ง
เสีย ถ้าในกรณีที่มันให้ทั้งความสุขและความทุกข์ทั้งสอง ก็ควรค านวณดูว่า ให้อย่างไหนมากกว่ากัน 
และในการคะเนแนวโน้มการกระท า    ก็ควรหักลบกันระหว่างความสุขและความทุกข์ที่การกระท า
นั้นจะก่อให้เกิดทั้งในทางตรงและทางอ้อม สุขนิยมถือว่า ความสุขเป็นสิ่งมีค่าสูงสุดสิ่งเดียวที่มนุษย์
ควรแสวงหา ความสุขเป็นสิ่งมีค่าในตัวเอง สิ่งอื่นๆ มีค่าเพียงเป็นเครื่องมือน าความสุขมาสู่มนุษย์ 
ความรู้ ศีลธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี กฎหมายเป็นสิ่งที่ดีมีค่าก็เพราะท าให้มนุษย์ได้รับความสุข 
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อสุขนิยม (Non-Hedonism) ให้ค าตอบว่า มนุษย์ไม่ได้มีชีวิตอยู่เพียงเพื่อแสวหาแต่
ความสุขเท่านั้น เพราะถ้าเป็นเช่นน้ันมนุษย์ก็คงมีค่าไม่ต่างไปจากสัตว์ที่มีเพียงสัญชาตญาณ แต่มนุษย์
ไม่ใช่สัตว์ เพราะมนุษย์ยังมีลักษณะพิเศษที่สัตว์ไม่มีคือเหตุผล ความสุขจึงยังไม่ใช่สิ่งมีค่ามากที่สุด
ส าหรับมนุษย์ สิ่งดีที่สุดไม่ใช่ความสุขทางกาย แต่เป็นความสุขทางใจต่างหากความสุขที่แท้จริงมี
พื้นฐานอยู่ที่จิต ความสุขไม่ใช่สาระส าคัญของชีวิต ความสงบแห่งใจมีค่ามากกว่า ปัญญานิยมจะ
มุ่งเน้นที่การแสวงหาสัจจะหรอืความจริงที่เปน็สิ่งประเสริฐของชีวิต แต่วิมุตินิยมจะเน้นในเรื่องการดับ
ความต้องการทางร่างกาย และการเอาชนะตนเองมากกว่า ความพอใจของมนุษย์คือควาพอใจระหว่าง
สิ่งที่เราต้องการและสิ่งที่เราไม่ต้องการ สิ่งที่เราต้องการนั้น เราได้จากภายนอกซึ่งต้องเอามาโดย
วิธีการต่างๆ เพราะเป็นสิ่งที่มีจ านวนจ ากัด ทุกคนอยากได้อยากมีและวัตถุสิ่งของต่างๆ เมื่อเราได้มัน
มาแล้ว ก็ไม่สามารถที่จะแน่นอนใจได้ว่ามันจะอยู่กับเราอีกนานแค่ไหน เพราะมันเป็นสิ่งที่ไม่คงที่มัน
อาจเสื่อมสภาพ อาจหายไปหรือโดนขโมยไปก็เป็นไปได้ทั้งนั้น ถ้าเรายึดติดกับของพวกนี้ก็จะท าให้เรา
ทุกข์ หรือผิดหวังโดยไม่ทันต้ังตัว เหตุเพราะความสุขของเราข้ึนอยู่กับของที่ไม่แน่นอนที่เราไม่สามารถ
ควบคุมันได้ ถ้าเราลดความต้องการสิ่งของวัตถุพวกนี้ลง เราจะมีความสุขมากกว่าการที่เราต้อไปดิ้น
รนขวนขวายหาสิ่งของวัตถุต่างๆ ที่ตั้งอยู่บนความไม่แน่นอนนั้น ความสงบของจิตมีค่าเหนือกว่า
ความสุข 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การวิเคราะห์การปฏิบัติต่อกามารมณ์ตามหลักการทางจริย

ศาสตร์” ผู้วิจัยได้สรุปวิเคราะห์เป็นการอภิปรายผลได้ดังต่อไปนี้ 
1. สภาพปัญหาการปฏิบัติต่อกามารมณ์ของคนไทยในปัจจุบัน คือความรัก ความสัมพันธ์

และวิถีทางกามารมณ์ในปัจจุบัน ถูกมองเป็นเรื่องส่วนบุคคลของปัจเจก ทว่าทุกครั้งที่สังคมไทยพูดถึง
เรื่องเหล่าน้ี ก็มักจะน าระบบคุณค่าหรือศีลธรรมแบบไทยๆ ที่ผูกโยงเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับความดี
งามทางศีลธรรม ศาสนา และวัฒนธรรมไทยมาอธิบายสิ่งที่ถูกต้องที่สุดทางศีลธรรมในสังคมไทย 
การศึกษาเกี่ยวกับอารมณ์ความรู้สึกที่เรียกว่า “ความรัก” ตลอดจนถึง วิถีทางกามารมณ์ อันเป็นมิติที่
สัมพันธ์กับความรัก ด้วยสังคมไทยมักมองว่า “อารมณ์และความรู้สึก” เป็นเรื่องที่จับต้องไม่ได้ เป็น
เพียงประสบการณ์ส่วนบุคคลที่ปราศจากเหตุผลและไม่มีพลังมากพอในการเปลี่ยนแปลงสังคม ภาวะ
ดังกล่าวส่งผลให้สังไทยยังขาดองค์ความรู้ที่แสดงให้เห็นถึงภาพความเปลี่ยนแปลงทางอ ารมณ์
ความรู้สึกของกลุ่มคนในสังคมในประเด็นที่ว่าด้วยความรักและวิถีทางกามารมณ์ที่สัมพันธ์กับบริบท
ทางเศรษฐกิจ และสังคม เป็นองค์ความรู้แบบที่อ้างอิงอยู่กับหลักค าสอนทางศาสนา สุภาษิตค าพังเพย
ที่มองว่ากามารมณ์เป็นสิงที่ท าลายศีลธรรมอันดีงาม เป็นต้น องค์ความรู้เหล่านี้ถูกผลิตซ้ าผ่าน
แบบเรียนของสถาบันศึกษาและสื่อโฆษณาของกระทรวงวัฒนธรรม สถาบันครอบครัว ละคร และ
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ภาพยนตร์ เป็นต้น โดยความรู้ที่ผลิตออกมานั้น มักจะมองรูปแบบความสัมพันธ์หรือพฤติกรรมทาง
เพศที่อยู่นอกระเบียบทางศีลธรรม ว่าเป็นผลมาจากวัฒนธรรมทุนนิยมและบริโภคนิยม ที่เป็นตัวกระ
คุ้นให้วิถีทางกามารมณ์แบบผิดระเบียบทางศีลธรรมแสดงตัวอย่างออกมามากข้ึน ซึ่งองค์ความรู้เช่นน้ี
ไม่สัมพันธ์กับรูปแบบของคนที่มีวิถีชีวิตสัมพันธ์อยู่กับเทคโนโลยีและเงื่อนใขทางเศรษฐกิจและสังคม
แบบใหม่ในสังคมไทยปัจจุบันอีกต่อไป สอดคล้องกับงานเขียนของ (นฤพนธ์ ด้วงวิเศษ, 2560: 41) 
อารมณ์แห่งกามคือสิ่งที่จิตมันจะไปเกี่ยวข้องพัวพัน ในฐานะน่ารัก น่าพ่อใจ และก็เกิดความรู้สึกทาง
กามขึ้น เป็นข้ันแรก เป็นข้อแรก แล้วก็เหลืออยู่เป็นความเคยชิน เป็นสัญญาเป็นอะไรต่างๆ ที่จะน้อม
ไปหาอารมณ์อย่างนี้ ธรรมชาติมันก็สร้างความรู้สึกทางกามารมณ์ข้ึนให้มนุษย์ ความสัมพันธ์ของ
มนุษย์เป็นเรื่องของ “เงิน” และ “วัตถุ” (สินค้า) ความลุ่มหลงในการพยายามสร้างภาพลักษณ์ การมี
อ านาจทางเศรษฐกิจในสังคม คนในสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงด้วยอ านาจการเลียนแบบกล่าวคือการ
เอาอย่างคนดังในระดับแนวหน้าของสังคมโดยมี ดารา นักร้อง และนักแสดง เป็นต้นการเปลี่ยนแปลง
การใช้ชีวิตอย่างไม่คาดคิดมีการโอ้อวด ใช่จ่ายฟุ้งเฟ้อ สิ้นเปลือง สุรุ่ยสุร่ายไร้คุณค่า แย่งชิงครอบครอง 
คนในปัจจุบันมีแนวโน้มไม่ค านึงถึงประโยชน์ที่เกิดจากการใช้สอยโดยตรง แต่กลับใช้สอยเพียงเพื่อบ่ง
บอกฐานะชนช้ันทางสังคม อ านาจเงินตรา เกียรติยศ ช่ือเสียง ชนช้ันทางสังคม  

2. กามารมณ์ในพุทธศาสนาเถรวาทและหลักการทางจริยศาสตร์  หลักค าสอนทางพุทธ
ศาสนาก็ได้กล่าวถึงกามคุณ 5 ปุถุชนโดยทั่วไปมักตกอยู่ในกามคุณ คือ ตกอยู่ในอ านาจรูป เสียง กลิ่น 
รส และสัมผัสที่น่าใคร่ น่าพอใจ เมื่อพิจารณามุมมองนี้ในพุทธศาสนาเถรวาทจะปฏิเสธความสุขจาก
เพศสัมพันธ์ในวิถีชีวิตของฆราวสผู้ครองเรือน ในเรื่องกามคุณ 5 ปรากฏข้อความไว้ว่า “กามคุณ 5 รูป
ที่พึงรู้แจ้งด้วยตา อันน่าปรารถนา รักใคร่พอใจ ชวนให้ก าหนัด เสียงที่พึงรู้แจงด้วยหู อันน่าปรารถนา
รักใคร่พอใจ ชักให้ใคร่ พาใจให้ก าหนัด รสพึงรู้ด้วยลิ้น อันน่าปรารถนา รักใคร่พอใจ ชวนให้รัก ชักให้
ใคร่ พาใจให้ก าหนัด โผฏฐัพพะพึงรู้แจงด้วยกาย อันน่าปรารถนารักใคร่พอใจชวนให้รัก ชักให้ใคร่ พา
ใจให้ก านัด (ที.สี. 9/546.239-240) น่าปรารถนาน่าใคร่ของกาม คือ รูป เสียง กลิ่น รส และโผฏฐัพพะ 
(สัมผัสทางกาย) เพราะอาศัยกามคุณ 5 ประการที่เรียกว่ากามสุข กามคุณจึงเป็นเหตุให้เกิดทุกข์ยาก
ในการประกอบอาชีพ สอดคล้องกับ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต, 2555: 195) ได้มีค าอธิบาย
ถึงกามคุณ 5 และตัณหาไว้หลายแห่งในหนังสือพุทธธรรมไว้ว่า อาการแสดงออกของตัณหาอย่าง
เดียวกัน และมีอยู่เป็นสามัญ โดยครบถ้วนในชีวิตประจ าวันของปุถุชนทุกคน แต่จะเห็นได้ต่อเมื่อ
วิเคราะห์ดูสภาพการท างานของจติในส่วนลกึเทา่น้ัน เป็นความอยากได้ คือไม่ใช่อยากเป็นอยู่เฉยๆ แต่
อยากอยู่เพื่อเสวยสิ่งที่อยากได้คือเพื่อเสวยสิ่งที่จะให้สุขเวทนาสนองความต้องการของตน  สรุปว่า 
กามารมณ์ หมายถึง ความอยาก ความก าหนัด ความใคร่ ความเพลิดเพลิน ความยินดีในรูป เสียง 
กลิ่น รส สัมผัส ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกทางด้านจิตใจของบุคคลที่ได้สรา้งเงื่อนไขว่ารูปที่เห็นทาง
ตานั้นน่าใคร่น่าปรารถนาพอใจ เสียงที่ได้ยินทางหูนั้นเป็นเสียงที่ไพเราะ รสที่ได้ยินทางลิ่นน้ันอร่อย 
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กลิ่นที่ได้ทางจมูกนั้นมีกลิ่นหอม โผฏฐัพพะที่ถูกสัมผัสทางกายน้ันอ่อนนุ่มน่าจับต้อง ถึงกระนั้นก็ไม่ได้
สนับสนุนหรือส่งเสริมให้คนเสพหรือบริโภคกามจนกลายเป็นผู้หมกมุ่น อันเป็นพฤติกรรมสุดโต่ง ที่
เรียกว่า “กามสุขัลลิกานุโยค” คือการหมกมุ่นอยู่ด้วยกามสุข ซึ่งประเด็นนี้จะมีลกัษณะที่สอดคลอ้งกบั
แนวคิดประโยชน์นิยม เพียงแต่พุทธศาสนาเถรวาทมองไปไกลกว่าน้ัน กามสุขแม้จะให้ประโยชน์สุขแก่
มนุษย์ผู้เสพ แต่ก็จัดเป็นเพียงความสุขที่บกพร่อง ก่อให้เกิดความขัดแย่งและความทุกข์ต่อตนเองและ
สังคม จึงควรเสพหรือบริโภคกามอย่างมีสติและรูเ้ทา่ทัน และต้องให้เป็นไปตามท านองคลองธรรมและ
ประกอบด้วยคุณธรรมที่มีต่อกัน  

พุทธจริยศาสตร์มีความส าคัญต่อวิถีชีวิตของมนุษย์ต้ังแต่เกิดจนตายและมนุษย์เป็นสัตว์ที่
มีการพัฒนาตนอยู่ตลอดเวลาจึงสามารถพัฒนาตนได้ตามหลักการทางจริยศาสตร์เพื่อความสุขและ
ความสงบในสังคม นอกจากนี้ จริยศาสตร์ยังช้ีชวนให้เราตรวจสอบตนเอง ความประพฤติของมนุษย์
และเป็นเกณฑ์ตัดสินความถูก-ผิด การควร-ไม่ควร นับว่ารากฐานของความสุข สอดคล้องกับ (ไพฑูรย์ 
พัฒน์ใหญ่ยิ่ง, 2551: 2-4) ได้กล่าวไว้ในหนังสือจริยศาสตร์ว่า ถ้าเรายึดสิ่งใดสิ่งหนึ่งเป็นเป้าหมาย
สูงสุดของชีวิต เราควรจะมีคุณธรรมหรือหลักจริยธรรมอะไรเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตที่
สอดคล้องกับเป้าหมายนั้น ถ้าเป้าหมายกับวิถีไม่สอดคล้องกัน การบรรลุเป้าหมายก็ไม่อาจเกิดข้ึนได้ 
เช่นถ้าเรายึดถือว่าคุณค่าทางจิตใจส าคัญกว่าสิ่งภายนอกและความสงบทางจิตใจ คือเป้าหมายสูงสุด
ของชีวิต มนุษย์ทุกคนเกิดมาพร้อมกับหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ แต่มีหลักการส าคัญประการหนึ่งที่จะท าให้
มนุษย์ปฏิบัติหน้าที่และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข กลักการดังกล่าว คือจริยศาสตร์ซึ่งเป็น
หลักการในพุทธศาสนา เป็นหลักการประพฤติและหลักปฏิบัติของมนุษย์ที่จะท าให้เกิดความสุข ความ
สงบในสังคมที่แสดงออกมาจากพฤติกรรมของตน เพราะมนุษย์เป็นผู้ขับเคลื่อนทางสังคม เป็น
วัฒนธรรมของสังคมและเป็นพฤติกรรมของสังคม ถ้ามนุษย์ในสังคมใดมีความประพฤติชอบใน
จริยธรรมอยู่ในครรลองของจริยศาสตร์ สังคมนั้นย่อมมีแต่ความสงบสุข ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่าหลักการ
ทาง จริยศาสตร์จึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งที่เป็นกรอบในการดูแลมนุษย์ ดูแลสังคมและสร้าง
ความสุขให้แก่สังคม 

3. พุทธจริยศาสตร์เป็นหลักการแห่งการประพฤติปฏิบัติของมนุษย์เพื่อให้เกิดความสุข 
ความสงบในสังคมซึ้งเป็นพื้นฐานของมนุษย์ที่ควรท าเพราะว่ามนุษย์ถูกเรียกว่าเป็นสัตว์ประเสริฐจึง
ต้องมีหลักการแห่งวิถีชีวิตที่ต่างจากสัตว์ รู้จักผิด ถูก ดี ช่ัว เป็นสิ่งที่มีอยู่จริงหรือเป็นสิง่ที่มนุษย์สมมติ
กันข้ึนมา หลักการทางจริยธรรมของมนุษย์นั้นได้มาจากไหน กล่าวคือมาจากเหตุผล ความศรัทธา 
ปัญญาหลักการเหล่านี้นั้นมีความเป็นจริงในตัวของมันเอง เป็นแต่เพียงข้อตกลงทางสังคม การ
แสดงออกทางอารมณ์ของมนุษย์เป็นผลของความจริงสากลกฎเกณฑ์ของการใช้เหตุผลทางจริยธรรม
ของมนุษย์ ความดี ช่ัว ถูก ผิด นั้นมีอยู่จริงเป็นภววิสัย (Objectivism) ไม่เปลี่ยนแปลไปตามเงื่อนไข
ของเวลาสถานที่ เป็นสิ่งสากลที่มนุษย์ทุกคนในสังคมต้องยึดถือปฏิบัติร่วมกัน มีอยู่อย่างสัมพัทธ์ 
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(Relativism) เป็นข้อตกลงทางสังคมขึ้นอยู่กับความเห็นส่วนบุคคล ไม่แน่นอนตายตัวแปรเปลี่ยนไป
ตามเงื่อนไขของเวลาสถานที่ ไม่เป็นสิ่งสากลที่ทุกคนในสังคมจะเห็นตรงกันและยึดถือปฏิบัติร่วมกนัได้ 
ผลจากภาวะทางจิตวิทยา (Psychological Issues) หลักการที่เราใช้ตัดสินการกระท าว่าไหนดี -ช่ัว 
ถูก-ผิด มาจากข้อเท็จจริงทางจิตวิทยาของมนุษย์ ความเห็นแก่ตัวที่เป็นแรงจูงใจให้มนุษย์กระท าทุก
อย่างเพื่อประโยชน์ของตนเอง ความเห็นแก่ผู้อื่นที่แสดงออกถึงความเมตตากรุณาที่เป็นแรงจูงใจให้
คนเรานั้นกระท าเพื่อผู้อื่น (พระครูปลัดสุวัฒนพุทธคุณ จนฺทาโก, ชัยรัตน์ ทองสุข, ศิรธิรางค์ สัง
สหชาติ, สุวิน ทองปั้น, จรัส ลีกา, 2562: 7-8) อย่างเป็นเกณฑ์ตัดสินความถูก-ผิด อะไรควร-ไม่ควร 
เป็นรากฐานของความสงบสุขในสังคม เป็นวัฒนธรรมทางสังคมการแสดงออกถึงพฤติกรรมทางสังคม 
ถ้ามนุษย์ในสังคมใดประพฤติชอบตามหลักจริยธรรมสังคมนั้นย่อมมีแต่ความสงบสุข อาจจะกล่าวได้
ว่าพุทธจริยศาสตร์จึงเป็นความประพฤติของมนุษย์มีความส าคัญเป็นอย่างมากในการดูแลสังคมสร้าง
สังคมให้เกิดความสุขในสังคม เป็นเกณฑ์ตัดสินความถูกผิด-ผิด อะไรควรขไม่ควร อันเป็นรากฐานของ
ความสงบสุขในสังคม ที่มนุษย์ได้แสดงออกทางพฤติกรรมของตน เพราะมนุษย์ในสังคมนั้นเป็นผู้
ขับเคลื่อนทางสังคมวัฒนธรรมทางสังคม ถ้ามนุษย์ในสังคมมีความประพฤติชอบในจริยธรรมสังคมนั้น
ย่อมมีแต่ความสงบสุข ในทางกับกันถ้าคนเราไร้ซึ่งจริยศาสตร์ขาดจริยธรรมในสังคมนั้นย่อมไม่มีความ
สงบสุข อาจกล่าวได้ว่าพุทธจริยศาสต์นั้นมีความส าคัญอย่างยิ่ งที่ใช้เป็นกรอบในการดูแลความ
ประพฤติของมนุษย์ในสังคมให้มีความสงบสุขในสังคม    

 

ข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษาวิจัยเรื่องการวิเคราะห์การปฏิบัติต่อกามารมณ์ตามหลักการทางจริยศาสตร์

นั้นผู้วิจัยยังมีข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 2 ประการ คือ 
1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป ส าหรับข้อเสนอแนะทั่วไปที่เกิดจากการด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ 

    1) ควรศึกษาการรู้เท่าทันคุณ โทษ และเสนอทางออกจากกามารมณ์น าไปประพฤติ
ปฏิบัติติจะเป็นการช่วยให้เกิดการด าเนินชีวิตเป็นไปอย่างมีความสุข เพื่อให้หลุดพ้นจามกามารมณ์ 
น าพาคนในสังคมไปสู่การด าเนินชีวิตแบบพอเพียงในโลกของวัตถุนิยมได้อย่างสงบสุข 
    2) หน่วยงานที่รับผิดชอบในการก ากับดูแลศาสนาและวัฒนธรรมควรมให้การ
สนับสนุนพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยให้มีการจัดกิจกรรมการรู้เท่าทันคุณ โทษ และเสนอทางออกจาก
กามารมณ์เพื่อให้คนในสังคมไทยได้ขัดเกลาจิตใจ ไม่ลุ่มหลงไปกับวัตถุนิยม โดยเฉพาะควรมีการช้ีแจง
ให้เห็นโทษของผู้ที่ถูกกามารมณ์เข้าครอบง า และเน้นสอนให้ทุกคนได้ตระหนักรู้ถึงความส าคัญ
ประโยชน์ที่จะได้จากกามมารมณ์ เพื่อความสุขและมีสุขภาพจิตที่เข้มแข็งสามารถต่อสู้กับสังคมในยุค
โลกาภิวัตน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป  
    1) ควรมีการศึกษาว่า คนในสังคมไทยในปัจจุบัน มีแนวโน้มต่อการรู้เท่าทันคุณ โทษ 
และทางออกจากกามมากน้อยเพียงใดเพื่อประยุกต์ใช้กับสังคมในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง 
    2) ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องกามารมณ์ ความรักในสังคมทุนนิยมสมัยใหม่ผลกระทบ
และพฤติกรรมของมนุษย์อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากสังคมทุนนิยมหลังสมัยใหม่ 
    3) ควรมีการศึกษาอิทธิพลของทุนกามารมณ์ในความสัมพันธ์เชิงอ านาจใน
ชีวิตประจ าวัน อาทิ การต่อรอง การโน้มน้าว การตัดสินใจของอีกฝ่ายให้โน้มเอียงมาทางผู้ที่
ครอบครองทุนกามารมณ์ ทั้งนี้เป็นผลจากความโน้มเอียงตามธรรมชาติของมนุษย์ต่อความงามและ
เสน่ห์มีอ านาจดึงดูดความสนใจของมนุษย์ 
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บทคัดยอ่  

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาการประกันชีวิตในบริบทสังคมไทยทั่วไป (2) 
เพื่อศึกษาชีวิตและการประกันชีวิตในมุมมองของพุทธปรัชญาเถรวาท และ (3) เพื่อวิเคราะห์การ
ประกันชีวิตที่พึงประสงค์ตามหลักพุทธปรัชญาเถรวาท เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาจากคัมภีร์
พระพุทธศาสนา เอกสารทางวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน าเสนอผลการวิจัยด้วยวิธีการ
พรรณนาวิเคราะห์เชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า 1. การประกันชีวิตเป็นสัญญาซึ่งผู้รับประกันภัยตก
ลงว่าจะจ่ายเงินหรือใช้เงินจ านวนหนึ่งให้เมื่อผู้เอาประกันภัยยังคงมีชีวิตอยู่จนถึงเวลาที่ก าหนดไว้ใน
สัญญา หรือถึงแก่มรณะในระยะเวลาของสัญญา บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการประกันชีวิตมีอยู่ด้วยกัน 3 
ฝ่าย คือ ผู้รับประกันภัย ผู้เอาประกันภัย และผู้รับประโยชน์ เมื่อสัญญาประกันชีวิตเกิดข้ึนแล้ว 
คู่สัญญาย่อมมีสิทธิและหน้าที่ตามสัญญาซึ่งกันและกัน 2. ชีวิตและการประกันชีวิตในมุมมองพุทธ
ปรัชญาจะเห็นว่า พุทธศาสนาได้เสนอหลักธรรมส าหรับผู้ขายหรือตัวแทนประกันชีวิตในช่ือ ปาปณิ
กธรรม คือ จักขุมา มีความรู้ความช านาญในธุรกิจการประกันชีวิต วิธูโร มีความช านาญการด้าน
เทคนิคการปฏิบัติงาน และนิสสยสัมปันโน ความสามารถด้านมนุษยสัมพันธ์ ตัวแทนประกันชีวิตต้องมี
หลักเบญจศีลเบญจธรรม เจ้าของธุรกิจประกันชีวิตต้องมี ความซื่อสัตย์สุจริต 3. ส าหรับประเด็นการ
ประกันชีวิตที่พึงประสงค์นั้น ผู้วิจัยได้เสนอหลักธรรมที่สมัพันธ์กับธุรกจิประกันชีวิต ผู้ขายหรือตัวแทน
ขายประกันชีวิตจะต้องเป็นผู้มีหลักธรรมทางพุทธศาสนา 4 ประการ คือ   1. มีความซื่อสัตย์ จริงใจ 
ตรงไปตรงมาต่อผู้เอาประกันชีวิต (สัจจะ) 2. มีการฝึกฝนตนเองเพื่อใหส้ามารถเผชิญสถานการณ์ตา่งๆ 
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ในขณะที่ให้บริการกับผู้เอาประกันชีวิต (ทมะ) 3. มีความอดทนอดกลั้นในการให้บริการและรักษา
ประโยชน์ต่อผู้เอาประกันชีวิตด้วยความเอาใจใส่ (ขันติ) และ 4. มีการเสียสละตนเองในการที่จะ
สงเคราะห์ช่วยเหลือผู้เอาประกันชีวิตอย่างเต็มที่และด้วยความเต็มใจ (จาคะ) 

ค าส าคัญ: การประกันชีวิต, ชีวิตที่พึงประสงค์, หลักพุทธปรัชญา 

 
Abstract 

 The objectives of this research article are :  1)  to study life insurance in the 
context of general Thai society, 2) to study life and life insurance from the perspectives 
of Theravada Buddhist philosophy, and 3) to analyze desirable life insurance according 
to Theravada Buddhist philosophy. It is a qualitative research by studying from Buddhist 
scriptures, academic papers and related research.  The research results were then 
presented by descriptive and descriptive analytical methods. The results of research 
found that: 1. Life insurance is a contract in which the insurer agrees to pay or spend 
a certain amount when the insured remains alive until the time specified in the 
contract or dies during the contract period.  There are three parties involved in life 
insurance:  the insurer, assured person and beneficiary person.  When a life insurance 
contract occurs, the parties shall have the rights and obligations under the contract 
with each other. 2.  Life and life insurance in the view of Buddhist philosophy, it will 
seen that Buddhism has proposed principles for life insurance sellers or agents in the 
name of Papanikadhamma namly, Cakkhuma, who have expertise in the life insurance 
business, Vithuro, who have expertise in operational techniques, and 
Nissayasampanno, who have interpersonal skills.  Life insurance agents must have 
Panca- sila– Panca- dhamma principles.  Life insurance business owners must have 
honesty. 3. For the issue of desirable life insurance, the researcher proposed principles 
related to the life insurance business.  Life insurance sellers or agents must have 4 
Buddhist principles:  (1)  honesty, sincerity, straightforwardness to the insured (Sacca) ; 
( 2)  self- training to be able to face various situations while providing services to the 
insured (Dama), (3) having patience in providing services and maintaining the benefits 
of the life insured with attentiveness (Khanti) , and (4)  having self-sacrifice in order to 
help the insured fully and willingly (Caga). 
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บทน า 
การประกันชีวิต เป็นวิธีการที่บุคคลกลุ่มหนึ่งร่วมกันเฉลี่ยภัยอันเนื่องจากการตายการ

สูญเสียอวัยวะ ทุพพลภาพ และการสูญเสียรายได้ในยามชรา โดยที่เมื่อบุคคลใดต้องประสบกับภัย
เหล่าน้ัน ก็ได้รับเงินเฉลี่ยช่วยเหลือเพื่อบรรเทาความเดือดร้อนแก่ตนเองและครอบครัว โดยส านักงาน
คณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยได้กล่าวไว้ว่า วิถีชีวิตของมนุษย์ใน
ปัจจุบันต้องดิ้นรนประกอบอาชีพ ส่วนหนึ่งเลือกลงทุนในธุรกิจที่ตนคิดว่าดีที่สุด เพื่อแสวงหารายได้
น ามาเป็นค่าใช้จ่ายในชีวิตประจ าวัน สร้างความมั่นคงให้แก่ตนเองและครอบครัว รายได้ส่วนหนึ่งที่
เหลือใช้จะกลายเป็นเงินสะสมหรือเงินออม ซึ่งการมีเงินออมนั้นช่วยสร้างความมั่นใจว่า  ตนเองและ
ครอบครัวจะมีเงินเพียงพอส าหรับการใช้จ่ายยามฉุกเฉินในอนาคต การพัฒนาการความคิดในการใช้
เงินสะสมหรือเงินออมของมนุษย์นั้น มีหลากหลายรูปแบบ อาทิ การฝากธนาคาร ลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์ เงินฝาก ทองค า หุ้น ตราสารต่างๆ และการประกันชีวิต (ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย, 2551: 4) 

การประกันชีวิต (Life Insurance) เป็นทางเลือกอย่างหนึ่งของการลงทุนในปัจจุบันที่
ได้รับการยอมรับระดับหนึ่ง ลักษณะการประกันชีวิตเป็นการเฉลี่ยภัยที่จะเกิดข้ึนกับบุคคลหนึ่งไปยัง
บุคคลอื่นๆ    ในลักษณะการเสี่ยงภัยประเภทเดียวกันและร่วมกัน เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนให้กับ
บุคคลที่สูญเสียชีวิต นอกจากนี้ในปัจจุบัน การประกันชีวิตยังได้ให้ความคุ้มครองด้านอื่นๆ กับผู้ซื้อ
ประกันอีกด้วย ได้แก่ การให้ความคุ้มครองทางการเงิน การออมทรัพย์เป็นการเสริมสร้างนิสัยให้คน
รู้จักมัธยัสถ์ ประหยัด ลดภาษีเงินได้ (แต่ไม่เกินคนละ 100,000 บาท ของกรมธรรม์ประกันภัยที่มี
ก าหนดเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี) การลดภาระของสังคมในครอบครัว ในครอบครัวทั่วไปที่หัวหน้า
ครอบครัวเสียชีวิตลง และประโยชน์ต่อประเทศชาติเป็นการสนับสนุนให้เกิดการลงทุนและการจ้าง
งานเพิ่มข้ึน ช่วยให้คนมีงานท า และมีรายได้มากข้ึน เป็นการยกระดับฐานะความเป็นอยู่ของ
ประชาชน ส่งผลให้เศรษฐกิจของประเทศมี เสถียรภาพมากข้ึนประโยชน์ของธุรกิจการประกันชีวิตจึง
มีส่วนสนับสนุนผู้คนในสังคมให้ด ารงชีวิตได้ด้วยความมั่นคง มั่นใจว่าจะตนเองและครอบครัวจะ
ปลอดภัยเมื่อเกิดภัยในอนาคต ซึ่งส่งผลต่อความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของสังคมโดยรวม ถึงกระนั้นก็
ตาม ผู้บริโภคส่วนหนึ่งมีทัศนคติที่ไม่ดีกับธุรกิจประกันชีวิต (ส านักงานคณะกรรมการก ากับและ
ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย, 2551: 13-16) ธุรกิจหรือการประกอบธุรกิจประกันชีวิตเป็น
การประกอบกิจกรรมต่างๆ ที่ท าให้มีการบริการ ได้รับประโยชน์หรือก าไรจากกิจกรรมนั้น มี
ความส าคัญต่อการด าเนินชีวิตของมนุษย์ในสังคมปัจจุบันมาก เพราะสิ่งที่ส าคัญที่สุดในการประกอบ
ธุรกิจ คือ ก าไรๆ เป็นแรงจูงใจของการด าเนินการทางธุรกิจซึ่งก่อให้เกิดการแข่งขันและการขยายตัว
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ทางธุรกิจ ท าให้ธุรกิจมีความเจริญก้าวหน้ามากยิ่งข้ึน (จตุพร ร่วมใจ, 2544: 11) จากข้อมูลของ
สมาคมประกันชีวิตไทย ในปี 2558 ธุรกิจประกันชีวิตมีเบี้ยรับรวมทั้งสิ้น 503,850 ล้านบาท มีอัตรา
เฉลี่ยสะสมต่อปี (CAGR) จากปี 2550-2557 คิดเป็นร้อยละ 13.9 ด้านนายกสมาคมประกันชีวิตไทย
คาดการณ์ว่าในปี 2558 จะขยายตัวประมาณร้อยละ 13 นอกจากนี้องค์การเพื่อความร่วมมือและ
พัฒนาทางเศรษฐกิจ ยังได้คาดการณ์ว่าจ านวนประชากรที่มีรายได้ระดับกลางในไทยจะสงูถึงประมาณ 
50 ล้านคน ในปี 2563 โดยเติบโตในอัตราร้อยละ 7 ต่อปี ซึ่งถือว่ามีอัตราการเติบโตของจ านวนกลุ่ม
ชนช้ันกลางเร็วที่สุดในโลก ซึ่งคาดว่าจ านวนกลุ่มชนช้ันกลางที่เพิ่มข้ึนนี้ จะเป็นตัวขับเคลื่อนที่ส าคัญ
ส าหรับธุรกิจประกันชีวิต โดยปัจจุบันประเทศไทยมีผู้ถือครองกรมธรรม์ประมาณ ร้อยละ 36 ของ
ประชากรทั้งหมด ปัจจุบันมีบริษัทประกันชีวิตในประเทศไทยทั้งสิ้น 24 บริษัท (สมาคมประกันชีวิต
ไทย, 2558: 11) จากการเพิ่มจ านวนของบริษัทประกันชีวิต บริษัทแต่ละแห่ง ทั้งยังต้องแข่งขันกับ
ธนาคารพาณิชย์ ที่เข้ามาแย่งส่วนแบ่งทางการตลาดในธุรกิจ ท าให้ธุรกิจประกันชีวิตเกิดปัญหาต่างๆ 
ตามมา ได้แก่ การไม่จ่ายค่าสินไหม การจ่ายเงินผลตอบแทนไม่ครบตามโฆษณา การเปลี่ยนเงื่อนไข
สัญญาในกรมธรรม์ตามสัญญาประกันชีวิตโดยไม่บอกกล่าว การปฏิเสธการต่อสัญญาประกัน การขาย
ประกันพ่วงของธนาคารพาณิชย์ (การท าบัตรเอทีเอ็ม บัตรเดบิตแบบแถมประกันพ่วง การกู้สินเช่ือ
แบบมีประกัน การซื้อประกันกับธนาคาร) การโฆษณาเกินจริง พฤติกรรมของตัวแทนขายประกัน การ
บริการหลังการขาย การปฏิเสธการจ่ายค่าสินไหม (Esanbiz Community News, 27 ธันวาคม 
2564) จากรายงานการประชุมของเครือข่ายผู้บริโภคจัดเวทีความร่วมมือในการดูแลผู้บริโภคพบว่า 
สถานการณ์ปัญหาประกัน มกราคม 2557 - สิงหาคม 2559 รวม 324 กรณี แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม
ปัญหา คือ 
  1. กลุ่มประกันชีวิต อุบัติเหตุ ประกันสุขภาพ 233 กรณี พบว่า อันดับ 1 เป็นปัญหาการ
ขายประกันทางโทรศัพท์ 130 กรณี รองลงมา คือ บริษัทประกันบอกล้างสัญญาไม่จ่ายสินไหม อันดับ 
3 การจ่ายเงินผลตอบแทนไม่ครบตามสัญญากรมธรรม์ 
  2. กลุ่มประกันภัยรถยนต์ 84 กรณี พบว่าอับดับแรกคือผู้บริโภคไม่รู้สิทธิของตัวเองอันดบั 
2 การประวิงเวลาจ่ายค่าสินไหม 3 กรณี ไม่จ่ายค่าสินไหมตามกรมธรรม์  
  3. กลุ่มปัญหาประกันวินาศภัย 4 กรณี พบว่า ปัญหาอันดับแรกคือปัญหาประกันปฏิเสธ
การจ่ายค่าสินไหม อันดับ 2 ธนาคารบังคับให้ช าระเงินเบี้ยประกันอคัคีภัยเพิ่ม อันดับ 3 บริษัทประกนั
ไม่ส่งมอบกรมธรรม์ 
  4. กลุ่มประกันอัคคีภัย 2 กรณี (ศูนย์ข่าวผู้บริโภค, 27 ธันวาคม 2564)   
  คณะกรรมการองค์การอิสระเพื่อการคุ้มครองผู้บริโภคภาคประชาชน จัดเวทีสาธารณะ 
“ความร่วมมือในการดูแลผู้บริโภค กรณีปัญหาผู้บริโภคกับการท าธุรกิจประกันภัย” เพื่อสร้างความ
ร่วมมือกับหน่วยงานรัฐ สถาบันการเงิน ในการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการให้บริการธุรกิจประกัน
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พบว่า ปัญหาด้านประกันชีวิต อุบัติเหตุ ประกันสุขภาพ มีปัญหาคือ มีการขายประกันทางโทรศัพท์
บริษัทประกันบอกล้างสัญญา ด้านประกันวินาศภัย พบปัญหาบริษัทประกันปฏิเสธการจ่ายค่าสินไหม 
บริษัทประกันไม่ส่งมอบกรมธรรม์ และด้านประกันภัยรถยนต์ พบปัญหาประวิงเวลาการจ่ายค่า
สินไหม ไม่จ่ายค่าสินไหมตามกรมธรรม์ การสอบถามข้อมูลประกัน (คณะกรรมการองค์การอิสระเพื่อ
การคุ้มครองผู้บริโภคภาคประชาชน, 27 ธันวาคม 2564) 

จากปัญหาดังกล่าว เห็นได้ว่าเป็นปัญหาทางคุณธรรมจริยธรรมของผู้ประกอบการประกัน
ชีวิต คุณธรรมจริยธรรมมีความจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจประกันชีวิต เป็นการแสดงออกถึงความ
รับผิดชอบต่อลูกค้า ช่วยสร้างบรรทัดฐานให้กับธุรกิจการประกันชีวิตให้มีความสมดุลระหว่างรายได้
กับความรับผิดชอบต่อสังคม และต้องค านึงถึงผลกระทบต่อลูกค้า หรือผลประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่า
ส่วนตน ดังนั้นเมื่อผู้ประกอบการกิจการประกันชีวิตน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้
กับการประกอบกิจการประกันชีวิต เพื่อเป็นแนวทางพัฒนาส่งเสริมธุรกิจประกันชีวิตให้ได้รับการ
ยอมรับเรื่องคุณธรรมจริยธรรมเป็นธุรกิจที่ได้รับการยอมรับจากสังคม ไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ของ
บริษัทฝ่ายเดียว เป็นมาตรการคอยก ากับการด าเนินธุรกิจ สร้างความมั่นใจให้กับลูกค้า และสร้าง
ความมั่นใจในอาชีพให้เป็นพื้นฐานในการด าเนินชีวิตที่ถูกต้อง การน าพุทธจริยธรรม เช่น หลักสุจริต 3 
(ที.ม. (ไทย) 10/299/348) หลักฆราวาสธรรม 4 (ส.ส. (ไทย) 15/845/316) หลักเบญจธรรม (ที.ปา. 
(ไทย) 11/286/247) มาใช้ในการประกอบธุรกิจประกันชีวิตก็จะท าให้การแสวงหาก าไรจากการ
ประกอบกิจการสามารถเป็นสิ่งที่ยอมรับได้จากสังคมและกลุ่มทางสังคมอื่นๆ เพราะประเมินแล้วว่า
เป็นการแสวงหาก าไรที่สมเหตุสมผล ไม่เกินพอดี หรือสร้างปัญหาให้แก่สภาพแวดล้อมและชุมชนใน
ระยะยาว  

ด้วยเหตุที่ กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้ วิจัยมีความสนใจที่จะน าหลักพุทธธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้กับการประกอบธุรกิจประกันชีวิตและธุรกิจอื่น เป็นการสร้างความ
มั่นคงให้กับอาชีพ ความมั่นใจให้กับลูกค้า และความเป็นมาตรฐานสากลของธุรกิจ ที่ส าคัญสามารถ
น าเอาหลักพุทธธรรมมาปฏิบัติส าหรับผูป้ระกอบธุรกิจประกันชีวิตได้อย่างสอดคล้องและเหมาะสมกบั
สภาพสังคมไทยในปัจจุบันเพื่อให้การประกอบธุรกิจประกันชีวิตให้เป็นที่ยอมรับในสังคมปัจจุบัน การ
พัฒนาส่งเสริมธุรกิจประกันชีวิตให้ได้รับการยอมรับในเรื่องจริยธรรมจึงมีความส าคัญยิ่งเป็นหลักใน
การด าเนินชีวิต ประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เกี่ยวข้องในการประกอบ
ธุรกิจประกันชีวิตได้อย่างถูกต้องต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการประกันชีวิตในบริบทสังคมไทยทั่วไป 
 2. เพื่อศึกษาชีวิตและการประกันชีวิตในมุมมองของพุทธปรัชญาเถรวาท 
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3. เพื่อวิเคราะห์การประกันชีวิตที่พึงประสงค์ตามหลักพุทธปรัชญาเถรวาท  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ในการท าวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์การประกันชีวิตที่พึงประสงค์ตามหลักพุทธปรัชญาเถร

วาท    เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพผู้วิจัยเน้นการวิจัยทางเอกสารได้ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัยไว้ดังนี้ 
1. รูปแบบการท าวิจัย 
งานวิจัยนี้ใช้รูปแบบงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้วิธีการค้นคว้า

แบบวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research)  
2. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้แบ่งข้ันตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ออกเป็น 5 ข้ันตอน ได้แก่ 
1) รวบรวมประเด็นหลักในการท าวิจัย 
2) ส ารวจเอกสาร นิตยสาร วารสาร เว็บไซต์ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
3) ท าการศึกษาค้นคว้าเอกสาร นิตยสาร วารสาร เว็บไซต์ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
4) ท าการแยกแยะประเด็นหลักและประเด็นรอง 
5) จดบันทึกข้อมูลตามประเด็นหลักในการท าวิจัยด้วยสมุด ปากกา และกระดาษที่

จัดเตรียมไว้ 
6) รวบรวมประเด็นหลักและประเด็นรอง 
3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ข้อมูลจากการรวบรวมข้อมูลทั้งปฐมภูมิและข้อมูลทุติยภูมิ  น ามา

การวิเคราะห์ (Analysis) ซึ่งประกอบด้วย 
1) การตีความ (Interpretation) 
2) การใช้เหตุผล (Reasoning) 
3) การให้เหตุผล (Arguing) 
4. การน าเสนอข้อมูล 
ในการสรุปกระบวนการวิจัยนี้ ผู้วิจัยจะน าข้อมูลที่ผ่านการ วิเคราะห์น ามาเขียนเป็น

งานวิจัยแบบพรรณนาวิเคราะห์ ดังต่อไปนี ้
1) บทสรุปที่เป็นการวิเคราะห์ในลักษณะรวบยอด หรือเป็นประเด็นส าคัญ 
2) อภิปรายความเห็นของผู้วิจัย 
3) ข้อเสนอแนะ ซึ่งแบ่งออกเป็นข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาในเรื่องของวิจัย  และ

ข้อเสนอแนะของผู้ที่สนใจในการศึกษาวิจัยต่อไป 



วารสารวนัมฎองแหรกพุทธศาสตรปริทรรศน์ ปีที่ 10 ฉบับที่ 1  
(มกราคม – มิถุนายน 2566) : 77 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ 

ผลการวิจัย 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “วิเคราะห์การประกันชีวิตที่พึงประสงค์ตามหลักพุทธปรัชญาเถร

วาท” มีข้อค้นพบที่จะน าเสนอตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 3 ประการ ดังนี้ 
1.1 การประกันชีวิตในบริบทสังคมไทยท่ัวไป ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อนีพ้บว่า 

การประกันชีวิตในบริบทสังคมไทยทั่วไป คือ สัญญาซึ่งผู้รับประกันภัยตกลงว่าจะจ่ายเงินหรือใช้เงิน
จ านวนหนึ่งให้เมื่อผู้เอาประกันภัยยังคงมีชีวิตอยู่จนถึงเวลาที่ก าหนดไว้ในสัญญา หรือถึงแก่มรณะ
ภายในระยะเวลาของสัญญา โดยบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการประกันชีวิตมีอยู่ด้วยกัน  3 ฝ่าย คือ ผู้รับ
ประกันภัย คือคู่สัญญาฝ่ายซึ่งตกลงจะใช้ค่าสินไหมทดแทนหรือใช้เงินจ านวนหนึ่งให้ ซึ่งเมื่อพิจารณา
จาก พ.ร.บ.ประกันวินาศภัย พ.ศ.2535 และพ.ร.บ.ประกันชีวิต พ.ศ.2535 แล้ว ผู้รับประกันภัยจะตอ้ง
เป็น บริษัท มหาชน จ ากัดที่ได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยหรือได้รับใบอนุญาตให้
ประกอบธุรกิจประกันชีวิตเท่านั้น บุคคลธรรมดาจะรับประกันภัยบุคคลหรือเหตุการณ์ใดๆ ไม่ได้
อย่างไรก็ดี ในสัญญาประกันชีวิตที่ท ากันอยู่โดยทั่วไปนั้นมักจะมีตัวแทน (Agent) หรือนายหน้า 
(Broker) เข้ามาเกี่ยวข้องด้วยเสมอ ทั้งนี้ คปภ. เปิดเผยว่าในปัจจุบันมีผู้รับประกันชีวิตที่จดทะเบียน
ประกอบธุรกิจในประเทศไทยรวม 24 บริษัท (ธีรยุทธ ปักษา, 2561: 120-121) ผู้เอาประกันภัย คือ
คู่สัญญาฝ่ายซึ่งตกลงจะส่งเบี้ยประกันภัยซึ่งผู้เอาประกันภัย หมายถึง คู่สัญญาฝ่ายที่ตกลงจะส่งเบี้ย
ประกัน (Premium) เป็นการตอบแทนการที่ผู้รับประกันภัยตกลงเข้ารับเสี่ยงภัยให้ ผู้เอาประกันภัย
จะต้องเป็นบุคคลที่มีความสามารถท านิติกรรมได้ตามกฎหมาย ไม่ว่าจะเป็นบุคคลธรรมดา หรือนิติ
บุคคลแต่ข้อส าคัญ ผู้เอาประกันจะต้องมี “ส่วนได้เสีย” ในเหตุหรือวัตถุซึ่งเอาประกันภัยด้วยซึ่งจะได้
กล่าวต่อไป และผู้รับประโยชน์ คือบุคคลผู้จะพึงได้รับค่าสินไหมทดแทนหรือรับจ านวนเงินใช้ให้ ทั้งนี้ 
ผู้เอาประกันภัยและผู้รับประโยชน์นั้น จะเป็นบุคคลคนหนึ่งคนเดียวกันก็ได้  เมื่อสัญญาประกันชีวิต
เกิดข้ึนแล้ว คู่สัญญาย่อมมีสิทธิและหน้าที่ตามสัญญาซึ่งกันและกัน อย่างไรก็ตาม ในสัญญาประกัน
ชีวิตมีความน่าสนใจเพิ่มเติมที่เป็นส่วนสาระส าคัญ คือ หลักส่วนได้เสียตามประมวลกฎหมายแพ่งและ
พาณิชย์ มาตรา 863 โดยกฎหมายก าหนดให้ผู้เอาประกันภัยจะต้องมีส่วนได้เสียในวัตถุหรือเหตุที่เอา
ประกันภัย 

บุคคลทุกคนที่ท าประกันชีวิต ย่อมมีวัตถุประสงค์แตกต่างกันข้ึนอยู่กับความจ าเป็น และ
สิ่งแวดล้อมของแต่ละบุคคล บางกลุ่มคนต้องการท าประกันชีวิตเพื่อจัดสรรไว้ใช้ส าหรับครอบครัวหรอื
ผู้ที่อยู่ในอุปการะเมื่อต้องเสียชีวิต หรือบางกลุ่มคนต้องการท าประกันชีวิตเพื่อสะสมหรือลงทุนเพื่อ
เพิ่มพูนเป็นกองทุนไว้ใช้ในยามชรา บริษัทประกันชีวิตจึงได้เสนอกรมธรรม์ประกันชีวิตแบบตลอดชีพ 
แบบสะสมทรัพย์หรือแบบช่ัวระยะเวลา พร้อมสัญญาเพิ่มเติมแนบท้ายกรมธรรม์ที่มีหลายแบบ เพื่อ
สนองตอบความต้องการของแต่ละบุคคลตามหลักพื้นฐานของการประกันชีวิตแล้ว ประโยชน์ของการ
ประกันชีวิตนั้นมีมากมาย ทั้งต่อตัวผู้เอาประกันเอง และยังช่วยเหลือสังคม และประเทศชาติได้อีก
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ด้วย ฉะนั้น การเลือกท าประกันชีวิตควรจะเลือกรูปแบบชนิด และประเภทของการประกันให้
เหมาะสมกับตัวผู้ที่จะท าประกันชีวิต 

1.2 ชีวิตและการประกันชีวิตในมุมมองของพุทธปรัชญาเถรวาท ผลการวิจัยตาม
วัตถุประสงค์ข้อนีพ้บว่า “ชีวิต” ตามหลักค าสอนของพุทธปรัชญานั้นเป็นชีวิตที่มุ่งเน้นถึงการพิจารณา
ถึงความเป็นจริงของชีวิตตนเองมากกว่าการสนใจในชีวิตของคนอื่น เพราะการพิจารณาความเป็นจริง
ในชีวิตของตนนั้นจะท าให้ทราบถึงหลักความเป็นจริงของชีวิตมนุษย์ว่ามีส่วนประกอบหลัก อยู่ 2 
ประการ กล่าวคือ ร่างกายและจิตใจเมื่อพิจารณาแล้วจะท าให้เห็นได้ว่าร่างกายกับจิตใจมีความ
แตกต่างกันมาก แต่ทั้ง 2 ประการนี้จะต้องร่วมกันจึงจะท าให้เป็นมนุษย์ได้ ร่างกายมนุษย์นั้น
ประกอบด้วยธาตุหลักๆ คือ ธาตุดิน ธาตุน้ า   ธาตุลม และธาตุไฟ ธาตุเหล่าน้ีเป็นองค์ประกอบในสว่น
ที่เป็นโคร่งสร้างหลักของร่างกายมนุษย์ และเป็นโครงสร้างที่สามรถจับต้องได้หรือจะเรียกอีกอย่าง
หนึ่งว่า มหาภูตรูป ส่วนจิตหรือจิตใจนั้นเป็นองค์ประกอบของร่างกายให้ความรู้สึกนึกคิด คือการรับรู้
ในสิ่งต่างๆ เหล่านี้ เป็นประสาทสัมผัสทั้ง 5 มีตา หู จมูก ลิ้น กาย ในส่วนประสาททั้ง 5 ประการนี้
เป็นสื่อที่น าการรับรู้ไปสู่จิตใจดังกล่าวซึ่งในส่วนนี้เรียกว่า อุปาทายรูป หรือรูปที่อาศัยมหาภูตรูปอยู่ 
จึงท าให้เป็นชีวิตตามหลักพุทธปรัชได้ ชีวิตมนุษย์นั้นสั้นมาก เมื่อมีชีวิตน้อย ก็ควรใช้ช่วงที่มีอยู่นั้น
ฝึกอบรมศึกษาศิลปวิทยาแสวงหาความรู้ที่จะเป็นประโยชน์อย่างแท้จริงแก่ชีวิต เมื่อเห็นคุณค่าของ
ชีวิตแล้ว การท าประกันชีวิตจึงมีความส าคัญ ซึ่งการประกันชีวิตนั้นนอกจากจะมีหลักจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพแล้ว สิ่งหนึ่งที่เป็นเหตุส าคัญให้ธุรกิจประกันชีวิตได้รับความเช่ือถือจากประชาชน และ
สังคม คือ การมีหลักธรรมในการประกอบวิชาชีพ โดยเฉพาะหลักพุทธธรรมนั้นสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับธุรกิจประกันชีวิตได้เช่นเดียวกัน สามารถสรุปหลักพุทธ
จริยธรรมได้ดังนี้ 

1. ธุรกิจประกันชีวิต การสร้างหลักประกันให้แก่สังคม และเพื่อให้ธุรกิจประกันชีวิตมีการ
พัฒนาให้เจริญก้าวหน้า ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องจะต้องช่วยกันสร้างความเช่ือถือและศรัทธาให้เกิดข้ึน โดย
ใช้หลักปาปณิกธรรม 3 คือ 1) จักขุมา การมีวิสัยทัศน์ทางธุรกิจประกันชีวิตที่สอดคล้องกับสภาพ
สังคม     ในปัจจุบันและแนวโน้มของธุรกิจประกันชีวิตในอนาคต 2) วิธูโร การสร้างศรัทธาต่อธุรกิจ
การประกันชีวิต และ 3) นิสสยสัมปันโน การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เอาประกันชีวิต นอกจากนั้น
แล้ว ธุรกิจประกันชีวิตก็ต้องประกอบด้วยหลักเบญจศีลเบญจธรรม คือ ข้อ 2 เว้นจากอทินนาทาน 
โดยการประกอบสัมมาอาชีวะที่ถูกต้อง ไม่ยุ่งเกี่ยวข้องกับธุรกิจที่ผิดกฎหมาย การฟอกเงิน หรือการ
คอรัปช่ันและข้อ 4 เว้นจากมุสาวาท โดยการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

2. ตัวแทนประกันชีวิต ในฐานะเป็นคนส าคัญในการสร้างภาพพจน์ที่ดีในธุรกิจประกันชีวิต 
ดังนั้น จึงควรพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มีจริยธรรมที่ดี โดยมีหลักพุทธจริยธรรมส าคัญๆ ดังนี้ 
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  การมีหลักธรรมหรือจริยธรรมต่อตนเอง มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ และมีความเป็นธรรม
ต่อทุกฝ่ายรวมไปถึงการสร้างบุคลิกภาพที่ดีสามารถสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้เอาประกัน ได้แก่ 1) 
ด้านทาน การแบ่งปันด้านข้อมูลเกี่ยวกับกรรมธรรม์ซึ่งกันและกัน โดยการอธิบายผลประโยชน์ให้
ผู้ประกันตนให้เข้าใจได้ง่าย 2) ปิยวาจา การรู้จักพูดกันอย่างเป็นมิตร การใช้ภาษาในการสื่อสารที่
เข้าใจง่าย ให้ค าแนะน าที่มีประโยชน์กับผู้ประกันตน 3) อัตถจริยา สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของตัวแทน
ประกัน ด้วยการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี มีความจริงใจ การไม่ท าลายผลประโยชน์ของผู้ประกันตน 4) 
สมานัตตตา ปฏิบัติต่อผู้ประกันตน และเพื่อนร่วมงานด้วยความสม่ าเสมอด้วยการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมให้แก่ตัวแทนประกันชีวิตให้ด าเนินการดูแลผู้ประกันตนการให้ความเคารพซึ่งกันและกัน 
และการดูแลเอาใจใส่ผู้เอาประกันหลังการขาย มีความรับผิดชอบ คอยให้ค าปรึกษาผู้ เอาประกันได้
ตลอดเวลา ให้ความเช่ือใจว่าผู้เอาประกันชีวิตจะรับการบริการที่ดีจากผู้ขายประกันชีวิต 
  การมีหลักธรรมหรือจรยิธรรมต่อบรษัิทประกันชีวิต โดยใช้หลักสุจริต 3 คือ 1) มโนสุจรติ 
มีความซื่อสัตย์ต่อบริษัท 2) วจีสุจริต เปิดเผยข้อความจริงของผู้เอาประกันชีวิตต่อบริษัทเพื่อ
ประกอบการพิจารณารับประกัน คือ การพูดค าจริงไม่โกหกหลอกลวง และ 3) กายสุจริต ไม่ยักยอก
ผลประโยชน์ของบริษัท ซึ่งถือเป็นการลักทรัพย์ 
  การมีหลักธรรมหรอืจรยิธรรมต่อเพื่อนรว่มอาชีพ โดยใช้หลักสุจริต 3 คือ 1) มโนสุจริต มี
ความซื่อสัตย์ต่อเพื่อนร่วมอาชีพ 2) วจีสุจริต การพูดค าจริงไม่โกหกหลอกลวง และ 3) กายสุจริต 
ประพฤติตนอยู่ในหลักเบญจศีลเบญจธรรม ธ ารงไว้ซึ่งศักดิ์ศรีและคุณธรรมแห่งอาชีวะปฏิญาณ 
  การมีหลักธรรมหรือจริยธรรมต่อผู้เอาประกันชีวิต โดยใช้หลักฆราวาสธรรม 4 คือ 1) 
สัจจะ   มีความซื่อสัตย์ต่อผู้เอาประกันชีวิต 2) ทมะ การฝึกฝนตนเองเพื่อให้สามารถเผชิญสถานการณ์
ต่างๆ ในขณะที่ให้บริการกับผู้เอาประกันชีวิต 3) ขันติ มีความอดทนอดกลั้นในการให้บริการและ
รักษาประโยชน์ต่อผู้เอาประกันชีวิตด้วยความเอาใจใส่ และ 4) จาคะ การเสียสละตนเองในการที่จะ
สงเคราะห์ช่วยเหลือผู้เอาประกันชีวิตด้วยความเต็มใจ 

1.3 วิเคราะห์การประกันชีวิตท่ีพึงประสงค์ตามหลักพุทธปรัชญาเถรวาท ผลการวิจัย
ตามวัตถุประสงค์ข้อนี้พบว่า การประกันชีวิตที่พึงประสงค์ตามหลักพุทธปรัชญาเถรวาทนั้น บริษัท
ผู้ประกอบการประกันชีวิตต้องมีหลักสุจริตธรรมเป็นพื้นฐานในการประพฤติชอบตามคลองธรรม 
ประพฤติด้วยตั้งใจดี ประพฤติช่ือตรง ซึ่งจะต้องพัฒนาข้ึนโดยอาศัยกฎเกณฑ์ความประพฤติที่มนุษย์
ควรประพฤติที่ได้ ซึ่งหากมนุษย์มีหลักธรรม ก็จะส่งผลดีต่อบริษัทผู้ประกอบการประกันชี วิต สังคม 
และประเทศชาติให้มีความเจริญรุ่งเรืองอย่างแน่นอน ฉะนั้น บริษัทผู้ประกอบการประกันชีวิตต้องยึด
หลักสุจริตธรรม 3 คือ 1) กายสุจริต ไม่ยักยอกผลประโยชน์ของบริษัท ซึ่งถือเป็นการลักทรัพย์         
2) วจีสุจริต เปิดเผยข้อความจริงของผู้เอาประกันชีวิตต่อบริษัทเพื่อประกอบการพิจารณารับประกัน 
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คือ การพูดค าจริงไม่โกหกหลอกลวง และ 3) มโนสุจริต มีความซื่อสัตย์ต่อบริษัท เพื่อน าธุรกิจประกัน
ชีวิตให้ได้รับความน่าเช่ือถือ เกิดความพึงประสงค์ตามหลักพุทธปรัชญาเถรวาท    

ตัวแทนประกันชีวิตต้องมีความซื่อสัตย์สุจริต ความจริงใจ และความตรงไปตรงมา พร้อม
ด้วยความประพฤติตรง ตลอดจนการงดเว้นการโกหก การคดโกง หรือการลักขโมย เป็นต้น ยิ่งไปกว่า
นั้นความซื่อสัตย์ยังหมายถึงความน่าไว้วางใจ ความภักดี ความเป็นธรรมและความบริสุทธ์ิใจอีกด้วย 
ซึ่งหลักความซื่อสัตย์สุจริตนี้ ถือว่าเป็นหลักธรรมที่สร้างความเช่ือใจ เช่ือถือ ระหว่างตัวแทนประกัน
ชีวิตกับลูกค้าได้เป็นอย่างดี อันเป็นการน าพาบริษัทประกันชีวิตให้เจริญก้าวหน้าและมั่นคงต่อไป 

ผู้เอาประกันชีวิตหรือลูกค้า ต้องมีสัจจะ ความซื่อสัตย์ต่อบริษัทประกันชีวิต และตัวแทน
ประกันชีวิต เนื่องจากสัจจะ หรือ ความสัตย์ ความซื่อนี้ ถ้าขยายความตามศัพท์แยกได้ 3 ลักษณะคือ 
มีความจริง ความตรง และความแท้จริง คือ ตรง ไม่เล่น คือ ความประพฤติทางกาย วาจา ตรงไม่
บิดพลิ้ว ไม่บ่ายเบี่ยง แท้ คือ ไม่เหลวไหล ตรงข้ามกับค าว่า อสัจจะ ซึ่งแปลว่า ไม่จริง บิดพลิ้ว แต่ถ้า
ในทางปฏิบัติสัจจะ คือ ความรับผิดชอบ หมายความว่า ถ้าจะท าอะไรแล้ว ต้องตั้งใจท าจริง ท าอย่าง
สุดความสามารถให้เป็นผลส าเร็จ การที่ใครจะสามารถสร้างตัวข้ึนมาได้นั้น ต้องมีสัจจะเป็นพื้นฐาน 
เพราะคนที่มีสัจจะ เป็นพื้นฐานจะมีความรับผิดชอบต่องานที่ท าทุกอย่าง ไม่ปล่อยผ่านกับสิ่งที่ได้รับ
มา จะท าทุกสิ่ง ที่มาถึงมืออย่างสุดก าลัง และเต็มความสามารถ มีความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ เป็นต้น หรอื
จะเป็นสัจจะแบบสมมติและปรมัตถ์ ล้วนเป็นสภาวะหรือธรรมชาติที่ทรงตัว เป็นของแท้ เที่ยงตรง ไม่
เป็นอย่างอื่นทั้งทางกาย ทางวาจา และทางใจ ผู้เอาประกันชีวิตหรือลูกค้า ต้องมีสัจจะ ความซื่อสัตย์
ต่อบริษัทประกันชีวิต และตัวแทนประกันชีวิต เพราะสัจจะนั้นถือว่าเป็นหลักธรรมที่มีความส าคัญ 
เนื่องจากสัจจะนี้ท าให้เกิดความไว้วางใจหรือเช่ือใจได้เป็นอย่างดียิ่ง เมื่อมีสัจจะเป็นพื้นฐานแล้ว 
ย่อมจะได้รับผลประโยชน์ตามที่ตกลงกันไว้กับตัวแทนหรือผู้ขายประกันได้อย่างพึงพอใจอย่างแน่นอน 
ดังนั้น บริษัทผู้ประกอบการประกันชีวิต ตัวแทนประกันชีวิตหรือผู้ขายประกันชีวิต และผู้เอาประกัน
ชีวิตหรือลูกค้าต้องน าหลักความซื่อสัตย์สุจริตดังกล่าวมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อกันอย่างจริงจัง 
เพื่อสร้างความน่าเช่ือถือ และความไว้วางใจต่อกัน อันจะน าไปสู่การประกันชีวิตที่พึงประสงค์ตาม
หลักพุทธปรัชญาเถรวาทอย่างแท้จริง   

            

อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การวิเคราะห์การประกันชีวิตตามหลักพุทธปรัชญาเถรวาท” มี
ประเด็นที่ผู้วิจัยจะอภิปรายผลได้ดังต่อไปนี้ 

การประกันชีวิตในบริบทสังคมไทยทั่วไป คือ สัญญาซึ่งผู้รับประกันภัยตกลงว่าจะจ่ายเงิน
หรือใช้เงินจ านวนหนึ่งให้เมื่อผู้เอาประกันภัยยังคงมีชีวิตอยู่จนถึงเวลาที่ก าหนดไว้ในสัญญา หรือถึงแก่
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มรณะภายในยะเวลาของสัญญา โดยบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการประกันชีวิตมีอยู่ด้วยกัน 3 ฝ่าย คือ ผู้รบั
ประกันภัย ผู้เอาประกันภัย และผู้รับประโยชน์ เมื่อสัญญาประกันชีวิตเกิดข้ึนแล้ว คู่สัญญาย่อมมีสิทธิ
และหน้าที่ตามสัญญาซึ่งกันและกันสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฎฐ์ภูอิสร์ ศรีเพชร พบว่า การประกัน
ชีวิตเป็นธุรกิจด้านบริการประเภทหนึ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
เนื่องจากเป็นสถาบันการเงนิที่เป็นแหลง่ระดมเงินออมของประชาชน รวมทั้งยังเป็นเงินออมของบคุคล
และครอบครัว ดังนั้น ผู้ที่ท าธุรกิจประกันชีวิตต้องจรรโลงศรัทธาต่อต่ออาชีพ ต้องท าตนให้เป็น
แบบอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมอาชีพและสร้างให้เกิดการยอมรับบทบาทของตนให้เกิดข้ึนในสังคมที่ตนเป็น
สมาชิกอยู่ แนวทางการสร้างความไว้วางใจของลูกค้าในธุรกิจประกันชีวิตต้องเน้นในด้านความโปร่งใส 
ชัดเจน ปฏิบัติตามสัญญา การจ่ายสินไหมทดแทนตามเงื่อนไข พัฒนาตัวแทนให้สร้างความสัมพันธ์ที่ด ี
และมีความซื่อสัตย์ต่อลูกค้า การใช้กลยุทธ์สร้างความพึงพอใจให้เกิดบ่อยๆ เพื่อให้เกิดความไว้วางใจ 
และต้องมีความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม (ณัฎฐ์ภูอิสร์ ศรีเพชร, 
2558: 86) 

ชีวิตและการประกันชีวิตในมุมมองของพุทธปรัชญาเถรวาท “ชีวิต” ตามหลักค าสอนของ
พุทธปรัชญา หมายถึง การด ารงอยู่ของสัตว์โลก ไม่ว่าจะบัญญัติเรียกว่า มนุษย์ หรืออะไรก็ตาม และ
การด ารงอยู่นั้น จะต้องประกอบด้วย รูป เวทนา สัญญา สังขาร และวิญญาณ หลักประกันใน
พระพุทธศาสนาที่กล่าวถึง คือ ศีล สมาธิ เพราะศีลเป็นหลักเบื้องต้นของพระพุทธศาสนา เป็นแม่บท 
เป็นพื้นฐานแห่งความดีทั้งหลาย สอดคล้องกับกรณัฐสุมิน เตชะเบญจรัตน์ พบว่า หลักพุทธธรรมนั้น
สามารถน ามาประยุกต์ใช้เพื่อสร้างภาพลักณ์ที่ดีให้กับธุรกิจประกันชีวิตได้เช่นเดียวกัน ได้แก่ หลัก
ปาปณิกธรรม 3 นอกจากนั้นแล้ว ธุรกิจประกันชีวิตก็ต้องประกอบด้วยหลักเบญจศีลเบญจธรรม คือ 
ข้อ 2 เว้นจากอทินนาทาน และข้อ 4 เว้นจากมุสาวาท (กรณัฐสุมิน เตชะเบญจรัตน์, 2561: บทคัดย่อ)  

การประกันชีวิตที่พึงประสงค์ตามหลักพุทธปรัชญาเถรวาท คือ การประกอบธุรกิจประกนั
ชีวิตที่ขาดจากหลักพุทธจริยธรรมนั้น จะอยู่ไม่ได้ในระยะยาว นักธุรกิจมีการประยุกต์ใช้พุทธจริยธรรม
ในการประกอบธุรกิจการประกันชีวิต โดยเฉพาะในการด าเนินธุรกิจนั้น นักธุรกิจมีความเช่ือในทาง
พระพุทธศาสนา และมีบทบาทในการเลือกด าเนินธุรกิจที่ไม่ขัดต่อหลักศีลธรรม เพราะมีความรู้
เกี่ยวกับ บาป บุญ คุณ โทษ ซึ่งมีผลจากความรู้เรื่องกรรมจงึส่งผลออกมาสูพ่ฤติกรรมการด าเนินธุรกจิ
อย่างมีจริยธรรม ได้แก่ หลักปาปณิกธรรม 3 หลักเบญจศีล เบญจธรรม เว้นจากมุสาวาท โดยใช้หลัก
สุจริต 3 จริยธรรมต่อผู้เอาประกันชีวิต โดยใช้หลักฆราวาสธรรม 4 หลักสัจจะและกายสจุรติสอดคลอ้ง
กับชานิณี ยศพันธ์ พบว่า การให้ความส าคัญที่ตัวแทนประกันชีวิตและนายหน้าประกันชีวิตเป็น
สิ่งจ าเป็นในระดับต้นๆ หากไม่มีคุณธรรมจริยธรรม โดยเฉพาะศีลข้อที่ 2 และ 3 ที่จะไม่ฉ้อฉลเงินของ
บริษัท และไม่พูดเท็จ โกหก หลอกลวงลูกค้า ด้วยเหตุนี้จึงมีความจ าเป็นพื้นฐานที่ต้องให้การอบรม 
บ่มเพาะ ให้พวกเขาเหล่าน้ันยึดมั่นในความช่ือสัตย์ ความจริงใจ (ชานิณี ยศพันธ์, 2559: 1-15) 
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ข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษาวิจัยเรื่องการวิเคราะห์การประกันชีวิตที่พึงประสงค์ตามหลักพุทธปรัชญา

เถรวาทนั้นผู้วิจัยยังมีข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 2 ประการ คือ 
1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป ส าหรับข้อเสนอแนะทั่วไปที่เกิดจากการด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ 

   1) บริษัทผู้ประกอบการประกันชีวิต ตัวแทนประกันชีวิตหรือผู้ขายประกันชีวิต และผู้เอา
ประกันชีวิตหรือลูกค้าต้องน าหลักความซื่อสัตย์สุจริตดังกล่าวมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อกันอย่าง
จริงจัง เพื่อสร้างความน่าเช่ือถือ และความไว้วางใจต่อกัน อันจะน าไปสู่การประกันชีวิตที่พึงประสงค์
ตามหลักพุทธปรัชญาเถรวาทอย่างแท้จริง             
   2) ความซื่อสัตย์สุจริตเป็นสิ่งที่จ าเป็นและส าคัญ เป็นพื้นฐานของคุณธรรมเนื่องจากความ
สัตย์ ความซื่อ ถ้าขยายความตามศัพท์แยกได้ 3 ลักษณะคือ มีความจริง ความตรง และความแท้จริง 
คือ ตรง ไม่เล่น คือ ความประพฤติทางกาย วาจา ตรง ไม่บิดพลิ้ว ไม่บ่ายเบี่ยง แท้ คือ ไม่เหลวไหล 
ตรงข้ามกับค าว่า อสัจจะ ซึ่งแปลว่า ไม่จริง บิดพลิ้ว แต่ถ้าในทางปฏิบัติสัจจะ คือ ความรับผิดชอบ 
หมายความว่า ถ้าจะท าอะไรแล้ว ต้องตั้งใจท าจริง ท าอย่างสุดความสามารถให้เป็นผลส าเร็จ การที่
ใครจะสามารถสร้างตัวข้ึนมาได้น้ัน ต้องมีสัจจะเป็นพื้นฐาน เพราะคนที่มีสัจจะ เป็นพื้นฐานจะมีความ
รับผิดชอบต่องานที่ท าทุกอย่าง ไม่ปล่อยผ่านกับสิ่งที่ได้รับมา จะท าทุกสิ่ง ที่มาถึงมืออย่างสุดก าลัง 
และเต็มความสามารถ 
   3) ความซื่อสัตย์สุจริตจึงเป็นหลักธรรมที่ทุกคนต้องให้ความส าคัญในอันดับต้นๆ เพื่อน า
พัฒนาจิตใจ เพื่อยกระดับจิตใจของคนในสังคมให้ดีข้ึน เนื่องจากสังคมในปัจจุบันเป็นสังคมที่มีความ
เจริญในด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย สังคมเปลี่ยนไป ประชาชนให้ความส าคัญกับวัตถุสิ่งของที่ช่วย
อ านวยความสะดวกให้กับตนเองเป็นหลัก ดิ้นรนเพื่อให้ได้มาในสิ่งอ านวยความสะดวกเหล่าน่ัน โดยไม่
สนใจว่าจะได้มาโดยวิธีใด ผิดศีลธรรมหรือไม่ ขอเพียงให้ได้มา สังคมปัจจุบันจึงวุ่นวาย มีการคดโกง 
ปล้นจี้ ฆ่าฟันกัน เพื่อให้ได้มาในสิ่งที่ต้องการ ที่กล่าวมานี้เพื่อให้เห็นถึงสภาพของสังคมในปัจจุบัน จึง
เป็นเรื่องที่ส าคัญมากที่จะน าหลกัความซื่อสตัย์สุจริตมาเป็นแนวทางให้การด าเนินชีวิตเพื่อให้เกิดความ
สงบสุขในสังคมต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป ผู้วิจัย
มีความเห็นว่า หลักค าสอนของพระพุทธศาสนามีประเด็นต่างๆ ที่น่าสนใจมากมาย ที่จะน ามาใช้
แก้ปัญหาความวุ่นวายในสังคมปัจจุบันน้ี ดังนี้ 

1) ศึกษาปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มผีลต่อการช้ือประกันชีวิต การศึกษาน้ีเป็น
การศึกษาเฉพาะอทิธิพลของปจัจัยส่วนบุคคลที่มีผลต่อการซือ้ประกันชีวิตเท่านั้น 

2) ศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมการเลอืกช้ือประกันชีวิตของผู้บริโภคของแตล่ะบริษัท
ประกันชีวิตเพือ่ให้ทราบถงึพฤติกรรมของผูบ้ริโภคที่แทจ้ริง  
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บทคัดยอ่  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาสมาธิในพระพุทธศาสนา (2) เพื่อศึกษา
สารัตถะการปฏิบัติสมาธิในพุทธปรัชญาเถรวาท และ (3) เพื่อวิเคราะห์สารัตถะการปฏิบัติสมาธิใน
พุทธปรัชญา  เถรวาท การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ แล้วน าเสนอด้วยวิธีการพรรณนา
วิเคราะห์ ผลการวิจัยพบว่า ค าว่า สมาธิ แปลว่า ความตั้งใจมั่น ซึ่งหมายเอาภาวะที่จิตมีความแน่วแน่
มั่นคง สมาธิมี 2 ประเภท คือ สมาธิแบบช่ัวครู่ เรียกว่า ขณิกสมาธิ และสมาธิในระยะเวลาที่นานข้ึน
ส าหรับผู้ที่ก าลงัจะได้ฌานและนิมิตต่างๆ เรียกว่า อัปปนาสมาธิ สารัตถะการปฏิบัติสมาธิตามหลกัการ
เชิงพุทธปรัชญาเถรวาท นั่นคือผู้สนใจในการปฏิบัติสมาธิจะเริ่มด้วยการศึกษาความหมายของสมาธิ
จนเข้าใจอย่างดีแล้ว จึงได้น าสาระส าคัญของสมาธิไปปฏิบัติตาม จนก่อเกิดความรู้แจ้งในสมาธิที่มาก
ข้ึน ซึ่งตรงกับหลักการทางปรัชญาที่ช่ือญาณวิทยา คือ การปฏิบัติสมาธิจะก่อให้เกิดความรู้ในธรรม
ต่างๆ ที่ลึกซึ้งมากยิ่งข้ึน ในที่นี้ท่านหมายเอาหลักธรรมต่างๆ มีหลักไตรลักษณ์ เป็นต้นส่วนการ
วิเคราะห์การปฏิบัติสมาธิในพุทธปรัชญาเถรวามนั้น คือการปฏิบัติโดยเป็นการใช้สมาธิไปก าหนด
พิจารณาให้เห็นหลักไตรลักษณ์ จนสามารถพิจารณาเห็นสภาพตามความเป็นจริงในลักษณะทั้ง 3 คือ 
ความเปลี่ยนแปรไปของสรรพสิ่ง (อนิจจตา) ความทนอยู่ในสภาพเดิมไม่ได้ (ทุกขตา) และเป็นสภาพที่
บังคับบัญชาไม่ได้ อันเป็นธรรมชาติของสังขารและวิสังขาร (อนัตตตา) และเป็นข้อที่ให้ส าเร็จความ
หลุดพ้น  
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Abstract  

The objectives of this research article are :  1)  to study meditation in 
Buddhism, 2)  to study the essence of meditation practice in Theravada Buddhist 
philosophy, and   3)  to analyze the essence of meditation practice in Theravada 
philosophy.  This research was a qualitative research, then presented by descriptive 
and analytical methods.The results of the research showed that the word “Samadhi” 
means determination, refers to a state in which the mind is stable. There are two types 
of concentration, which are momentary meditation called Khanika Samadhi, and 
longer- term meditation for those who are about to meditate and see visions called 
Appana Samadhi.  The essence practice of meditation according to the principles of 
Theravada Buddhist philosophy.  That is, those who are interested in practicing 
meditation begin by studying the meaning of meditation until they fully understand it, 
thus bringing the essence of meditation into practice until the creation of more 
enlightenment in concentration.  This is in line with the philosophical principle called 
epistemology, which means meditation practice will lead to knowledge and 
understanding of various dharmas.  In here, it means that there are various principles 
such as the three characteristics (Ti-Lakkhana) etc.. Whereas, the analysis of meditation 
practice in Theravada Buddhist philosophy, it is practice by using concentration to 
determine and consider the three characteristics ( Ti- Lakkhana)  principle until being 
able to see the actual conditions in the three characteristics, namely the change of 
things ( Aniccata) , the inability to endure in the original state ( Dukkhata) , and the 
condition that cannot be commanded which is the nature of Sankhara and Visankhara 
(Anattata) and it is the point that achieves liberation. 

Keywords:  meditation practice, meditation, Theravada Buddhist philosophy 
 

บทน า 
การปฏิบัติหรือการฝึกสมาธิ (สัมมาสมาธิ) ในพระพุทธศาสนาเถรวาทไม่ใช่เพียงเพื่อใช้ใน

ชีวิตประจ าวันเท่านั้นที่น่าสนใจแต่สุดท้าย เป้าหมายคือ เรื่องการบรรลุธรรม ซึ่งเป็นการเข้าสู่ภาวะ
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สูงสุดในพระพุทธศาสนาที่เรียกว่า นิพพาน (ส .สฬา. (บาลี) 18/99/76, ส .สฬา. (ไทย) 18/99/110) 
การจะเข้าใจเรื่องนี้ในพระพุทธศาสนาไม่ง่าย เริ่มตั้งแต่ความหมายของการบรรลุธรรม ความหมาย
เบื้องต้นของการบรรลุธรรม ดังจะที่น าเสนอมานี้ หากจะเข้าใจเชิงวิชาการแล้วจ าเป็นต้องศึกษาวิจัย 
นอกจากนี้ความส าคัญของการบรรลุธรรมนั้นเป็นเช่นไร วิธีการปฏิบัติเพื่อบรรลุธรรมมี ทั้งหมดกี่
แนวทางอะไรบ้าง หลักปฏิบัติเพื่อบรรลุธรรมคืออะไรประกอบไปด้วยอะไรบ้าง ประเด็นที่น่าสนใจใน
เรื่องการบรรลุธรรมไม่มีเพียงเท่านี้ เกณฑ์ที่ใช้แบ่งระดับของการบรรลุธรรมมีหรือไม่อย่างไร และ
หลังจากบรรลุธรรมมีผลพลอยได้อะไร ซึ่งผลพลอยได้นี้มีเงื่อนไขอย่างไร ผู้บรรลุธรรมทุกบุคคลจะมี
ผลพลอยได้นี้หรือไม่อย่ างไร ทั้ งหมดนี้ เป็นประเด็นที่น่าสนใจในเรื่องการบรรลุธรรมใน
พระพุทธศาสนา (อรภัคภา ทองกระจ่างเนตร, 255: 1-2) 

สมาธิจึงมีประโยชน์ซึ่งสามารถเห็นได้ในชีวิตประจ าวัน สมาธิท าให้จิตใจผ่องใสประกอบ
กิจการงานได้ราบรื่นและคิดอะไรก็รวดเร็วทะลุปรุโปร่ง เพราะว่าระดับจิตใจได้ถูกฝึกมาให้มีความนิ่ง
จากการเป็นสมาธิ ย่อมมีพลังกว่าระดับจิตใจที่ไม่มีสมาธิ เมื่อจิตเป็นสมาธิจะคิดท าอะไรย่อมท าได้ดี 
และได้เร็วกว่าปกติ ตามหลักการในพระพุทธศาสนา สมาธิอาศัยจิตอยู่และท าให้จิตตั้งมั่นไม่ซัดส่าย 
เพราะธรรมชาติของจิตไม่นิ่ง (ขุ.ธ. (ไทย) 25/33-34/35) เมื่อสมาธิเกิดข้ึนเท่านั้น จิตจึงจะสงบ แต่
การที่จะให้สมาธิเกิดก็ต้องมีการฝึกจิตให้ตั้งมั่นอยู่ในสิ่งใดสิ่งหนึ่ง จนจิตตั้งมั่นแนบแน่นสนิทอยู่ใน
อารมณ์เดียว หรือความมีอารมณ์เป็นอันเดียว ความตั้งมั่นหรือความแน่วแน่ของจิตนี้ที่เรียกว่า 
“สมาธิ” (อภิ.วิ. (ไทย) 34/433/343) ข้อความนี้นอกจากแสดงให้เห็นว่า สมาธิมีประโยชน์ และท าให้
ทราบถึงหลักการเบื้องต้นเกี่ยวกับสมาธิในพระพุทธศาสนาแล้ว ยังสร้างความสนใจในเชิงลึกเกี่ยวกับ
สมาธิอีกด้วยประเด็นที่น่าสนใจ คือ สมาธิในพระพุทธศาสนาเถรวาทมีความหมายตามรูปศัพท์ และ
ตามอรรถะอย่างไร หากสืบค้นเชิงประวัติศาสตร์จะทราบได้หรือไม่ว่า สมาธิเพิ่งมีเมื่อครั้งพุทธกาล
หรือไม่หากมีมาก่อน จะสามารถสืบค้นจนพบว่าสมาธิปรากฏมาตั้งแต่เมื่อใดได้หรือไม่อย่างไร  
ประเด็นที่น่าสนใจไม่ได้มีเพียงเทา่น้ี สมาธิในพระพุทธศาสนาสามารถจ าแนกได้กี่ประเภท หรือกี่ระดบั
การเข้าใจสมาธิในพระพุทธศาสนาจะมีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน หากได้ศึกษาเช่ือมโยงไปสู่หมวดธรรม
ต่างๆ ในพระพุทธศาสนา เช่น นิวรณ์ซึ่งเป็นธรรมที่กั้นจิตไม่ให้บรรลุความดีไตรสิกขาซึ่งเป็นข้อปฏิบตัิ
ที่ต้องศึกษา 3 ประการ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2551: 168) และโพธิปักขิยธรรมซึ่งเปน็
ธรรมอันเป็นฝักฝ่ายแห่งความตรัสรู้ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2551: 117) เกี่ยวข้องกับ
สมาธิในลักษณะใด   

การปฏิบัติสมาธิหรือการกรรมฐานในทางพระพุทธศาสนามี 2 ประการ คือ สมถ
กัมมัฏฐานและวิปัสสนากัมมัฏฐาน (พระอาจารย์มหาสีสะยาดอร์ อัครมหาบัณฑิต ธัมมาจาริยะ, 
2533: 7) มีอานุภาพในการขวางกั้นนิวรณ์ สิ่งที่กีดกั้นการท างานของจิต สิ่งที่ขัดขวางความดีงามของ
จิต สิ่งที่ทอนก าลังก าลังปัญญาหรือปิดกั้นจิตไม่ให้ก้าวหน้าในกุศลธรรม ธรรมฝ่ายช่ัวทั้งหลายที่มา
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ขัดขวางปิดกั้นจิตไม่ให้บรรลุคุณความดี อกุศลธรรมที่ท าให้จิตใจของเราเศร้าหมองแล้วท าปัญญาให้
อ่อนก าลัง ส่วนบุคคลที่มีปัญญาแก่กล้าก็ต้องอาศัยค าแนะน าที่ถูกต้องเป็นเครื่องน าทางในเบื้องต้น
และเป็นเครื่องช่วยส่งเสริมให้ก้าวหน้าไปได้รวดเร็วยิ่งข้ึนในการฝึกอบรมจิต (พระธรรมปิฎก (ป.อ. 
ปยุตฺโต), 2545: 621) การเจริญวิปัสสนากรรมฐานตามแนวสติปัฏฐานสี่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อชีวิต
ของมนุษย์ทุกรูปทุกนามเพราะเป็นการฝึกฝนอบรมพัฒนาจติใจให้มคุีณภาพเหมาะส าหรบัการน าไปใช้
ในหน้าที่การงานต่างๆ เป็นวิธีช าระขัดเกลาอบรมจิตใจของมนุษย์ที่ดีที่สุดอย่างหนึ่งการขัดเกลาจิตใจ
ตามหลักพระพุทธศาสนานั้นก็คือ การเจริญวิปัสสนาและพระพุทธองค์ทรงแยกการพัฒนาจิตใจ
ออกเป็นสองอย่าง คือ กายภาวนา (การอบรมกาย) จิตตภาวนา (การอบรมจิต) เพื่อให้เหมาะแก่
อุปนิสัยของบุคคล ผู้ฟังธรรมในขณะนั้นดังปรากฎที่ทรงตรัสแก่สัจจกนิครนถ์ว่า (พระเทพวิสุทธิกวี , 
2543: 2) 

สมาธิในพระพุทธศาสนาเถรวาท และเป้าหมายการปฏิบัติสมาธิในพระพุทธศาสนาเถร
วาทเป็นเรื่องที่น่าสนใจ หากน าทั้งสองเรื่องมาศึกษาหาความสนับสนุนสืบต่อย่อมสร้างความน่าสนใจ
ยิ่งขึ้นไปอีกการฝึกสมาธิเกี่ยวข้องกับทั้งวิธีปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายและการน าไปใช้ซึ่งเป็นการเข้าสู่
ภาวะสูงสุดที่เรียกว่า “วิมุตติ” นั้นคือ หลักปฏิบัติเพื่อความหลุดพ้น ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
ของการปฏิบัติสมาธิในพระพุทธศาสนา แต่การที่จะเข้าใจเรื่องนี้ในพระพุทธศาสนาไม่ง่ายเริ่มตั้งแต่
ความหมายของการปฏิบัติสมาธิ ความส าคัญของการปฏิบัติสมาธินั้นเป็นเช่นไร วิธีการปฏิบัติเพื่อ
ปฏิบัติสมาธิมีทั้งหมดกี่แนวทางอะไรบ้าง หลักปฏิบัติสมาธิคืออะไรประกอบไปด้วยอะไรบ้าง และ
หลังจากปฏิบัติมีผลพลอยได้อะไร ซึ่งผลพลอยได้น้ีมีเงือ่นไขอย่างไร ผู้ปฏิบัติสมาธิทุกคนจะมีผลพลอย
ได้น้ีหรือไม่อย่างไรทั้งหมดนี้เป็นประเด็นที่น่าสนใจในเรื่องการศึกษาสมาธิในพระพุทธศาสนาเถรวาท 

จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะท าการศึกษาแนวคิด และหลักการความส าคัญ
ของสมาธิ และวิเคราะห์สมาธิในพระพุทธศาสนาเถรวาท เพื่อความเข้าใจที่ถูกต้อง การปฏิบัติสมาธิใน
พระพุทธศาสนาคือทางเลือกวิธีหนึ่งในหลักพุทธธรรมซึ่งหากได้มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและเรียนรู้
ถึงวิธีในการปฏิบัติอย่างถูกต้องแล้วก็จะช่วยส่งเสริมท าให้ผูป้ฏิบัติเกิดพลงัทีจ่ะเยียวยาตนเองและผูอ้ืน่
ได้ และที่ส าคัญการฝึกปฏิบัติสมาธิคือการได้ทบทวนหลักธรรมค าสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัม
พุทธเจ้า ซึ่งถือเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตท าให้สามารถเผชิญกับปัญหาและปรับตัวไปในแนวทางที่
ถูกต้องและเหมาะสมต่อไป  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1.1 เพื่อศึกษาสมาธิในพระพุทธศาสนา 
1.2 เพื่อศึกษาสารัตถะการปฏิบัติสมาธิในพุทธปรัชญาเถรวาท                                                   
1.3 เพื่อวิเคราะห์สารัตถะการปฏิบัติสมาธิในพุทธปรัชญาเถรวาท   
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วิธีด าเนินการวิจัย 
งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยเน้นศึกษาทางด้าน

เอกสาร (Documentary Research) มีล าดับและข้ันตอนในการวิจัย ดังนี้ 
1. ผู้วิจัยจะมุ่งเน้นศึกษารวบรวมข้อมูลในเรื่องที่เกี่ยวกับสารัตถะของการปฏิบัติสมาธิใน

พุทธปรัชญาเถรวาท จากคัมภีร์พระไตรปิฎก อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา ปกรณ์วิเสส ที่เกี่ยวข้องกับ
เนื้อหาการปฏิบัติสมาธิ 

2. ศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากต ารา เอกสารอื่นๆ อันเป็นผลจากกการค้นคว้าของท่าน
ผู้รู้ทางพระพุทธศาสนา อันเป็นที่ยอมรับกันในวงการนักวิชาการและบุคคลทั่วไป  

3. น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ เพื่อหาข้อสรุปข้อมูลทั้งหมดที่ได้จากการศึกษาค้นคว้า และ
ประกอบกับทรรศนะของผู้วิจัย 

  

ผลการวิจัย 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “วิเคราะห์สารัตถะการปฏิบัติสมาธิในพุทธปรัชญาเถรวาท” มีข้อ

ค้นพบที่จะน าเสนอตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 3 ประการ ดังนี้ 
1. สมาธิในพระพุทธศาสนา พบว่า สมาธิตามหลักพระพุทธศาสนา หมายถึง การมีจิตต้ัง

มั่นในอารมณ์เดียวในทางกุศล เป็นสมาธิตามหลักอริยมรรคมีองค์ 8 ที่เริ่มต้นด้วยสัมมาทิฐิ มีปัญญารู้
เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง เป็นสมาธิที่ควรคู่แก่การใช้งาน การแก้ปัญหาชีวิต การบาบัดโรค
ทางกายจิต และความเจริญก้าวหน้าแห่งสมาธิสู่วิปัสสนาอันเป็นทางแห่งปัญญาสู่การสิ้นสุดแห่งกอง
ทุกข์ มีความสอดคล้องกับสมาธิในคัมภีร์พระไตรปิฎกที่ว่า สมาธิ หมายถึง ความตั้งอยู่แห่งจิต ความ
ด ารงอยู่แห่งจิต ความมั่นอยู่แห่งจิต ความไม่ส่ายไปแห่งจิต ความไม่ฟุ้งซ่านแห่งจิต ภาวะที่จิตไม่ส่าย
ไป ความสงบ (สมถะ) สมาธินทรีย์ สมาธิพละ สัมมาสมาธิ สมาธิ สัมโพชฌงค์ที่เป็นองค์แห่งมรรค นับ
เนื่องในมรรคอันใดนี้เรียกว่า สัมมาสมาธิ (อภิ.สงฺ. 34/15/29) ซึ่งมีความสอดคล้องกับทัศนะเกี่ยวกับ
สมาธิของนักวิชาการทางพระพุทธศาสนาหลายท่าน เช่น พุทธทาสภิกขุ ได้อธิบายไว้ว่า สมาธิ 
หมายถึง ความตั้งใจมั่น ในที่นี้หมายถึงจิตที่อยู่ด้วยความว่างจากกิเลส การเข้าถึงความว่างได้ช่ือว่ามี
ความตั้งมั่นอย่างบริสุทธ์สูงสุด จิตที่มีสิ่งอื่นเป็นอารมณ์นั้น เป็นจิตที่ไม่บริสุทธ์ิ และไม่ตั้งมั่นสมาธิที่
แท้จริงนั้น มีจุดหมายเพียงเพื่อมีจิตสงบ  ตั่งมั่นเพื่อท าให้เกิดปัญญาดับทุกข์ ความว่างก็คือจิตที่ต่ังมั่น 
ไม่คลอนแคลนและบริสุทธ์ิอย่างยิ่ง จิตที่ว่างจากกิเลสเป็นจุดที่ควรแก่การปฏิบัติงานจะทาให้การงาน
ต่างๆ ได้ดีกว่าจิตที่ว้าวุ่น ฉะนั้น ความว่างจึงมีลักษณ์ตรงกับความหมายของคาว่าสมาธิทุกประการ 
ความหมายของคาว่าสมาธิ ต้องมีอยู่ 3 อย่างเสมอ คือ ตั้งมั่น บริสุทธ์ิ และควรแก่การงาน จึงจะ
เรียกว่าเป็นสมาธิที่ถูกต้องจิตที่ว่างจากกิเลสในลักษณ์ดังกล่าวมานี้  จัดเป็นจิตที่มีสมาธิสูงสุดในทาง
พระพุทธศาสนา เรียกว่า โลกุตตรสมาธิ (พุทธทาสภิกขุ, 2532: 122) พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺ
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โต) ได้อธิบายไว้ว่า สมาธิ หมายถึง เป็นความตั้งมั่นของจิต หรือภาวะที่จิตแน่วแน่ต่อสิ่งที่กาหนด คา
จากัดความของสมาธิที่พบเสมอ คือ “จิตตัสเสกัคคตา” หรือเรียกสั้นๆ ว่า “เอกัคคตา” ซึ่งแปลว่า 
ภาวะที่จิตมีอารมณ์เป็นหนึ่ง คือการที่จิตกาหนดแน่วแน่อยู่กับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ไม่ฟุ้งซ่านหรือส่ายไป โดย
คัมภีร์รุ่นอรรถกถาระบุความหมายจากัดลงไปอีกว่า สมาธิ คือ ภาวะมีอารมณ์หนึ่งเดียวของกุศลจิต
และไขความออกไปว่า หมายถึงการดารงจิตและเจตสิกไว้ในอารมณ์หนึ่งเดียว อย่างเรียบสม่ าเสมอ 
และด้วยดี (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) , 2552: 824-825) พระธรรมกิตติ  ได้กล่าวไว้ว่า 
“สมาธิ” หมายถึง ความตั้งมั่นแห่งจิต, ความที่จิตตั้งมั่น หรือสมาธิ คือภาวะที่จิตมั่นคง แน่วแน่ ไม่
หว่ันไหวฟุ้งซ่านไปในอารมณ์ต่างๆ ภายนอกด้วยอานาจสติที่ก าหนดจับอารมณ์อย่างใดอย่างหนึ่งไว้
มั่นคง หรือสมาธิ จะเกิดได้ด้วยบาเพ็ญสมถกรรมฐาน หรือโดยทั่วไป สมาธิ ใช้หมายถึงการทาใจให้
สงบ การระงับอารมณ์ฟุ้งซ่าน เรียกว่า ทาสมาธิ จิตที่สงบได้ช่ัวคราวเรียกว่า ใจเป็นสมาธิ (พระธรรม
กิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), 2548: 986) ดังนั้น สมาธิในพระพุทธศาสนาจึงหมายถึงการมีจิตตั้งมั่นใน
อารมณ์เดียวในทางกุศลเป็นสมาธิตามหลักอริยมรรคมีองค์ 8 ที่เริ่มต้นด้วยสัมมาทิฐิ มีปัญญารู้เข้าใจ
สิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง ในหลักของอริยสัจ 4 อย่างที่ตถาคตค้นพบพร้อมนามาแสดงให้สัตว์โลก
ได้รู้ตาม เป็นสมาธิที่ควรคู่แก่การใช้งาน การแก้ปัญหาชีวิต การบ าบัดโรคทางกายจิต และความ
เจริญก้าวหน้าแห่งสมาธิสู่วิปัสสนาอันเป็นทางแห่งปัญญาจะท าให้รู้เท่าทันอารมณ์ที่จะสามารถ
แก้ปัญหาในการใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างปกติสุขและจะท าให้ไม่ประมาทในการใช้ชีวิต 

2. สารัตถะการปฏิบัติสมาธิในพุทธปรัชญาเถรวาท พบว่า สารัตถะหรือเป้าหมายหลกัของ
การปฏิบัติสมาธิหรือการเจริญสมาธิ คือ ความหลุดพ้นจากสรรพาสวะกิเลส (วิมุตติ) ซึ่งวิมุตติ หรือ 
ความหลุดพ้น ในระดับสูงสุด ใช้ในความหมายต่างกันแยกได้เป็น 3 อย่าง คือ (1) การหลุดพ้น กิริยาที่
หลุดพ้นออกมาได้ หรืออาการที่เป็นไปในขณะหลุดพ้นเป็นอิสระ วิมุตติในความหมายอย่างนี้ เรียกว่า 
มรรค(2) ความเป็นผู้หลุดพ้น คือความเป็นอิสระในเมื่อหลุดพ้นออกมาได้แล้ว วิมุตติในความหมาย
เช่นนี้ เรียก ผล (3) ภาวะแห่งความเป็นผู้หลุดพ้น ภาวะแห่งความเป็นอิสระที่ผู้หลุดพ้นหรือผู้เป็น
อิสระนั้นเข้าถึงและรู้สึกได้ ซึ่งอ านวยความดีงามต่างๆ มีความสุขสบายปลอดโปร่งโล่งใจเป็นต้น และ
ภาวะแห่งความเป็นอิสระเช่นน้ันผู้ยังไม่หลุดพ้นก าหนดเป็นอารมณ์เช่น นึกถึง ค านึงถึง หน่วงเอาเป็น
จุดหมายในใจ เป็นต้น วิมุตติในความหมายน้ี คือที่ใช้เป็นไวพจน์ของนิพพานน่ันเอง (ที.อ. 3/224) แต่
อย่างไรก็ตาม ในความหมายทั้ง 3 นี้ ข้อที่ถือว่าเป็นความหมายเฉพาะยิ่งกว่าอย่างอื่น คือ เป็นเรื่อง
ของวิมุตติแท้ๆ นั่นคือ วิมุตติในความหมายที่ เป็นผล และค าว่าผลในที่นี้หมายถึง อรหัตผล 
(ความส าเร็จเป็นพระอรหันต์ ในเมื่อละสังโยชน์ได้หมดสิ้น จิตพ้นจากอาสวะทั้งหลายแล้ว) ส่วน
ความหมายที่เป็นมรรค ก็มีธรรมของอื่นอยู่แล้ว โดยเฉพาะในเรื่องวิชาและวิราคะ ซึ่งมักมาคู่กันกับ
วิมุตติ โดยวิชชาหรือวิราคะเป็นมรรค วิมุตติเป็นผล ในส่วนของนิพพาน วิมุตติเป็นเพียงไวพจน์ซึ่งมี
นิพพานเป็นค ายืนอยู่แล้ว วิมุตติ กล่าวคือ ความหลุดพ้นหรือความเป็นอิสระ เป็นภาวะจิตที่ส าคัญเปน็
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พื้นฐาน ภาวะความหลุดพ้นเป็นอิสระนี้เป็นผลสืบเนื่องมาจากปัญญา คือ เมื่อเห็นตามความเป็นจริง 
รู้เท่าทันสังขารแล้ว จิตจึงพ้นจากอ านาจครอบง าของกิเลส (ความโลภ ความโกรธ ความหลง) ลักษณะ
ด้านหนึ่งของความเป็นอิสระ ในเมื่อไม่ถูกกิเลสครอบง า ก็คือ การไม่ตกเป็นทาสของอารมณ์ที่เย้ายวน
หรือยั่วยุ อย่างที่ท่านเรียกว่าอารมณ์เป็นที่ตั้งของราคะ หรือ โลภะ โทสะและโมหะ เพราะจิต
ปราศจากราคะ โทสะ โมหะแล้ว ท าให้ไม่หว่ันไหวกับสิ่งเหล่านี้  ยังเป็นหลักประกันให้ประกอบการ
งานอย่างสุจริตด้วย สามารถเป็นนายเหนืออารมณ์  

เนื่องจากสมาธิเป็นสิ่งที่พิสูจน์ได้ด้วยการปฏิบัติจริง หากฝึกปฏิบัติจนจิตอยู่ในภาวะของ
ความเป็นอิสระปราศจากสิ่งรบกวนปราศจากสิ่งอันชวนให้ยึดมั่นถือมั่นจิตก็จะเกิดความสงบ การเกิด
ปัญญานาไปสู่ทางพ้นทุกข์ ให้สติต้ังมั่นอยู่ที่ไตรลักษณ์ พิจารณา กาย เวทนา จิต ธรรม ให้รู้เห็นความ
เป็นจริง ดังจุดประสงค์จ าแนกได้เป็น 2 ทาง คือ 1) สติต้ังมั่นในการพิจารณาบัญญัติเพื่อให้จิตสงบ ซึ่ง
เรียกว่า สมถกัมมัฏฐาน มีอานิสงส์ให้บรรลุฌานสมาบัติ และ 2) สติตั้งมั่นในการพิจารณารูปนาม
เพื่อให้เกิดปัญญาเห็นไตรลกัษณ์ คือ อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา ซึ่งเรียกว่า วิปัสสนากัมมัฏฐาน มีอานิสงส์
ให้บรรลุถึง มรรค ผล นิพพาน การกาหนดพิจารณาไตรลักษณ์ เพื่อให้รู้เห็นสภาพตามความเป็นจริง
ว่าสิ่งทั้งหลายล้วนแต่เป็นรูปนามเท่านั้นและรูปนามทั้งหลายเหล่านั้นก็มีลักษณะเป็นอนิจจัง ทุกขัง 
อนัตตาหาได้เป็นแก่นสารยั่งยืนไม่จะได้ก้าวล่วงเสีย ซึ่งความเห็นผิดไม่ให้ติดอยู่ในความยินดียินร้าย 
อันเป็นการเริ่มต้นที่จะให้ถึงหนทางดับทุกข์ทั้งปวง (ขุนสรรพกิจโกศล, 2506: 41) ดังนั้น สารัตถะการ
ปฏิบัติสมาธิในพุทธปรัชญาเถรวาท จึงหมายถึงการปฏิบัติสมาธิหรือการเจริญสมาธิ คือ ความหลุดพ้น
จากสรรพาสวะกิเลส ซึ่งวิมุตติ หรือ ความหลุดพ้นในระดับสูงสุด ก็คือนิพพาน 

3. วิเคราะห์สารัตถะการปฏิบัติสมาธิในพุทธปรัชญาเถรวาท พบว่า การเข้านิพพานหรือ
วิมุตติ ที่ได้ช่ือว่าเป็นสารัตถะการปฏิบัติสมาธิ เพราะเป็นภาวะที่จิตเน้นถึงความหลุดพ้นเป็นอิสระที่
เป็นผลสืบเนื่องมาจากปัญญา โดยแบ่งออกเป็นวิมุตติ 5 บ้าง วิมุตติ 2 บ้าง ตามศักยภาพของวิมุตติ
นั้น ซึ่งวิมุตติ 5 ประกอบด้วย 1) ตทังควิมุตติ คือ ความหลุดพ้นช่ัวคราว 2) วิกขุมภนวิมุตติ คือ ความ
หลุดพ้นด้วยการสะกดไว้ 3) สมุจเฉทวิมุตติ คือ ความหลุดพ้นเด็ดขาด 4) ปฏิปัสสัทธิวิมุตติ คือ ความ
หลุดพ้นด้วยความสงบ และ 5) นิสสรณวิมุตติ คือ ความหลุดพ้นด้วยสลัดออกไป หรือโดยสาระแทจ้รงิ
ของวิมุตติ 5 นั่นคือ สมถะ วิปัสสนา มรรค ผล และนิพพาน ส าหรับวิมุตติ 2 นั้น ประกอบด้วย 1) เจ
โตวิมุตติ คือ ความหลุดพ้นแห่งจิต และ 2) ปัญญาวิมุตติ คือความหลุดพ้นด้วยปัญญา กล่าวโดยสรุป
สาระของวิมุตติ 2 นั้น เจโตวิมุตติ หมายเอาผลของสมถะ ส่วนปัญญาวิมุตติ หมายเอาผลของวิปัสสนา 
ดังนั้น ทั้งเจโตวิมุตติและปัญญาวิมุตติจะต้องมาพร้อมกันทั้งสองอย่าง จึงจะเป็นวิมุตติที่สมบูรณ์ 
ส าหรับผู้ปฏิบัติสมาธิเพื่อเข้าถึงวิมุตติ บุคคลเหล่านี้เรียกว่า อริยบุคคล หรือ ทักขิไณยบุคคล โดย
บุคคลเหล่านี้เรียกว่า อริยบุคคล หรือทักขิไณยบุคคล โดยที่บุคคลเหล่านี้ เมื่อถือตามประเภทที่ท่าน
เจริญสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา และกิเลส พระอริยบุคคลสามารถจ าแนกได้ 4 ประเภท ดังนี้ 1. 
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พระโสดาบัน หรือ ผู้ถึงกระแสพระนิพพาน แบ่งเป็น 3 ประเภท ได้แก่ เอกพีซี โกลังโกละ และสัต
ตักขัต ตปรมะ 2. พระสกทาคามี หรือ ผู้จะกลับมาเกิดในโลกนี้อีกครั้งเดียว 3. พระอนาคามี หรือ ผู้
ไม่กลับมาสู่โลกนี้อีกแล้ว สามารถจ าแนกพระอนาคามี ได้ 5 ประเภท คือ อันตราปรินิพพายี อุปทัจจ
ปรินิพพายี อสังขารปรินิพพายี สสังขารปรินิพพายี และอุทธังโสโตอกนิฎฐาคามี 4. พระอรหันต์ หรือ 
ผู้ไม่มีธรรมเป็นข้าศึก คือ กิเลส พระอริยบุคคลแต่ละระดับเจริญสิกขาและละสงัโยชน์ได้ ดังนี้ 1) พระ
โสดาบัน สิกขาที่เจริญ คือ ศีลที่สมบูรณ์ มีสมาธิ ปัญญา พอประมาณ สามารถละสังโยชน์ได้ คือ 
สักกายทิฐิ วิจิกิจฉา สีลัพพตปรามาส 2) พระสกทาคามี สามารถละสังโยชน์ได้ คือ ราคะ โทสะ โมหะ 
(เบาบาง) 3) พระอนาคามี สิกขาที่เจริญ คือ ศีลและสมาธิสมบูรณ์ (ปัญญาพอสมประมาณ) สามารถ
ละสังโยชน์ได้ คือ กามราคะ ปฏิฆะ และ 4) พระอรหันต์ สิกขาที่เจริญคือ ศีล สมาธิ ปัญญาสมบูรณ์ 
สามารถละสังโยชน์ได้  คือ รูปราคะ อรูปราคะ มานะ อุทธัจจะ อวิชชา ซึ่ ง เป้ าหมายของ
พระพุทธศาสนาต่างจากเป้าหมายของศาสนาอื่น เพราะเป้าหมายอันสูงสุดของพระพุทธศาสนานั้นอยู่
ที่การได้บรรลุถึงภาวะที่บริสุทธ์ิ หลุดพ้นจากกิเลสทั้งปวงอย่างสมบูรณ์ หรือ ที่เรียกกันสั้นๆ ว่า 
นิพพานหรือวิมุตติ  

 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การวิเคราะห์สารัตถะการปฏิบัติสมาธิในพุทธปรัชญาเถรวาท” 

ผู้วิจัยได้สรุปวิเคราะห์เป็นการอภิปรายผลได้ดังต่อไปนี้ 
สมาธิในพุทธศาสนาเถรวาท หมายถึง การจิตต้ังมั่นในอารมณ์เดียวในทางกุศล และความ

เจริญก้าวหน้าแห่งสมาธิสู่วิปัสสนาอันเป็นทางแห่งปัญญาสู่การสิ้นสุดแห่งกองทุกข์ สมาธิมี 3 ระดับ      
คือ ขณิกสมาธิ เป็นสมาธิข้ันต้นที่คนทั่วไปน าไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานในชีวิตประจ าวันให้
ได้ผลดี อุปจารสมาธิ เป็นสมาธิข้ันระงับนิวรณ์ 5 และอัปปนาสมาธิ เป็นสมาธิระดับสูงสุด เป็นสมาธิที่
แน่วแน่ แนบสนิท อันเป็นองค์แห่งฌานต่อไป คุณลักษณะของจิตที่เป็นสมาธิ คือ กัมมนิยะ ว่าจิตที่
ควรแก่การงาน ลักษณะของจิตที่มีสมาธิเช่น นี้ว่าจะเป็นสนามปฏิบัติการทางปัญญาเป็นตัวหนุนให้
เกิดความรู้แจ้งเห็นจริงในสัจธรรม พิจารณาธรรมเข้าสู่วิปัสสนาจึงจะบรรลุมรรคผล นิพพาน สามารถ
แก้ปัญหาเรื่องทุกข์ได้ จุดประสงค์ของการฝึกสมาธิ จ าแนกได้เป็น 2 ทางคือ 1. สติตั้งมั่นในการ
พิจารณาบัญญัติเพื่อให้จิตสงบ  ซึ่งเรียกว่า สมถกัมมัฏฐาน มีอานิสงส์ให้บรรลุฌานสมาบัติ 2. สติต้ัง
มั่นในการพิจารณารูปนามเพื่อให้เกิดปัญญาเห็นไตรลักษณ์คืออนิจจัง ทุกขังอนัตตา ซึ่งเรียกว่า 
วิปัสสนากัมมัฏฐาน เพื่อให้รู้เห็นสภาพตามความเป็นจริงว่าสิ่งทั้งหลายล้วนแต่เป็นรูปนามเท่านั้น มี
ลักษณะเป็นอนิจจังทุกขังอนัตตาหาได้เป็นแก่นสารยั่งยืนไม่จะได้ก้าวล่วงเสียซึ่งความเห็นผิดไม่ให้ติด
อยู่ในความยินดียินร้าย อันเป็นการเริ่มต้นที่จะให้ถึงหนทางดับทุกข์ทั้งปวง สอดคล้องกับสมาธิ ฐานสู่
สุขภาพจิตและปัญญาหยั่งรู้ของพระเทพเวที (ประยุต ปยุตฺโต) อธิบายว่า สมาธิ ในพุทธปรัชญา คือ
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ความตั้งมั่นแห่งจิต หรือภาวะที่จิตแน่สแน่อยู่กับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ไม่ฟุ้ งซ่าน จิตที่เป็นสมาธิจะมีพลังมาก 
สงบเรียบ เหมือนน้ า ไม่กระเพื่อม ใสกระจ่าง มองเห็นอะไรๆ ได้ชัดเจน (พระเทพเวที (ประยุต ปยุตฺ
โต), 2536: 1)   

การปฏิบัติสมาธิตามหลักสมถะกรรมฐานและวิปัสสนากรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท
นั้น เป็นการเจริญกรรมฐานเพื่อเพิ่มพูนสมาธิในการพัฒนาจิตและพัฒนาปัญญา การเจริญสมาธิมี 2 
แบบ คือ 1) สมถะกรรมฐาน และ 2) วิปัสสนากรรมฐาน ซึ่งการเจริญสมาธิทั้งสองแบบนี้ มีจุดมุ่งหมาย
ที่แตกต่างกัน คือ สมถะกรรมฐานมุ่งเน้นการท าจิตให้เป็นสมาธิในระดับกลางข้ึนไปหรือระดับอุปจาร
สมาธิสู่สมาธิระดับฌาน เมื่อบรรลุฌานข้ันสูงแล้วจึงพัฒนาต่อในข้ันวิปัสสนาญาณต่อไป และการเจรญิ
สมาธิตามหลักวิปัสสนากรรมฐานมุ่งเน้นการเกิดสมาธิในระดับเล็กน้อย หรือระดับขณิกะสมาธิเป็น
ส าคัญด้วยการพัฒนาสติก าหนดรู้อยู่ที่ฐานทั้ง 4 หรือสติปัฏฐาน 4 พิจารณาเห็นความเป็นไตรลักษณ์ที่
ประกอบด้วยความเกิดข้ึน ความเสื่อม และความดับไป การเห็นกายในกาย เห็นเวทนาในเวทนา เห็น
จิตในจิต และเห็นธรรมในธรรม พร้อมกับใช้ปัญญาพิจารณาสิ่งที่เกิดข้ึนตามความเป็นจริง โดยไม่ต้อง
ปรุงแต่งใดๆ หมั่นพิจารณาไตรลักษณ์อันเป็นกฎธรรมชาติของสรรพสิ่งที่จะต้องมีการเกิดข้ึน ตั้งอยู่ 
และดับไปเป็นธรรมดา น้อมน าจิตให้ปล่อยวาง คลายความยึดมั่นถือมั่นในตัวตน สู่เป้าหมายสูงสุด คือ 
การดับทุกข์และกิเลส สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาสุธน ยสสีโล พบว่า วิปัสสนากรรมฐานเป็น
ค าสอนแนวปฏิบัติทางด้านจิต เพราะในร่างกายของมนุษย์เรามีใจเป็นใหญ่ ในเป็นหัวหน้า ทุกสิ่งทุก
อย่างส าเร็จจากใจเมื่อบุคคลตั้งใจไว้ดีแล้ว ไม่ว่าบุคคลนั้นจะเป็นชนชาติใด อยู่ในประเทศใดใช้ภาษา
ใด เป็นคนมีฐานะร่ ารวยหรือเป็นคนยากจน เมื่อปรารถนาความสุข ความสงบที่แท้จริงแล้ว ไม่ต้องไป
แสวงหาที่อื่นใดค้นหาได้ภายในจิตใจของเรานี้เอง เพราะความทุกข์หรือความสุขเกิดข้ึนจากใจทั้งนั้น 
(พระมหาสุธน ยสสีโล, 2541: ก)  

สารัตถะการปฏิบัติสมาธิตามหลักการเชิงพุทธปรัชญาเถรวาทเป็นการศึกษาสมาธิในเชิง
ปรัชญา นั่นคือผู้สนใจในการปฏิบัติสมาธิจะเริ่มด้วยการศึกษาความหมายของสมาธิจนเข้าใจอย่างดี
แล้ว จึงได้น าแก่นหรือสาระส าคัญของสมาธิไปลงมือปฏิบัติตาม จนก่อเกิดความรู้แจ้งในสมาธิที่มาก
ข้ึน ซึ่งตรงกับหลักการทางปรัชญาที่ช่ือญาณวิทยา คือ การปฏิบัติสมาธิจะก่อให้เกิดความรู้ความเข้า
ในธรรมต่างๆ ที่ลึกซึ้งมากยิ่งข้ึน ธรรมที่ลึกซึ้งในที่นี้ท่านหมายเอาธรรมช่ือ “ไตรลักษณ์” เป็นต้น 
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหานิพนธ์ ฐิตวีรคุโณ พบว่า สมาธิตามหลักพุทธศาสนามีความสัมพันธ์
กับความฉลาดทางอารมณ์ของเยาวชน และเมื่อน าไปปฏิบัติภาวนาย่อมมีลักษณะ 4 ประการ คือ 
พัฒนากาย พัฒนาพฤติกรรม พัฒนาจิต และพัฒนาปัญญา ซึ่งเป็นทั้งการพัฒนาความฉลาดทาง
อารมณ์ และการพัฒนาความฉลาดทางปัญญา (เชาวน์ปัญญา) ด้านสมาธิได้ศึกษาวิธีสอนปฏิบัติสมาธิ
จากวัด 6 แห่งในกรุงเทพและปริมณฑล ผลการวิจัยได้ข้อสรุป คือ สมาธิตามหลักพุทธศาสนาสามารถ
ใช้ในการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์และเชาวน์ปัญญาของเยาวชนได้ โดยอาศัยความร่วมมือกัน
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ของฝ่ายชุมชน สังคมวัด และโรงเรียนทั้งรัฐบาลและเอกชนรัฐ (พระมหานิพนธ์ ฐิตวีรคุโณ, 2548: 
บทคัดย่อ) 

  

ข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษาวิจัยเรื่องการวิเคราะห์สารัตถะการปฏิบัติสมาธิในพุทธปรัชญาเถรวาท 

ผู้วิจัยยังมีข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 2 ประการ คือ 
1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
การปฏิบัติสมาธิในพุทธปรัชญาเถรวาทอันเป็นสารัตถะหรือแก่นแท้จริงๆ ก็เพื่อบรรลุหรอื

เข้าถึงความเป็นพระอริยบุคคลผู้หลุดพ้นจากกิเลสอาสวะทั้งปวง ตลอดจนสามารถน า สมาธิไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การเรียน การท างาน การมีสุขภาพที่ดี และ
การอยู่ร่วมกับคนในสังคม เป็นต้น เพื่อเป็นการพัฒนาร่างกาย จิตใจ และปัญญาให้เข้าถึงประโยชน์ใน
ภพนี้ ประโยชน์ในภพหน้า และประโยชน์สูงสุดต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป  
  1) ศึกษาวิเคราะห์สัมมาสมาธิในอัฏฐังคิกมรรคเพื่อบรรลุโลกุตตรธรรม 
  2) ศึกษาวิเคราะห์ประโยชน์ของสมาธิกับการด าเนินชีวิตประจ าวัน 
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บทคัดยอ่ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อม ที่มีผลต่อการเรียนรู้ของมนุษย์ทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมทั้งที่เป็นรูปธรรม (concrete) และนามธรรม (abstract) สภาพแวดล้อมที่เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ไม่ได้จ ากัดเพียงในห้องเรียน และไม่จ ากัดในเรื่องของเวลาและสถานที่ การจัดการปัจจยั
ต่าง ๆ เพื่อรองรับการเรียนการสอนให้มีสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรยีนรู้ นับว่ามีอิทธิพลต่อคุณภาพ
ต่อการเรียนอย่างยิ่ง ในฐานะสถานศึกษาเป็นดังบ้านที่มีความพร้อมสะดวกสบายมีบรรยากาศสร้าง
ความรู้สึกที่ดีแก่ผู้สอนและผู้เรียน รวมทั้งคนอื่นๆ ที่มีอยู่ในสถานศึกษา และศึกษาหลักสัปปายะ ว่า
หลักข้อใดมีความสอดคล้องหรือไปในแนวทางเดียวกันกับหลักการจัดการสภาพแวดล้อมทางการ
ศึกษา และสามารถสังเคราะห์เพื่อน ามาพัฒนาต่อยอดเพื่อการบริหารสถานศึกษาให้มีความเป็นเลิศ
ทางปัญญาและสภาพแวดล้อม ทั้งนี้เพราะปัจจัยจากภายนอกมีความสัมพันธ์กับปจัจยัภายในส่งผลตอ่
ผู้เรียน  

ค าส าคัญ: สภาพแวดล้อมทางการศึกษา, หลักสัปปายะ, การจัดการศึกษา 
 

Abstract 

This article is intended to study the environment that affects human learning 
both directly and indirectly, both concrete and abstract.  The environment conducive 
to learning is not limited to the classroom, and not limited in terms of time and place. 
Managing various factors to support teaching and learning to create an environment 
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that is conducive to learning.  It has a great influence on the quality of learning. 
Moreover, as an educational institution, it is like a home that is ready, comfortable, 
and has a good atmosphere for teachers and learners.  including others available in 
educational institutions and study for the principle of Sappaya that  whether any of 
the principles are consistent with or in line with the principles of educational 
environment management and can be synthesized to be further developed for the 
administration of educational institutions to have intellectual and environmental 
excellence.  This is because external factors are related to internal factors affecting 
learners. 

Keywords: Educational environment, management, Suphpaya   
 

บทน า 

สภาวะของสิ่งแวดล้อมรายรอบตัวทั้งหมด ทั้งที่เป็นวัตถุธรรมและนามธรรม กล่าวคือ
ธรรมชาติที่ยังคงเป็นไปในลักษณะอิงอาศัยกัน มนุษย์ได้อาศัยธรรมชาติจากการที่ธรรมชาติผลิตและ
สร้างความสมดุลในโลกใบนี้ตามกฎของสากลจักรวาล (นิยาม 5) (พระพรหมคุณาภรณ์, 2558: 48). 
สภาพแวดล้อมธรรมชาติทางวัตถุกล่าวอย่างง่ายคือดิน น้ า ลม และไฟ สภาวะทั้ง 4 ประเภทนี้ได้
รวมตัวในสรีระมนุษย์ ในฐานะมนุษย์เป็นหนึ่งในธรรมชาติ หากแต่มนุษย์มีธรรมชาติรู้สึกนึกคิดอันเปน็
ธาตุรู้และความอยาก ซึ่งธาตุนี้ผลักดันให้มนุษย์ด้ินร้นต่อสู้เพื่อการอยู่รอด และความอยากมีอยากเป็น
อย่างไร้ขีดจ ากัดของมนุษย์ มนุษย์ได้ค้นหา พัฒนาศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อสนองความอยากตลอดจนมีการ
ใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติที่มีอยู่ แปรรูปเป็นผลิตผล มีแนวโน้มเกินศักยภาพของธรรมชาติจะสร้าง
ความสมดุลแห่งการด ารงคงอยู่ของมวลสรรพสิ่งแห่งชีวิต การให้ความส าคัญธรรชาติอย่างอิงอาศัย
ทางพุทธมีค ากล่าวว่า รมณียสถานบ้าง สัปปายะ และธัมมารมณ์บ้าง จากค าเหล่านี้ได้ช้ีให้เห็นว่า 
ธรรมชาติทางวัตถุและสิ่งมีชีวิตสัมพันธ์กันทางตรงและทางอ้อมเพื่อด ารงอยู่ สถานที่มีสภาพน่าอยู่ทาง
กายภาพ มีผลต่อการสร้างความรู้สึก อารมณ์ที่ดีต่อมนุษย์เชิงสัมพันธ์กัน สิ่งแวดล้อมธรรมชาติเป็น
แหล่งก าเนิดปัจจัยพื้นฐานในการด ารงชีวิตของมนุษย์ หลักคิดเกี่ยวกับคนอยู่กับธรรมชาติเชิงอิงอาศัย
กันนี้ปรากฎอยู่ในหลายแหล่งที่มา เช่นอรัญวาสี เป็นต้น แม้ยุคสมัยได้เปลี่ยนไป จ านวนสมาชิกสังคม
ได้เพิ่มข้ึนแบบก้าวกระโดด มนุษย์ได้ห่างจากธรรมชาติมากขึ้น ปรากฎการณ์ต่าง ๆ ที่สังคมมนุษย์พบ
บนเส้นทางความแปลกแยกจากธรรมชาติเป็นต้นความร้อนที่เพิ่มข้ึน นิยาม 5 เกิดการแปรปรวน การ
ถวิลหาธรรมชาติด้วยการรุกคืบธรรมชาติ ป่า เขา ท าให้ธรรมชาติแปรปรวน ดูเหมือนมีแนวโน้นมาก
ข้ึนทั่วทุกมุมของโลก หากแต่การถวิลหารุกคืบนี้มักเป็นไปในลักษณะแสวงโยชน์ทางวัตถุอันเป็นธุระ
หรือกิจการเพื่อตอบสนองในฐานะวัตถุดิบเชิงการค้า สัญลักษณ์ของธรรมชาติศึกษา หรือศึกษาจาก
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ธรรมชาติทางกายภาพคือ อาราม ความเป็นชุมชน ความเป็นเมืองที่อิงอาศัยกันตามกฎจักรวาล โลก
และมนุษย์ธรรมชาติ (Uiverse=University) ความห่วงหาอาทร (อาลัย) ในสรรพศาสตร์มากมาย
ครอบคลุมทั้ง ดิน น้ า ลม ไฟ ตามนิยาม 5 ของโลกและจักวาล (มหาวิทยาลัย) และกระแสการ
เรียกร้องเกี่ยวกับคนอยู่กับธรรมชาติ การชะลอการกระท าที่เป็นอุปสรรคต่อธรรมชาติ ตามที่
ส านักงานคณะกรรมการพลงังานแห่งชาติ  ได้ก าหนดเพื่อให้ความคุ้มครองในเรื่องนี้ว่า สิทธิของบุคคล
ที่จะมีส่วนร่วมกับรัฐและชุมชนในการ บ ารุงรักษาและการได้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ และ
ความหลากหลายทางชีวภาพ และในการคุ้มครองส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมเพื่อให้ด ารง
ชีพอยู่ได้อย่างปกติและต่อเนื่องใน สิ่งแวดล้อมที่จะไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพสวัสดิภาพหรือ
คุณภาพชีวิตของตน ย่อมได้รับความคุ้มครอง และเพื่อให้การด าเนินงานด้านการจัดสิ่งแวดล้อมมีการ
น าไปสู่การปฏิบัติ ได้ก าหนดบทบาท และหน้าที่ไว้ในมาตรา 79 ว่ารัฐต้องส่งเสริมสนับสนุนให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการสงวน บ ารุงรักษา ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ และความ
หลากหลายทางชีวภาพอย่างสมดุล รวมทั้งมีส่วนร่วม ในการส่งเสริมบ ารุงรักษาและคุ้มครอง คุณภาพ
สิ่งแวดล้อม ตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน ตลอดจน ควบคุมและก าหนดมลพิษที่มีผลต่อสุขภาพอนามัย 
สวัสดิภาพและคุณภาพชีวิตประชาชน (ส านักงานคณะกรรมการพลังงานแห่งชาติ, 2544: 4) 

เมื่อการศึกษาพัฒนามาเป็นองค์กรให้การศึกษาแรกเริ่มจากส านัก นักปราชญ์ ศาสนา ที่
นักบวชให้การศึกษาแก่ผู้เรียน ฝึกหัดวัตรบท หรือสิกขาบท เป็นผู้ที่ต้องศึกษา (เสขบุคคล)  มาอยู่
อาศัยในการดูของผู้ดูแล ผู้ให้การศึกษา (อันเตวาสิกและสัทธิวิหาริก) เมื่อการให้การศึกษาขยายตัว
ออก ค าว่าออกหมายถึงออกจากการจัดการศึกษาที่ เป็นวัด ที่เกี่ยวพระสงฆ์ผู้ให้การดูแล  เลย
กลายเป็นการศึกษา ตามที่เรียกว่าปฏิรูปการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติปี พ.ศ. 
2542 ที่ได้ระบุถึง จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู ้สถานศึกษาในฐานะเปน็
องค์กรของรัฐ  ในแง่สังคมเป็นสถาบันซึ่งหมายถึงกลุ่มคนในฐานะเป็นผู้สร้าง ผู้น าสังคม ชุมชน  ซึ่ง
เป็นเนื้อเดียวกันกับศาสนา วัด บ้าน โรงเรียน (จิต-วิญญาณ-ชุมชน) คนต้องมีวิญญาณ วิญาณต้อง
อาศัยในคน จึงเป็นคนเข้มแข็งสังคมยั่งยืน การการจัดการศึกษาต้องค านึงถึงสิ่งนี้เป็นอันดับแรก ทั้งใน
แง่กายภาพและจิตภาพ  
 

หลักคิดว่าการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมทางการศึกษา  
การเรียนรู้ได้มีมาพร้อมมนุษย์ตั้งแต่เกิด เนื่องจากมนุษย์เป็นสัตว์ที่สามารถเรียนรู้ได้ 

อบรมได้ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการอยู่รอดจากสิ่งที่ประสบพบเจอจากสภาพแวดล้อมรอบตัว มนุษย์
ไดจ้ินตนาการลองผิดลองถูกต่อปรากฏการณ์ทางธรรมชาติเพื่อหาค าตอบ ตอบสนองความใคร่รู้ มีการ
ให้ความความหมายต่อสิ่งนั้น ๆ แล้วประมวลผลส่งต่อ ๆ  ไปยังรุ่นหลัง พัฒนาการสะสมความรู้เกิด
เป็นหลักคิด หลักปรัชญา ผสมผสานกับความเช่ือ จึงได้เกิดเป็นศาสนาและปรัชญาข้ึนมา เพื่อ
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ตอบสนองความใคร่รู้เกี่ยวกับชีวิตและความอยู่รอดแห่งชีวิต ความใฝ่รู้ และค้นหาได้ต่อยอดหลัก
ปรัชญา เกิดเป็นสาขาวิชา หลากหลายตามการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม มนุษย์ได้ใช้ความรู้
พัฒนาการเป็นอยู่ โดยรวมพัฒนาให้สังคมดีข้ึน กล่าวได้ว่าความรู้พัฒนาจากความสงสัยในสภาพที่เปน็
ปัญหา กล่าวคือเมื่อมีปัญหาเช่นน้ี ต้องใช้บทเรียนและวิธีแก้ปัญหาเช่นนี้ ต่อมาพัฒนาการทางสภาพ
สังคมจากปัจจัยภายนอกระดับโลก ความรู้แหล่งข้อมูลได้มีอย่างมากมาย การเรียนรู้เป็นเรื่องที่ต้อง
จัดการแก่ผู้เรียนให้เท่าทันบริบทของโลก ตามที่ วิจิตร ศรีสะอ้าน (2523: 121) การศึกษาเป็น
กระบวนการที่มีความจ าเป็นต่อเนื่องและต้องแกไขปรับปรุงอยู่เป็นนิจนิรันดร์ จากแนวคิดทาง
การศึกษาน้ี ได้เป็นแนวคิดต่อทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศไทยอยู่อย่างมาก ซึ่งสอดคล้องตาม
แนวทางของพุทธทัศน์ การศึกษาต้องกระท าตลอดชีวิต (สิกขาบท บทที่ต้องฝึก อบรม ศึกษา
ใคร่ครวญส ารวมระวัง) อันเป็นกระวนการพัฒนาความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดย
สิกขาบทเหล่านี้เป็นหนึ่งในมรรควิธี (หลักสูตร) ที่ครอบคลุมพัฒนาการของความเป็นมนุษย์ นั้นคือ
ความเจริญงอกงามทางศีล (ระดับบุคคลและสังคม) สมาธิ (อารมณ์ ความรู้สึก) และปัญญา 

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ต้องอาศัยหลักคิดหรือทฤษฎีมาประยุก ต์ใช้
บริหาร จัดการ หรือด าเนินการ หรือกระท าการ  น าหลักคิดเชิงระบบมาแสดงภาพองค์กร สถานศึกษา 
คือสถานที่ สิ่งแวดล้อมที่ตั้งของการท าการ มีนักเรียน นักศึกษา เป็นปัจจัยน าเข้า (input) มีหลักสูตร 
การเรียนการสอน กิจกรรม เป็นกระบวนการ (process) มีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา เป็นผลผลิต
ออกไป (output) การจัดการศึกษามีความต่างจากการจัดการในโรงงาน หรือธุรกิจการค้าอื่น  ๆ  
เพราะปัจจัยน าเข้า ล้วนเป็นมนุษย์ มีความรู้สึกนึกคิด และผลผลิตออกไปก็เป็นนามธรรมที่แปลงเป็น
รูปธรรม ในรูปของคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น มีศักยภาพข้ึน ความคิดและปัญญาเพิ่มข้ึนทั้งหมด
เป็นความเจริญงอกงามที่กระบวนการศึกษาได้เข้ามาท าหน้าที่แปรสภาพในตัวมนุษย์ด้านนี้  ซึ่งวัดได้
จากการกระท า เมื่อเป็นเช่นนี้ การบริหารจัดการศึกษายิ่งมีความละเอียดอ่อนยิ่งนัก   อันเนื่องจาก
ความเป็นมนุษย์สัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม การจัดการสถานศึกษาให้สามารถรองรับการเรียนรู้ กระท า
กิจกรรม เป็นเรื่องมีความส าคัญพอ ๆ กับการจัดการการเรียนรู้การสอน และการท ากิจกรรมของ
ผู้เรียน เพราะสถานศึกษายังมีความหมายถึงเป็นส่วนหนึ่งของของชุมชน ด ารงตนในสถานะเป็น
สาธารณะสมบัติของชาติดังวัดในพุทธศาสนา การจัดการสถานที่อยู่อาศัย (อาวาส) ได้บริหารจัดการ
ในลักษณะเอื้อต่อการปฏิบัติธรรม มีความเป็นอาราม รมณียสถาน หลัก อาวาส ตามนัยแห่งพุทธ แม้
มีการเปลี่ยนไปบ้างตามยุคสมัยที่ผู้คนและชุมชนรุกคืบสู่พื้นที่รอบอาวาส บางแห่งได้บดบังความเป็น
อาวาส ลดความเป็นรมณีสถาน พุทธสถาน อาวาสสถาน ปริวาสสถาน เหล่าน้ีเป็นเรื่องที่ต้องทบทวน
อย่างยิ่งส าหรับผู้ดูแลอาวาส ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในฐานะอาวาสเป็นสมบัติแห่งชาติ จะต้อง
จัดการอย่างระมัดระวังด้วยความสังวรและใช้หลักปธาน 4 และหลักสัปปายะ  น าการจัดการยิ่งนัก ใน
ท านองเดียวกัน สถานให้การศึกษา ควรบริหารจัดการอย่างมะมัดระวังสังวรตามหลักสัปปายะและ
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ปธาน 4 เพื่อรองรับการเรียนรู้  ผู้อยู่เรียน ค าว่าอยู่เรียนเพราะต้อง ใช้เวลานานตลอดหลักสูตร
การศึกษาเป็นดังบ้านหลังที่สอง หรือบางแห่งจัดให้มีที่อยู่อาศัยภายในสถานศึกษาในตัว การจัดการ
สถานศึกษาสอดคล้องกับการจัดการอาวาส หากแต่ทางอาวาสอาศัยทุนบุญจากศรัทธาของชุมชน แต่
สถานศึกษามีงบจากรัฐมาสนับสนุน แต่ทั้งระหว่างอาวาสและสถานศึกษา มีความเหมือนกันคือเป็น
สมบัติของชาติ เป็นองค์กรของชุมชน ที่สะท้อนความเจริญ บุญศรัทธาของชุมชน ประเด็นนี้สอดคลอ้ง
ตามที่  แอสติน (Astin, 1968: 3) ได้อธิบายความหมายของสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาไว้  ว่า 
ลักษณะใด ๆ ก็ตามของสถานศึกษาที่เป็นสิ่งเร้า (Stimulus) ที่มีศักยภาพและอิทธิพลต่อนักศึกษา 
และปฏิคม พงษ์ประเสรฐิ (2550: 19) ได้กล่าวไวว่า   สภาพแวดล้อมในโรงเรียนหมายถึงองค์ประกอบ
ต่าง  ๆ ภายในโรงเรียนที่จะส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองในทุก ๆ  ด้านอันได้แก่
สภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่สวยงาม ร่มรื่นเป็นระเบียบและมีบรรยากาศดี มีความปลอดภัย  มีวัสดุ
อุปกรณ์เสริมสร้างการพัฒนาการและเสริมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย  จากความหมายที่ได้น ามา
ประกอบนี้ ช้ีให้เห็นสภาพแวดล้อม ทั้งที่เป็นรูปธรรมนามธรรมของสถานศึกษา  เป็นปัจจัยส่งเสริมให้
ความรู้สึกที่ดี ความผ่อนคลายกันเนื่องจากธรรมชาติภายนอกมีผลต่ออารมณ์  สมาธิ ส่งเสริมปัจจัย
น าเข้าให้ง่ายต่อการแปรสภาพ ขัดเกลา เรียนรู้ 

 

การจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาตามหลักสัปปายะ      
การพัฒนาชีวิตของมนุษย์ในฐานะมนุษย์เป็นธรรมชาติ ชีวิตเป็นส่วนหนึ่งของกฎสากล

จักรวาล ( Universal law )  ที่เกื้อกูลให้เกิดคุณภาพ  การพัฒนาชีวิต รวมทั้งการจัดการอื่น  ๆ ต้อง
กระท าด้วยความเข้าใจธรรมชาติทั้งด้านร่างกายและด้านจิตใจ  ซึ่งล้วนสัมพันธ์ต่อกันและมีผลต่อ
พฤติกรรม ในกรณีนี้ขอช้ีประเด็นการจัดการ ปรับสภาพแวดล้อมทางการศึกษาตามหลักพุทธศาสนา
ว่าด้วย  หลักสัปปายะ  ในกรอบคิด มนุษย์และสิ่งแวดล้อมภายนอกต่างสัมพันธ์และต้องปรับตัวเข้า
หากันเพื่อความอยู่รอดอย่างสมดุล เมื่อน านาเช่ือมกับการจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษา จะได้
ความหมายไปถึง  สิ่งแวดล้อมมีคุณภาพ สิ่งแวดล้อมที่ดี สบาย  (วิ.ม. (ไทย) 4/201/220., วิ.ม. (ไทย)   
มีประโยชน์ก่อให้เกิดความเจริญ (องฺ.ติก.อ. (ไทย) 34/461/72.) ความเหมาะสม (องฺ.ทุก. (ไทย) 
20/102/343.) เป็นอุปการะ (องฺ.ฉกฺก.อ. (ไทย) 36/295/586) และเป็นบริขารของชีวิต (ม.มู.อ. (ไทย) 
1/191/397.) จากความหมาย สบาย มีประโยชน์ เหมาะสม เป็นอุปการะและเปน็บรขิารที่น ามากลา่ว
อ้างทั้งหมดนี้ เมื่อน ามาเป็นหลักจัดการสถานศึกษา หรือแม้แต่ชุมชน สถานที่อยู่อาศัยอื่นๆ ย่อมเกิด
ประโยชน์ได้ นัยว่า มีความสะดวกสบาย นีส้ัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมภายนอกทั้งที่เป็นรูปธรรมรวมที่
เป็นกาย และนามธรรมรวมทั้งจิต หากโยงไปยังหลักความเป็นกลางไม่ตึงหรือหย่อนเกินไป (มัชฌิมา) 
ก็จะเป็นความผ่อนคลายของจิต ย่อมมีผลต่อการประกอบกิจกรรมหรือการเรียนรู้ ทั้งนี้เป็นเพราะ
ความสงบของจิตต้องอาศัยสภาพแวดล้อมที่เอื้อให้สบายมีความสมดุล (สัปปายะ) จึงเป็นเรื่องของการ
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ควบคุมและรักษาความสัมพันธ์ระหว่างจิตและปัจจัยภายภายนอก หลักของสัปปายะที่ปรากฏ
ประกอบด้วย  (วิ.มหา.อ. (ไทย) 2/222/368). 

1. มีที่อยู่อันเป็นที่สบาย ( อาวาโส)  
              2. มีทางเดินสัญจรสบาย (โคจโร ) 
              3..มีการสนทนา หรือ ธรรมเป็นที่สบาย( ภัสฺส)  
              4. มีบุคคลเป็นที่สบาย (ปุคฺคโล)   
              5. มีอาหารเป็นที่สบาย (โภชน)   
              6. มีอากาศเป็นที่สบาย (อุตุ)  
              7. มีอิริยาบถเป็นที่สบาย ( อิริยาปโถ)         
              จากหลักสัปปายะที่ให้ไว้นี้คณะผู้เขียนจะได้สังเคราะห์เนื้อหาให้สอดคล้องตาม หลักการ
จัดการสถานศึกษาตามล าดับดังนี้     
              1. ความเหมาะสมด้านท่ีอยู่อาศัย (อาวาสสัปปายะ) 
                 ประการแรกพิจารณาต้ังแต่สถานที่ว่ามีบริเวณพื้นขนาดไหนกว้างหรือแคบ มีความร่ม
รื่นด้วยไม้ยืนต้นและไม้ประดับ มีภูมิสถาปัตย์ที่ออกแบบได้เหมาะสม มีการจัดวางสิ่งปลูกสร้าง 
เหมาะสมกับขนาดพื้นที่ จัดการให้มีความเหมาะสมของพื้นที่ มพีื้นที่เพียงพอส าหรับต้นไม้ การใช้ชีวิต 
ออกแบบให้มีธาตุทั้ง 4 คือ ดิน น้ า ลม ไฟ ได้ถ่ายเทสะดวก อิงอาศัยกัน มีแดดส่องพอเหมาะ มีลม
ถ่ายเท ไม่ถูกบัดบัดด้วยสิ่งปลูกสร้างที่มากเกิน มีน้ า พืชน้ า สัตว์น้ าเพื่อให้เกิดความชุ่มช้ืนในบริเวณ 
จัดการให้มีความเหมาะสมอิงอาศัยกัน  เป็นอุปการะเกื้อกูลและเป็นบริวารต่อกัน ภูมิสถาปัตย์ที่จัด
วางให้เหมาะกับภูมิอากาศ จัดเป็นสัดส่วน ย่อมสร้างความภูมิฐาน ความเป็นรมณีสถาน ตลอดจน
ความศรัทธาตามมาด้วย แม้แต่ความภูมิใจแก่ผู้อยู่อาศัย ในวงกว้างในฐานะสถานศึกษาหมายรวมถึง
วัดในพุทธศาสนาด้วยเป็นสมบัติของชาติ ของชุมชน เมื่อสถานที่มีความเป็นสัปปายะ จึงควรเปิดกว้าง
ให้ผู้คนในชุมชนไดเ้ข้าไปพักผ่อนเรียนรู้ ในส่วนแหล่งรู้จากห้องสมุด  สอดคล้องกับความเป็นอุปการะ
ต่อผู้อาศัยและชุมชนโดยรวม เกื้อหนุนให้สภาพจิตเป็นกุศลธรรมตามไปด้วย ซึ่งพระพรหมคุณาภรณ์
ระบุว่า (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต, 2555: 810) ที่อยู่อันเหมาะสม ประกอบด้วย 
              1. ไม่ไกลนัก ไม่ใกล้นัก ไปมาสะดวก 
              2. กลางวันไม่พลุกพล่าน กลางคืนไม่อึกทึก 
              3. ปราศจากการรบกวนของเหลือบยุง ลมแดด สัตว์เลื้อยคลาน 
              4 . เมื่อพักอยู่ที่นั้น ไม่ขัดสนปัจจัยสี่ 
              5. มีผู้รู้ ซึ่งจะสามารถเข้าไปสอบถามอรรถธรรมให้ท่านช่วยอธิบายแก้ความ 

นอกจากนั้นที่อยู่่อาศัย อาวาสหรือวิหาร ในประเด็นนี้ ระบุไว้ในพุทธศาสนาเพื่อให้เอื้อต่อ
การปฏิบัติธรรม มิใช่ให้สวยงามสร้างความรื่นเริงใจ ดึงให้ติดจมกับกับความสนุกผิดวัตถุประสงค์



วารสารวนัมฎองแหรกพุทธศาสตรปริทรรศน์ ปีที่ 10 ฉบับที่ 1  
(มกราคม – มิถุนายน 2566) : 103 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ 

หลักสัปปายะ สามารถประยุกต์ใช้ในแง่การจัดการอาคารสถานี บริบทจัดการสิ่งแวดล้อมทางการ
ศึกษา สถานที่ รวมถึงบ้าน ความเหมาะสมด้านที่อยู่อาศัยตามหลักสัปปายะ นับว่ามีสาระส าคัญ เป็น
อุปการะการด ารงชีวิต มีความปลอดภัย ตลอดจนมีความพร้อมด้านการใช้สอย ด้านอาคาร รวมทั้ง
สุขา ควรตั้งอยู่ที่สุดข้างหนึ่งโดยค านึงเรื่องกลิ่น ห่างจากอาคารประกอบกิจกรรมอื่น จัดการให้หาได้
ง่าย จัดให้อยู่ในมุมที่เหมาะสมสดวกต่อการใช้สอย นอกจากนั้นในแง่ภูมิสถาปัตย์ ควรจัดการให้
อาคารเรียน ห้องเรียน มีความร่มเย็นอากาศถ่ายเท ปลูกไม้ยืนต้นคอยท าหน้าที่ก าบังลม กันแดดด้าน
ที่แดดส่องจ้าคือทางทิศใต้ของอาคาร ควรต่อเนื่องไม่ไกลจากห้องกิจกรรม ห้องบริหารจิ ต สามารถ
เดินเช่ือมต่อได้ง่าย แต่ควรห่างจากห้องสุขาป้องกันเรื่องกลิ่น ในวงกว้างควรจัดการในกรณีคนพิการ
หรือเกิดปัญหาในการเดินอย่างปกติสามารถข้ึนลงได้ แม้อาจจะใช้งบประมาณมากอยู่ แต่เป็นการจัด
แบบอริยสถาปัตย์ 

2. ความเหมาะสมด้านการคมนาคม (โคจรสัปปายะ) 
จากความเหมาะสมด้านที่อยู่อาศัยสัมพันธ์การเดินทาง กล่าวคือ สถานที่มีที่ตั้งย่อม

สัมพันธ์กับการเดินของผู้อยู่อาศัย หรือผู้มาติดต่อจากภายนอก การคมนาคมภายนอกมายังสถานที่มี
ความสะดวกสบายไม่เปลี่ยวเพื่อความปลอดภัย มียานพาหนะไปมาได้ง่าย ในปัจจุบันย่อมรวมไปถึงมี
สถานที่จอดและกลับรถเข้าไปด้วย ส าหรับการเดินทางภายในสถานที่นั้น จัดให้มีเส้นทางเช่ือมระหว่าง
อาคารต่าง ๆ มีไฟทาง มีป้ายบอกทางส าหรับผู้มาติดต่อว่าจะไปอย่างไรเส้นทางไหน ในกรณีมีพื้น
กว้างใหญ่และมองในวงกว้างออกแบบส าหรับผู้พิการให้สามารถเข้ามาในสถานที่ได้ด้วย และไม่ไกล
จากแหล่งอาหารเป็นต้นว่าตลาด ในกรณีสถานศึกษาบางแห่งมีที่พักภายในสถานที่จัดให้มีความ
สะดวกสบายไปยังแหล่งอาหาร ไม่ไกลจากสถานพยาบาลมากนักส าหรับกรณีฉุกเฉิน หรือจัดหาสิ่ง
เหล่าน้ีทั้งเรื่องอาหารและสถานพยาบาลเบื้องต้นไว้ในสถานศึกษาเข้าไปด้วย 

3. ความเหมาะสมด้านการสื่อสาร (ภัสสสัปปายะ)  
ประเด็นข้อนี้ในวงกว้างหมายถึงสถานที่นั้น ๆ  มีการสนทนาธรรม รวมการเรียนการสอน

เข้าไปด้วย ย่อมสัมพันธ์กับเวลาสอดคล้องการแสดงธรรมตามกาล (วันธัมมัสสวนะ) ในกรณี
สถานศึกษา การสื่อสารพูดคุยภายในสถานศึกษา หมายถึงสองส่วนที่ควรจัดการให้ความเป็นอุปการะ
และประโยชน์ต่อผู้เรียน ผู้อยู่อาศัย รวมทั้งผู้มาติดต่อ ประการแรกเป็นเรื่องฝ่ายประชาสัมพันธ์ ต้อง
จัดให้อยู่ส่วนหน้าของพื้นที่ หรือตัวอาคารในลักษณะเอื้อให้ผู้มาติดต่อเข้าไปแล้วสามารถพบได้ง่าย
เพื่อรับเรื่อง ตอบข้อสอบถามจากผู้มาติดต่อแล้วสื่อสารไปยังสมาชิกภายในสถานศึกษา หรือสื่อสารใน
รูปเอกสารแผ่นพับ ป้ายประชาสัมพันธ์ ดังนั้นฝ่ายประชาสัมพันธ์เป็นการสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
ภายในกับภายใน และบุคคลจากภายนอกกับภายใน เป็นการใช้ค าพูด ควรจัดการจัดวางบุคคลที่มี
ความสามาถสื่อสารดี มีมนุษยสัมพันธ์ มีหลักธัมมวาที (พูดจาด้วยธรรม ตามธรรม) ประการที่สองดา้น
การเรียนการสอน ควรจัดให้มีความเหมาะสมด้านห้องเรียน ด้านจ านวนผู้เรียนไม่มากเกิน ซึ่งสัมพันธ์
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กับการเรียนการสอนด้านกิจกรรม ด้านโครงการ และการเรียนการสอนแบบพูดคุย ซึ่งหากจ านาน
ผู้เรียนมาก อาจน ามาซึ่งความไม่สะดวกส าหรับการจัดการ และการเรียนการสอนสัมพันธ์กับเวลา 
ควรค านึงถึงเรื่องเวลาให้เหมาะว่า เวลาไหนควรเรียนในรายวิชาเช่นไร และเวลาไหนควรเป็นช่วงวิชา
ที่ไม่ใช้ความคิดมากเช่น พละ หรือกิจกรรมกีฬา กิจกรรมอื่น ๆ ควรจัดเวลาการเรียนการสอนให้มี
ความเหมาะสม ในสัปปายะ 5 ข้อนี้หมายถึง มีธรรมเป็นท่ีสบาย คณะผู้เขียนจึงควบรวมการสื่อสาร
และธรรมเป็นที่สบาย คือการจัดการเรียนการสอน และหลักสูตรที่จะน าไปสอนแก่ผู้เรียนเข้าไปด้วย 
ควรจัดการให้มีความเหมาะสมกับผู้เรียน เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพชุมชน ถ่ินที่อยู่ของ
สถานศึกษาน้ัน ๆ หลักสูตรท้องถ่ิน หลักสูตรเสริม จัดการให้เป็นอุปการะต่อผู้เรียน คือผู้เรียนเป็นคน
ในพื้นถ่ินควรเรียนเสริมเพิ่มจากหลักสูตรส่วนกลาง ซึ่งจะท าให้เกิดความภูมิใจในปัญญาท้องถ่ิน การ
เรียนสนับสนุนสิ่งที่เขามีเขาอยู่แล้ว มิใช่เรียนจากหลักสูตรส่วนกลางยิ่งเรียนยิ่งห่างจากชุมชนของตน 
ท้ายที่สุดหนุนส่งผู้เรียนออกจากชุมชนเพื่อศึกษาที่สูงข้ึน และเมื่อส าเร็จการศึกษาแล้วแทบจะไม่
กลับมาเป็นคนในชุมชนของตน อาจกล่าวว่าการศึกษาได้แยกคนจากชุมชน ซึ่งไม่เหมาะ ไม่เป็น
อุปการะ ไม่เป็นประโยชน์ และไม่สบายตามหลักสัปปายะ 

4. ความเหมาะสมด้านบุคคล (ปุคคลปัสสายะ) 
เนื่องด้วยมนุษย์เป็นสิ่งมีชีวิต ในกรอบการจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษานี้ การ

จัดการควรให้มีความสมดุลระหว่างความรู้สึก ความฉลาดทางอารมณ์ น าไปสู่สภาวะสามารถควบคุม
ความรู้สึกได้ต่อการแสดงออก (อารมณ์ร่วม) และความฉลาดทางปัญญาควบคุมการน าทาง ค าว่า
บุคคลสบาย หมายถึงผู้บริหาร ครู  นักเรียน นักศึกษา และผู้เกี่ยวข้องทางการศึกษารวมไปด้วย การ
จัดการให้มีความสบาย เกิดประโยชน์ มีอุปการะและเกื้อกูลนั้น เบื้องต้นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา
กับผู้เกี่ยวข้องทางการศึกษา จะต้องมีแนวทาง จรรยาบรรณร่วม หรือจะเรียกว่าวินัย ทีมีการจัดระบบ
ภายในหลอมรวมเป็นแนวทาง และมีวิธีการร่วมกัน ประการที่ส าคัญจะต้องมีความเห็นร่วมใน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เพื่อก าหนดกลวิธีและแผนงานตามวัตถุประสงค์ร่วมกัน (สีลและทิฏฐิสามัญญตา) 
การจัดการแนวสัปปายะนี้ บุคคลทุกคนจะต้องมีแนวปฏิบัติ  มีหลักการร่วมกัน จึงจะน ามาสู่ความ
สบาย เกื้อกูลระหว่างกัน เพราะมีความเช่ือมั่นในแนวทางเดียวกัน บุคคสบายก็คือบุคคลมีหลักการ 
หลักธรรม ในวงกว้าง เป็นจิตสังคมคือมีความคิดที่มีธรรมและวินัยเป็นพลังน าพาสู่เป้าหมาย จึง
กลายเป็นจิตสังคม ในที่นี้หมายถึงสถานศึกษา เมื่อกระท าได้ดังนี้ จึงเป็นบรรยากาศที่สมัผสัได้ซึ่งความ
อุ่นด้วยความดีงามและความไว้เนื้อเช่ือใจ ย่อมส่งผลให้มคีวามสบายเกื้อกูลต่อนักเรียน นักศึกษาต่อไป 
คนในฐานะผู้สร้าง การสร้างบรรยากาศแห่งความดีงามและมีวินัยนี้ ย่อมเป็นพื้นฐานน าการจัดการ
สภาพแวดล้อมทางศึกษาให้ดีตามไปด้วย เพราะมีอ านาจแห่งธรรมน าการก ากับการมอง (วิสัยธรรม
วิสัยทัศน์) 
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5.ความเหมาะสมด้านอาหาร (โภชนสัปปายะ) 
อาหารสบายนับว่ามีความส าคัญต่อการเรียนยิ่งนัก ควรจัดเตรียมให้มีพอเพียงส าหรับผู้

อาศัยในสถานศึกษา ควรจัดการให้มีราคาที่ต่ ากว่าท้องตลาดทั่วไป ในลักษณะบริการเชิงสังเคราะหแ์ก่
นักเรียน ต้องจัดสรรอาหารตามหลักมีความสบายและมีคุณภาพที่ผู้อยู่อาศัยในสถานศึกษาฝากท้องยงั
ชีพได้ การบริโภคโภชนะ ที่เป็นอุปการะให้แก่ร่างกาย (โภชนะที่เป็นสัปปายะ) (suitable food)  ( วิ.
มหา.อ. (ไทย) 1/78/699)  โดยรสชาดของอาหารเมื่อได้ชิมลิ้มลองแล้ว มีความผาสุกสบาย จิตผ่อน
คลายง่ายต่อการเรียนรู้ การจัดหาตระเตรียมให้มีความพร้อมบริการ ย่อมเป็นเรื่องส าคัญ จัดการให้
เกิดมีในสถานศึกษา ในขณะเดียวกันพึงเฝ้าระวังการค้าหาก าไรจากผู้ประกอบการ ควรจัดการให้เป็น
ดังอาหารในครัวเรือน  และเฝ้าระวังอาหารที่เป็นโภชนะอสัปปายะ หรืออาหารขยะ ที่แพร่กระจายใน
ท้องตลาดมากมาย ไม่เกิดประโยชน์ ขาดสารอาหาร แต่เป็นที่นิยมอย่างแพร่หลาย อาหารที่เป็นพิษ
เกิดโทษแก่ผู้บริโภค ไม่เกื้อกูลต่อชีวิต (ม.มู.อ. (ไทย) 17/135/713 กล่าวคือ (1) บริโภคแล้วเกิดความ
ไม่่สบาย (2) บริโภคแล้วเกิดอกุศลธรรม (ความรู้สึกไม่ดี) (3) บริโภคแล้วยังกุศลธรรม (ความรู้สึกที่ดี) 
ให้เสื่อมสิ้นไป รวมทั้งเครื่องดื่มที่บันทอนท าลายสุภาพด้วย  จากที่เสนอมา อาหารที่เป็นสัปปายะ
นับว่าส าคัญ ที่ต้องจัดการให้เกิดมีอย่างเร่งด่วน ทั้งนี้เพราะพฤติกรรมการบริโภค การปรุง เครื่องปรุง
ที่ไม่ได้คุณภาพเน้นที่อิ่ม ไม่ค านึงสารอาหาร ความปลอดภัย ได้กระจายไปอย่างมากโดยเฉพาะในเมอืง
ที่วิถีชีวิตมักฝากท้องกับตลาด ตรงนี้สถานศึกษาต้องตระหนักและให้ความส าคัญ เกี่ยวกับอาหารที่
เหมาะสม มีความสะอาด มีสุขลักษณะ มีประโยชน์ปลอดภัย อย่างนี้ ให้มีเกิดมี เป็นการจัดการดัง
ครัวเรือนในโรงเรียน ทั้งนี้ต้องเกิดจากทางสถานศึกษามีโรงครัวเอง หรือพูดคุยกับผู้ประกอบการทาง
อาหารโดยลดต้นทุนให้ต่ าร่วมกันระวัง สร้างความสบายทางอาหาร 

6. ความเหมาะสมด้านภูมิอากาศ (อุตุสัปปายะ) 
อุณหภูมิที่มี เหมาะสม (อุตุสัปปายะ) เป็นเรื่องส าคัญต่อการด ารงอยู่ ของ ชี วิต 

สภาพแวดล้อมด้านอากาศสัมพันธ์กับจิตใจความรู้สึกของมนุษย์อย่างปฏิเสธไม่ได้ การมีชีวิตอยูใ่นภูมิ
ประเทศที่มีอากาศเหมาะสม ไม่ร้อนและหนาวเกินถือว่าเป็นมงคลอย่างหนึ่งตามหลกัมงคลสูตร การ
จัดการอุณหภูมิของอากาศในปัจจุบันสามารถจัดการได้แม้มีต้นทุนที่สูงบ้าง อุณหภูมที่ไม่ร้อนไม่เย็น
เกินไปเป็นสถานที่อยู่อันมีความเหมาะสมหรือเรียกว่า ปฎิรูปเทส  (ขุ.ขุ. (ไทย) 25/1-13/6-8)  เป็น
ปัจจัยหนึ่งที่เกื้อกูล เกิดความสบาย เอื้อต่อการด ารงชีวิต  การที่มนุษย์ด ารงชีพได้สัมผัสกับอากาศที่มี
อุณหภูมิสบาย ร่างกายไม่ถูกรบกวน ย่อมส่งให้มีความรู้สึกผ่อนคลาย มีสมาธิจิตตั้งมั่นได้ง่าย ตั้ง
ข้อสังเกตประเทศที่มอุณหภูมิพอเหมาะ มักเป็นแหล่งพักผ่อนท่องเที่ยวเช่นประเทศไทย ในแง่การ
จัดการสถานศึกษาได้สัมพันธ์กับสภาพอากาศ เช่นหยุดภาคการศึกษาในช่วงฤดูร้อน หรือแม้แต่พัก
ร้อน เมื่อน าสภาพอากาศมาสู่การจัดการในสถานศึกษา มีส่วนเกี่ยวช้องกับปัจจัยอื่นเข้าไปด้วย ตั้งต้น
การสร้างอาคาร (อาวาสสัปปายะ) ให้โปรงมีการถ่ายเทธาตุทั้ง 4 โดยเฉพาะธาตุลม และไฟ การวาง
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ต าแหน่งตัวอาคารให้สอดคล้องกับทิศทางลม และแดด ของภูมิประเทศนั้น ๆ ด้วย อนึ่งแม้สภาพ
อากาศไม่สอดคล้องตามหลักปฎิรูปเทศ แต่อาจปรับจัดการให้เหมาะสม ไม่ให้ขัด ไม่ขวางทิศทางลม มี
การปลูกจัดวางต้นไม้ใบบังดังแดด และต้องไม่ไม่เสียทัศนียภาพกลายเป็นความรก ทั้งนี้อยู่ที่ความ
เหมาะสม หรืออาศัยเทคโนโลยีด้านอากาศเข้ามาจัดการร่วมด้วย เมื่อสภาพอากาศสัมพันธ์กั บ
กิจกรรมของมนุษย์แม้แต่ทางพุทธศาสนาได้ปรารภเรื่องนี้ตามหลักสัปปายะ เมื่อสั งเคราะห์สู่การ
จัดการสภาพแวดล้อมสถานศึกษา เป็นการจัดการในลักษณะเอื้อ เกื้อกูลต่อการเรียนการสอน เพื่อ
เสริมการด าเนินกิจกรรมในสถานศึกษาให้เป็นไปด้วยดี   

7.ความเหมาะสมด้านอิริยาบถ (อิริยาปถสัปปายะ) 
ความเหมาะด้านอิริยาบถทั้งสี่ กล่าวคือการยืน การเดิน การนั่ง เมื่อน ามาใช้เช่ือมกับค าว่า

เป็นที่สบาย จึงเกี่ยวกับการบริหารร่างกายให้อิริยาบถมีการขยับ เคลื่อนไหว อย่าง เหมะสม ไม่มาก
เกินหรือน้อยเกิน เพื่อให้มีการไหลเวียนของเลือดลมในร่างกาย และไม่ให้กล้ามเนื้อยึดตึง อันจะน ามา
ซึ่งความเจ็บปวดเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินกิจกรรมในแต่ละวัน  เมื่อน าหลักอิริยาบถเป็นที่สบายมา
สังเคราะห์กับการจัดการสถานศึกษา หมายรวมถึงการจัดการในหลายด้านทางกายภาพ เช่นทางเดิน 
ภายนอกและภายในอาคารและห้องเรียน อุปกรณ์การเรียนการสอน โต้ะเกาอี้ ทั้งหมดเพื่อเอื้อต่อการ
การเรียนการสอนที่เกื้อกูลประโยชน์ทั้งนั้น เริ่มจากทางเดินภายในสถานที่ ไม่ควรมีสิ่งกีดขวางทางเดนิ 
ควรมีหลังคาเช่ือมระหว่างอาคารเพื่อรองรับการเดินยามฝนตก ภายในอาคาร ห้องเรียนควรจัดวาง
โต้ะเรียนไม่มากเกินไปกีดขวางการเดินของครูและนักเรียนที่ต้องมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันเวลาท าการ
สอน ท ากิจกรรม จะจัดวางโต้ะเก้าอี้เป็นกลุ่ม หรือเป็นแถวนั่นข้ึนอยู่ลักษณะของรายวิชา แต่ต้องไม่
มากหรือน้อยเกินและกีดขวางการเคลื่อนไว ทั้งนี้เพื่อให้การเรียนสอนเป็นไปในลักษณะมีปฏิสัมพันธ์
สองทางระหว่าครูและนักเรียน    

จากที่น าเสนอหลักสัปปายะทั้ง 7 องค์ประกอบมาแล้วนี้ สามาราจัดเป็นกลุ่มได้ดังนี้ 
องค์ประกอบด้านตัวบุคคลสัมพันธ์กับนามธรรม ความคิด การวางแผนงาน กลยุทธ์ของการบริหาร
จัดการประกอบ 
                ความเหมาะสมด้านบุคคล 
                ความเหมาะสมด้านการพูดคุย ธรรมวาที 
                ความเหมาะสมด้านอิริยาบถ 
                ในด้านการบริหารจัดการ เป็นเรื่องของจัดการสิ่งแวดล้อมที่เกื้อกูลระหว่างกัน ให้อยู่ใน
ลักษณะพร้อมน าไปใช้งาน จัดวางให้มีความเหมาะสมสนับสนุนบุคลในฐานะผู้กระท าการและจัดการ 
ที่หลักการใหญ่ของสถานศึกษาเช่นแผนงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์เพื่อให้น าพาตัวบุคคลสู่
เป้าหมาย องค์ประกอบนี้ เป็นเรื่องของการจัดการที่ตัวบุคคล และปัจจัยภายนอกอันเป็น
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สภาพแวดล้อม ที่เป็นตัวสนับสนุนเป็นเงื่อนไขที่เป็นทั้งตัวสนับสนุนและอุปสรรคต่อการจัดการ 
ประกอบด้วย 
             ความเหมาะสมด้านที่อยู่อาศัย 
             ความเหมาะสมด้านการเดินทาง 
             ความเหมาะสมด้านอาหาร 
             ความเหมาะสมด้านอุณหภูมิ 
             ในด้านการจัดการสภาพแวดล้อมภายนอก เป็นความสามารถเป็นพิเศษส าหรับผู้บริหารที่
มองรายละเอียดสภาพสภาพแวดล้อม ปรับ และเสริมให้เป็นไปในลักษณะเกื้อหนุนต่อบุคคล จัดการ
การอุปสรรคด้านสิ่งแวดล้อมให้เหลือต่ าสุดสามารถบรหิารจดัการได้ การมองโดยรอบด้าน (ปริ) เช่นน้ี
เป็นการจัดการที่ครอบคลุมทั้งคนและสิ่งแวดล้อมจากภายใน (จิต) และภายนอกให้เป็นไปแบบอิง
อาศัยเกื้อกูลต่อกัน 
 
สรุป 

ในฐานะมนุษย์เป็นส่วนหนึ่งในธรรมชาติ มีความรู้สึกนึกคิดซึ่งเป็นธาตุอยากและรู้ ซึ่งธาตุ
นี้ผลักดันให้มนุษย์ดิ้นร้นต่อสู้เพื่อการอยู่รอด มนุษย์ได้ค้นหา พัฒนาศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อสนองความ
อยาก มนุษย์ได้ใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติที่มีอยู่แปรรูปเป็นผลิตผล มีแนวโน้มเกินศักยภาพของ
ธรรมชาติจะสร้างความสมดุลแห่งการด ารงคงอยู่ของมวลสรรพสิ่งแห่งชีวิต ทางพุทธศาสนามีค าว่า 
รมณียสถาน สัปปายะ ธัมมารมณ์ จากค าเหล่านี้สะท้อนธรรมชาติทางวัตถุและสิ่งมีชีวิตสัมพันธ์กัน
เพื่อด ารงอยู่ สภาพแวดล้อมมีความน่าอยู่ทางกายภาพ สร้างความรู้สึก อารมณ์ที่ดีต่อมนุษย์  การ
เรียนรู้ได้มีมาพร้อมมนุษย์เกิดมา เนื่องจากมนุษย์เป็นสัตว์สามารถเรียนรู้ได้ อบรมได้ ประมวลผลจาก
ประสบการณ์แล้วส่งต่อ ๆ ไปยังรุ่นหลัง พัฒนาการสะสมความรู้เกิดเป็นหลักคิด หลักปรัชญา 
ผสมผสานกับความเช่ือ จึงได้เกิดศาสนาและปรัชญาข้ึนมา การจัดการสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 
ต้องอาศัยหลักคิดหรือทฤษฎีมาประยุกต์ใช้บริหาร  การจัดการศึกษามีความต่างจากการจัดการใน
โรงงาน หรือธุรกิจการค้าอื่นๆ  เพราะปัจจัยน าเข้า ล้วนเป็นมนุษย์ มีความรู้สึกนึกคิด และผลผลิต
ออกไปก็เป็นนามธรรมที่แปลงเป็นรูปธรรม เป็นความเจริญงอกงามที่กระบวนการศึกษาได้เข้ามาท า
หน้าที่แปรสภาพของตัวมนุษย์ การศึกษาเป็นเรื่องละเอียดอ่อนนัก   อันเนื่องจากความเป็นมนุษย์
สัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมเป็นสภาวะที่รายล้อมมนุษย์สังคม  การจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษา
เป็นเรื่องความส าคัญพอ ๆ กับการจัดการบริหารจัดการด้านอื่นเช่น การเรียนรู้การสอน เป็นต้น 

ในด้านการการจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษา ตามหลักสัปปายะทั้ง 7 คือการจัด
สภาพแวดล้อมทั้งสิ่งที่เป็นวัตถุและนามธรรมให้สอดประสานกัน จัดการปรับและเสริมให้มีความ
เหมาะสม เป็นอุปการะ เป็นบริขาร มีประโยชน์ และเกื้อกูล  ทั้งหมดนี้เมื่อสังเคราะห์กับจัดการ
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สภาพแวดล้อมสถานศึกษา หรือแม้แต่ชุมชน หรือแม้แต่สถานที่อยู่อาศัยอื่น ๆ ย่อมเกิดประโยชน์
อย่างมาก นัยว่ามีความสะดวกสบาย นี้สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมภายนอกทั้งที่เป็นรูปธรรมรวมทั้ง
ร่างกายมนุษย ์และนามธรรมความดีงามรวมทั้งจิต หากโยงไปยังหลักความเป็นกลางไม่ตึงหรือหย่อน
เกินไป (มัชฌิมา) ก็จะเป็นความผ่อนคลายของจิตย่อมมีผลต่อการประกอบกิจกรรมหรือการเรียนรู้ 
ความสงบของจิตต้องอาศัยสภาพแวดล้อมที่เอือ้ให้สบายมคีวามสมดุล  องค์ประกอบของหลัก       สัป
ปายะทั้ง 7 ประการ สามารถจัดได้เป็นสองด้านคือ สภาพแวดล้อมที่เป็นตัวบุคคลและสภาพแวดล้อม
ที่เป็นวัตถุ ตัวบุคคลในฐานะผู้กระท าเป็นสภาพแวดล้อมที่สัมพันธ์กับหลักคิด ความรู้สึกอารมณ์ มี
ความละเอียดอ่อน ควรจัด ปรับสภาพที่ตัวบุคคล ด้วยหลักการ เพื่อน าคนสู่เป้าหมาย และ
สภาพแวดล้อมภายนอกอันเป็นธรรมชาติวัตถุที่อยู่รายล้อม ควรจัดการ ปรับให้มีความเหมาะสม ให้
เกื้อกุลหนุนต่อบุคคล จัดการอุปสรรคด้านสิ่งแวดล้อมให้เหลือต่ าสุด ทั้งมดรวมลงที่จัดการ
สภาพแวดล้อมทางการศึกษาให้เกิดประโยชน์เป็นเครื่องมือน าพาสู่ เป้าหมาย  การจัดการ
สภาพแวดล้อมทางการศึกษาตามหลักสัปปายะนี้ เป็นการมองโดยรอบด้าน (ปริ) จัดการให้คลอบคลมุ
อิงอาศัยระหว่างระหว่างสภาพแวดล้อมทางวัตถุและจิตใต เป็นการจัดการที่เป็นอริยะ มีความสบายที่
ไม่ท าลายธรรมชาติ เป็นนัยการจัดการแบบอริย  
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บทคัดยอ่ 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาลักษณะทรัพยากรมนุษย์ในองค์การที่จะ
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน  2) ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ
เพื่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน  3) ศึกษาพุทธจริยาในการพัฒนามนุษย์และพุทธบริษัท 4 ใน
พระพุทธศาสนา  เป็นบทความวิชาการ  บูรณาการพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ที่ศึกษาเชิงเอกสาร 
โดยใช้ข้อมูลจากพระไตรปิฎกและเอกสาร หนังสือ ตําราวิชาการที่เกี่ยวข้อง  ผลการศึกษาพบว่า  1) 
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์การที่จะสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันได้น้ันต้องเป็นทรพัยากรมนุษยท์ีม่ี
คุณค่า หาได้ยาก ลอกเลียนแบบไม่ได้ ได้รับการฝึกอบรมพัฒนามาเป็นอย่างดี  2) การบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ให้สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันได้ด้วยวิธีการหลายแนวทาง เป็นต้นว่า กลยุทธ์
ปรับเปลี่ยนหรือกลยุทธ์เฉพาะหน้า การเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน และการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันให้แก่องค์การ  3) พุทธจริยาในการพัฒนามนุษย์และพุทธบริษัท 4 ใน
พระพุทธศาสนามีปรากฏในพระไตรปิฎกมากมายหลายที่ในรูปแบบที่หลากหลายสามารถนํามาแสดง
เป็นแบบอย่างแนวทางได้เป็นอย่างดีย่ิง เช่น ทรงพัฒนาพุทธบริษัท 4 อันเป็นทรัพยากรมนุษย์ในพุทธ
ศาสนาให้เป็นพุทธบริษัทมีคุณค่า ผลผลิตระดับดีคือกัลยาณปุถุชนผู้มีศรัทธาเลื่อมใสในพระรัตนตรัย
อย่างมั่นคง ผลผลิตระดับสูงคือพระอริยบุคคลทั้งหลาย ได้แก่ พระโสดาบัน พระสกทาคามี พระ
อนาคามี และพระอรหันต์ ที่มีศักยภาพช่วยเผยแผ่พุทธศาสนาให้แพร่หลายเป็นปึกแผ่น อํานวย
ประโยชน์แก่มนุษยชาติ ซึ่งไม่มีอยู่ในศาสดาหรือสาวกศาสดาลัทธิอื่น และลอกเลียนแบบไม่ได้ มี
กระบวนการและวิธีการพัฒนาที่เปน็ระบบดี มีกลยุทธ์คือวิธีการปรับเปลี่ยนเฉพาะหน้าอย่างเป็นอสิระ 
เช่น การรับสมาชิกใหม่เข้าองค์กรด้วยวิธีการบรรพชาอุปสมบท ทรงสอนด้วยวิธีการช้ีแจงให้เห็นชัด 
ชวนให้อยากรับเอาไปปฏิบัติ เร้าใจให้อาจหาญแกล้วกล้า ปลอบชโลมใจให้สดช่ืนร่าเริงด้วยธรรมีกถา 
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พัฒนาให้เป็นผู้ใคร่ในการศึกษา ให้เป็น “องค์กรแห่งการเรียนรู้” เสริมสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน  ทรงวางระบบการรักษา สืบสาน และต่อยอดวัฒนธรรมองค์กรในการสร้างและพัฒนาองค์กร
ให้มีความสามัคคีเป็นปึกแผ่นและยั่งยืนอย่างมีขั้นตอน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและความเข้มแข็งใน
การเผยแผ่ให้กับองค์กรทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ ด้วยการสร้าง “เครือข่ายการเรียนรู้” ทางสังคม  

ค าส าคัญ:  พุทธจริยา, การพัฒนา, ทรัพยากรมนุษย์ 
 

Abstract 

The aims of this academic article are to 1)  study the human resources 
characteristics in the organization that builds the competitive advantage, 2)  study the 
human resource management guidelines in the organization for completive advantage, 
and 3 )  study Buddhist’ s conduct in human development and the four Buddhist 
company in Buddhism. This is an academic article that integrated Buddhism with new 
sciences that referred to the documentary study from the Tipitaka and academic 
documents concerned.  The study result showed that 1)  The human resources in an 
organization that could build a competitive advantage had to be valuable, rare, 
inimitable, and well-trained human resources.  2)  The administration that could build 
the competitive advantage should have different means e. g. , changeable or urgent 
strategies, ability building in competition, and ability addition in competition to 
organizations. 3) The Buddhist’s conduct in human development and the four Buddhist 
company in Buddhism could be seen in different places with many styles in the 
Tipitaka that could be the model in Human Resources Development. For example, the 
Buddha developed the four assemblies to be valuable resources.  The good- level 
products were the good Buddhists who firmly believed in the Triple Gem.   The high-
level products were the holy persons, namely, the Stream Enterer, the Once Returner, 
the Non-Returner, and the Worthy One that could not find in other religions and could 
not be imitated.  This was the systematic development process that had freely 
changeable and urgent strategies, namely, an acceptance of new members to an 
organization with the procedure of an ordination, teaching by elucidation and 
verification, incitement to take upon oneself; inspiration towards the goal, filling with 
enthusiasm, filling with delight and joy. He developed his followers to love learning so 
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that they could be “ The Learning Organization”  that could build competitive ability. 
He also set the system of maintaining and inheritance of corporate culture in the 
building and development of an organization so that it could have harmony, 
sustainability, and additional competitive ability both in quantity and quality with a 
“social learning network”. 

Keywords: The Buddha’s Conduct, Development, Human Resources  
 

บทน า 
คนเป็นสินทรัพย์ที่มีค่าที่สุด  ทฤษฎีทุนมนุษย์จึงมีทัศนะว่า คนงาน คือ สินทรัพย์ ซึ่งมี

นัยสําคัญอย่างยิ่งในการบริหารจัดการ (บุญทัน ดอกไทสง, 2551: 10-11) หากรู้จักใช้และได้รับการ
พัฒนาอย่างเหมาะสม ก็จะมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีความสามารถสูง หรือ “คนเก่ง” อยู่ในองค์การ จะ
สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์การได้อย่างไม่มีสิ้นสุด  ยิ่งนําไปใช้มากก็ยิ่งได้รับประโยชน์มาก  คน 
หรือ ทรัพยากรคน หรือ ทรัพยากรมนุษย์ หรือ ทุนมนุษย์ หรือ ทรัพยากรทุนมนุษย์ จึงเป็นทรัพยากร
ที่มีค่ามากที่สุดของสังคม เป็นทรัพยากรที่มีความสําคัญอย่างยิ่งขององค์การ ( จีระ หงส์ลดารมภ์, 
2555: 36, 41) เนื่องด้วยคนเป็นทุนมนุษย์ที่ทําให้องค์การเกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน  คนเป็นผู้
ดําเนินกิจกรรมตามแผนกลยุทธ์  การกําหนดและพัฒนากลยุทธ์ขององค์การก็จําเป็นต้องอาศัย “คน” 
เป็นสําคัญ  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เป็นวงจรที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมพนักงานก็มีความ
เกี่ยวข้องกันคนเช่นกัน  คนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ที่ทําให้เกิดความสามารถในการปรับตัวของ
องค์การอย่างต่อเนื่อง (พยัต วุฒิรงค์, 2559: 145) กล่าวได้ว่า คนเป็นผู้คิด คนเป็นผู้ทํา คนเป็น
ผู้บริโภค และคนเป็นผู้พึงพอใจ 

พระพุทธเจ้าทรงได้รับการยกย่องในฐานะนักพัฒนามนุษย์ ทั้งมนุษย์ตามธรรมชาติ หรือ
มนุษยชาติ และมนุษย์จําเพาะกลุ่ม หรือมนุษย์ในองค์กร ที่เรียกว่าทรัพยากรมนุษย์ ดังปรากฏใน
พุทธคุณบทว่า อนุตฺตโร ปุริสทมฺมสารถิ (ที.สี. 9/157/49) แปลว่า เป็นสารถีฝึกผู้ทีค่วรฝึกได้อย่างยอด
เยี่ยม (ที.สี. 9/157/50)  พระองค์ทรงฝึกทรงแนะนําบุรุษผู้ควรฝึกให้สํานึกได้ (วิ.อ. 1/1/157-158) 
สามารถพัฒนาให้ดีมีคุณค่าข้ึนได้ ทั้งผู้ที่ยังไม่ได้รับการพัฒนามาก่อน ทั้งผู้ที่ได้รับการพัฒนามาบ้าง
แล้ว ทั้งที่เป็นภิกษุ ทั้งที่เป็นภิกษุณี ทั้งที่เป็นผู้ชาย ทั้งที่เป็นผู้หญิง  ทรงฝึกอบรมและพัฒนาด้วย
วิธีการและรูปแบบต่าง ๆ ให้มีศักยภาพสูงสุด อันเป็นการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันกับ
ศาสนาอื่นลัทธิอื่น และให้เป็นกําลังสําคัญในการพัฒนาองค์กรพระพุทธศาสนาให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนดไว้  พระองค์ทรงปฏิบัติหน้าที่ในการพัฒนามนุษย์ทั้งตามศักยภาพ
ของมนุษย์และตามแนวคิดกระบวนการการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ ทรงแสดงบทบาทของ
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นักพัฒนามนุษย์และทรัพยากรมนุษย์อย่างมีระบบที่ดีเลิศได้อย่างยอดเยี่ยมสมบูรณ์แบบสูงสุด เป็น
คุณูปการให้พระพุทธศาสนาดํารงมั่นสถาพรมีเสถียรภาพสืบทอดเป็นมรดกสู่พุทธบริษัทถึงปัจจุบัน 

บทความนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อนําเสนอ “พุทธจริยา คือวิธีหรือแนวทางการพัฒนามนุษย์
และทรัพยากรมนุษย์ในพระพุทธศาสนา” เทียบเคียงหลักการบนฐานความรู้แห่งศาสตร์สมัยใหม่ว่า
ด้วยลักษณะมนุษย์และทรัพยากรมนุษย์ และแนวทางการพัฒนามนุษย์และการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์การเพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน  

 

ความส าคัญของการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ 
ทรัพยากรมนุษย์ สื่อความหมายกว้าง ๆ ว่า ทรัพย์อันเป็นมนุษย์ หรือ มนุษย์อันมีค่าเป็น

ทรัพย์ หรือ มนุษย์ คน หรือ บุคคล ที่มีคุณค่าสามารถเติบโตและพัฒนาให้มีมูลค่าเพิ่มข้ึนได้  หรือ 
มนุษย์ที่สามารถพัฒนาจนเป็นบ่อเกิดแห่งทรัพย์สมบัติต่างๆนานาได้  ซึ่งนักวิชาการบางท่านใช้คํา
ร่วมกันว่า ทรัพยากรมนุษย์ หรือ ทุนมนุษย์ หรือ คน (จีระ หงส์ลดารมภ์, 2555: 36, 41, 43) หรือ 
ทรัพยากรทุนมนุษย์ (พยัต วุฒิรงค์, 2559: 17) หรือ ทรัพยากรคน (ปราชญา กล้าผจัญ, พอตา บุตร
สุทธิวงศ์, 2550: 22) นั่นหมายความว่า ทรัพยากรมนุษย์ ในที่นี้หมายถึง มนุษย์ที่มีสภาพเป็นทุน 
(human capital) เป็นมนุษย์ที่มีคุณภาพสูงที่สามารถพัฒนาเพื่อให้เกิดมีคุณค่าหรือมูลค่าเพิ่มมากขึ้น 
(ประเวศน์ มหารัตน์สกุล, 2554: คํานิยม) ดังทฤษฎีทุนมนุษย์ที่มีทัศนะว่า คนงาน คือ สินทรัพย์ การ
ลงทุนในคนจะคุ้มค่ามาก (บุญทัน ดอกไทสง, 2551: 10-11) 

มนุษย์เป็นองค์ประกอบสําคัญขององค์การ องค์การจะประสบความสําเร็จหรือล้มเหลวก็
เพราะมนุษย์ องค์การจะเจริญเติบโตก้าวหน้าและดํารงอยู่อย่างมีเสถียรภาพได้ก็เพราะมนุษย์  
กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงมีความจําเป็นและสาํคัญยิ่งที่ทุกองค์การจะต้องจดัให้มีต่อเนือ่ง   
ทรัพยากรมนุษย์ที่ได้รับการพัฒนาแล้ว มีการเรียนรู้ รู้จักปรับเปลี่ยนพฤติกรรม มีขีดความสามารถสูง 
จะช่วยให้องค์การดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชน์แก่หลาย ๆ ฝ่าย     

คน หรือ ทรัพยากรมนุษย์ มีความสําคัญต่อการบริหารจัดการองค์การอยู่ในลําดับต้น มา
ก่อนทรัพยากรหรือทรัพย์สินอื่น ๆ  ขององค์การ  มีความสําคัญอย่างยิ่งต่อความสําเร็จขององค์การ  
เพราะทรัพยากรมนุษย์หรือทุนมนุษย์เป็นปจัจยัสําคัญที่สดุในการบริหารจัดการองค์การที่จะสร้างและ
พัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงาน (อนันต์ชัย คงจันทร์, 2558: คํานํา, 9)  
คุณค่าของทรัพยากรมนุษย์สามารถพัฒนาต่อยอดให้เกิดมูลค่าเพิ่มข้ึนได้  คนทํางานให้องค์กรและ
องค์การ องค์การได้ประโยชน์จากการทํางานของคน  ทรัพยากรมนุษย์นี้ถือว่าเป็น “ทุน” ของ
องค์การที่สามารถเพิ่มมูลค่ามหาศาลให้กับองค์การมากกว่าทรัพย์สินหรือทุนประเภทอื่น (นิทัศน์ ศิริ
โชติรัตน์, 2560: 19)  เนื่องด้วยทรัพยากรมนุษย์หรือทรัพยากรทุนมนุษย์เป็นทรัพยากรที่มีผลต่อการ
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สร้างสรรค์นวัตกรรมขององค์การ การสร้างสรรค์นวัตกรรมเป็นที่มาของความได้เปรียบในการแข่งขัน
อย่างยั่งยืนขององค์การ(พยัต วุฒิรงค์, 2559: 7, 17)  

 

การพัฒนาทรพัยากรมนษุย์เพื่อความได้เปรียบทางการแข่งขนั 
1. ทรัพยากรมนุษย์ท่ีสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
โธมัส เจ. วัตสัน ผู้ก่อตั้งบริษัทไอบีเอ็ม ได้กล่าวไว้ว่า “เราสามารถจะหาเงินทุนและสร้าง

อาคาร แต่เราต้องใช้คนเพื่อสร้างธุรกิจ”  องค์การที่จะสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน จะต้อง
สามารถตอบสนองเงื่อนไขด้านทรัพยากรมนุษย์สําคัญ 4 ประการ  คือ (อนันต์ชัย คงจันทร์, 2558: 9-
10) 

  1.1 ทรัพยากรมนุษย์ต้องมีคุณค่า  ทรัพยากรมนุษย์คือปัจจัยสําคัญที่จะทําให้การ
ทํางานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  คุณค่าของทรัพยากรมนุษย์จะเพิ่มข้ึน เมื่อเขาสามารถสร้าง
ความแตกต่างให้เกิดข้ึน เช่น ลดต้นทุน นําเสนอผลิตภาพ (สินค้าหรือบริการ) ที่มีเอกลักษณ์ต่างจาก
องค์การอื่นให้แก่ผู้รับบริการ  แต่หากทรัพยากรมนุษย์ขององค์การไม่สามารถสร้างความได้เปรียบให้
เกิดข้ึน ก็อาจจะต้องหาวิธีการที่จะพัฒนาต่อไปอีก 

  1.2 ทรัพยากรมนุษย์ต้องหายาก  ทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าที่องค์การมีอยู่แล้ว 
หากว่าคุณค่าดังกล่าวนั้นไม่ใช่สิ่งที่หายาก หรือต่างจากองค์การอื่น เช่น ทักษะ ความรู้ หรือความ 
สามารถของคนน้ันแม้จะมีคุณค่า แต่ก็หาได้ง่าย  ไม่ช้าไม่นาน คู่แข่งหรือองค์การอื่นก็ต้องสามารถหา
ได้เช่นกัน  องค์การขนาดใหญ่  เช่น  บริษัทไมโครซอฟท์  บริษัทซันไมโครซิสเต็มส ์และบรษัิทแมคคิน
ซีย์ ต่างลงทุนอย่างมากในการสรรหาคัดเลือกและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้เกิดความได้เปรียบ
ในการแข่งขัน 

  1.3 ทรัพยากรมนุษย์ต้องยากในการลอกเลียนแบบ  แม้ว่าทรัพยากรมนุษย์จะมี
คุณค่าที่หายาก แต่ถ้าหากองค์การอื่นสามารถลอกเลียนแบบได้ ก็ไม่ได้ทําให้ความได้เปรียบของ
องค์การเกิดข้ึนนาน เช่น บริษัทดิสนีย์  บริษัทเซาท์เวสต์ แอร์ไลน์ พยายามสร้างวัฒนธรรมองค์การที่
มีคุณค่าและยากจะลอกเลียนแบบ  การสร้างวัฒนธรรมองค์การที่ดีแบบสรา้งจิตใจใหบ้รกิาร (service 
mind) ที่เหนือกว่าคู่แข่งขัน และเป็นสิ่งที่เงินซื้อไม่ได้ 

  1.4 ทรัพยากรมนุษย์ต้องได้รับการบริหารจัดการท่ีเป็นระบบ  การบริหารจัดการ 
เช่น การสร้างทีมงาน การมอบหมายงาน การประสานงานระหว่างส่วนต่าง ๆ ขององค์การ ความ
สามัคคีเป็นหนึ่งเดียวของคนในองค์การ  ก็จะเป็นอีกส่วนหนึ่งที่จะทําให้องค์การมีความได้เปรียบใน
การแข่งขันจากทรัพยากรที่มีคุณค่า 
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2. บทบาทของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน  
บทบาทของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันมี 2 

แนวทาง คือ ผ่านกลยุทธ์ฉุกเฉิน และผ่านการเสริมสร้างความ สามารถในการแข่งขัน  สรุปความได้
ดังนี้ (อนันต์ชัย คงจันทร์, 2558: 60-63) 

2.1 กลยุทธ์ปรับเปลี่ยน หรือกลยุทธ์เฉพาะหน้า (Emergent Strategies) 
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ต้องสามารถแยกความแตกต่างระหว่างกลยุทธ์ที่วางแผนไว้

กับกลยุทธ์ที่เปลี่ยนแปลงหรือกลยุทธ์เฉพาะหน้า (กลยุทธ์ฉุกเฉิน) ให้ได้และให้เข้าใจอย่างถูกต้อง  
กล่าวคือ กลยุทธ์ที่วางแผนไว้ เป็นความตั้งใจในการดําเนินการขององค์การ ซึ่งองค์การส่วนใหญ่คิดว่า
เป็นกลยุทธ์เป็นเรื่องการเตรียมการเชิงรุก เป็นการตัดสินใจที่มีเหตุผล  แต่แนวคิดเรื่องกลยุทธ์เฉพาะ
หน้า หรือกลยุทธ์ฉุกเฉิน เป็นกลยุทธ์ที่เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการได้รับผลตอบกลับ ภายหลังจาก
การนํากลยุทธ์ที่วางแผนไว้ไปใช้และได้ผลลัพธ์เป็นอย่างไร ซึ่งอาจต้องมีการปรับแผน มีการปรับแผน
กลยุทธ์ใหม่เพื่อจัดการกับผลที่เกิดข้ึนซึ่งอาจไม่เป็นอย่างที่คาดไว้ 

  กลยุทธ์ส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นกลยุทธ์ดําเนินงาน เช่น ในการก่อตั้งบริษัทหนึ่ง กล
ยุทธ์ดําเนินงาน คือ ความกะทัดรัดและคุณภาพเป็นเลิศ โดยมีกลยุทธ์ในการสร้างคอมพิวเตอรท์ี่พกพา
สะดวกและมีคุณภาพ ทําให้บริษัทเป็นหนึ่งในบริษัทที่โตเร็วที่สุดในโลก  แต่เมื่ออยู่ในช่วงขาลง  
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทก็เปลี่ยนกลยุทธ์ที่เป็นการเน้นการเป็นผู้ผลิตต้นทุนต่ํา  ทําให้บริษัท
กลายเป็นผู้นําในตลาดคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล  สําหรับกลยุทธ์ที่เปลี่ยนแปลงนั้นจะประกอบด้วยกล
ยุทธ์ที่มาจากพื้นฐานขององค์การ และเป็นสิ่งที่องค์การปฏิบัติจริง มิใช่ที่วางแผนไว้ 

2.2 การเสริมสร้างและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันขององค์การ 
  2.2.1 การเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันขององค์การ 
  การจัดการทรัพยากรมนุษย์มีงานหลักที่สําคัญคือ “การพัฒนาคน” เพื่อให้องค์การ

หรือบริษัทมีความสามารถในการปรับตัวรับกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้  ส่งผลให้ปัจจุบันมีหลาย
บริษัทหันมาสนใจให้ความสําคัญเรื่อง “องค์การแห่งการเรียนรู้” มากข้ึน ซึ่งเป็นลักษณะการบริหาร
องค์การที่สนับสนุนให้พนักงานหรือบุคลากรเสริมสร้างความสามารถของตนเองเพื่อให้บรรลุผลลพัธ์ที่
ต้องการ  ทําให้องค์การหรือบริษัทต้องเรียนรู้ตลอดเวลาโดยพิจารณาสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและ
ภายใน  การเปิดรับข้อมูลข่าวสาร การประเมินทางเลือกในการตัดสินใจ  และความยืดหยุ่นในการ
ปรับตัวเพื่อแข่งขัน  องค์การที่สามารถทําได้เช่นน้ีจะมีความได้เปรียบทางการแข่งขันมากกว่า 

  2.2.2 การเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันให้แก่องค์การ 
  การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์เป็นการเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

ให้แก่องค์การ  โดยใช้ทรัพยากรขององค์การ คือ “คน” ซึ่งเป็นทรัพย์สินที่สําคัญที่สดุ และเป็นหนึ่งใน
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ต้นทุนที่สามารถควบคุมได้ในโครงสร้างธุรกิจ  ฝ่ายบริหารงานทรัพยากรมนุษย์จึงต้องมีส่วนร่วมใน
การสร้างกลยุทธ์และสามารถวิเคราะห์ประเด็นเรื่องคนที่องค์การหรือบริษัทต้องประสบได้  และ
สามารถนํากลยุทธ์เหล่านั้นไปปฏิบัติได้ด้วย  โดยการพัฒนาและอบรมพนักงานหรือบุคลากรให้
สามารถทํางานสอดคล้องกับกลยุทธ์เหลา่น้ันได้  ที่สําคัญ บทบาทใหม่ของการจัดการทรพัยากรมนษุย์ 
คือความสามารถทํางานการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ ซึ่งจําเป็นต้องมีสมรรถนะทางดา้น
ธุรกิจ การจัดการเปลี่ยนแปลง และการบริหารงาน  เนื่องด้วยหน้าที่ความรับผิดชอบของงานจะ
เป็นมากกกว่าการหาแนวทางการคัดเลอืกที่ดี หรือการพัฒนาระบบประเมินผลงานที่ยอดเยี่ยมเท่านั้น 

 

พุทธจริยาในการพฒันามนษุย์และทรพัยากรมนษุย ์
1. การพัฒนามนุษย์และทรัพยากรมนุษย์ในพระพุทธศาสนา 
พระพุทธเจ้าทรงพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในพระพุทธศาสนา กล่าวคือพุทธบริษัท 4 ที่

เข้มแข็งและได้เปรียบในการเผยแผ่ที่ต้องแข่งขันกับศาสดาและสาวกลัทธิอื่นในสังคมอินเดียสมัย
พุทธกาล ซึ่งสามารถตอบสนองเงื่อนไขด้านทรัพยากรมนุษย์คือพุทธบริษัท 4 ในพระพุทธศาสนาที่
สําคัญ 4 ประการ  คือ 

1.1 พุทธบริษัท 4 ในพระพุทธศาสนามีคุณค่าสูง 
ทรงพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในพระพุทธศาสนาอันได้แก่พุทธบริษัท 4 คือ ภิกษุบริษัท 

ภิกษุณีบริษัท อุบาสกบริษัท และอุบาสิกาบริษัท (องฺ.จตุกฺก. 21/129/197-198) แบ่งเป็นฝ่าย
บรรพชิต 2 คือ ภิกษุ และภิกษุณี  ฝ่ายคฤหัสถ์ 2 คือ อุบาสก และอุบาสิกา  ยกระดับเป็นทรัพยากร
มนุษย์ที่มีคุณค่าตั้งแต่ระดับพื้นฐานคือเป็นกัลยาณปุถุชน พัฒนาต่อยอดข้ึนไปในระดับที่สูงข้ึน
ตามลําดับสู่ความเป็นพระอริยบุคคลผู้ทรงคุณค่าสูง 4 ระดับ คือ พระโสดาบัน พระสกทาคามี พระ
อนาคามี  และพระอรหันต์ (นัย ที .สี .  9/373/156, องฺ .ติ .ก. 20/87/312-314, องฺ .จตุกฺก. 
21/241/357-358) นับเรียงตัวพระอริยบุคคลผู้ทรงคุณค่าสูงได้ 8 บุรุษ คือ 1) พระโสดาบัน  2) 
บุคคลผู้ปฏิบัติเพื่อทําให้แจ้งโสดาปัตติผล  3) พระสกทาคามี  4) บุคคลผู้ปฏิบัติเพื่อทําให้แจ้ง
สกทาคามิผล  5) พระอนาคามี  6) บุคคลผู้ปฏิบัติเพื่อทําให้แจ้งอนาคามิผล  7) พระอรหันต์  8) 
บุคคลผู้ปฏิบัติเพื่อทําให้แจ้งอรหัตตผล (ที.ปา. 11/333/341, อภิ.ปุ. 36/207/229) 

คุณค่าของพุทธบริษัทฝ่ายบรรพชิต คือภิกษุและภิกษุณีผู้ยังเป็นกัลยาณปุถุชนประพฤติดี
ปฏิบัติชอบแล้วย่อมก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อตนเอง ต่อผู้อื่น และต่อองค์กรพระพุทธศาสนา  ดังเช่น  
ในสามัญญผลสูตรได้กล่าวถึงคุณค่าของความเป็นสมณะระดับกัลยาณปุถุชนไว้ว่า ก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อตนเอง ได้แก่ ยกตนเองให้สูงข้ึน ทําให้ตนเองพ้นจากฐานะเดิม คือพ้นจากความเป็นทาส เป็น
กรรมกร พ้นจากความเป็นชาวนา เป็นคหบดีต้องเสียภาษีบํารุงรัฐ  ได้รับการปฏิบัติด้วยดีแม้จาก
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พระมหากษัตริย์ (สุชีพ ปุญญานุภาพ, 2550: 294) ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้อื่น ได้แก่ ให้ความ
ปลอดภัยแก่บุคคลอื่นสัตว์อื่นในเรื่องร่างกายและชีวิต ทรัพย์สิน ครอบครัว ของรักของหวง การรับรู้
ข้อมูลข่าวสาร สภาวะทางจิตใจและอารมณ์ เป็นต้น (ที.สี. 9/194-221/65-72) เป็นเนื้อนาบุญแก่
ทายกทายิกาได้ทําบุญถวายทาน ดังที่ตรัสไว้ในทักขิณาวิภังคสูตรว่า...ให้ทานแก่ปุถุชนผู้มีศีล พึงหวัง
ได้อานิสงส์ 100,000 อัตภาพ  ถวายทานแก่ผู้ปฏิบัติเพื่อทําให้แจ้งโสดาปัตติผล ได้อานิสงส์นับไม่ได้ 
ประมาณไม่ได้...และในอนาคตกาล แม้จะมีแต่เหล่าภิกษุโคตรภู (ภิกษุกลุ่มสุดท้าย) มีผ้ากาสาวะพัน
คอ เป็นคนทุศีล มีธรรมเลวทราม  คนทั้งหลายจักถวายสังฆทานได้ในภิกษุผู้ทุศีลเหล่าน้ัน  แม้ทักษิณา
ที่ถวายในสงฆ์โคตรภูภิกษุผู้ทุศีลเหล่าน้ันกม็ีอานิสงสน์ับไม่ได้ ประมาณไม่ได้ (ม.อุ. 14/379-380/428-
430) ตลอดทั้งให้การสงเคราะห์แก่คฤหัสถ์ ดังที่ตรัสไว้ในสิงคาลกสูตรว่า สมณพราหมณ์อันกุลบุตร
บํารุงแล้ว ย่อมอนุเคราะห์กุลบุตรด้วยหน้าที่ 6 ประการ คือ ห้ามไม่ให้ทําความช่ัว ให้ตั้งอยู่ในความดี 
อนุเคราะห์ด้วยนํ้าใจอันดีงาม ให้ได้ฟังสิ่งที่ยังไม่เคยฟัง อธิบายสิ่งที่เคยฟังแล้วให้เข้าใจแจ่มแจ้ง และ
บอกทางสวรรค์ให้ เป็นต้น (ที.ปา. 11/272/216)  และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรพระพุทธศาสนา 
ดังที่ตรัสไว้ในโสภณสูตรว่า ภิกษุ...ภิกษุณีผู้เฉียบแหลม ได้รับคําแนะนําดี แกล้วกล้า เป็นพหูสูต ทรง
ธรรม ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม ย่อมทําหมู่ให้งาม...ภิกษุผู้สมบูรณ์ด้วยศีล ภิกษุณีผู้เป็นพหูสูต ย่อม
ทําหมู่ให้งาม ช่ือว่าสังฆโสภณ (องฺ.จตุกฺก. 21/7/12)  และตรัสไว้ในปริสาสูตรว่า ภิกษุผู้มีศีล มีกัลยาณ
ธรรม ภิกษุณีผู้มีศีล มีกัลยาณธรรม เป็นผู้ทําบริษัทให้งาม เป็นต้น (องฺ.จตุกฺก. 21/211/332) 

พระพุทธเจ้าตรัสรับรองคุณค่าของอริยผล 4 และนิพพานไว้ว่า โสดาปัตติผลประเสริฐกว่า
ความเป็นเอกราชในแผ่นดิน กว่าการไปสู่สวรรค์ หรือกว่าความเป็นใหญ่ในโลกทั้งปวง ( ขุ.ธ. 
25/178/88) เพราะพระโสดาบันไม่มีทางตกต่ํา มีความแน่นอนที่จะสําเร็จสัมโพธิ (สกทาคามิมรรค 
อนาคามิมรรค และอรหัตตมรรค) ในวันข้างหน้า  สกทาคามิผล (พระสกทาคามี) มาสู่โลกนี้ (เกิดอีก) 
ครั้งเดียวเท่านั้น ก็จะทําที่สุดแห่งทุกข์ได้  อนาคามิผล (พระอนาคามี) เป็นโอปปาติกะ (ไปเกิดในช้ัน
สุทธาวาสภพใดภพหนึ่ง) ปรินิพพานในภพนั้น ไม่หวนกลับมาจากโลกนั้นอย่างแน่นอน  อรหัตตผล 
(พระอรหันต์) สิ้นอาสวะแล้วด้วยปัญญาอันยิ่งเอง เข้าถึง (บรรลุ) อยู่ในปัจจุบัน (อัตภาพน้ี) (นัย ที.สี. 
9/373/156, องฺ.จตุกฺก. 21/241/357) พระอรหันตขีณาสพเรียกว่าอัปปเมยยบุคคล คือบุคคลที่ (มี
คุณค่า) ประมาณไม่ได้ (องฺ.ติก. 20/116/358-359) มีความรุ่งเรือง ดับสนิท (นิพพาน) แล้วในโลก 
(ขุ.ธ. 25/89/56) พระนิพพานเป็นสุขอย่างยิ่ง (ขุ.ธ. 25/203/95) 

สําหรับพระภิกษุพระภิกษุณีผู้บรรลุธรรมเป็นพระอริยบุคคลแล้ว ย่อมก่อให้เกิดประโยชน์
ทั้งต่อตนเอง ต่อผู้อื่น และต่อองค์กรพระพุทธศาสนา  กล่าวคือ คุณค่าพระอริยบุคคลที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อตนเองทั้งขณะยังมีชีวิตและสิ้นชีวิตแล้ว เช่นดังที่ตรัสปัจฉิมวาจาก่อนปรินิพพานหมายถึง
พระอานนท์ว่า “อานนท์...ในจํานวนภิกษุ 500 รูป ภิกษุผู้มีคุณธรรมต่ําสุด เป็นพระโสดาบัน (พระ
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อานนท์) ไม่มีทางตกต่ํา มีความแน่นอนที่จะสําเร็จสัมโพธิในวันข้างหน้า” (ที.ม. 10/217/166, องฺ.
จตุกฺก. 21/76/121-122) และที่ตรัสรับรองไว้ว่า “บัณฑิตเหล่าใดอบรมจิตโดยชอบในองค์ธรรมเป็น
เครื่องตรัสรู้ทั้งหลาย ไม่ถือมั่น ยินดีในนิพพานเป็นที่สละความถือมั่น  บัณฑิตเหล่าน้ันสิ้นอาสวะแล้ว 
มีความรุ่งเรือง ดับสนิทแล้วในโลก” (ขุ.ธ. 25/89/56) “สาวกของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าเป็นผู้ยินดีใน
ความสิ้นตัณหา” (ขุ.ธ. 25/187/91) “ภิกษุใดแลยังหนุ่มแน่น ย่อมประกอบขวนขวายใน
พระพุทธศาสนา ภิกษุนั้นย่อมทําโลกนี้ (คือขันธ์ 5) ให้สว่างไสว (ด้วยอรหัตตมรรคญาณ)” (ขุ.ธ. 
25/382/152)  ตรัสถึงพระอริยบุคคลผู้สิ้นชีวิต (ที่พระอานนท์ทูลถาม) ว่า  “ภิกษุสาฬหะทําให้แจ้งเจ
โตวิมุตติ ปัญญาวิมุตติอันไม่มีอาสวะ เพราะสิ้นอาสวะไปด้วยปัญญาอันยิ่งเอง เข้าถึงอยู่ในปัจจุบัน   
ภิกษุณีนันทาเป็นโอปปาติกะ เพราะสังโยชน์เบื้องต่ํา 5 ประการสิ้นไป ปรินิพพานในภาพน้ัน ไม่หวน
กลับมาจากโลกนั้นอีก” (ที.ม. 10/157/101)  ตรัสคุณค่าพระอริยบุคคลที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่น
ทั้งในฐานะผู้ให้ธรรมและผู้เป็นเนื้อนาบุญ ดังเช่น พระอัสสชิได้แสดงธรรมเพียงเล็กน้อยให้อุปติส
สมาณพ (พระสารีบุตร) ฟังจนเขาได้ดวงตาเห็นธรรม (บรรลุโสดาบนั) แล้วกลับไปบอกแก่โกลติะเพือ่น
รัก (พระโมคคัลลานะ) จนเขาได้บรรลุโสดาบันตามด้วย และที่ตรัสรับรองไว้ว่า “พระอรหันต์ทั้งหลาย
อยู่สถานที่ใกล้ จะเป็นบ้านก็ตาม ป่าก็ตาม ที่ลุ่มก็ตาม ที่ดอนก็ตาม  สถานที่นั้นเป็นรมณียสถาน” 
(ขุ.ธ. 25/98/60) “ผู้ที่ถึงพระพุทธ พระธรรม และพระสงฆ์เป็นสรณะ ย่อม (ได้มีโอกาส) ใช้ปัญญา
ชอบพิจารณาเห็นอริยสัจ 4...ย่อมพ้นจากทุกข์ทั้งปวงได้” (ขุ.ธ. 25/190-192/92)  “บุญของบุคคลผู้
บูชาท่านผู้ควรบูชา คือพระพุทธเจ้า หรือพระสาวก...ใคร ๆ  ไม่อาจนับได้ว่า บุญนี้มีประมาณเท่านี้ ” 
(ขุ.ธ. 25/195-196/93) “การเกื้อกูลสมณะ นําสุขมาให้  การเกื้อกูลท่านผู้ประเสริฐ (พระพุทธเจ้า 
พระปัจเจกพุทธเจ้า และพระอรหันตสาวก) ก็นําสุขมาให้” (ขุ.ธ. 25/332/137) “ทานที่ให้แก่ผู้
ปราศจากราคะ..โทสะ..โมหะ..ผู้ปราศจากความอยาก..ตัณหา มีผลมาก” (ขุ.ธ. 25/356-359/145) 
พระอริยบุคคลผู้ก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์กรพุทธศาสนา คือ นอกจากทําหมู่คณะให้งาม ทําบริษัท
ให้งามแล้ว  มีตัวอย่าง เช่น  พระสารีบุตรและพระมหาโมคคัลลานะได้เป็นอัครสาวกขวา -ซ้าย เป็น
กําลังสําคัญช่วยบริหารคณะสงฆ์ (ม.ม. 13/160/181-182) พระสารีบุตรได้แสดงสังคีตสูตร และท
สุตตรสูตรให้ภิกษุสงฆ์ฟัง ซึ่งเป็นแนวทางการสังคายนาพระธรรมวินัย (ที.ปา. 11/296-349, 350-
360/247-366, 367-438) ท่านเป็นพระอุปัชฌาย์ให้อุปสมบทและมีลูกศิษย์จํานวนมากช่วยประกาศ
พระศาสนา  ท่านเป็นผู้แต่งคัมภีร์มหานิทเทสและจูฬนิทเทสอธิบายขยายความพระพุทธพจน์ ซึ่ง
บรรจุไว้ในหมวดพระสุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย เป็นคัมภีร์นิทเทสสําคัญให้พุทธศาสนิกชนได้ศึกษาสืบ
ทอดจนถึงปัจจุบันน้ี  พระมหากัสสปะได้เป็นพระอุปัชฌาย์บวชกุลบุตรและมีลูกศิษย์จํานวนมากช่วย
ประกาศพระศาสนา  ท่านเป็นประธานนําพระอรหันต์ 500 รูปทําสังคายนาครั้งที่ 1 รักษาสืบทอด
พระพุทธศาสนามาจนถึงทุกวันน้ี (วิ.จู. 7/437-445/375-392) เป็นต้น 
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คุณค่าของพุทธบริษัทฝ่ายคฤหัสถ์ คืออุบาสกและอุบาสิกาผู้ยังเป็นกัลยาณปุถุชนประพฤติ
ดีปฏิบัติชอบแล้วย่อมก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อตนเอง ต่อผู้อื่น และต่อองค์กรพระพุทธศาสนา  ดังเช่น  
ในอัคคัญญสูตร ได้ตรัสถึงคุณค่าของความเป็นกัลยาณปุถุชนไว้ว่าก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองดังที่
ตรัสว่า “กษัตริย์ พราหมณ์ แพทศย์ ศูทร รักษาศีล ประพฤติกุศลกรรมบถ 10 ความประพฤตินั้นก็
เป็นกุศลธรรม ไม่มีโทษ ควรประพฤติ เป็นอริยธรรม เป็นธรรมขาว มีวิบากขาว วิญญูชนสรรเสริญ
เหมือนกัน...แม้กษัตริย์ พราหมณ์ แพศย์ ศูทร สมณะผู้ประพฤติกายสุจริต วจีสุจริต มโนสุจริต มีความ
เห็นชอบ ชักชวนผู้อื่นให้ทํากรรมตามความเห็นชอบ หลังจากตายแล้วจะไปเกิดในสุคติโลกสวรรค์...ก็
ธรรมเท่านั้นประเสริฐที่สุดในหมู่ชนทั้งในโลกนี้และโลกหน้า” (ที.สี. 9/111-140/83-102) ในกูฏทันต
สูตร ตรัสถึงคุณค่าของกัลยาณปุถุชนผู้ประพฤติกุศลกรรมบถ 10 ว่าได้รับการกําหนดให้เป็นผู้มี
คุณสมบัติควรรับทานของพระเจ้ามหาวิชิตราช และเป็นผู้ที่ควรได้รับการคัดเลือก บูชา บริจาค 
อนุโมทนา และทรงทําพระทัยให้เลื่อมใส (ที.สี. 9/343/135-137) ตรัสไว้ในขุททกนิกาย ธรรมบทว่า 
“ในหมู่ปุถุชนผู้มืดมนซึ่งเปรียบได้กับกองขยะ ก็ยังมีสาวกของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าเจริญรุ่งเรืองอยู่
ด้วยปัญญา” (ขุ.ธ. 25/59/45) “คนมีศรัทธา สมบูรณ์ด้วยศีล เพียบพร้อมด้วยยศและโภคทรัพย์ จะ
ไปสู่ถ่ินใด ๆ ย่อมได้รับการบูชาในถ่ินน้ัน ๆ” (ขุ.ธ. 25/303/127)  คุณค่าที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผูอ้ืน่ 
ได้แก่ เป็นผู้สมาทานรักษาศีล ให้ความปลอดภัยแก่บุคคลอื่นสัตว์อื่นในเรื่องร่างกายและชีวิต 
ทรัพย์สิน ครอบครัว ของรักของหวง การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร สภาวะทางจิตใจและอารมณ์ และ
อันตรายอันเกิดจากความประมาทเพราะสุรายาเสพติดและของมึนเมา ดังตรัสไว้ว่า “บุคคลบางคนใน
โลกนี้เป็นผู้เว้นขาดจากการฆ่าสัตว์ เป็นผู้เว้นขาดจากการลักทรัพย์ เป็นผู้เว้นขาดจากการประพฤติผดิ
ในกาม เป็นผู้เว้นขาดจากการพูดเท็จ เป็นผู้เว้นขาดจากการเสพของมึนเมาคือสุราและเมรัยอันเป็น
เหตุแห่งความประมาท บุคคลนี้เรียกว่า สัตบุรุษ (คนดี)  ทั้งสามารถให้คําแนะนําชักชวนบุคคลอื่นให้
สมาทานรักษาศีลตามด้วย ดังตรัสว่า บุคคลบางคนในโลกนี้ตนเองเป็นผู้เว้นขาดจากการฆ่าสัตว์และ
ชักชวนผู้อื่นให้งดเว้นจากการฆ่าสัตว์ ตนเองเป็นผู้เว้นขาดจากการลักทรัพย์และชักชวนผู้อื่นให้งดเว้น
จากการลักทรัพย์ ตนเองเป็นผู้เว้นขาดจากการประพฤติผิดในกามและชักชวนผู้อื่นให้งดเว้นจากการ
ประพฤติผิดในกาม ตนเองเป็นผู้เว้นขาดจากการพูดเท็จและชักชวนผู้อื่นให้งดเว้นจากการพูดเท็จ 
ตอนเองเป็นผู้เว้นขาดจากการเสพของมึนเมาคือสุราและเมรัยอันเป็นเหตุแห่งความประมาทและ
ชักชวนผู้อื่นให้งดเว้นจากการเสพของมึนเมาคือสุราและเมรัยอันเป็นเหตุแห่งความประมาท บุคคลนี้
เรียกว่า สัตบุรุษที่ยิ่งกว่าสัตบุรุษ (คนดียิ่งกว่าคนดี)” (องฺ.จตุก.ก. 21/201/320-321) เป็นต้น  ในกูฏ
ทันตสูตร ทรงแสดงเรื่องยัญสมบัติ 3 ประการ มีองค์ประกอบ 16 ส่วน และยัญซึ่งใช้ทุนทรัพย์และมี
การตระเตรียมน้อยกว่า แต่มีผลานิสงส์มากกว่าน้ัน ให้กูฏทันตพราหมณ์ฟังจนเกิดความเลื่อมใสช่ืนชม
ยินดีภาษิตของพระพุทธองค์แสดงตนเป็นอุบาสกผู้ถึงไตรสรณคมน์ ให้อภัยแก่สัตว์ทั้งหลายด้วยคํา
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กล่าวว่า “...ขอท่านพระโคดมจงจําข้าพระองค์ว่าเป็นอุบาสกผู้ถึงสรณะ  ตั้งแต่วันนี้เป็นต้นไปจน
ตลอดชีวิต ข้าพระองค์ได้ปล่อยโคเพศผู้ ลูกโคเพศผู้ ลูกโคเพศเมีย แพะ แกะ อย่างละ 700 ตัว  ได้ให้
ชีวิตแก่สัตว์เหล่าน้ัน ขอสัตว์เหล่าน้ันจงได้กินหญ้าเขียวสด ได้ด่ืมน้ําเย็น  กระแสลมอ่อน ๆ จงพัดถูก
ตัวสัตว์เหล่าน้ันเถิด” (ที.สี. 9/349-354/146-149) และยังมีบทบาทในด้านช่วยเหลือสังคม เป็นผู้ที่มี
บทบาทโดยตรง เช่น การตั้งโรงทาน การทําสาธารณสงเคราะห์ ส่วนบทบาททางอ้อม คือการอุปถัมภ์
พระสงฆ์ในการทําหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนา และทําประโยชน์ เพื่อสังคม (พระกิตติพันธ์ กิตฺติพโล 
และคณะ. (2563: 462) และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรพระพุทธศาสนา ดังที่ตรัสไว้ในโสภณสูตร
ว่า “อุบาสก...อุบาสิกาผู้เฉียบแหลม ได้รับคําแนะนําดี แกล้วกล้า เป็นพหูสูต ทรงธรรม ปฏิบัติธรรม
สมควรแก่ธรรม ย่อมทําหมู่ให้งาม...อุบาสกผู้มีศรัทธา และอุบาสิกาผู้มีศรัทธา ย่อมทําหมู่ให้งาม ช่ือ
ว่าสังฆโสภณ” (องฺ.จตุกฺก. 21/7/12)  และตรัสไว้ในปริสาสูตรว่า “อุบาสกผู้มีศีล มีกัลยาณธรรม 
อุบาสิกาผู้มีศีล มีกัลยาณธรรม เป็นผู้ทําบริษัทให้งาม” (องฺ.จตุกฺก. 21/211/332) เป็นต้น โดยมี
บทบาทในการบํารุงพระพุทธศาสนาด้วยการให้การอุปถัมภ์พระสงฆ์ เช่น อุปถัมภ์ด้วยอาหาร 
เครื่องนุ่งห่ม เครื่องอุปโภค และยารักษาโรค  บทบาทในการดํารงรักษาพระพุทธ-ศาสนา ช่วยส่งเสรมิ
และรักษาพระพุทธศาสนาให้เจริญมั่นคงยิ่งขึ้น (พระกิตติพันธ์ กิตฺติพโล และคณะ, 2563: 462) 

อุบาสกอุบาสิกาผู้บรรลุธรรมเป็นพระอริยบุคคลแล้ว พระมนตรี อนามโย ได้กล่าวสรุปไว้
ในรายงานการวิจัยว่า ย่อมก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อตนเอง ต่อผู้อื่น และต่อองค์กรพระพุทธศาสนา  
กล่าวคือ  1) ประโยชน์ต่อตนเอง  เมื่อบรรลุเป็นอริยบุคคลข้ันต้นแล้ว พระพุทธเจ้าทรงรับรองว่า 
บุคคลนั้นเป็นผู้เที่ยงแท้ต่อมรรคผล นิพพาน จะไม่เกิดในที่ต่ํากว่าภูมิมนุษย์ คือ จะไม่เกิดในพวกภูมิ
เปรต อสุรกาย หรือ สัตว์เดรัจฉาน แต่จะเกิดระหว่างภูมิเทวดาและภูมิมนุษย์ไม่เกิน 7 ชาติ และใน
ชาติที่ 7 จึงจะบรรลุอรหันต์เข้าสู่พระนิพพานได้ในที่สุด เช่น รับรองคุณค่าพระอริยบุคคลของอุบาสก
อุบาสิกาไว้ว่า อุบาสิกาสุชาดาเป็นพระโสดาบนั (ดับชีพแล้ว) ไม่มีทางตกตํ่า มีความแน่นอนที่จะสําเรจ็
สัมโพธิ (คือสกทาคามิมรรค อนาคามิมรรค และอรหัตตมรรค) ในวันข้างหน้า  อุบาสกอีก 50 คนดับ
ชีพแล้วเป็นโอปปาติกะ เพราะละสังโยชน์เบื้องต่ํา 5 ประการสิ้นไป ปรินิพพานในภพนั้น ไม่หวน
กลับมาจากโลกนั้นอีก  อุบาสกอีก 96 คนดับชีพแล้วเป็นพระสกทาคามี เพราะละสังโยชน์ 3 ประการ
สิ้นไป และเพราะราคะ โทสะ โมหะเบาบาง มาสู่โลกนี้อีกเพียงครั้งเดียว ก็จะทําที่สุดแห่งทุกข์ได้  
อุบาสกอีก 510 คนดับชีพแล้วเป็นพระโสดาบัน เพราะละสังโยชน์ 3 ประการสิ้นไป ไม่มีทางตกตํ่า มี
ความแน่นอนที่จะสําเร็จสัมโพธิในวันข้างหน้า (ที.ม. 10/156-157/100-101)  1) ประโยชน์ต่อผู้อื่น  
เมื่อบรรลุเปน็พระอริยบคุคลในข้ันต่าง ๆ  ตามลําดับแล้ว  เมื่อยังครองเรือนอยู่ ย่อมปกครองเรือนด้วย
ความเป็นธรรมและเที่ยงตรง ทําให้บริวารทั้งหลายมีความผาสุก  อีกทั้งยังเป็นผู้ชักนําบุคคลอื่น ๆ ให้
ทําความดีได้พบพระพุทธศาสนาและส่งเสริมให้บุคคลอื่นได้บรรลุธรรมเช่นเดียวกับตน  1) ประโยชน์
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ต่อองค์กรพระพุทธศาสนา  เมื่อบรรลุธรรมเป็นพระอริยบุคคลข้ันใดข้ันหนึ่งแล้ว ย่อมเป็นกําลังสําคัญ
ให้กับพระพุทธศาสนา  ด้วยการให้การอุปถัมภ์พระภิกษุพระภิกษุณีด้วยปัจจัยทั้ง 4 แห่งเพศบรรพชิต  
สร้างประโยชน์ในพระพุทธศาสนาด้วยการสละทรัพย์สร้างถาวรวัตถุถวายไว้ในพระพุทธศาสนามาก
น้อยตามลําดับ (พระมนตรี อนามโย, 2563: บทคัดย่อ) 

1.2 พุทธบริษัท 4 คุณค่าสูงในพระพุทธศาสนาเป็นบุคคลหาได้ยาก 
พุทธบริษัท 4 คุณค่าสูง คือพระอริยบุคคล 4  ได้แก่ พระโสดาบัน พระสกทาคามี พระ

อนาคามี และพระอรหันต์ มีอยู่ในพระพุทธศาสนาเท่านั้น  ไม่มีในศาสนาอื่นหรือลัทธิศาสดาอื่น ดังมี
พุทธดํารัสรับรองและยืนยันกับภิกษุทั้งหลายให้บันลือสีหนาทกล่าวประกาศได้อย่างมั่นใจสง่างามว่า 
“ภิกษุทั้งหลาย สมณะที่ 1 (พระโสดาบัน) มีอยู่ในธรรมวินัยนี้เท่าน้ัน  สมณะที่ 2 (พระสกทาคามี) มี
อยู่ในธรรมวินัยนี้ (เท่านั้น)  สมณะที่ 3 (พระอนาคามี) มีอยู่ในธรรมวินัยนี้ (เท่านั้น)  สมณะที่ 4 (พระ
อรหันต์) มีอยู่ในธรรมวินัยนี้ (เท่านั้น)  ลัทธิของศาสดาอื่นว่างเปล่าจากสมณะทั้งหลายผู้รู้ทั่วถึง  เธอ
ทั้งหลายจงบันลือสีหนาทโดยชอบอย่างนี้แล” (ม.มู. 12/139-145/133-141, ที.ม. 10/214/162, องฺ.
จตุกฺกฺ. 21/241/357-358) “พระธรรมวินัยนี้ (เท่านั้น) เป็นที่อยู่ของพระโสดาบัน  บุคคลผู้ปฏิบัติเพื่อ
ทําให้แจ้งโสดาปัตติผล  พระสกทาคามี  บุคคลผู้ปฏิบัติเพื่อทําให้แจ้งสกทาคามิผล  พระอนาคามี  
บุคคลผู้ปฏิบัติเพื่อทําให้แจ้งอนาคามิผล  พระอรหันต์  บุคคลผู้ปฏิบัติเพื่อทําให้แจ้งอรหัตตผล” 
(องฺ.อฏฺฐก. 23/19/251) 

คุณสมบัติหรือคุณลักษณะพิเศษอันเป็นคุณค่าสูงและสูงสุดของพุทธบริษัท 4 อันเป็น
ทรัพยากรมนุษย์ในพระพุทธศาสนามีอยู่ในพระอริยบุคคล 4 เท่านั้น  ไม่มีในศาสดาอื่นและสาวกของ
ศาสดาอื่น ดังมีพุทธดํารัสรับรองและยืนยันไว้ว่า  สมณะที่ 1 คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ เพราะสังโยชน์ 3 
ประการสิ้นไป จึงเป็นพระโสดาบัน ไม่มีทางตกต่ํา มีความแน่นอนที่จะสําเร็จสัมโพธิในวันข้างหน้า  
สมณะที่ 2 คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ เพราะสังโยชน์ 3 ประการสิ้นไป และเพราะราคะ โทสะ โมหะเบา
บาง จึงเป็นพระสกทาคามี มาสู่โลกนี้ (เกิดอีก) ครั้งเดียวเท่านั้น ก็จะทําที่สุดแห่งทุกข์ได้  สมณะที่ 3 
คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ เพราะสังโยชน์เบื้องต่ํา 5 ประการสิ้นไป จึงเป็นโอปปาติกะ (พระอนาคามี) 
ปรินิพพานในภพนั้น ไม่หวนกลับมาจากโลกนั้นอย่างแน่นอน  สมณะที่ 4 คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ ทํา
ให้แจ้งเจโตวิมุตติ ปัญญาวิมุตติอันไม่มีอาสวะ เพราะอาสวะสิ้นไปด้วยปัญญาอันยิ่งเอง เข้าถึงอยู่ใน
ปัจจุบัน (บรรลุเป็นพระอรหันต์) (องฺ.จตุกฺก. 21/241/357-358) 

1.3 พุทธบริษัท 4 คุณค่าสูงในพระพุทธศาสนายากในการลอกเลียนแบบ   
พุทธบริษัท 4 คุณค่าสูง คือ พระอริยบุคคล 4 ในพระพุทธศาสนายากที่ศาสนาหรือคนใน

ลัทธิศาสนาอื่นจะลอกเลียนแบบได้  โดยเฉพาะคุณค่าด้านคุณสมบัติอันเป็นคุณลักษณะวิเศษเฉพาะ
ตนและความสามารถเหนือมนุษย์เฉพาะตน เป็นคุณค่าที่เหนือวิสัยของศาสดาหรือสาวกศาสดาลัทธิ
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อื่นที่จะลอกเลียนแบบ  พระพุทธองค์ทรงผนวชตั้งแต่พระชนมายุ 29 ปี แสวงหาพระสัพพัญญุตญาณ
อยู่ 6 ปี ตรัสรู้แล้วใช้เวลาประกาศพระพุทธศาสนาอยู่ 45 ปี กระทั่งปรินิพพาน  ก็ยังไม่เคยปรากฏว่า
มีพระอริยบุคคลในศาสนาหรือคนลัทธิอื่นเลย ดังที่ตรัสกับสุภัททปริพาชกก่อนเสด็จดับขันธปริ
นิพพานว่า “สุภัททะ เราบวชขณะมีอายุ 29 ปี แสวงหาว่าอะไรคือกุศล  เราบวชมาได้ 50 ปีกว่า ยัง
ไม่มีแม้สมณะที่ 1 ภายนอกธรรมวินัยนี้ ผู้อาจแสดงธรรมเป็นเครื่องออกจากทุกข์ได้  ไม่มีสมณะที่ 2  
ไม่มีสมณะที่ 3  ไม่มีสมณะที่ 4  ลัทธิอื่นว่างจากสมณะทั้งหลายผู้รู้ทั่วถึง...” (ที.ม. 10/214/162, ที.
ม.อ. 1/214/286-287) 

คุณวิเศษหรือความสามารถพิเศษเหนือมนุษย์ของพระอริยบุคคล 4 (พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 2551: 77-82) ซึ่งองค์กรอื่นศาสนาหรือลัทธิอื่น ไม่อาจลอกเลียนแบบได้ สรุปความได้
ดังนี้ (พระมนตรี อนามโย, 2563: 13-16) 

พระโสดาบัน ท่านผู้บรรลุโสดาปัตติผลแล้ว เป็นผู้เคารพในพระรัตนตรัย มีศีล 5 บริสุทธ์ิ 
ละสังโยชน์ 3 ประการได้เด็ดขาด คือ สักกายทิฏฐิ (ความยึดมั่นในร่างกายว่าเป็นของเที่ยง) วิจิกิจฉา 
(ความลังเลสงสัยไม่มั่นใจในพระรัตนตรัย) และ สีลัพพตปรามาส (การลูบคลําศีล, ปฏิบัติในสิ่งที่ไม่ใช่
ศีล)  พระโสดาบัน มี 3 ประเภท คือ 1) เอกพีชี ผู้มีพืชคืออัตภาพเดียว มีอารมณ์เป็นหนึ่ง เกิดอีกครั้ง
เดียวก็จะบรรลุเป็นพระอรหันต์ในชาติที่เกิดนั้น ดังที่ตรัสไว้ว่า “บุคคลบางคนในโลกนี้..เป็นโสดาบัน..
บุคคลนั้นเกิดเป็นมนุษย์ภพเดียวเท่านั้นก็จะทําที่สุดแห่งทุกข์ได้  บุคคลนี้เรียกว่า ผู้เป็นเอกพีซี” (อภิ.
ปุ. 36/33/154, องฺ.ติก. 20/88-89/314-318)  2) โกลังโกละ ผู้ออกจากตระกูลไปสู่ตระกูล เกิดอีกไม่
เกิน 2-3 ชาติก็จะบรรลุเป็นพระอรหันต์ในชาติสุดท้ายนั้น ดังที่ตรัสไว้ว่า “บุคคลบางคนในโลกนี้..เป็น
โสดาบัน..บุคคลนั้นท่องเที่ยวไป 2 หรือ 3 ตระกูลแล้วจึงจะทําที่สดุแห่งทกุข์ได้  บุคคลนี้เรียกว่า ผู้เปน็
โกลังโกละ” (อภิ.ปุ. 36/32/154, องฺ.ติก. 20/88-89/314-318)  3)สัตตักขัตตุปรมะ ผู้ออกจากตระกลู
ไปสู่ตระกูล ท่องเที่ยวไปในสุคติภพ เกิดอีกทีไม่เกิน ๗ ชาติ และจะบรรลุเป็นพระอรหันต์ในชาติที่ 7 
นั้น ดังที่ตรัสไว้ว่า “บุคคลบางคนในโลกนี้..เป็นโสดาบัน..บุคคลนั้นท่องเที่ยวไปใน  เทวโลกและ
มนุษยโลก 7 ชาติแล้วจึงจะทําที่สุดแห่งทุกข์ได้  บุคคลนี้เรียกว่า ผู้เป็นสัตตักขัตตุปรมะ” (อภิ.ปุ. 
36/31/154, องฺ.ติก. 20/88-89/314-318) 

พระสกทาคามี ท่านผู้บรรลุสกทาคามิผลแล้ว ผู้ที่จะมาท่องไปในกามาวจรโลกนี้อีกเพียง
ครั้งเดียว ก็จะบรรลุเป็นพระอรหันต์ในชาตินั้น เป็นผู้เคารพในพระรัตนตรัย มีศีล 5 บริสุทธ์ิ ละ
สังโยชน์ ๓ ประการเบื้องต้นได้เด็ดขาดจนหมดสิ้นไม่เกิดอีก และยังกระทําสังโยชน์เบื้องต่ําอีกสอง
ประการที่เหลือให้เบาบางลงได้ คือ 1) กามราคะ ความพอใจในกาม ความเพลินในการได้เสพรูป รส 
กลิ่น เสียง สัมผัส ธรรมารมณ์ที่น่าพอใจ  2) ปฏิฆะ ความกระทบกระทั่งในใจ คล้ายความพยาบาท
อย่างละเอียด  คัมภีร์ปรมัตถมัญชุสา (วิสุทฺธิ.ฏีกา 3/655, ขุทฺทก.อ. 199, พระพรหมคุณาภรณ์ 
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(ป.อ.ปยุตฺโต), 2551: 79) แสดงพระสกทาคามีไว้ 5 ประเภท คือ 1) ผู้บรรลุในโลกนี้แล้ว ปรินิพพาน
ในโลกนี้เอง คือ เมื่อบรรลุแล้ว ยังคงมีความเพียรเผาผลาญกิเลส ปฏิบัติตามคําสั่งสอนของ
พระพุทธเจ้า ย่อมทําให้ภูมิธรรมยิ่งสูงข้ึน บรรลุเป็นพระอนาคามี บรรลุเป็นพระอรหันต์ และนิพพาน
ได้ในชาติปัจจุบัน  2) ผู้บรรลุในโลกนี้แล้ว ปรินิพพานในเทวโลก คือ บรรลุในชาติปัจจุบันแล้วยังคง
เป็นพระสกทาคามี เมื่อเปลี่ยนภพชาติไปอุบัติในเทวโลก มีความเพียรเผาพลาญกิเลส ปฏิบัติตามคําสัง่
สอนของพระพุทธเจ้า ย่อมบรรลุเป็นพระอนาคามี บรรลุเป็นพระอรหันต์ และนิพพานในภูมิเทวโลก
นั้นในที่สุด  3) ผู้บรรลุในเทวโลกแล้ว ปรินิพพานในเทวโลกนั้นเอง คือ เมื่อเป็นมนุษย์เป็นพระสกทา
คามิรรค แต่ยังไม่ได้เป็นพระสกทาคามีผล  เมื่อเปลี่ยนภพชาติไปอุบัติในเทวโลก มีความเพียรเผา
ผลาญกิเลส บรรลุเป็นพระสกทาคามีผล มีความเพียรต่อเนื่อง บรรลุเป็นพระอนาคามี บรรลุเป็นพระ
อรหันต์ และนิพพานในภูมิเทวโลกนั้นในที่สุด  บางท่านเป็นเทวดาบรรลุเป็นพระสกทาคามีในเทวโลก
นั้น มีความเพียรเผาผลาญกิเลส ปฏิบัติตนตามคําสั่งสอนของพระพุทธเจ้า บรรลุเป็นพระอนาคามี 
และบรรลุเป็นพระอรหันต์ นิพพานบนภูมิเทวโลกนั้น  4) ผู้บรรลุในเทวโลกแล้ว เกิด ในโลกนี้จึง
ปรินิพพาน คือ เป็นเทวดาได้บรรลุเป็นพระสกทาคามีบนเทวโลกนั้น ได้เปลี่ยนภพภูมิมาเกิดบนโลก
มนุษย์อีกชาติหนึ่งแล้ว มีความเพียรเผาผลาญกิเลสปฏิบัติตามคําสั่งสอนของพระพุทธเจ้า บรรลุเป็น
พระอนาคามี บรรลุเป็นพระอรหันต์ และนิพพานในชาติมนุษย์น้ันได้ในที่สุด  5) ผู้บรรลุในโลกนี้แล้ว
ไปเกิดในเทวโลก หมดอายุแล้วกลับมาเกิดในโลกนี้จึงปรินิพพาน คือ เป็นพระสกทาคามีแล้ว เปลี่ยน
ภพภูมิไปอุบัติเป็นเทวดาบนเทวโลกเสวยทิพยสมบัติ หมดอายุขัยแห่งเทวดาแล้ว มาเกิดเป็นมนุษย์อีก 
มีความเพียรเผาผลาญกิเลส บรรลุเป็นพระอนาคามี บรรลุเป็นพระอรหันต์ นิพพานในภพชาตินั้นได้ใน
ที่สุด 

พระอนาคามี ท่านผู้บรรลุอนาคามิผลแล้ว ผู้ที่ไม่กลับมาเกิดในกามาวจรภพอีกแล้ว มีศีล 
8 บริสุทธ์ิ มีความเคารพในพระรัตนตรัย เป็นผู้ตัดสังโยชน์เบื้องต่ํา 5 ประการได้อย่างหมดจด มีอยู่ 5 
ประเภท คือ (องฺ.ทสก. 24/63-64/140-143, องฺ.ติก. 20/88-89/314-318)  1) อันตราปรินิพพายี ผู้
ปรินิพพานในระหว่าง คือเกิดในช้ันพรหมสุทธาวาสภพใดภพหนึ่งแล้ว อายุยังไม่ถึงกึ่ง ก็ปรินิพพาน
โดยกิเลสปรินิพพาน ดังที่ตไว้รัสว่า “บุคคลบางคนในโลกนี้ ..เป็นโอปปาติกะ (พระอนาคามี) 
ปรินิพพานในเทวโลกช้ันสุทธาวาสนั้น...บุคคลนั้นยังอริยมรรคให้เกิดข้ึนเพื่อละสังโยชน์เบื้องสูงใน
ลําดับที่เกิดบ้าง ยังไม่ถึงท่ามกลางประมาณอายุบ้าง  บุคคลนี้เรียกว่า ผู้เป็นอันตราปรินิพพายี ” 
(องฺ.ทสก. 24/63-64/141-143, อภิ.ปุ. 36/36/155)  2) อุปหัจจปรินิพพายี ผู้จวนจะถึงจึงปรินิพพาน 
คือ อายุพ้นกึ่งแล้ว จวนจะถึงสิ้นอายุจึงปรินิพพาน ดังที่ตรัสไว้ว่า “โอปปาติกะ (พระอนาคามี) บุคคล
นั้นยังอริยมรรคให้เกิดข้ึนเพื่อละสังโยชน์เบื้องสูง ก้าวล่วงท่ามกลางประมาณอายุบ้าง ใกล้จะทํา
กาลกิริยาบ้าง  บุคคลนี้เรียกว่า ผู้เป็นอุปหัจจปรินิพพายี” (องฺ.ทสก. 24/63-64/141-143, อภิ.ปุ. 
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36/37/155)  3) อสังขารปรินิพพายี ผู้ปรินิพพานโดยไม่ต้องใช้แรงชักจูง คือ ปรินิพพานโดยง่าย ไม่
ต้องใช้ความเพียรมากนัก ดังที่ตรัสไว้ว่า “โอปปาติกะ (พระอนาคามี) บุคคลนั้นยังอริยมรรคให้เกิดข้ึน
โดยไม่ต้องใช้ความพยายามมากเพื่อละสังโยชน์เบื้องสูง  บุคคลนี้เรียกว่า ผู้เป็น  อสังขารปรินิพพายี” 
(องฺ.ทสก. 24/63-64/142-143, อภิ.ปุ. 36/38/155)  4) สสังขารปรินิพพายี ผู้ปรินิพพานโดยใช้แรง
ชักจูง คือ ปรินิพพานโดยต้องใช้ความเพียรมาก ดังที่ตรัสไว้ว่า “..โอปปาติกะ (พระอนาคามี)..บุคคล
นั้นยังอริยมรรคให้เกิดข้ึนโดยต้องใช้ความพยายามมากเพื่อละสังโยชน์เบื้องสูง  บุคคลนี้เรียกว่า ผู้
เป็นสสังขารปรินิพพายี” (องฺ.ทสก. 24/63-64/142-143, อภิ.ปุ. 36/39/156)  5) อุทธังโสโตอกนิฏฐ
คามี ผู้มีกระแสในเบื้องบนไปสู่อกนิฏฐภพ คือ เกิดในสุทธาวาสภพใดภพหนึ่งแล้วก็ตาม จะเกิดเลื่อน
ต่อข้ึนไปจนถึงอกนิฏฐภพแล้วจึงปรินิพพาน ดังที่ตรัสไว้ว่า “..โอปปาติกะ (พระอนาคามี)..บุคคลนั้น
จุติจากอวิหาภพแล้วไปสู่ช้ันอตัปปาภพ จุติจากช้ัน   อตัปปาภพแล้วไปสู่ช้ันสุทัสสาภพ จุติจากช้ันสทุสั
สาภพแล้วไปสู่ช้ันสุทัสสีภพ จุติจากช้ันสุทัสสีภพแล้วไปสู่ช้ันอกนิฏฐภพ  ยังอริยมรรคให้เกิดข้ึนในช้ัน
อกนิฏฐภพเพื่อละสังโยชน์เบื้องสูง  บุคคลนี้เรียกว่า ผู้เป็นอุทธังโสโต    อกนิฏฐคามี ” (องฺ.ทสก. 
24/63-64/142-143, อภิ.ปุ. 36/40/156) 

พระอรหันต์ ท่านผู้บรรลุอรหัตตผลแล้ว ละสังโยชน์ 10 ประการได้หมดสิ้น เป็นผู้ไกลจาก
กิเลส กําจัดกิเลสได้หมดสิ้น เป็นผู้หมดสังสารวัฏคือการเวียนว่ายตายเกิด เป็นผู้ควรแก่การบูชาพิเศษ
ของเทพและมนุษย์ทั้งหลาย ไม่มีที่ลับในการทําบาป ไม่มีความช่ัวเสียหายที่จะต้องปิดบัง อยู่จบซึ่ง
พรหมจรรย์แล้ว กระทํากิจที่ควรทําเสร็จแล้ว สิ้นภวสังโยชน์แล้ว ไม่มีวัฏฏะเพื่อจะบัญญัติอีกต่อไป  
แบ่งตามวิธีการในการพัฒนาตนได้ 2 ประเภท คือ 1) พระวิปัสสนายานิกะ ผู้เห็นอย่างแห้งแล้ง คือผู้
เจริญวิปัสสนาล้วนแล้วสําเร็จเป็นพระอรหันต์ จึงได้ฌานในภายหลัง  2) พระสมถยานิกะ ผู้มีสมถะ
เป็นญาณ คือเป็นผู้เจริญสมถะกรรมฐานจนได้ฌานสมาบตัิก่อนแล้ว จึงเจริญวิปัสสนาต่อจนสําเรจ็เปน็
พระอรหันต์   และแบ่งตามคุณวิเศษได้ 4 ประเภท คือ  1) พระอรหันต์สุกขวิปัสสกะ พระอรหันต์
ผู้สําเร็จด้วยการเจริญวิปัสสนาล้วน ไม่มีญาณวิเศษใด ๆ นอกจากรู้การทําอาสวะให้สิ้นไป (อาสวักขย
ญาณ) อย่างเดียว  2) พระอรหันต์เตวิชชะ ผู้ได้วิชชา 3 คือ บุพเพนิวาสานุสสติญาณ (ญาณอันเป็น
เครื่องรู้ระลึกชาติได้) จุตูปปาตญาณ (ญาณอันเป็นเครื่องรู้จุติและอุบัติของสัตว์ทั้งหลาย) อาสวักขย
ญาณ (ญาณอันเป็นเครื่องรู้ทําอาสวะให้สิ้น)  3) พระอรหันต์ฉฬภิญญะ ผู้ได้อภิญญา 6 ได้แก่  (1) 
ทิพฺพจักขุ มีตาทิพย์ มีฤทธ์ิสามารถหยั่งรู้เหตุการณ์ใกล้ไกลได้ สามารถมองเห็นโลกใบนี้ ราวกับมอง
เม็ดมะขามป้อมบนฝ่ามือ  (2) ทิพยโสต มีหูทิพย์  (3) อิทธิวิธี แสดงฤทธ์ิได้ โดยเฉพาะมโนมยิทธิการ
แยกร่างและจิต เป็นฤทธ์ิที่แสดงได้เฉพาะพระอรหันต์ฉฬภิญโญเท่านั้น  (4) เจโตปริยญาณ คือ ญาณ
อันเป็นเครื่องรู้ ใจผู้อื่นได้ รู้วาระจิตของมนุษย์ เทวดา และสัตว์ได้  (5) บุพเพนิวาสานุสสติญาณ มี
ญาณอันเป็นเครื่องระลึกชาติได้แต่หนหลัง  (6) อาสวักขยะญาณ มีญาณ อันเป็นเครื่องรู้ที่ทําให้อา
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สวะ คือกิเลสทั้งหลาย อวิชชาทั้งหลายดับสิ้นไป  4) พระอรหันต์ปฏิสัมภิทัปปัตตะ ผู้บรรลุปฏิสัมภิทา
ญาณ แตกฉานในความรู้อันยิ่ง 4 ประการ อันได้แก่  (1) อัตถปฏิสัมภิทา ความแตกฉานในอรรถการ
เล่าเรียน รู้จริงในเหตุของสรรพสิ่งในธรรมชาติ  (2) ธัมมปฏิสัมภิทา ความแตกฉานในธรรม การตรึก
ตรองธรรมรู้จริงในผลลัพธ์ที่ลึกซึ้ง  (3) นิรุตติปฏิสัมภิทา ความแตกฉานในภาษา รู้จริงในภาษาต่าง ๆ 
ในโลก  (4) ปฏิภาณ ปฏิสัมภิทา ความแตกฉานในปฏิภาณ ไหวพริบ การเทศนาแสดงธรรม ความรู้
จริงในการแก้ไขปัญหา เข้าใจในนิสัยสันดานของเหล่าสัตว์ทั้งหลายในโลก 

1.4 พุทธบริษัท 4 คุณค่าสูงในพระพุทธศาสนามีการพัฒนาท่ีเป็นระบบ   
พุทธบริษัท 4 คุณค่าสูงในพระพุทธศาสนามีการบริหารจัดการที่ดีเป็นระบบ ได้รับการ

พัฒนาที่ดีเต็มที่อย่างสมบูรณ์แบบด้วยระบบและกระบวนการที่มีประสิทธิภาพสูงยิ่ง ดังที่ตรัสไว้ว่า 
“ธรรมวินัยนี้มีการศึกษาไปตามลําดับ มีการบําเพ็ญไปตามลําดับ มีการปฏิบัติไปตามลําดับ (จนบรรลุ
ถึงอรหัตตผล) ไม่ใช่มีการบรรลุอรหัตตผลโดยทันที” (องฺ.อฏฺฐฺก. 23/19/248) มีการศึกษาไป
ตามลําดับด้วยการศึกษาสิกขา 3 คือศีล สมาธิ และปัญญา  มีการบําเพ็ญไปตามลําดับด้วยการบาํเพญ็
ธุดงค์ 13  และมีการปฏิบัติไปตามลําดับด้วยธรรม (เครื่องมือพัฒนา) คือ อนุปัสสนา 7  มหาวิปัสสนา 
18  อารัมมณวิภัตติ (การจําแนกอารมณ์) 38  และโพธิปักขิยธรรม 32 ประการ (องฺ.อฏฺฐก.อ. 
3/19/340) ได้แก่  สติปัฏฐาน 4  สัมมัปปธาน 4  อิทธิบาท 4  อินทรีย์ 5  พละ 5  โพชฌงค์ 7  และ
อริยมรรคมีองค์ 8 (ที.ม. 10/184/131, องฺ.อฏฺฐก. 23/19/251) อันเป็นเครื่องมือพัฒนาที่มีคุณภาพสงู
ยิ่ง ซึ่งองค์กรอื่นหรือศาสนาลัทธิอื่นไม่มี ดังที่ตรัสกับสุภัททปริพาชกว่า “ในธรรมวินัยที่มีอริยมรรคมี
องค์ 8 ย่อมมีสมณะที่ 1 ย่อมมีสมณะที่ 2 ย่อมมีสมณะที่ 3 ย่อมมีสมณะที่ 4  สุภัททะ ในธรรมวินัยนี้
มีอริยมรรคมีองค์ 8  สมณะที่ 1 มีอยู่ในธรรมวินัยนี้เท่านั้น  สมณะที่ 2 มีอยู่ในธรรมวินัยนี้เท่านั้น  
สมณะที่ 3 มีอยู่ในธรรมวินัยนี้เท่านั้น  สมณะที่ 4 มีอยู่ในธรรมวินัยนี้เท่านั้น...” (ที.ม. 10/214/162) 
“ถ้าภิกษุเหล่าน้ีเป็นอยู่โดยชอบ  โลกจะไม่พึงว่างจากพระอรหันต์ทั้งหลาย (ที.ม. 10/214/162, ที.
ม.อ. 1/214/287) เพราะมีระบบ กระบวน และเครื่องมือในการผลิตและพัฒนาที่มีประสิทธิภาพและ
คุณภาพสูงยิ่ง “แม้หากภิกษุจํานวนมากปรินิพพานด้วยอนุปาทิเสสนิพพานธาตุ ก็ไม่ทําให้นิพพาน
พร่องหรือเต็มได”้ (องฺ.อฏฺฐก. 23/19/250) มีการสร้างทีมงาน การมอบหมายงาน กําหนดเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ที่เป็นระบบและชัดเจน  มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีแบบสร้างจิตใจให้บริการ 
(service mind) ที่เหนือกว่าคู่แข่งขัน และเป็นสิ่งที่เงินซื้อไม่ได้  ดังพระดํารัสคราวส่งพระอรหันตสาว
ไปประกาศพระศาสนาว่า “เราพ้นแล้วจากบ่วง (โลภะ) ทั้งปวง ทั้งที่เป็นของทิพย์ (ทิพพกามคุณ) ทั้ง
ที่เป็นของมนุษย์ (กามคุณของมนุษย์)  แม้พวกเธอก็พ้นแล้วจากบ่วงทั้งปวง ทั้งที่เป็นของทิพย์ ทั้งที่
เป็นของมนุษย์  ภิกษุทั้งหลาย พวกเธอจงจาริกไป เพื่อประโยชน์สุขแก่ชนจํานวนมาก เพื่ออนุเคราะห์
ชาวโลก เพื่อประโยชน์เกื้อกูลและความสุขแก่ทวยเทพและมนุษย์  อย่าไปโดยทางเดียวกันสองรูป  จง
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แสดงธรรมมีความงามในเบื้องต้น..งามในท่ามกลาง..และ..งามในที่สุด  จงประกาศพรหมจรรย์ 
(ศาสนา)...จักมีผู้รู้ธรรม  แม้เราก็จักไปยังตําบลอุรุเวลาเสนานิคมเพื่อแสดงธรรม” (วิ.ม. 4/32/40) 

มีวัฒนธรรมองค์กรอันก่อให้เกิดความสามัคคีเป็นหนึ่งเดียวของคนในองค์การ และมี
จุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายองค์กรที่มีคุณค่าสูงยิ่งอย่างเดียวกัน ที่เหนือกว่าและยากที่องค์กรอื่นศาสนา
หรือคนในลัทธิอื่นจะทําได้  ดังเช่น ในจูฬสีหานาทสูตร (ม.มู. 12/139-145/133-141) ตรัสแนะนํา
ภิกษุทั้งหลายให้บันลือสีหนาท อย่างมีความมั่นใจและพลังใจว่าพระอริยบุคคลทั้งหลายมีอยู่ใน
พระพุทธศาสนาเท่านั้นว่า “เธอทั้งหลายพึงกล่าวตอบพวกอัญเดียรถีย์ปริพาชก..อย่างนี้ว่า ‘..มีธรรม 
4 ประการที่พระผู้มีพระภาค..ตรัสไว้แล้ว  ซึ่งเราทั้งหลายพิจารณาเห็น (ว่ามี) ในตน จึงกล่าวอย่างนี้
ว่า ‘สมณะที่ 1 มีอยู่ในธรรมวินัยนี้เท่านั้น  สมณะที่ 2 มีอยู่ในธรรมวินัยนี้  สมณะที่ 3 มีอยู่ในธรรม
วินัยนี้  สมณะที่ 4 ก็มีอยู่ในธรรมวินัยนี้...’ ธรรม 4 ประการนั้น คือ 1) ความเลื่อมใสในศาสดา (พระ
พุทธ)  2) ความเลื่อมใสในธรรม (พระธรรม)  3) ความเป็นผู้ทําให้บริบูรณ์ในศีล (พระวินัย)  4) ทั้ง
คฤหัสถ์และบรรพชิตผู้ประพฤติธรรมร่วมกันเป็นที่รักเป็นที่พอใจของเราทั้งหลาย (พระสงฆ์)”  และ
ทรงแนะนําให้ตอบถึงจุดมุ่งหมาย (เป้าหมาย) ของความเลื่อมใส (ธรรม) ทั้ง 4 ประการนี้ว่า   มี
จุดมุ่งหมายอย่างเดียวเท่านั้น (ม.มู. 12/140-141/134-135) คืออรหัตตผล (ม.มู.อ. 1/141/463) 
ธรรมวินัยนี้มีรสเดียวเท่านั้นคือวิมุตติรส (องฺ.อฏฺฐก. 23/19/250) ซึ่งไม่มีในศาสนาหรือลทัธิอื่น  ความ
เลื่อมใสนี้ตรัสว่าเป็นการดําเนินไปชอบในธรรมวินัยเห็นปานน้ี  เพราะเป็นความเลื่อมใสในธรรมวินัยที่
พระองค์ตรัสและประกาศไว้ถูกต้องแล้ว  เป็นเหตุนําสัตว์ออกจากทุก ข์ เป็นไปเพื่อความสงบ (ม.มู. 
12/144/139) ตรัสรับรองย้ําว่าบุคคลเลื่อมใสอย่างไม่หว่ันไหวเช่ือมั่นในพระพุทธองค์  บุคคลนั้น
ทั้งหมด (จะได้รับการพัฒนาจน) เป็นผู้ถึงพร้อมด้วยทิฏฐิ คือเป็นโสดาบัน  บุคคล 5 จําพวกมี
ความสําเร็จ คือปรินิพพานในโลกนี้ ได้แก่ พระสัตตักขัตตุปรมโสดาบัน  พระโกลังโกลโสดาบัน  
พระเอกพีชีโสดาบัน  พระสกทาคามี  พระอรหันต์ในปัจจุบัน  และบุคคล 5 จําพวกละโลกนี้ไปแล้วจงึ
มีความสําเร็จ คือปรินิพพาน ได้แก่ พระอนาคามีผู้อันตราปรินิพพายี  พระอนาคามีผู้อุปหัจจปรินพิพา
ยี  พระอนาคามีผู้อสังขารปรินิพพายี  พระอนาคามีผู้สสังขารปรินิพพายี  พระอนาคามีผู้อุทธังโสตอก
นิฏฐคามี” (องฺ.ทสก. 24/63-64/140-143) 

2. กลยุทธ์คือวิธีการบริหารพุทธบริษัท 4 ในพระพุทธศาสนา  
พระพุทธเจ้าทรงแสดงบทบาทของการบริหารพุทธบริษัท 4 อันเป็นทรัพยากรมนุษย์ใน

พระพุทธศาสนาเพื่อพัฒนามนุษย์และพุทธบริษัท 4 ให้เข้มแข็งสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้
ประสบความสําเร็จผ่านกลยุทธ์คือเทคนิคและวิธีการดําเนินการ 2 แนวทางสําคัญ  คือ ผ่านกลยุทธ์
หรือวิธีการฉุกเฉิน และผ่านวิธีการเสริมสร้างความสามารถในการเผยพุทธศาสนาในสังคมอินเดียสมัย
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พุทธกาล ที่ต้องมีการแข่งขันกับศาสดาและสาวกศาสดาลัทธิอื่น เช่น ลัทธิครูทั้ง ๖ มีครูปูรณกัสสปะ 
เป็นต้น  ซึ่งกล่าวโดยสรุปได้ดังนี้ 

2.1 กลยุทธ์หรือวิธีการฉุกเฉิน หรือวิธีการปรับเปลี่ยน หรือวิธีการเฉพาะหน้า 
ทรงมีการปรับเปลี่ยนแผนและวิธีการเกี่ยวกับการบริหารพุทธบริษัท 4 อันเป็นทรัพยากร

มนุษย์ในพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะเรื่องการรับสมาชิกใหม่ (การบวช) เพื่อให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์นั้น ๆ ให้มีความสะดวกเกิดประโยชน์แก่ผู้ปฏิบัติหรือผู้มศีรัทธาโดยตรง เพื่อความเข้มแข็ง
ของพระพุทธศาสนา  มีตัวอย่างเช่น  ช่วงแรกตรัสรู้ ทรงส่งพระอรหันตสาวกไปประกาศพระศาสนา 
หากมีกุลบุตรศรัทธาเลื่อมใสประสงค์จะบวช ก็ให้พระสาวกนํากลับมาบรพพชาอุปสมบทกับพระพุทธ
องค์ (เอหิภิกขุอุปสัมมปทา)  ต่อมาเพื่อความสะดวกทั้งแก่พระสาวกและกุลบุตรผู้มีศรัทธา ทรงปรับ
แผนกลยุทธ์เฉพาะหน้าอนุญาตให้พระสาวกเป็นพระอุปัชฌาย์ให้บรรพชาอุปสมบทในที่นั้น ๆ  ได้เอง 
ด้วยการบวชโดยการให้รับไตรสรณคมน์ (ติสรณคมนูปสัมปทา) (วิ.ม. 4/34/42-43) ภายหลังต่อมาอีก 
เมื่อมีพระสงฆ์จํานวนมาก มีภิกษุบวชใหม่จํานวนมาก แต่ไม่มีพระอุปัชฌาย์คอยตักเตือนพร่ําสอน จึง
นุ่งห่มไม่เรียบร้อย มีมารยาทไม่สมควร เที่ยวบิณฑบาตไม่รู้กาลเทสะ ชาวบ้านพากันตําหนิ ประณาม 
โพนทะนาให้เสียหาย  จึงทรงไต่สวนสอบทานได้ความแล้ว ทรงย้ําว่า “การกระทํา (แบบ) นั่น มิได้ทํา
คนที่ยังไม่เลื่อมใสให้เลื่อมใส หรือทําคนที่เลื่อมใสอยู่แล้วให้เลื่อมใสยิ่งข้ึนได้เลย  (แต่) ที่จริง (มีแต่) 
กลับจะทําให้คนที่ไม่เลื่อมใสใหไม่เลื่อมใสไปเลย  คนที่เลื่อมใสอยู่แล้ว บางพวกก็จะกลายเป็นอื่นไป”  
จึงทรบปรับเปลี่ยนแผนและกลยุทธ์ใหม่อนุญาตให้มีพระอุปัชฌาย์คอยดูแลสัทธิวิหาริก ( วิ.ม. 4/64-
68/79-96) ต่อมาอีก  ได้ทรงอนุญาตการให้อุปสมบทด้วยญัตติจตุตถกรรม  ทรงอนุญาตให้พระสารี
บุตรบวชให้พราหณ์ชราคนหนึ่ง ตรัสว่า “ภิกษุทั้งหลาย นับแต่วันนี้เป็นต้นไป  เราห้ามการอุปสมบท
ด้วยไตรสรณคมน์ที่เราได้อนุญาตไว้  ภิกษุทั้งหลาย เราอนุญาตให้อุปสมบทด้วยญัตติจตุตถกรรม” 
ทรงกําหนดระเบยีบวิธีและกรรมวาจาให้อปุสมบท  การบอกนิสัย  การถือนิสสัย  ทรงอนุญาตอาจารย์
ผู้ดูแลอันเตวาสิก (วิ.ม. 4/74-79/102-116) ทรงมีการปรับและกําหนดแผนและกลยุทธ์เกี่ยวกับ
กิจกรรมของกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในพระศาสนารูปแบบต่าง ๆ  เป็นระยะ ๆ  เรื่อยมา 
เพื่อให้เกิดความเหมาะสมเรียบร้อยในองค์กร และเป็นที่ตั้งแห่งความเลื่อมใสศรัทธาอันจะก่อให้เกิด
ความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

ทรงผ่อนปรนกฎระเบียบ ( วินัย) บางข้อบางประการให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
สภาพการณ์ของท้องถ่ิน ตัวอย่างเช่น ทรงผ่อนปรนด้วยการลดความเข้มงวดเคร่งครัดตามระเบียบ
ปฏิบัติแห่งสิกขาบทให้เหมาะสมกับอวันตีทักขิณาบถ 5 ประการแก่พระโสณะผู้กรอบทูลขอ มีพระ
ดํารัสว่า “ภิกษุทั้งหลาย  (1) อวันตีทักขิณาบถ มีภิกษุน้อย  เราอนุญาตการอุปสมบทด้วยคณะมี
จํานวน 5 รูปรวมทั้งพระวินัยธร (พระอาจารย์ผู้สวดประกาศ) ในปัจจันตชนบททั้งหมด  (2) พื้นดิน
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ในอวันตีทักขิณาบถ มีสีดํามาก แข็ง มีรอยระแหงกีบโค  เราอนุญาตรองเท้าหลายช้ัน...  (3) พวก
มนุษย์ในอวันตีทักขิณาบถนิยมการอาบน้ํา ถือว่าน้ําจะทําให้สะอาด  เราอนุญาตการอาบน้ําได้เป็น
นิตย์...  (4) ในอวันตีทักขิณาบถมีหนังที่เป็นเครื่องลาด คือ หนังแกะ หนังแพะ หนังมฤค เหมือนกับที่
มัชฌิมชนบทมีหญ้าตีนกา หญ้าหางนกยูง หญ้าหนวดแมว หญ้าหางช้าง  เราอนุญาตหนังที่เป็นเครื่อง
ลาด คือ หนังแกะ หนังแพะ และหนังมฤค ในปัจจันตชนบททั้งหมด  (5) ถ้าพวกมนุษย์ถวายจีวรฝาก
ภิกษุทั้งหลายผู้อยู่นอกสีมา.. เราอนุญาตให้ยินดีจีวรนั้นยังไม่นับ (ราตรี) ตลอดเวลาที่ยังไม่ถึงมือ ”    
(วิ.ม. 5/259/38-39, วิ.ม.อ. 3/259/207-208)  ทรงปรับแผนและกลยุทธ์ด้วยการลดข้ันตอนสําหรบัผู้
เคยเป็นเดียรถีย์ มีศรัทธาอย่างแรงกล้าขอบรรพชาอุปสมบท ทรงอนุญาตให้บรรพชาอุปสมบทใน
สํานักของพระองค์เองได้ โดยไม่ต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ต้องอยู่ปริวาส 4 เดือนก่อนตามที่บัญญัติ
ไว้ เช่น สุภัททปริพาชก    (ที.ม. 10/215/163, ที.ม.อ. 1/215/288) อเจลกัสสปะ (ที.สี. 9/405/173), 
ที.สี.อ. 2/405/436-437) ชีเปลือยเสนิยะ (ม.ม. 13/82/82), ม.ม.อ. 1/82/99-100) กําหนดโครงสรา้ง
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในพระพุทธศาสนาในรูปแบบพุทธบริษัท 4 ประกอบด้วย ภิกษุ  ภิกษุณี  
อุบาสก  และอุบาสิกา (ที.ม. 10/175/123-124) 

2.2 การเสริมสร้างและเพ่ิมความสามารถแก่พุทธบริษัท 4 ในพระพุทธศาสนา 
  2.2.1 การเสริมสร้างความสามารถแก่พุทธบริษัท 4 
  พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่งการตื่นรู้  พระพุทธเจ้าตรัสเป็นนัยว่าองค์กรมีความ

เสี่ยงเป็นอย่างมากหากบคุลากรไร้ศักยภาพไม่มีการเรียนรู้ และองค์กรไม่มีการจัดการความรู้ พระองค์
ทรงเปรียบเทียบคนไม่มีการเรียนรู้กบักระบือบอดว่า “หากชนจํานวนมากไม่มีความรู้เป็นของตน ก็จะ
พึงเที่ยวไปเหมือนกระบือบอดเที่ยวไปในป่า” (ขุ.ชา. 27/81/279) จึงทรงช้ีแจงให้เหล่าภิกษุเห็นชัด 
ชวนให้อยากรับเอาไปปฏิบัติ เร้าใจให้อาจหาญแกล้วกล้า ปลอบชโลมใจให้สดช่ืนร่าเริงด้วยธรรมีกถา
ที่ประกอบด้วยสิกขาบท เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในพระพุทธศาสนาให้เป็นผู้ใคร่ในการศึกษา ให้
เป็น “องค์กรแห่งการเรียนรู้” ด้วยพระดํารัสปลุกเร้าว่า “ถ้าภิกษุผู้เป็นเถระ..ถ้าภิกษุผู้เป็นมัชฌิมะ..
ถ้าภิกษุผู้เป็นนวกะ ใคร่ต่อการศึกษา สรรเสริญการเอาใจใส่การศึกษา  เธอย่อมชักชวนภิกษุอื่นที่ไม่
ใคร่ต่อการศึกษาให้ใคร่ต่อการศึกษา  และสรรเสริญคุณที่มีจริงเปน็จริงของภิกษุอื่นที่ใคร่ต่อการศึกษา
ตามโอกาสอันควร  เราสรรเสริญคุณของภิกษุผู้เป็นเถระ..ภิกษุผู้เป็นมัชฌิมะ..ภิกษุผู้เป็นนวกะเช่นน้ี  
เพราะพวกภิกษุอื่นพึงคบหาเธอโดยเห็นว่า ‘พระศาสดาก็ยังตรัสสรรเสริญคุณของท่าน’  ภิกษุพวกที่
คบหาเธอพึงพากันตามอย่างเธอ  ข้อนั้นพึงเป็นไปเพื่อเกื้อกูล เพื่อสุขแก่ภิกษุที่พากันตามอย่างเธอ
ตลอดกาลนาน...” (องฺ.ติก. 20/92/320-323) 

พุทธบริษัท 4 คุณค่าสูงในพระพุทธศาสนาได้รับการพัฒนาให้มีการเรียนรู้ และมีการบริหาร
จัดการเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ เพราะมีการจัดการเรียนรู้เทียบได้กับการศึกษาไปตามลําดับ ได้แก่



Journal of Buddhist Studies Vanam Dongrak      
Vol.10 No.1 : January – June 2023 

(July-December 2021) 

128 :          

 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University Surin Campus 

การศึกษาสิกขา 3 คือ ศีล สมาธิ และปัญญา  มีการจัดการเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ เพราะมี
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่ชัดเจนเทียบได้กับอรหัตตผล  และมีระบบและกระบวนการ
ดําเนินการตามวัตถุประสงค์เพื่อไปสู่เป้าหมายที่กําหนดไว้อย่างชัดเจนและเช่ือถือได้ เทียบได้กับการ
การบําเพ็ญไปตามลําดับ ได้แก่ การบําเพ็ญธุดงค์ 13 และปฏิบัติไปตามลําดับ ได้แก่ อนุปัสสนา 9 
มหาวิปัสสนา 18 อารัมมณวิภัตติ 38 และโพธิปักขิยธรรม 37 (องฺ.อฏฺฐก.อ. 3/19/244) นับเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไปตามลําดับตามขั้นตอนตามแผนกลยุทธ์ และมี
การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ที่ดีด้วย 

 2.2.2 การเพ่ิมความสามารถในการสร้างความเข้มแข็งแกพุ่ทธศาสนา 
  พุทธบริษัท 4 คุณค่าสูงในพระพุทธศาสนามีระบบการรักษา สืบสาน และต่อยอด

วัฒนธรรมองค์กรอันมีคุณค่าในการสร้างและพัฒนาองค์กรให้มีความสามัคคีเป็นปึกแผ่นและยั่งยืน
อย่างมีข้ันตอนเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กร ด้วยการสร้างเครือข่ายทางสังคม 
ตามขั้นตอน 4 ข้ันตอน ดังนี้ คือ 1) ตนเองมีความเลื่อมใสศรัทธาเคารพในศาสดาคือพระพุทธเจ้า  มี
ความเลื่อมใสศรัทธาเคารพในพระธรรม  มีความเลื่อมใสศรัทธาเคารพอย่างแรงกล้าในสิกขาคือพระ
วินัย  และมีความเลื่อมใสศรัทธาเคารพอย่างแรงกล้าในหมู่สหธรรมิกคือพระสงฆ์  2) สรรเสริญความ
เป็นผู้มีความเลื่อมใสศรัทธาเคารพในศาสดาคือพระพุทธเจ้า  สรรเสริญความเป็นผู้มีความเลื่อมใส
ศรัทธาเคารพในพระธรรม  สรรเสริญความเป็นผู้มีความเลื่อมใสศรัทธาเคารพอย่างแรงกล้าในสิกขา
คือพระวินัย  และสรรเสริญความเป็นผู้มีความเลื่อมใสศรัทธาเคารพอย่างแรงกล้าในหมู่สหธรรมิกคือ
พระสงฆ์  3) ชักชวนบุคคลอื่นผู้ไม่มีความเลื่อมใสศรัทธาเคารพในศาสดา ให้มีความเลื่อมใสศรัทธา
เคารพในศาสดาคือพระพุทธเจ้า  ชักชวนบุคคลอื่นผู้ไม่มีความเลื่อมใสศรัทธาเคารพในธรรม ให้มี
ความเลื่อมใสศรัทธาเคารพในพระธรรม  ชักชวนบุคคลอื่นผู้ไม่มีความเลื่อมใสศรัทธาเคารพในสิกขา 
ให้มีความเลื่อมใสศรัทธาเคารพอย่างแรงกล้าในสิกขาคือพระวินัย  และชักชวนบุคคลอื่นผู้ไม่มีความ
เลื่อมใสศรัทธาเคารพในสหธรรมิก ให้มีความเลื่อมใสศรัทธาเคารพอย่างแรงกล้าในหมู่สหธรรมิกคือ
พระสงฆ์  4) ประกาศคุณที่มีจริงของบุคคลเหล่าอื่นผู้มีความเลื่อม ใสศรัทธาเคารพในศาสดาคือ
พระพุทธเจ้าตามกาลอันควร  ประกาศคุณที่มีจริงของบุคคลเหล่าอื่นผู้มีความเลื่อมใสศรัทธาเคารพใน
พระธรรมตามกาลอันควร  ประกาศคุณที่มีจริงของบุคคลเหล่าอื่นผู้มีความเลื่อมใสศรัทธาเคารพอยา่ง
แรงกล้าในสิกขาคือพระวินัยตามกาลอันควร  และประกาศคุณที่มีจริงของบุคคลเหล่าอื่นผู้มีความ
เลื่อมใสศรัทธาเคารพอย่างแรงกล้าในหมู่สหธรรมิกคือพระสงฆ์ตามกาลอันควร (นัย องฺ.สตฺตก. 
23/32-35/49-55) 

   มีพระดํารัสรับรองเรื่องนี้ว่า “อานนท์ เธอทั้งหลายพึงอนุเคราะห์คนเหล่าใด และ
คนเหล่าใดจะเป็นมิตร อํามาตย์ ญาติ สาโลหิตก็ตามให้ความสําคัญคําที่ควรรับฟัง  เธอทั้งหลายพึง
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ชักชวนคนเหล่าน้ันให้ตั้งมั่นให้ดํารงอยู่ในฐานะ 3 ประการ คือ  1) พึงชักชวนให้ตั้งมั่นให้ดํารงอยู่ใน
ความเลื่อมใสอันไม่หว่ันไหวในพระพุทธเจ้า (ด้วยพุทธานุสสติ)  2) พึงชักชวนให้ตั้งมั่นให้ดํารงอยู่ใน
ความเลื่อมใสอันไม่หว่ันไหวในพระธรรม (ด้วยธัมมานุสสติ)  3) พึงชักชวนให้ตั้งมั่นให้ดํารงอยู่ในความ
เลื่อมใสอันไม่หว่ันไหวในพระสงฆ์ (ด้วยสังฆานุสสติ) (เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้แก่
พระพุทธศาสนาด้วยการมีเครือข่ายที่เข้มแข็งมั่นคงมีเสถียรภาพยั่งยืน เพราะ) พระอริยสาวกผู้
ประกอบด้วยความเลื่อมใสอันไม่หว่ันไหวในพระพุทธเจ้า ในพระธรรม และในพระสงฆ์ ไม่พึงแปรเป็น
อย่างอื่นได้เลย  คือเป็นไปไม่ได้เลยที่พระอริยสาวกนั้นจักถือกําเนิดในนรก สัตว์เดรัจฉาน หรือแดน
เปรต” (องฺ.ติก. 20/76/298-300) เธอทั้งหลายควรทําตามคําสั่งสอน ควรทําตามคําพร่ําสอน  ควรที่
จะยินดี ช่ืนชม โสมนัสว่า “พระผู้มีพระภาคเป็นผู้ตรัสรู้ด้วยพระองค์เองโดยชอบ  พระธรรมเป็นธรรม
ที่พระผู้มีพระภาคตรัสไว้ดีแล้ว  พระสงฆ์เป็นผู้ปฏิบัติดีแล้ว” (องฺ.ติก. 20/126/373)   

 

สรุป 
พุทธจริยาในการพัฒนามนุษย์และพุทธบริษัท 4 คือ ภิกษุบริษัท ภิกษุณีบริษัท อุบาสก

บริษัท และอุบาสิกาบริษัท อันเป็นทรัพยากรมนุษย์ในพระพุทธศาสนาให้มีคุณภาพและคุณค่า
ตามลําดับ สู่ความเป็นพระอริยบุคคลผู้ทรงคุณค่าสูง 4 ระดับ คือ พระโสดาบัน พระสกทาคามี พระ
อนาคามี และพระอรหันต์ เพื่อความเข้มแข็งในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่ต้องแข่งขันกับศาสดา
และสาวกศาสดาลัทธิอื่นที่ปรากฏในพระไตรปิฎกมีมากมายหลายรูปแบบ  ทรงรับรองคุณค่าของอริ
ยผล 4 และนิพพานไว้ว่า โสดาปัตติผลประเสริฐกว่าความเป็นเอกราชในแผ่นดิน กว่าการไปสู่สวรรค์ 
หรือกว่าความเป็นใหญ่ในโลกทั้งปวง พระโสดาบันไม่มีทางตกต่ํา มีความแน่นอนที่จะสําเร็จสัมโพธิ  
(สกทาคามิมรรค อนาคามิมรรค และอรหัตตมรรค) ในวันข้างหน้า  สกทาคามิผล (พระสกทาคามี) มา
สู่โลกนี้ (เกิดอีก) ครั้งเดียวเท่านั้น ก็จะทําที่สุดแห่งทุกข์ได้  อนาคามิผล (พระอนาคามี) เป็น
โอปปาติกะไปเกิดในช้ันสุทธาวาสภพใดภพหนึ่ง ปรินิพพานในภพนั้น ไม่หวนกลับมาจากโลกนั้นอย่าง
แน่นอน  อรหัตตผล (พระอรหันต์) สิ้นอาสวะแล้วด้วยปัญญาอันยิ่งเอง เข้าถึงคือบรรลุอยู่ในอัตภาพน้ี  
พระอรหันตขีณาสพเรียกว่าอัปปเมยยบุคคล คือบุคคลที่ ประมาณคุณค่าไม่ได้ มีความรุ่งเรือง เป็นผู้
ดับสนิทคือนิพพานแล้วในโลก  พระนิพพานเป็นบรมสุข 

พระโสดาบัน พระสกทาคามี พระอนาคามี และพระอรหันต์ มีอยู่ในพระพุทธศาสนานี้
เท่านั้น  ไม่มีในศาสนาอื่นหรือลัทธิศาสดาอื่น  ยากที่ศาสนาหรือลัทธิอื่นจะลอกเลียนแบบ  โดยเฉพาะ
คุณค่าด้านคุณสมบัติอันเป็นคุณลักษณะวิเศษเฉพาะตน และความสามารถเหนือมนุษย์เฉพาะตน เป็น
คุณค่าที่เหนือวิสัยของศาสดาหรือสาวกศาสดาลัทธิอื่นที่จะลอกเลียนแบบได้  เพราะทรัพยากรมนุษย์
คุณค่าสูงในพระพุทธศาสนาได้รับการบริหารจดัการที่ดีอย่างเป็นระบบ ได้รับการพัฒนาที่ดีเต็มที่อยา่ง
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สมบูรณ์แบบด้วยระบบและกระบวนการที่มีประสิทธิภาพสูงยิ่ง  ทรงตรัสรับรองไว้ว่า “ธรรมวินัยนี้มี
การศึกษาไปตามลําดับ มีการบําเพ็ญไปตามลําดับ มีการปฏิบัติไปตามลําดับ (จนบรรลุถึงอรหัตตผล) 
ไม่ใช่มีการบรรลุอรหัตตผลโดยทันที” นับเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไป
ตามลําดับตามขั้นตอนตามแผนกลยุทธ์ และมีการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ที่ดีด้วย  
มีระบบการรักษา สืบสาน และต่อยอดวัฒนธรรมองค์กรอันมีคุณค่าในการสร้างและพัฒนาองค์กรใหม้ี
ความสามัคคีเป็นปึกแผ่นและยั่งยืนอย่างมีขั้นตอนเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กร 
ด้วยการสร้างเครือข่ายทางสังคมอย่างกว้างขวางและมั่นคง 

ผลปรากฏที่เห็นได้จากการพัฒนามนุษย์และทรัพยากรมนุษย์ในพระพุทธศาสนาของ
พระพุทธเจ้า คือพุทธบริษัท 4 ได้รับการพัฒนาตนเองเปน็พระอริยบคุคลตามระดับช้ัน พระอริยบุคคล
เหล่านั้นสามารถพัฒนาบุคคลอื่นให้ได้สําเร็จเป็นพระอริยบุคคลตาม และเป็นกําลังในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาให้แผ่ขยายไปทั่วทิศ อํานวยประโยชน์แก่มนุษย์ทั้งหลาย รวมทั้งมนุษย์ต่างลัทธิต่าง
ศาสนาด้วย  เช่น กรณีการโปรดชฎิล 3 พี่น้อง เป็นต้น ซึ่งเป็นผลปรากฏจากการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์คือพุทธบริษัท 4 ที่ได้รับผลสําเร็จเป็นอย่างดีมากกว่าศาสดาลัทธิอื่นที่มีร่วมสมัยกับพระพุทธ
องค์ 
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บทคัดยอ่ 

บทความวิชาการนี้มี วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาบทบาทของนักทรัพยากรมนุษย์ใน
องค์การสมัยใหม่  2) ศึกษาบทบาทของพระพุทธเจ้าในฐานะนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ใน
พระพุทธศาสนา  เป็นบทความวิชาการบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ที่ศึกษาเชิงเอกสาร โดยใช้ข้อมูล
จากพระไตรปิฎก อรรถกถา หนังสือ ตํารา และเอกสารงานวิชาการที่เกี่ยวข้อง  ผลการศึกษาพบว่า  
1) นักทรัพยากรมนุษย์ในองค์การสมัยใหม่มีบทบาทหลายประการ เป็นต้นว่า บทบาทการเป็นหุ้นสว่น
ในการสร้างและพัฒนากลยุทธ์ บทบาทการสนับสนุนพนักงาน บทบาทผู้เช่ียวชาญด้านการบริหาร
จัดการ และบทบาทผู้นําการเปลี่ยนแปลง ตลอดทั้งบทบาทในการผลักดันให้เกิดความเปลี่ยนแปลง
เพื่อนําไปสู่การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ ในฐานะเป็นผู้สร้างความตระหนัก ผู้เป็นต้นแบบในการ
รู้เท่าทันกระแสความเปลี่ยนแปลง ผู้ริเริ่ม ผู้ปลุกเร้าและผู้สนับสนุน รวมทั้งบทบาทการสร้างกลยุทธ์
และสนับสนุนการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ในฐานะผู้เป็นแกนนําหลัก และเป็นประธานเจ้าหน้าที่
ผู้บริหารด้านองค์ความรู้  2) พระพุทธองค์ในฐานะนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทรงแสดงบทบาทของ
นักพัฒนามนุษย์และทรัพยากรมนุษย์ในพระพุทธศาสนา เป็นต้นว่า  การสร้างกลยุทธ์วิธีการทํางาน
เพื่อประโยชน์และความสุขแห่งเทวดาและมนุษย์ทั้งโลก  เน้นการประพฤติปฏิบัติเพื่อทําที่สุดทุกข์  
กําหนดคุณลักษณะพุทธบริษัท 4 ว่าจะต้องเป็นผู้ประพฤติดีปฏิบัติชอบ มีความรู้ความสามารถ มี
ศักยภาพในการสอนธรรมเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างถูกต้อง ให้มั่นคง แผ่ขยายกว้างไกล มี
พุทธศาสนิกชนยอมรับนับถือจํานวนมาก  ทรงแสดงบทบาทผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารจัดการ เช่น 
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การส่งพระสาวกช่วยประกาศศาสนาที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
อุปสมบทตามลําดับ คือ เอหิภิกขุอุปสัมปทาที่ทรงบวชให้ด้วยพระองค์เอง  ติสรณคมนูปสัมปทา การ
ให้บวชด้วยการรับไตรสรณคมน์  ญตัติจตุตถกัมมอุปสัมปทา การให้บวชด้วยญัตติจตุตถกรรมโดยสงฆ์  
การรับและพัฒนาคนให้ครอบคลมุทุกกลุม่เปา้หมาย  การพัฒนาองค์กรให้เติบโตแบบก้าวกระโดดดว้ย
เลือกเฟ้นรับคนหรือกลุ่มคนที่มีฐานะ มีความรู้ความสามารถ มีพวกพ้องบริวารมาก เช่น ครอบครัว 
ยสกุลบุตร กลุ่มภัททวัคคีย์ กลุ่มกัสสปะ 3 พี่น้อง กลุ่มชฏิล  การรับฟังความคิดหรือข้อเสนอแนะของ
ทางราชการหรือราชตระกูล   การแต่งตั้งอัครสาวกอัครสาวิกาในพุทธบริษัท 4 ช่วยบริหารการคณะ
สงฆ์  การบริหารเชิงบวกให้ความสําคัญพระสาวก  การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
ทรงแสดงบทบาทความเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง เช่น ทรงเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงทัศนคติเรื่อง
วรรณะ 4 ในสังคม  ปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการบูชาใหม่ ทรงแนะนําให้บูชายัญด้วยการไม่ต้องฆ่าสัตว์ 
แต่ให้บูชาด้วยเนยใส เนยข้น นมเปรี้ยว น้ํามัน น้ําผึ้ง และน้ําอ้อยแทน  ทรงแสดงบทบาทในการ
สนับสนุนสาวก เช่น ประทานโอกาสแก่พระสารีบุตรให้ได้แสดงความสามารถด้วยการนําเสนอผลงาน
ช่ือสังคีติสูตรและทสุตตรสูตรในท่ามกลางที่ประชุมสงฆ์หมู่ใหญ่  ทรงเมตตาใช้กุสโลบายช่วยเหลือ
พระนันทะ โดยทรงเป็นผู้คํ้าประกันรับรองการปฏิบัติว่าจะได้ผลตามที่คาดหวัง จนสามารถแนะนํา
ท่านให้ประพฤติพรหมจรรย์กระทั่งได้บรรลุเป็นพระอรหันต์ในที่สุด         

ค าส าคัญ:  ปุริสทมมฺสารถิ, พระพทุธเจ้า, นักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

 

Abstract 

This academic paper aims to 1) study the role of human resource scientists 
in modern organizations, and 2)  study the role of Buddha as a human resource 
developer in Buddhism.  This academic paper is an integrated academic article with 
modern sciences that are documentaries studied, studied from the Tipitaka, its 
commentaries, books, texts, and academic works. The results found that:  1) human 
resource officers in modern organizations play several roles, such as partnership roles 
in creating and developing strategies.  Employee support roles, management expert 
roles, and change leadership roles throughout the role of driving change to contribute 
to the development of learning organizations.  Human resource officers as awareness-
raising persons a role models for keeping up with the tide of change. Initiators, agitators, 
and advocates, as well as their role in creating strategies and supporting learning 
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organizations.  As the lead and chief knowledge officer.   2)  The Buddha, as a human 
resource developer, expressed the role of human and human resource developers in 
Buddhism, for example, by creating working strategies for the benefit and happiness of 
angels and the whole world, with an emphasis on behavior to make the most of 
suffering.  Define the characteristics of the four Buddhist companies that they must be 
good behavioral practitioners, and have knowledge and ability to have the potential 
to teach the Dhamma, and to spread Buddhism correctly as well as to be stable and 
widespread. There were many respected Buddhists. The Buddha played the vital role 
of administrative expert, such as sending disciples to help evangelize religions that 
focused on efficiency and effectiveness. The ordination pattern modifications are Ehi-
upasampada (Come O monk’s ordination), and Ti-Sarana-gamana Upasampada: Only 
Buddha could ordain monks through this method.  Here ordain is given after taking 
refuge in the Buddha, Dhamma, and Sangha, as well as Natti- cattutha- kamma 
Upasampada:  it is a procedure whereby the Sangha gathers recruitment and 
development of people to cover all target groups. Developing the organization to grow 
by leaps and bounds by choosing to accept people or groups of people who are 
wealthy, knowledgeable, and capable with many followers, such as the family of 
Yasakulaputta, the group of Bhaddavaggiyas, the group of three Kassapa brothers 
known as the group of Jatila.  Listening to ideas or suggestions of the government or 
the royal family.  To declare the Etadagga- savaga ( the man par excellence)  and 
Etadagga- savika ( the woman par excellence)  in the Order of assists in the 
administration of the Buddhist Order.  The positive administration gives priority to the 
disciples. Community-based participatory management He has shown transformational 
leadership roles, such as leading the change in attitudes about caste 4 in society. The 
Buddha suggested sacrificing not to kill animals, but to worship them with ghee, 
condensed butter substitute curd, oil, honey, and sugar cane juice. The Buddha played 
a role in supporting his disciples, for example, by giving Ven.  Sariputta had the 
opportunity to show his talent by presenting works called Sangiti Sutta and Dasuttara 
Sutta during a large group of monastic congregations.  The merciful Buddha used a 
good way to help Ven. Nanda. He is the guarantor of the performance that will achieve 
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the expected results. Until the Buddha was able to guide him to practice celibacy until 
he finally attained to become an Arahanta (worthy one).         

Keywords: Purisadhammasarathi, The Buddha, Human Resource Manager.    
  
บทน า 

แม้คนจะได้รับการยอมรับว่ามีความสําคัญยิ่งกว่าทรัพยากรอื่น ๆ  ก็จริง  กระนั้น คนที่มี
อยู่ในองค์การก็ต้องเป็นคนที่มีคุณภาพ จึงจะถือว่าเป็นทรัพยากรที่สําคัญที่สุด  แม้มีคนจํานวนมาก 
แต่ไม่มีคุณภาพ ก็ไร้ประโยชน์  เพราะไม่สามารถจัดการทรพัยากรอื่น ๆ  ให้มีคุณค่าเกิดมีมูลค่าเพิ่มข้ึน
แก่องค์การได้  มีนักวิชาการได้เปรียบคนว่าเสมือนรากแก้วของต้นไม้  การที่ต้นไม้จะยืนต้นทนแดด
ทนฝนทนแล้งและให้ลูกดกได้นั้น  รากแก้วต้องมีความสมบูรณ์แข็งแรงดี  องค์การก็เหมือนกัน จะ
เจริญรุ่งเรืองเติบโตอย่างยั่งยืนสามารถออกดอกออกผลเป็นกําไรประสบความสําเร็จได้ ก็ต้องอาศัย
พนักงาน คือคนที่มีคุณภาพ (ประเวศน์ มหารัตน์สกุล, 2554: 13-14) ทรัพยากรมนุษย์ที่มีความสําคัญ
และเป็นที่พึงปรารถนาขององค์การ จึงได้แก่ทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ มีความสามารถสูง หรือ 
“คนเก่ง” นั่นเอง  คนเก่งนี้ยิ่งแก่ ยิ่งเก่า ยิ่งใช้มาก ๆ ก็ยิ่งมีทักษะสูง มีประสบการณ์มากยิ่งข้ึนไป 
เรื่อย ๆ   มนุษย์ที่แก่ไปด้วยความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ เป็นมนุษย์ที่แก่กล้าในเชิงวิชาการ จึงมี
สภาพเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานเป็นอย่างมาก (ปราชญา กล้าผจัญ, พอตา บุตรสุทธิวงศ์, 
(2550: 21) ดังคําสอนในพระพุทธศาสนาว่า ทนฺโต เสฏฺโฐ มนุสฺเสสุ ( ขุ.ธ. 25/321/72, ขุ.ม. 
29/90/200) มีความหมายว่า ในบรรดามนุษย์ คนที่ได้รับการฝึกฝนอบรมพัฒนาดีแล้ว เป็นคนที่มี
คุณภาพสูง มีคุณค่ามาก สําคัญที่สุด ซึ่งสามารถนําไปใช้พัฒนาได้ทั้งมนุษย์ทั่วไป คือมนุษยชาติ และ
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการมนุษย์ในองค์การที่เรียกว่าทรัพยากรมนุษย์  เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ เช่น กรณีตัวอย่างในพุทธศาสนา  พระพุทธองค์เสด็จตําบล     
อุรุเวลาเสนานิคมเพื่อโปรดชฎิล 3 พี่น้องด้วยพระองค์เอง ซึ่งเป็นพุทธประสงค์ที่สอดคล้องกับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ชัดเจน เพราะทรงมุ่งหวังเพื่อความมั่นคงของพุทธศาสนาโดยตรง   

พระพุทธองค์ในฐานะนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในพุทธศาสนา ทรงเป็นสารถีอบรมสั่ง
สอน ฝึกฝนผู้ที่ควรฝึกได้อย่างยอดเยี่ยม ไม่มีผู้ใดเทียมเท่า (วิ.มหา. 1/1/1, วิ.ม. 4/55/65, ที.สี. 
9/157/50) กระทั่งได้รับสมญานามยกย่องปรากฏแก่ชาวโลกว่า “อนุตฺตโร ปุริสทมฺมสารถิ” (วิ.มหา. 
1/1/1, ที.สี. 9/157/49) สื่อความหมายว่า พระพุทธเจ้าผู้ทรงฝึกอบรม คือทรงแนะนําบุรุษผู้ควร
ฝึกฝนให้สํานึกได้ (วิ.อ. 1/1/157-158) ความหมายก็คือ พระพุทธองค์ทรงสามารถพัฒนาให้ได้ดีมี
คุณค่าข้ึนได้ ทั้งผู้ที่ยังไม่เคยได้รับการพัฒนามาก่อน ทั้งผู้ที่ได้รับการพัฒนามาบ้างแล้ว  ทั้งที่เป็น
มนุษย์ ทั้งที่เป็นอมนุษย์ ทั้งที่เป็นสัตว์ดิรัจฉาน ทั้งที่เป็นเทวดา ทั้งที่เป็นผู้ชาย ทั้งที่เป็นผู้หญิง  แต่ใน
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ที่นี้มุ่งถึงเฉพาะการพัฒนาทรัพยากรที่เป็นมนุษย์เท่านั้น  และในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์น้ัน พระ
พุทธองค์ทรงฝึกอบรมและพัฒนาด้วยวิธีการและรูปแบบต่าง ๆ ทั้งวิธีแบบสุภาพปกติธรรมดาบ้าง วิธี
แบบรุนแรงเข้มข้นพิเศษบ้าง หรือทั้งสองวิธีผสมผสานบูรณาการกันบ้าง (องฺ.จตุกฺก. 21/111/169 -
171) เพื่อพัฒนาให้มีความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ กระทั่งให้มีศักยภาพสูงสุด ให้ช่วยเป็นกําลัง
สําคัญในการพัฒนาองค์กรคือการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่
กําหนดไว้   

บทความนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อนําเสนอ “บทบาทและงานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ของพระพุทธเจ้าตามบริบทพระพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาล” เทียบเคียงหลักการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์บนฐานความรู้แห่งศาสตร์สมัยใหม่ว่าด้วยบทบาทของนักทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ 
ตามทัศนะของผู้เขียน  

 

ความส าคัญของทรพัยากรมนษุย์ 
คําว่า มนุษย์ เป็นคําไทยสันสกฤต ตรงกับคําบาลีว่า มนุสฺส แปลว่า สัตว์ผู้มีใจสูง มี

ความหมายว่า สัตว์ที่รู้จักใช้เหตุผล  สัตว์ที่มีจิตใจสูง  โดยทั่วไปเรียกกันว่า คน (ราชบัณฑิตยสถาน, 
2546: 503) มีรูปวิเคราะห์ทางภาษาบาลีตามความหมาย ดังนี้  ๑) ผู้มีใจสูง (มน+อุสฺส) วิเคราะห์ว่า  
มโน อุสฺโส อุสฺสนฺโน อสฺสาติ มนุสฺโส  หรือ  มโน อุสฺสนฺนมสฺสาติ มนุสฺโส,  ๒) ผู้รู้สิ่งที่เป็นประโยชน์
และไม่เป็นประโยชน์ (มน ธาตุในความหมายว่ารู้  อุสฺส ปัจจัย) วิเคราะห์ว่า  หิตาหิตํ มนติ ชานาตีติ       
มนุสฺโส (พระมหาโพธิวงศาจารย์ (ทองดี), 2558: 684) ซึ่งมีความหมายว่า มนุษย์เป็นสัตว์ประเสริฐ 
ตัวตั้งตรง มีสมองใหญ่โต สามารถใช้ความรู้ความคิดมาพัฒนาสิ่งต่าง ๆ ให้เกิดข้ึน และดัดแปลง 
สร้างสรรค์ ทําให้ดียิ่งข้ึนกว่าเดิมไปได้อีกมาก (ปราชญา กล้าผจัญ, พอตา บุตรสุทธิวงศ์, 2550: 17) 
มนุษย์เป็นสภาวะธรรมชาติของความเป็นไป (being) ใน 2 ลักษณะ คือ ความเป็นไปในการเติบโต 
และความเป็นไปในการพัฒนา  โดยมีสภาวะที่มีการเจริญเติบโตและการพัฒนาไปพร้อม ๆ กัน  
สามารถสร้างผลผลิตและผลลัพธ์ได้ตามศักยภาพของแต่ละคน (ศิรภัสสรศ์ วงศ์ทองดี, 2563: 2-3)   

คนเป็นสินทรัพย์ที่มีค่าที่สุด  ทฤษฎีทุนมนุษย์จึงมีทัศนะว่า คนงาน คือ สินทรัพย์ ซึ่งมี
นัยสําคัญอย่างยิ่งในการบริหารจัดการ (บุญทัน ดอกไทสง, 2551: 10-11) หากรู้จักใช้และได้รับการ
พัฒนาอย่างเหมาะสม ก็จะมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีความสามารถสูง หรือ “คนเก่ง” อยู่ในองค์การ จะ
สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์การได้อย่างไม่มีสิ้นสุด  ยิ่งนําไปใช้มากก็ยิ่งได้รับประโยชน์มาก  คน 
หรือ ทรัพยากรคน หรือ ทรัพยากรมนุษย์ หรือ ทุนมนุษย์ หรือ ทรัพยากรทุนมนุษย์ จึงเป็นทรัพยากร
ที่มีค่ามากที่สุดของสังคม เป็นทรัพยากรที่มีความสําคัญอย่างยิ่งขององค์กรและองค์การ ( จีระ หงส์
ลดารมภ์, 2555: 36, 41) เนื่องด้วยคนเป็นทุนมนุษย์ที่ทําให้องค์การเกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน  
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คนเป็นผู้ด าเนินกิจกรรมตามแผนกลยุทธ์  การกําหนดและพัฒนากลยุทธ์ขององค์การก็จําเป็นต้อง
อาศัย “คน” เป็นสําคัญ  การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ที่เป็นวงจรที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมพนักงานก็
มีความเกี่ยวข้องกันคนเช่นกัน  คนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ที่ทําให้เกิดความสามารถในการ
ปรับตัวขององค์การอย่างต่อเนื่อง (พยัต วุฒิรงค์, 2559: 145) กล่าวได้ว่า คนเป็นผู้คิด คนเป็นผู้ทํา 
คนเป็นผู้บริโภค และคนเป็นผู้พึงพอใจ 

 

บทบาทของนกัพฒันาทรพัยากรมนษุย์ 
คําว่า นักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ในบทความนี้หมายถึง ผู้ที่ทําหน้าที่ปฏิบัติงานและ

รับผิดชอบโดยตรงในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และเป็นผู้ดําเนินการหลักในทุกกิจกรรม
ที่เกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ  ไม่ว่าจะเป็นการสรรหาว่าจ้าง การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
การฝึกอบรมและพัฒนา การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ เป็นต้น (สุปัญญดา สุนทรนนธ์ ใน พยัต 
วุฒิรงค์, 2559: 91) นักวิชาการบางท่านใช้คําว่า นักบริหารทรัพยากรมนุษย์ (ปราชญา กล้าผจัญ, พอ
ตา บุตรสุทธิวงศ์, 2550: 36) หรือ นักบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ (นิทัศน์ ศิริโชติรัตน์, 2560: 2, 
4) หรือ ผู้จัดการทรัพยากรมนุษย์ หรือ นักจัดการทรัพยากรมนุษย์ (เดสส์เลอร์ เกร์ย, (2549: 3) หรือ 
ผู้จัดการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ (วิลาวรรณ รพีพิศาล, 2554: 21) หรือ ผู้บริหารทรัพยากรมนษุย์ 
(อนันต์ชัย คงจันทร์, 2558: 39-41) หรือ นักจัดการทุนมนุษย์ (อนันต์ชัย คงจันทร์, 2558: 120)    

องค์การโดยส่วนใหญ่มักมีการจัดตั้งแผนกการจัดการทรัพยากรมนุษย์ หรือฝ่าย
บริหารงานทรัพยากรมนุษย์ แยกออกมาจากแผนกหรือฝ่ายอื่น ๆ โดยมีผู้จัดการทรัพยากรมนุษย์เป็น
ผู้รับผิดชอบ  ถึงกระนั้น ผู้จัดการทุกคนจะต้องมีความรู้สึกว่าตนเองมีส่วนเป็นผู้จัดการทรัพยากร
มนุษย์ เพราะผู้จัดการทุกคนจะต้องเกี่ยวข้องกับกิจกรรมของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ตั้งแต่เรื่อง
ของการสรรหา การสัมภาษณ์ การคัดเลือก และการฝึกอบรม  ผู้จัดการทรัพยากรมนุษย์และผู้จัดการ
สายงานหลักจะต้องร่วมกันรับผิดชอบในกิจกรรมส่วนใหญ่ของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ มีงานวิจัย
พบว่า ผู้จัดการทรัพยากรมนุษย์และผู้จัดการสายงานหลักประมาณสองในสามขององค์การร่วมกัน
รับผิดชอบในกิจกรรมการฝึกอบรมทักษะของพนักงาน (เดสส์เลอร์ เกร์ย, 2549: 3-4) ผู้จัดการ เป็น
บุคคลที่รับผิดชอบต่อผู้อื่นและต่อการกระทําใด ๆ  ที่ถูกต้องรวดเร็ว อันจะทําให้หน่วยงานของเขามี
ความก้าวหน้าและประสบความสําเร็จ (อนันต์ชัย คงจันทร์, 2558: 10) ผู้บริหาร ผู้จัดการทุกระดับจงึ
ต้องมีความรู้ในการจัดการงานที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่การจัดการทรัพยากรมนุษย์ และต้องใช้เวลาส่วน
หนึ่งในการดูแลงานจัดการทรัพยากรมนุษย์ (ประเวศน์ มหารัตน์สกุล, 2554: 20) 
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บทบาทของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ รวมถึงผู้นํา และผู้บริหาร  อาจสรุปได้เป็น 2 ข้อ
หลักใหญ่ ๆ  คือ  บทบาทของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ยุคใหม่ และบทบาทการพัฒนาไปสู่การเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้  ดังนี้ (สุปัญญดา สุนทรนนธ์ ใน พยัต วุฒิรงค์, 2559: 91-96) 

1. บทบาทของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ยุคใหม่  
บทบาทของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มืออาชีพที่สําคัญและเหมาะสมกับองค์การยุค

ปัจจุบัน 4 บทบาทสําคัญ คือ 
1.1 บทบาทผู้เป็นหุ้นส่วนในการสร้างและพัฒนากลยุทธ์  ต้องเป็นคู่คิดด้านพัฒนากล

ยุทธ์และร่วมออกแบบการเปลี่ยนแปลงองค์การกับผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดของ
องค์การ จึงต้องมีความรอบรู้เกี่ยวกับธุรกิจ การบริหารความเปลี่ยนแปลง การบริหารองค์ความรู้และ
การเป็นที่ปรึกษา  สามารถสรรหา พัฒนา รักษาไว้ซึ่งทรัพยากรมนุษย์ที่เป็น “คนคุณภาพ” ไว้ให้ได้ 
ภายใต้โลกปัจจุบันที่มีการ เปลี่ยนแปลงและการแข่งขันทุกเสี้ยววินาที                                                                                                                     

1.2 บทบาทผู้สนับสนุนพนักงาน  ต้องรอบรู้ถึงสิ่งจําเป็นที่ต้องให้การสนับสนุน และ
วิธีการสนับสนุน ให้เหมาะสมกับความต้องการของพนักงานในองค์การ ในการให้การสนับสนุน
พนักงานที่ดีและมีประสิทธิภาพนั้น ต้องรู้จักการให้โอกาส มองโลกในแง่ดี รับฟังข้อเสนอแนะ ให้
คําปรึกษาที่ดี มีวิธีการสื่อสารที่เหมาะสมสรา้งสรรค์รวดเร็วทันการณ์ มีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ เคารพ
ในสิทธิผู้อื่น  

1.3 บทบาทผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการ  ต้องมีความรอบรู้เข้าใจงานในหน้าที่
เป็นอย่างดี ใช้ประโยชน์ทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างคุ้มค่า สามารถสร้างคู่มือ หน้าที่รับผิดชอบ หรือ
แนวทางปฏิบัติต่าง ๆ ตามระบบมาตรฐานคุณภาพออกมาใช้ในการบริหารงานทรัพยากรขององค์การ
ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  มุ่งแสวงหาแนวทางกระบวนการจัดการเพื่อทําให้เกิดการทาํงาน
ที่มีประสิทธิภาพแก่องค์การเป็นหลัก แทนที่จะคอยจับผิดพนักงาน 

1.4 บทบาทผู้น าความเปลี่ยนแปลง  เป็นบทบาทที่สําคัญยิ่ง เพราะสามารถเพิ่มคุณค่า
ให้กับการบริหารทรัพยากรมนุษย์มากที่สุด จึงต้องมีความรู้ความสามารถในการจัดการความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนกับองค์การได้อย่างเหมาะสม ร่วมผลักดันให้องค์การเกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและอยู่รอดได้  จึงจําเป็นต้องศึกษาเรื่องราวในอดีตเพื่อมาใช้ใน
การดําเนินการกับสิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  รวมถึงต้องมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในก ารกําหนด
แนวทางหรือวิธีการใหม่ ๆ ที่จะช่วยให้องค์การมีผลการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนได้ 

2. บทบาทในการพัฒนาไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
2.1 บทบาทในการผลักดันให้เกิดความเปลี่ยนแปลงเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาองค์การแห่ง

การเรียนรู้  ในบทบาทนี้ นักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ยุคใหม่ ควรแสดงบทบาทดังนี้  
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(1) เป็น “ผู้สร้างความตระหนัก” ที่ทําให้บุคคลทุกระดับในองค์การ โดยเฉพาะผู้บริหาร 
ได้ตระหนักถึงความจําเป็นและสําคัญยิ่งในการเปลี่ยนแปลงให้องค์การแบบเดิมพัฒนาไปสู่องค์การ
แห่งการเรียนรู้ เพื่อให้สามารถแข่งขันและอยู่รอดขององค์การยุคปัจจุบัน ที่จําเป็นต้องปรับเปลี่ยน
ตามกระแสโลกาภิวัตน์และเศรษฐกิจโลกแบบเสรีทุนนิยม และการพัฒนาอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี
การสื่อสารและสารสนเทศ   

(2) เป็น “ผู้เป็นต้นแบบในการรู้เท่าทันกระแสความเปลี่ยนแปลง”  มีความตื่นตัวด้วย
ความรู้มากและรู้เท่าทันสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนด้วยการพินิจพิจารณาจากหลักฐานข้อเท็จจริง มี
ความคิดอ่านตอบสนองต่อกลยุทธ์ขององค์การ ยอมรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  ที่กระทบต่อองค์การ
ได้  

(3) เป็น “ผู้ริเริ่ม” เป็นกลไกสําคัญในการสร้างแนวทางและวางกลยุทธ์ในการพัฒนาไปสู่
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ที่จะทาํให้เกิดการพฒันาภูมิปัญญาและองค์ความรู้ใหม่ อันจะนํามาซงึ
ความได้เปรียบในการแข่งขันขององค์การ 

(4) เป็น “ผู้ปลุกเร้าหรือผู้สนับสนุน” ให้ทุกคนในองค์การพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงสู่การ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้โดยส่งเสรมิคุณลักษณะสําคัญ คือ ยอมรับความเปลี่ยนแปลง การเรียนรูท้ี่
จะปรับเปลี่ยน และการมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดความรู้
ใหม่ ๆ 

2.2 บทบาทในการสร้างกลยุทธ์และสนับสนุนการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้    ใน
บทบาทนี้ นักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ยุคใหม่ ควรแสดงบทบาท ดังนี้ 

(1) เป็น “ผู้เป็นแกนนําหลัก” ในการสร้างและพัฒนากลยุทธ์ขององค์การเพื่อพัฒนาไปสู่
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ จึงต้องมีความรู้ความเข้าใจถึงกลยุทธ์ รวมถึงปัจจัยต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งค่านิยมและวัฒนธรรมองค์การที่มีผลกระทบต่อการกําหนดกลยุทธ์ 

(2) เป็น “ผู้เป็นประธานเจ้าหน้าที่ผู้บริหารด้านองค์ความรู้”  เป็นผู้นําในการพัฒนาด้าน
ต่าง ๆ เกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐาน กระบวนการ มิติทางวัฒนธรรม ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินการเรื่อง
จัดการองค์ความรู้ 

 

พระพุทธเจ้ากับบทบาทนกัพัฒนาทรพัยากรมนุษย์  
ในบทความนี้ ผู้เขียนนําเสนอบทบาทของพระพุทธเจ้าในฐานะนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ในพระพุทธศาสนาตามบริบทในสมัยพุทธกาล โดยเทียบเคียงใช้หลักการที่เกี่ยวกับกิจกรรมของการ
บริหารจัดการ และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นหลักการในเรื่องเดียวกัน แต่มีความแตกต่างกัน
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ด้านลักษณะงานและวิธีการดําเนินการ เนื่องจากมีบริบทที่ แตกต่างกันอย่างชัดเจนทั้ งด้าน
สภาพแวดล้อมทางสังคมและยุคสมัย 

1. พระพุทธเจ้าในฐานะนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
พระพุทธองค์ทรงปฏิบัติหน้าที่ซึ่งอาจเทียบเคียงได้กับกิจกรรมการบริหารจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์ และทรงแสดงบทบาทของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ซึ่งนําเสนอพอสรุปเป็น
ตัวอย่างได้  ดังนี้  

1.1 ทรงปฏิบัติหน้าท่ีตามลักษณะกิจกรรมการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์  
    ผู้เขียนขอเทียบเคียงใช้คําตามกิจกรรมการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ที่มีลักษณะ

กิจกรรมพอเทียบเคียงได้กับการบริหารจัดการและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่ แต่อาจ
แตกต่างกันด้านลักษณะ รูปแบบ และวิธีการ ตามบริบทที่ปรากฏในสมัยพุทธกาล 

  1.1.1 การวิเคราะห์งาน  ข้อนี้ผู้เขียนสื่อถึงเหตุการณ์ในสมัยพุทธกาลซึ่งมีลักษณะ
รูปแบบและวิธีการไม่เหมือนการวิเคราะห์งานในการบริหารจัดการองค์การสมัยใหม่อย่างแน่นอน  แต่
สื่อความหมายถึงเหตุการณ์หรือพฤติการณ์ที่พระพุทธองค์หลังตรัสรู้แล้ว ทรงพิจารณาความลึกซึ้ง
แห่งปฏิจจสมุปบาทธรรม ทรงเกิดความดําริในพระทัยว่า “ธรรมที่เราได้บรรลุแล้วนี้ ลึกซึ้ง เห็นได้ยาก 
รู้ตามได้ยาก สงบ ประณีต ไม่เป็นวิสัยแห่งตรรก ละเอียด บัณฑิตจึงจะรู้ได้ สําหรับหมู่ประชาผู้รื่นรมย์
ด้วยอาลัย ยินดีในอาลัย เพลิดเพลินในอาลัย  ฐานะอันนี้ย่อมเป็นสิ่งที่เห็นได้ยาก กล่าวคือหลักอิ
ทัปปัจจยตา หลักปฏิจจสมุปบาท  ถึงแม้ฐานะอันนี้ก็เป็นสิ่งที่เห็นได้ยากนัก กล่าวคือความสงบแห่ง
สังขารทั้งปวง ความสลัดอุปธิทั้งปวง ความสิ้นตัณหา วิราคะ นิโรธ นิพพาน  ก็ถ้าเราจะพึงแสดงธรรม 
และผู้อื่นจะไม่เข้าใจซึ้งต่อเรา  ข้อนั้นก็จะพึงเป็นความเหน็ดเหนื่อยเปล่าแก่เรา จะพึงเป็นความ
ลําบากเปล่าแก่เรา” แต่เพราะมีพรหมอาราธนาทูลขอให้โปรดแสดงธรรม เพราะจักมีผู้รู้ธรรม  พระ
พุทธองค์จึงมีพระกรุณาในหมู่สัตว์พิจารณาคุณสมบัติของมนุษย์ ทรงตรวจดูโลกด้วยพุทธจักษุ ได้เห็น
สัตว์ทั้งหลายผู้มีธุลีในตาน้อย สอนให้รู้ได้ยาก บางพวกมักเห็นปรโลกและโทษว่าน่ากล้วก็มี บางพวก
มักไม่เห็นปรโลกและโทษว่าน่ากลัวก็มี  เปรียบเทียบมนุษย์ได้กับดอกบัว คือ บัวจมอยู่ในน้ํา บัวอยู่
เสมอน้ํา บัวพ้นน้ํา (อรรถกถาเพิ่มบัวจําพวกที่ 4 คือบัวอยู่ในตม) และกําหนดมนุษย์ตามคุณสมบัติที่
จะเรียนรู้ปฏิบัติและเข้าใจบรรลุธรรมตามพระองค์ได้คือ อุคฆฏิตัญญู วิปจิตัญญู เนยยะ (และปทปร
มะ)  แล้วจึงทรงตัดสินพระทัยเพื่อแสดงธรรมทํางานเผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่เวไนยสัตว์  (วิ.มหา. 
4/7-9/11-15)  ทรงกําหนดงานหลักในพระพุทธศาสนาว่าคือการประพฤติพรหมจรรย์ ปฏิบัติธรรม
บําเพ็ญเพียรทางจิต พัฒนาคุณภาพชีวิตให้มีความสุข  มีเป้าหมายหลักสูงสุด 2 ระดับ คือ ระดับโลกยิ
สุข เป็นความสุขวิถีชาวบ้านของคฤหัสถ์ผู้ครองเรือน และระดับโลกุตตรสุข เป็นความสุขที่เกิดจากการ
ทําที่สุดทุกข์ บรรลุธรรม เป็นพระอรหันต์เข้าถึงนิพพานของผู้ออกบวช  ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบการ
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บริหารจัดการงานในเบื้องต้นนี้คือพระองค์  งานของพระองค์คือพัฒนาคนให้มีศักยภาพสูงสุด ด้วย
การแสดงธรรมสั่งสอนอบรมให้ตรัสรู้บรรลุธรรมช้ันสูงตามอย่างพระองค์ กําหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะ
รับการพัฒนาเพื่อเป็นกําลังช่วยพระองค์ในการดําเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ว่าจะต้องเป็นระดับ
บัณฑิตมีปัญญา (วิ.ม. 4/7/11) 

   1.1.2 การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ ผู้เขียนเทียบเคียงใช้คําน้ีเพื่อสื่อถึงพฤติการณ์
ที่ทรงพิจารณาความหลากหลายและความแตกต่างของมนุษย์ทั้งหลายว่า “ผู้มีธุลีในตาน้อยก็มี ผู้มีธุลี
ในตามากก็มี มีอินทรีย์แก่กล้าก็มี มีอินทรีย์อ่อนก็มี มีอาการดีก็มี มีอาการทรามก็มี สอนให้รู้ได้ง่ายกม็ี 
สอนให้รู้ได้ยากก็มี บางพวกมักเห็นปรโลกและโทษว่าน่ากลัวก็มี บางพวกมักไม่เห็นปรโลกและโทษว่า
น่ากลัวก็มี (วิ.ม. 4/9/14) แล้วทรงแบ่งมนุษย์ในโลกผูส้มควรจะได้รบัการพัฒนาเป็น 4 จําพวก คือ (1) 
อุคฆฏิตัญญู ผู้เรียนรู้และเข้าใจได้ฉับพลัน  (2) วิปจิตัญญู ผู้เรียนรู้และเข้าใจต่อเมื่อขยายความ  (3) 
เนยยะ ผู้ที่ เรียนรู้และพอจะแนะนําได้  (4) ปทปรมะ ผู้ที่เรียนรู้และสอนให้รู้ได้เพียงตัวบทคือ
พยัญชนะ (องฺ.จตุกฺก 21/133/202, อภิ.ปุ. 36/10/142,148-151/186-187)  กําหนดจํานวนมนุษย์
ได้ว่า มนุษย์ผู้มีกิเลสดุจธุลีในดวงตาน้อยมีประมาณเท่านี้ มนุษย์ผู้มีกิเลสดุจธุลีในดวงตามากมี
ประมาณเท่านี้  และบรรดามนุษย์ทั้ง 2 ประเภทเหล่านั้น มนุษย์ผู้เป็นอุคฆฏิตัญญูบุคคลมีประมาณ
เท่านี้ (นัย ที.ม.อ. 69/94, สารตฺถ.ฏีกา 3/9/192-193) และผู้เขียนเทียบเคียงใช้คําว่า ทรงสรรหาและ
คัดเลือกโดยสื่อถึงพฤติการณ์ที่ทรงกําหนดที่จะพัฒนาผู้ที่สามารถรู้ธรรมได้ฉับพลันคืออุคฆฏิตัญญู
บุคคลเป็นลําดับแรก เนื่องด้วยอาฬารดาบสกาลามโคตรและอุทกดาบสรามบุตรได้เสียชีวิตไปแล้ว จึง
ทรงเลือกแสดงธรรมแก่ปัญจวัคคีย์ทั้ง 5 คือ โกณฑัญญะ วัปปะ ภัททิยะ มหานามะ และอัสสชิ เป็น
ชุดแรก (วิ.ม. 4/10/15-16) 

   1.1.3 การฝึกอบรมและพัฒนา เทียบเคียงใช้นี้สื่อความหมายถึงพฤติการณ์ที่ทรง
ฝึกอบรมด้วยการแสดงธัมมจักกัปปวัตตนสูตรสอนธรรมแก่ปัญจวัคคีย์ทั้ง 5  อัญญาโกณฑัญญะเกิด
ความรู้ความเข้าใจได้บรรลุธรรมช้ันโสดาบัน ทูลขอบรรพชาอุปสมบทเป็นคนแรก พระพุทธองค์ทรง
ประทานอุปสมบทให้เป็นภิกษุ  ทรงแสดงธรรมอบรมทบทวนอีก วัปปะและภัททิยะได้บรรลุธรรมช้ัน
โสดาบัน ทูลขอบรรพชาอุปสมบทเป็นชุดที่สอง ทรงประทานอุปสมบท  ทรงแสดงธรรมอบรมทบทวน
ต่อไป มหานามะและอัสสชิได้บรรลุธรรมช้ันโสดาบัน ทูลขอบรรพชาอุปสมบทเป็นชุดที่สาม ทรง
ประทานอุปสมบท  และทรงพัฒนาพระภิกษุปัญจวัคคีย์ต่อไปด้วยทรงแสดงอนัตตลักขณสูตรสอน
ธรรม พระภิกษุปัญจวัคคีย์ทั้ง 5 ได้บรรลุธรรมเป็นพระอรหันต์ (วิ.ม. 4/13-24/20-31) 

 1.1.4 การบรรจุแต่งตั้ง เทียบเคียงใช้คําน้ีสื่อถึงพฤติการณ์ที่ทรงรับรองบรรจุแตง่ตัง้
ปัญจวัคคีย์เป็นสมาชิกองค์กรพระพุทธศาสนาด้วยวิธีการให้อุปสมบทเป็นพระภิกษุ กล่าวคือ เมื่อโกณ
ฑัญญะทูลขอบรรพชาอุปสมบท ทรงประทานอุปสมบทด้วยวิธีเอหิภิกษุอุปสัมปทา มีพระพุทธองค์
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เป็นพระอุปัชฌาย์ด้วยพระองค์เอง มีอุปสมบทกรรมโดยพระองค์ตรัสว่า “เธอจงมาเป็นภิกษุเถิด” 
แล้วตรัสต่อไปว่า “ธรรมอันเรากล่าวดีแล้ว เธอจงประพฤติพรหมจรรย์เพื่อทําที่สุดทุกข์โดยชอบเถิด”  
ในกรณีชุดของวัปปะพร้อมภัททิยะ และชุดของมหานามะพร้อมอัสสชิ ก็ทรงดําเนินการแบบเดียวกนันี้ 
(วิ.ม. 4/18-19/25-27) นอกจากนี้ ทรงมีการแต่งตั้งพระอัญญาโกณฑัญญะในตําแหน่งผู้เช่ียวชาญ
พิเศษ คือทรงยกย่องในตําแหน่งเอตทัคคะเป็นยอด เป็นผู้ประเสริฐที่สุด เป็นเลิศ ว่า “ภิกษุทั้งหลาย 
อัญญาโกณฑัญญะเลิศกว่าภิกษุสาวกทัง้หลายของเรา ผู้เป็นรัตตัญญู” (องฺ.เอกก. 20/188/25) เป็นผูรู้้
ราตรีนาน คือ บวช รู้แจ้งธรรม และเป็นพระขีณาสพ (พระอรหันต์) ก่อนพระสาวกทั้งหลาย (องฺ.เอก
ก.อ. 1/188/158) 

1.2 ทรงแสดงบทบาทของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
พระพุทธเจ้าทรงแสดงบทบาทของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในพระพุทธศาสนาทั้งด้าน

การสร้างและพัฒนากลยุทธ์วิธีการทํางาน บทบาทผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารจัดการ ผู้นําการ
เปลี่ยนแปลง และผู้ส่งเสริมสนับสนุนพระสาวก ตามเหมาะสมแก่บริบทในสมัยพุทธกาล สรุปได้ดังนี้ 

 1.2.1 บทบาทในการสร้างและพัฒนากลยุทธ์วิธีการท างาน  
   คําว่ากลยุทธ์ในที่นี้หมายถึงเทคนิควิธีการทํางานที่พระพุทธเจ้าทรงสร้างดําริ

กําหนดวางแผนการทํางานองค์กรพระพุทธศาสนาด้านงานและคนไว้อย่างรัดกุม คือ กําหนดวิสัยทัศน์
ว่า (ผู้เขียน, นัย วิ.ม. 4/32/40, องฺ.เอกก. 20/170/22) “พระพุทธศาสนา เพื่อประโยชน์และความสขุ
แห่งเทวดาและมนุษย์ทั้งโลก” กําหนดพันธกิจว่า (ผู้เขียน, นัย วิ.ม. 4/18/25)  (1) ประพฤติ
พรหมจรรย์เพื่อทําที่สุดทุกข์โดยชอบ  (2) ประกาศศาสนาเพื่อประโยชน์สุขแก่ชนจํานวนมาก เพื่อ
อนุเคราะห์ชาวโลก เพื่อประโยชน์เกื้อกูลและความสุขแก่เทวดาและมนุษย์  (3) ผลิตและพัฒนา
กัลยาณปุถุชนและพระอริยบุคคล  กําหนดเป้าหมายว่า (ผู้เขียน, นัย วิ.ม. 4/5/8-9)  (1) ความสงบคือ
นิพพานเป็นสุขอย่างยิ่ง  (2) ความไม่เบียดเบียนสัตว์ทั้งหลายเป็นสุขในโลก  (3) ความปราศจากราคะ
เป็นสุขในโลก  (4) ความกําจัดอัสมิมานะได้เป็นสุขในโลก  และกําหนดเป้าประสงค์ไว้ว่า (ผู้เขียน, นัย 
ที.ม. 10/168/113-116, 175/123-125)  (1) พุทธบริษัท 4 คือ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา เป็นผู้
เฉียบแหลม ได้รับการแนะนํา แกล้วกล้า เป็นพหูสูต ทรงธรรม ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม ปฏิบัติ
ชอบ ปฏิบัติตามธรรม  (2) พุทธบริษัท 4 เรียนกับอาจารย์ของตนแล้วสามารถบอก แสดง บัญญัติ 
กําหนด เปิดเผย จําแนก ทําให้ง่ายได้ แสดงธรรมมีปาฏิหาริย์ปราบปรัปวาท (คํากล่าวของคนพวกอื่น
หรือลัทธิอื่น คํากล่าวโทษคัดค้านโต้แย้งของคนพวกอื่น หลักการของฝ่ายอื่น ลัทธิภายนอก คําสอนที่
คลาดเคลื่อนหรือวิปริตผิดเพี้ยนไปเป็นอย่างอื่น) (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2553: 207-
208) ที่เกิดข้ึนให้เรียบร้อยโดยชอบธรรมได้  (3) พระพุทธศาสนาบริบูรณ์ กว้างขวาง แพร่ หลาย รู้จกั
กันโดยมาก มั่นคงดี กระทั่งเทวดาและมนุษย์ทั้งหลายประกาศได้ดี   
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 ทรงพัฒนากลยุทธ์คือวิธีการท างานที่เหมาะสมกับยุคสมัย เป็นต้นว่า มีการส่งพระ
อรหันตสาวกช่วยประกาศศาสนามุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือทรงย้ําเน้นไม่ให้ไปทางเดียวกัน 
2 รูป (วิ.ม. 4/32/40)  ปรับเปลี่ยนรปูแบบการรับสมาชิกเข้าองค์กรจากวิธีการใหก้ารอปุสมบทด้วยวิธี
เอหิภิกขุอุปสัมปทาอันเป็นวิธีอุปสมบทที่พระองค์ประทานด้วยพระองค์เองด้วยการเปล่งพระวาจาว่า 
“ท่านจงเป็นภิกษุมาเถิด ธรรมอันเรากล่าวดีแล้ว ท่านจงประพฤติพรหมจรรย์เพื่อทําที่สุดทุกข์โดย
ชอบเถิด” (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2553: 577) มาเป็นแบบวิธีการอุปสมบทด้วยการให้
รับไตรสรณคมน์ (ติสรณคมนูปสัมปทา) (วิ.ม. 4/34/42-43) คือ บวชภิกษุด้วยการ (กล่าวคํา) ถึง
สรณะ 3 ได้แก่ พระพุทธ พระธรรม พระสงฆ์  เป็นวิธีอุปสมบทที่ทรงอนุญาตให้พระสาวกบวชกุลบตุร
ในครั้งต้นพุทธกาล  ต่อมาเมื่อทรงอนุญาตการอุปสมบทด้วยญัตติจตุตถกรรมแล้ว ก็ทรงอนุญาตการ
บวชด้วยรับไตรสรณคมน์น้ีให้เป็นวิธีบวชสามเณรสืบมา (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2553: 
105) กําหนดให้มีตําแหน่งพระอุปัชฌาย์ ให้โอกาสพระสาวกเป็นพระอุปัชฌาย์ให้อุปสมบทกุลบุตร
ช่วยฝึกอบรมพัฒนาพระภิกษุ (วิ.ม. 4/65/81)  และต่อมาได้ปรับเปลี่ยนให้สงฆ์มีส่วนร่วมในรูปแบบ
คณะกรรมการรับสมาชิกด้วยการให้อุปสมบทด้วยญัตติจตุตถกรรม (ญัตติจตุตถกัมมอุปสัมปทา) (วิ.ม. 
4/69/97-98) ได้แก่ วิธีอุปสมบทที่พระสงฆ์เปน็ผู้กระทํา อย่างที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน โดยภิกษุประชุมครบ
องค์กําหนด ในเขตชุมนุมซึ่งเรียกว่าสีมา กล่าววาจาประกาศเรื่องความที่จะรับคนนั้นเข้าหมู่ และ
ได้รับความยินยอมของภิกษุทั้งปวงผู้เข้าประชุมเป็นสงฆ์นั้น (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 
2553: 89)  ทรงอนุญาตตําแหน่งอาจารย์เพื่อคอยช่วยตักเตือนพร่ําสอนภิกษุผู้บวชใหม่นั้น ( วิ.ม. 
4/77/106-107)  ทรงพัฒนากลยุทธ์คือวิธีการด้านการสรรหาและพัฒนาคนให้ครอบคลุมทั่วถึงทุก
กลุ่มเป้าหมายทั้งด้านสติปัญญา นิสัยใจคอ ฐานะ เพศ วัย ชนช้ัน อาชีพ ต่างลัทธิ ต่างศาสนา  
ครอบคลุมถึงทั้งบุรุษและสตรี ทุกระดับช้ันในสังคม  ทรงเน้นพัฒนาทั้งปริมาณและคุณภาพ ( วิ.มหา. 
1/21/13)  มีผลผลิตทรัพยากรบุคคลระดับสูง คือพระอริยบุคคลทั้ง 4 ระดับช้ัน ได้แก่ พระโสดาบัน 
พระสกทาคามี พระอนาคามี และพระอรหันต์เกิดข้ึนจํานวนมาก  มีการบริหารจัดการคนเก่งใน
องค์กรในเรื่องเอตทัคคะ (นั่นเป็นยอด นี่เป็นเลิศ) (องฺ.เอกก. 20/188-267/25-33) ได้แก่ บุคคลหรือ
สิ่งที่ยอดเยี่ยม ดีเด่น หรือเป็นเลิศ ในทางใดทางหนึ่ง (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2553: 
575)  ทรงพัฒนากลยุทธ์ด้านการสร้างและจัดการองค์กรให้เติบโตแบบก้าวกระโดด ด้วยสรรหาเลือก
เฟ้นรับคนหรือกลุ่มคนที่มีฐานะ มีความรู้ความสามารถ มีพวกพ้อง มีบริวารมาก เป็นต้นว่า 
ครอบครัวยสกุลบุตรซึ่งเป็นตระกลูเศรษฐีมีฐานะร่ํารวย กลุ่มปัญจวัคคีย์  กลุ่มภัททวัคคีย์ กลุ่มสัตตรส
วัคคีย์ กลุ่มกัสสปะ 3 พี่น้อง กลุ่มชฏิล เป็นต้น เข้ามาบวช ทําให้องค์กรสงฆ์มีความเป็นปึกแผ่นมั่นคง
อย่างรวดเร็ว (พระศรีคัมภีรญาณ, 2559: 92-95)  การให้สังคมมีส่วนร่วมคิดร่วมรับผิดชอบและร่วม
พัฒนาการคณะสงฆ์ในรูปแบบ “พลังบวร” ได้แก่  บ้าน-วัด-ราชการ (ผู้ เ ขียน, นัย. วิ.มหา. 
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1/21,132,184-186,.../13,207-209,292-295...) เป็นต้นว่า รับฟังเรื่องราวคํากราบทูลที่มีภิกษุ (วิ.
มหา. 1/39,41-42,43-44,.../27,30-31,32,...) หรือชาวบ้าน (วิ.มหา. 1/88-89,169-171,269-
270,298-299,.../77-79,139-141,291-293,341-342,...) หรือราชการ (วิ.ม. 4/90,105/145-
146,164-167) ร้องเรียนพฤติกรรมด้านลบหรือเสนอความเห็นเพื่อความเหมาะสมดีงามของพระสงฆ์
แล้วจึงนํามาพิจารณาบัญญัติสิกขาบทหรือกําหนดเป็นข้อวัตรปฏิบัติ  ทรงมีวิสัยทัศน์ด้านเศรษฐกิจที่
กว้างไกลในอันรักษาผลประโยชน์สําคัญคือปัจจัยสี่ขององค์กรคณะสงฆ์ส่วนรวม (เมื่อสงฆ์เป็นหมู่ใหญ่
เพราะมีลาภสักการะมาก ตถาคตจึงจะบัญญัติสิกขาบท)  (วิ.มหา. 1/21/13) เป็นต้นว่า ตรัสเรื่องการ
ถวายสังฆทานและพระสงฆ์ผู้รับทานไว้ว่า “ในอนาคตกาล จักมีแต่เหล่าโคตรภูภิกษุ มีผ้ากาสาวะพัน
คอ เป็นผู้ทุศีล มีธรรมเลวทราม  ชนทั้งหลายจักวายทานเจาะจงพระสงฆ์ได้ในภิกษุผู้ทุศีลเหล่าน้ัน  
แม้ในเวลานั้น เราก็ยังกล่าวทักษิณาที่ถวายในสงฆ์ว่ามีอานิสงส์นับไม่ได้ ประมาณไม่ได้  แต่ว่าเราไม่
กล่าวปาฏิปุคลิกทานว่ามีผลมากกว่าทักษิณาที่ถวายในสงฆ์โดยปริยายไร ๆ  เลย” (ม.อุ. 14/380/429-
430)  

  1.2.2 บทบาทผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง และผู้
ส่งเสริมสนับสนุนพระสาวก 

  1. บทบาทผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการ 
  ทรงมีพระจริยาความเป็นผู้เช่ียวชาญการบริหารจดัการด้านต่าง ๆ  มากมาย  

ตัวอย่างเช่น การบริหารองค์กร  มีการบริหารจัดการปริมาณเชิงคุณภาพคราวเริ่มก่อตั้งองค์กร ทรง
พัฒนาพระสาวกจนเป็นพระอรหันต์แล้วจึงส่งไปประกาศพระศาสนาแสวงหาสมาชิกเข้าองค์กร โดย
ทรงกําชับว่าอย่าไปโดยทางเดียวกันสองรูป เพื่อให้มีการให้บริการประชาชนอย่างทั่วถึง ( วิ.ม. 
4/32/40)  การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นต้นว่า ให้ชุมชน (ชาวบ้าน) มีส่วนร่วมในการบริหารองค์กร
สงฆ์  ทรงให้เหตุผลว่าจะบัญญัติสิกขาบท ยกปาติโมกข์ข้ึนแสดง ก็ต่อเมื่อมีเรื่องเสียหาย (อาสวัฏฐา
นิยธรรม) เกิดข้ึนในสงฆ์ (โดยการร้องเรียนของชาวบ้าน หรือสงฆ์ด้วยกัน หรือฝ่ายบ้านเมือง)  และ
ทรงคํานึงถึงความเติบโตขององค์กรด้วย คือ สงฆ์เป็นหมู่ใหญ่ มีภิกษุบวชนาน แพร่หลาย  มีลาภ
สักการะมาก  เป็นพหูสูต มีการศึกษาเล่าเรียน และมีเรื่องเสียหายเกิดข้ึน (นัย วิ.มหา. 1/21/13-14)  
รับฟังความคิดหรือข้อเสนอแนะของทางราชการ หรือราชตระกูล เป็นต้นว่า ทรงรับฟังข้อกราบทูลขอ
ของพระเจ้าพิมพิสารที่ขอไม่ให้บวชให้แก่ข้าราชการที่ไม่ได้รับอนุญาต ซึ่งพระองค์ทรงรับฟังและทรง
บัญญัติเป็นสิกขาบทข้อห้ามว่า “ภิกษุทั้งหลาย ผู้เป็นราชภัฏ (ข้าราชการ) ภิกษุไม่พึงให้บรรพชา  รูป
ใดให้บรรพชา ต้องอาบัติทุกกฎ” (วิ.มหา. 4/90/145-146)  ทรงรับฟังข้อทูลขอของพระเจา้สุทโธทนะ
ที่ทูลขอไม่ให้บวชให้แก่บุตรที่มารดาบิดายังไม่อนุญาต ทรงบัญญัติสิกขาบทห้ามไว้ว่า “ภิกษุทั้งหลาย 
บุตรที่มารดาบิดาไม่อนุญาต ไม่พึงให้บรรพชา  รูปใดให้บรรพชา ต้องอาบัติทุกกฎ” (วิ.มหา. 
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4/105/164-167)   การบริหารโครงสร้างองค์กร เป็นต้นว่า ทรงดําริ ว่าบุคคลผู้ไม่เคารพ ไม่ยําเกรง 
ย่อมอยู่เป็นทุกข์  ทรงยกธรรมที่ทรงตรสัรูเ้ปน็องค์ประกอบของโครงสรา้งองค์กร (พระธรรม) ด้วยทรง
สักการะ เคารพ อาศัยธรรมที่ทรงตรัสรู้นั่นแลอยู่  แต่เมื่อสงฆ์ประกอบด้วยความเป็นใหญ่ ก็ทรงมี
ความเคารพในสงฆ์ (พระสงฆ์) (องฺ.จตุกฺก. 21/21/33-34) กําหนดตําแหน่งอัคระสาวกเบื้องซ้ายขวา
ของทุกบริษัท คือ ทรงแต่งตั้งพระอัครสาวกช่วยบริหารการคณะสงฆ์ โดยตั้งพระสารีบุตรเป็นอัคร
สาวกเบื้องขวา ตั้งพระมหาโมคคัลลานะเป็นอัครสาวกเบื้องซ้าย ( วิ.ม. 4/62/76-77, ม.ม. 13/157-
160/177-182, ขุ.พุทธ. 33/18/720) ทรงตั้งพระนางเขมาเถรีเป็นอัครสาวิกาเบื้องขวา  พระนาง
อุบลวรรณาเถรีเป็นอัครสาวิกาเบื้องซ้าย (ขุ.พุทธ. 33/18/720)  ทรงตั้งจิตตคหบดีอุบาสกเป็นอัคร
อุปัฏฐากเบื้องขวา  หัตถคหบดีอุบาสกเป็นอัครอุปัฏฐากเบื้องซ้าย  ทรงตั้งนันทมารดาอุบาสิกาเป็น
อัครอุปัฏฐายิกาเบื้องขวา  อุตตราอุบาสิกาเป็นอัครอุปัฏฐายิกาเบื้องซ้าย (ขุ.พุทธ. 33/19/720)  เปิด
โอกาสให้ภิกษุตรวจสอบธรรมของพระองค์ได้ (ม.มู. 12/487-490/525-529)  ทรงรักษาความสัมพันธ์
ระหว่างลัทธิและรักษานํ้าใจสาวก กรณีสีหเสนาบดีที่เคยนับถือนิครนถ์มาก่อน เกิดศรัทธาเลื่อมใสหัน
มานับถือพุทธศาสนาตลอดชีวิต แต่ก็ทรงสนับสนุนให้เขาให้ความอุปถัมภ์ลัทธิที่เคยนับถือมาก่อน
ต่อไป ยิ่งทําให้สีหเสนาบดีศรัทธามากยิ่งขึ้น  มีดํารัสว่า “สีหะ ตระกูลของท่านเคยเป็นที่ต้อนรับพวก
นิครนถ์มานาน  ดังนั้น ท่านพึงใส่ใจว่าควรให้บิณฑบาตแก่พวกนิครนถ์ผู้เข้าไปตระกลูต่อไปเถิด” (วิ.ม. 
5/293/113-114, องฺ.อฏฺฐก. 23/12/226-234)  การลดข้ันตอนเพื่อรักษาประโยชน์ของผู้มีศรัทธา
อย่างแรงกล้าขอบรรพชาอุปสมบท โดยทรงคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  กรณีทรงอนุญาตให้
พระอานนท์จัดการบรรพชาให้สุภัททปริพาชก (ที.ม. 10/215/ 163, ที.ม.อ. 1/215/288)  ให้ภิกษุรูป
ใดรูปหนึ่งบรรพชาให้กรณีของอเจลกัสสปะ (ที.สี. (ไทย) ๙/๔๐๕/๑๗๓, ที.สี.อ. 2/405/436-437)  
กรณีของชีเปลือยเสนิยะ (ม.ม. 13/82/82), ม.ม.อ. 1/82/99-100)  และกรณีของวัจฉโคตรปริพาชก 
(ม.ม. 13/197/234) เป็นต้น แล้วพระองค์ทรงให้อุปสมบทโดยไม่ต้องให้เขาอยู่ปริวาส ๔ เดือนตาม
เงื่อนไขในกรณีที่เคยเป็นอัญเดียรถีย์มาก่อน (วิ.ม. 4/86-87/137-142, วิ.ม.อ. 3/86-87/65-72 เป็น
ต้น   

  2. บทบาทความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
    ทรงมีพระจริยาความเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง เป็นต้นว่า ตรัสสอนแนะนํา

สามเณรวาเสฏฐะและสามเณรภารทวาชะเพื่อปรับเปลี่ยนทัศนคติความเข้าใจเรื่องวรรณะ 4 ของ
พราหมณ์ให้ตรงกับความเป็นจริงไว้ในอัคคัญญสูตร (ที.ปา. 11/111-140/83-102) ตรัสเรื่อง
โครงสร้างหน้าที่หลักของการบริหารปกครองบ้านเมืองไว้ว่า กษัตริย์มีหน้าที่ปกครองดูแลในฐานะ
เจ้าของแผ่นดิน  พราหมณ์มีหน้าที่สั่งสอนและทําพิธีทางศาสนา  แพศย์มีหน้าที่ในการครองเรือน
ประกอบหน้าที่การงานต่าง ๆ ตามถนัดตามที่สามารถ  และศูทรมีหน้าที่ทําการงานระดับชนช้ัน
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แรงงาน  ตรัสว่ากษัตริย์เบื่อหน่ายหน้าที่ปกครอง ออกบวชเป็นบรรพชิต เรียกว่าสมณะ  พราหมณ์ 
แพศย์ และศูทรออกบวชก็เรียกว่าสมณะเหมือนกัน  การเป็นกษัตริย์ พราหมณ์ แพศย์ ศูทร และ
สมณะ ล้วนเป็นโดยธรรมคือหน้าที่ มิใช่โดยวรรณะอย่างที่พวกพราหมณ์เข้าใจกัน  และในท่ามกลาง
ความเข้าใจผิดเรื่องวรรณะ 4 ในสังคมอินเดียที่มีความขัดแย้งกันอย่างรุนแรง  ทรงนําเสนอแนวทางที่
เป็นกลางเป็นทางเลือกใหม่ที่มีความเสมอภาคทางสังคม นั้นคือพระพุทธศาสนา ตรัสว่า“วรรณะ 4 
คือ กษัตริย์ พราหมณ์ แพศย์ ศูทร ออกจากเรือนบวชเป็นบรรพชิตในธรรมวินัยนี้  ย่อมละช่ือและ
โคตรเดิมของตน รวมเรียกว่า ‘สมณศากยบุตร’ ทั้งสิ้น” (องฺ.อฏฺฐก. 23/19/250)  ตรัสเชิงปลอบใจ
สองสามเณรให้มีความมั่นใจว่าถ้ามีใครถามเธอทั้งสองว่าเป็นพวกไหน ให้ตอบเขาว่าเป็นพวกพระ
สมณะศากยบุตร เพราะมีศรัทธาตั้งมั่นในพระพุทธเจ้า ควรเรียกว่าเป็นบุตร เป็นโอรส เกิดจากพระ
โอษฐ์ของพระองค์ เกิดจากพระธรรม พระธรรมนิรมิตข้ึนมา เป็นทายาทของพระธรรม  เพราะคําว่า 
ธรรมกาย พรหมกาย ธรรมภูต หรือพรหมภูต ล้วนเป็นพระนามของพระพุทธเจ้า (ที.ปา. 11/บทนํา/
[23-26], 11/118/88)  ทรงสอนแนะนําสิงคาลกมาณพเรื่องการไหว้ทิศที่ถูกต้องตามอริยวินัย  เดิมที
สิงคาลกมาณพไหว้ทิศ (ที่เข้าใจ) ตามคําสั่งของบิดาก่อนท่านจะตาย  เขาลุกขึ้นแต่เช้าตรู่ มีผ้าเปียก มี
ผมเปียก ประคองอัญชลีไหว้ทิศทั้งหลาย คือ ทิศเบื้องหน้า (ทิศตะวันออก) ทิศเบื้องขวา (ทิศใต้) ทิศ
เบื้องหลัง (ทิศตะวันตก) ทิศเบื้องซ้าย (ทิศเหนือ) ทิศเบื้องล่าง (พื้นดิน) ทิศเบื้องบน (ท้องฟ้า)  ทรง
อธิบายปรับเปลี่ยนความหมายให้เกิดความเข้าใจเรื่องการปิดป้องทิศ 6 ที่ถูกต้องเสียใหม่ โดยทรงแบง่
บุคคลเป็น 6 ประเภทตามจํานวนทิศทั้ง 6 ทิศแล้วทรงเปรียบเทียบว่า บิดามารดาเป็นทิศเบื้องหน้า  
ครูอาจารย์เป็นทิศเบื้องขวา  บุตรภรรยาเป็นทิศเบื้องหลัง  มิตรสหายเป็นทิศเบื้องซ้าย  ทาสกรรมกร
เป็นทิศเบื้องล่าง  และสมณพราหมณ์เป็นทศิเบื้องบน  ทรงแนะนําให้ปฏิบัติต่อกันตามหน้าที่ฝา่ยละ 5 
ประการ (ยกเว้นหน้าที่ของสมณพราหมณ์มี 6 ประการ) เมื่อปฏิบัติได้ครบถ้วนตามหน้าที่ของทิศ     
นั้น ๆ แล้ว ก็ช่ือว่าเป็นผู้ไหว้ทิศตามแบบอริยวินัย หรือแบบพุทธครบบริบูรณ์  ผู้ไหว้ทิศแบบนี้จะปิด
ป้องทิศได้สําเร็จ (ที.ปา. 11/บทนํา/[41-43], 11/242-244, 266-272/198-200, 212-216)  ตรัส
สอนเรื่องพรหมที่คงรูปคําเดิมเหมือนของพราหมณ์ว่า “พรหม” ซึ่งเช่ือถือและสอนกันว่าพระพรหม 
(พรัหมาตมัน) เป็นผู้สร้างสรรพสิ่ง  แต่ทรงสอนโดยปรับเปลี่ยนความหมายใหม่ว่า พรหม หมายถึง 
บิดามารดา มีดํารัสว่า “ภิกษุทั้งหลาย บุตรของสกุลใดบูชามารดาบิดาภายในเรือนตน  สกุลนั้นช่ือว่า
มีพรหม ...คําว่า ‘พรหม’ นี้เป็นช่ือของมารดาบิดา...” (องฺ.ติก. 20/31/183, องฺ.จตุกฺก. 21/63/107)  
ตรัสสอนแนะนําปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการบูชามหายัญของกูฏทันตพราหมณ์จากเดิมที่เตรียมบูชา
มหายัญ โดยเตรียมสัตว์ไว้ฆ่าบูชายัญ คือ วัวเพศผู้ ลูกวัวเพศผู้ ลูกวัวเพศเมีย แพะ และแกะ อย่างละ 
700 ตัว  ทรงยกตัวอย่างพิธีบูชามหายัญของพระเจ้ามหาวิชิตราชมาตรัสเล่าประกอบ ทรงแนะนําให้
บูชายัญด้วยการไม่ต้องฆ่าสัตว์ แต่ให้บูชาด้วยเนยใส เนยข้น นมเปรี้ยว น้ํามัน น้ําผึ้ง และน้ําอ้อยแทน 
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โดยไม่สร้างความเดือดร้อนให้แก่คนและสัตว์ รวมทั้งการตัดไม้ทําลายธรรมชาติ  ทรงแนะนํานิตยทาน
ว่ามีการเตรียมการน้อยกว่า แต่มีผลมากกว่าการบูชายัญแบบเดิม ที่ต้องเตรียมการมาก แต่มีผลน้อย  
และทรงแนะนําการบูชายัญแบบสุดท้าย คือวิธีการพัฒนาที่ยั่งยืน 2 แบบ ได้แก่  การพัฒนาคนและ
การพัฒนาบ้านเมือง  การพัฒนาคนด้วยการพัฒนาให้มีศีลและปัญญา  การพัฒนาบ้านเมืองด้วยการ
พัฒนาทางเศรษฐกิจ โดยการปราบโจรผู้ร้าย 3 ประการ (ที.สี. 9/บทนํา/[34-37], 9/323-358/124-
150) เป็นต้น 

3. บทบาทผู้ส่งเสริมสนับสนุนพระสาวก 

   ทรงมีพระจริยาความเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือพระสาวกด้วย
รูปแบบและวิธีการต่าง ๆ มากมาย เป็นต้นว่า  ทรงมีเมตตาตําหนิภิกษุที่สนทนาเรื่องการออก
บิณฑบาตมุ่งเพิ่มความทะยานอยากในกามคุณ 5 ว่าเป็นกิจไม่ควรทํา และทรงแนะนําให้ทํากิจ 2 
อย่าง คือ การสนทนาธรรม หรือความเป็นผู้นิ่งอย่างพระอริยะ (ขุ.อุ. 25/28/224-226)  ทรงใช้กุสโล
บายช่วยเหลือพระนันทะด้วยทรงเป็นผู้คํ้าประกันรับรองเพื่อให้ได้นางอัปสรผู้มีสีเท้าเหมือนสีเท้า
นกพิราบ 500 นาง ทรงแนะนําให้ท่านผู้ไม่ยินดีประพฤติพรหมจรรย์ ให้มุ่งประพฤติพรหมจรรย์จนได้
บรรลุอรหัตตผล (ขุ.อุ. 25/22/210-214)  ทรงให้โอกาสพระสารีบุตรได้แสดงธรรมแก่ภิกษุทั้งหลาย
แทนพระองค์ ขณะประทับ ณ ท้องพระโรงหลังใหม่ช่ือว่าอุพภตกะของเจ้ามัลละกรุงปาวา  พระสารี
บุตรได้เสนอวิธีการสังคายนาโดยแสดงสังคีติสูตรในที่ประชุมสงฆ์  พระพุทธเจ้าเสด็จลุกข้ึนแล้ว ทรง
พอพระทัยตรัสว่า “ดีละ ดีละ ดีแท้ สารีบุตร ที่เธอกล่าวสังคีติปริยาย (แนวทางแห่งการสังคายนา) แก่
ภิกษุทั้งหลาย” (ที.ปา. 11/296-349/247-366)  และทรงให้โอกาสท่านแสดงธรรมแก่ภิกษุทั้งหลาย 
ครั้งประทับ ณ ฝั่งสระโบกขรณีช่ือคัคครา เขตกรุงจัมปา  พระสารีบุตรนําเสนอได้ทสุตตรสูตรว่าด้วย
ธรรม 1 ถึง 10 ประการ (ที.ปา. 11/350-360/367-438) ในที่ประชุมสงฆ์  ทรงช่ืนชมสรรเสริญ
พระโสณะที่แสดงธรรมโดยสวดพระสูตรทั้งหมด 16 สูตรในอัฏฐกวรรคด้วยทํานองสรภัญญะถวาย
พระองค์ ณ วัดเชตวันวิหาร ทรงประทานสาธุการว่า “ดีละ ดีละ ภิกษุ  เธอเล่าเรียนสูตร 16 สูตรใน
อัฏฐกวรรคมาดีแล้ว จําได้แม่นยําดี เปล่งเสียงสวดได้ไพเราะเพราะพริ้ง ไม่มีที่น่าตําหนิ บอก
ความหมายได้ชัดเจน” (วิ.ม. 5/258/36, ขุ.อุ. 25/46/268-274) ทรงยกย่องสรรเสริญพระอานนท์ที่
สามารถจัดแจงจีวรตามพุทธประสงค์ได้  กล่าวคือ คราวหนึ่ง พระพุทธเจ้าเสด็จไปทักขิณาคีรีชนบท 
ทอดพระเนตรเห็นคันนาของชาวมคธ จึงรับสั่งถามพระอานนท์ว่าสามารถจัดแจงจีวรเห็นปานนี้
สําหรับภิกษุทั้งหลายได้หรือไม่  พระอานนท์ทูลว่าสามารถทําได้ และได้จัดแจงจีวรเห็นปานน้ันแสดง
แก่พระองค์  ทรงยกย่องสรรเสริญว่า “ภิกษุทั้งหลาย อานนท์เป็นบัณฑิต อานนท์มีปัญญามาก ที่
เข้าใจความหมายที่เรากล่าวย่อ ๆ ได้อย่างพิสดาร  เธอทําผ้ากุสิบ้าง ทําผ้าอัฑฒกุสิบ้าง ทําผ้ามณฑล
บ้าง ทําผ้าอัฑฒมณฑลบ้าง ทําผ้าวิวัฏฏะบ้าง ทําผ้าอนุวิวัฏฏะบ้าง ทําผ้าคีเวยยกะบ้าง ทําผ้าชังเฆย
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ยะบ้าง ทําผ้าพาหันตะบ้าง  จีวรเป็นผ้าที่ต้องตัด เศร้าหมองเพราะศัตรา เหมาะแก่สมณะ และพวก
โจรไม่ต้องการ  ภิกษุทั้งหลาย เราอนุญาตสังฆาฏิตัด อุตตราสงค์ตัด และอันตรวาสกตัด” (วิ.ม. 
5/345/213-214, มงฺคลตฺถ. 1/130/159-160) 
 

สรุป 
มนุษย์เป็นสภาวะธรรมชาติที่มีการเจริญเติบโตและการพัฒนาไปพร้อม ๆ  กัน  สามารถ

สร้างผลผลิตและผลลัพธ์ได้ตามศักยภาพของแต่ละคน  มนุษย์จึงมีความสําคัญอย่างยิ่งในการบริหาร
จัดการ หากรู้จักใช้และได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสมก็จะมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีความสามารถสูง 
หรือ “คนเก่ง” อยู่ในองค์การ จะสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์การได้อย่างไม่มีสิ้นสุด  ยิ่งนําไปใช้
มากก็ยิ่งได้รับประโยชน์มาก  เนื่องด้วยคนเป็นทุนมนุษย์ที่ทําให้องค์การเกิดความได้เปรียบในการ
แข่งขัน  คนเป็นผู้ดําเนินกิจกรรมตามแผนกลยุทธ์  การกําหนดและพัฒนากลยุทธ์ขององค์การก็
จําเป็นต้องอาศัย “คน” เป็นสําคัญ  นักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ที่ทําหน้าที่ปฏิบัติงานและ
รับผิดชอบโดยตรงในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทั้งเป็นผู้ดําเนินการหลักในทุกกิจกรรมที่
เกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ เป็นต้นว่าการสรรหาว่าจ้าง การบริหารผลการปฏิบัติงาน การ
ฝึกอบรมและพัฒนา การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ  บทบาทของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
รวมถึงผู้นําและผู้บริหารจึงต้องครอบคลุมทั้งบทบาทนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ยุคใหม่ และบทบาท
การพัฒนาไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

พระพุทธเจ้าทรงดําริถึงธรรมที่พระองค์บรรลุแล้วว่าเป็นธรรมลึกซึ้ง สงบ ประณีต 
ละเอียด เห็นได้ยาก รู้ตามได้ยาก บัณฑิตจึงจะรู้ได้ จึงไม่ประสงค์จะแสดงธรรมสอนสัตว์เพราะจะเปน็
การเหนื่อยเปล่า แต่อาศัยพระกรุณาจึงตกลงพระทัยแสดงธรรมทํางานเผยแผ่พุทธศาสนาแก่เวไนย
สัตว์ ในเบื้องต้นทรงรับผิดชอบบริหารจัดการงานด้วยพระองค์เอง  งานของพระองค์คือพัฒนามนุษย์  
ทรงแสดงบทบาทของนักพัฒนามนุษย์และทรัพยากรมนุษย์ในพระพุทธศาสนา เป็นต้นว่า  บทบาทใน
การสร้างและพัฒนากลยุทธ์คือวิธีการทํางาน เช่น  ทรงดําริและกําหนดแผนการทํางาน คือ กําหนด 
“พระพุทธศาสนา เพื่อประโยชน์และความสุขแห่งเทวดาและมนุษย์ทั้งโลก” มุ่งประพฤติพรหมจรรย์
เพื่อทําที่สุดทุกข์โดยชอบ  ผลิตและพัฒนากัลยาณปุถุชนและพระอรยิบุคคล  มีเป้าหมายสูงสุดคือพระ
นิพพาน  ทรงพัฒนากลยุทธ์คือวิธีการทํางานที่เหมาะสม เช่น การส่งพระอรหันตสาวกช่วยประกาศ
ศาสนามุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ทรงปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการบรรพชาอุปสมบทอันเป็น
เครื่องมือในการรับสมาชิก (พระสงฆ์) เข้าองค์กรให้สะดวกและสอดคล้องกับสถานการณ์ ให้
ครอบคลุมทั่วถึงทุกกลุ่มเป้าหมายทรงแสดงบทบาทผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารจัดการ เช่น การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมทีใ่ห้ชุมชนมีส่วนร่วมในการบรหิารองค์กรสงฆ์   ทรงรักษาความสัมพันธ์ระหว่าง
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ลัทธิและรักษานํ้าใจสาวก กรณีสีหเสนาบดีที่เคยนับถือนิครนถ์มาก่อนเกิดศรัทธาเลื่อมใสหันมานับถือ
พุทธศาสนา แต่ก็ทรงให้เขาให้ความอุปถัมภ์ลัทธิที่เคยนับถือมาก่อนตามเดิม ยิ่งทําให้สีหเสนาบดี
ศรัทธามากยิ่งข้ึน  ทรงลดข้ันตอนในการอุปสมบทสําหรับผู้ที่เคยเป็นเดียรถีย์นับถือลัทธิอื่นมาก่อน  
บทบาทความเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง เช่น ตรัสสอนปรับเปลี่ยนทัศนคติความเข้าใจเรื่องวรรณะ 4 
ของพราหมณ์ให้ตรงกับความเป็นจริง )  ทรงสอนแนะนําสิงคาลกมาณพเรื่องการไหว้ทิศที่ถูกต้องตาม
อริยวินัย ตรัสสอนเรื่องพรหมซึ่งเช่ือถือและสอนกันมาว่าพระพรหมคือพรัหมาตมัน เป็นผู้สร้างสรรพ
สิ่ง  แต่ทรงสอนปรับเปลี่ยนความหมายใหม่ว่า พรหม หมายถึง บิดามารดา  บทบาทผู้ส่งเสริม
สนับสนุนพระสาวก เช่น ทรงให้โอกาสและสรรเสริญพระสารีบุตรที่ได้แสดงธรรมเสนอวิธีการ
สังคายนาโดยแสดงสังคีติสูตรและทสุตตรสูตรในที่ประชุมสงฆ์   
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บทคัดยอ่ 

บทความนี้น าเสนอเพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงานต่างๆ ให้บรรลุถึงจุดเป้าประสงค์
ที่ตั้งไว้นั้นก็คือภาวะผู้น า ถ้าผู้น ามีความสามารถในการเป็นผู้น า เช่น มีความรู้ มีคุณธรรม มี
ความสามารถรอบด้านหรือมีภาวะผู้น าที่เหมาะสมแล้ว ย่อมท าให้งานส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ผู้ที่ ท า
หน้าที่ผู้น านั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งจะต้องศึกษา ทักษะต่างๆ ในการเป็นผู้น า การที่จะเป็นผู้น าที่ดีได้นั้น 
ไม่ใช่เรื่องง่ายและไม่ใช่เรื่องยาก หากผู้น า มีคุณธรรม มีความสามารถ มีทักษะ และประสบการณ์   
ผู้น าควรมีลักษณะเด่น  ดังนี้1) ผู้น า คือ ผู้ที่มีอิทธิพลในทางที่ถูกต้องต่อการกระท าของผู้อื่น 2) ผู้น า 
คือ ผู้ที่มีอิทธิพลในทางที่ถูกต้องต่อการกระท าของผู้อื่นมากกว่าคนอื่นในกลุ่มที่ปฏิบัติงานอยู่ 3) ผู้น า 
คือ ผู้ที่ได้รับการเลือกตั้งจากกลุ่มเพื่อเป็นหัวหน้า 4) ผู้น า คือ ผู้ที่ใช้อิทธิพลในการก าหนดเป้าหมาย
ให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 5) ผู้น า คือ ผู้ซึ่งได้รับต าแหน่งในส านักงานและมีอิทธิพลในตัวสูง 

ค าส าคัญ:  ผู้น า, ภาวะผู้น า 

Abstract 
An important factor in managing the management to achieve the goals set 

is leadership.  If a leader can lead, such as knowledgeable and moral, and have the 
right ability or leadership skills will get the job completed.  Therefore, those who 
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perform leadership duties are essential to study leadership skills.  For to be a good 
leader is not easy and not difficult.   If a leader is moral, capable, skilled, and 
experienced.  Leaders should have distinctive characteristics, as follows:1)  A leader is 
someone who has the right influence on the actions of others. 2) A leader is someone 
who has the right influence on the actions of others more than others in the working 
group.  3 )  A leader is someone who is elected by the group to be the leader.                    
4 ) A leader is someone who uses influence to set goals to achieve the group’ s goals. 
5 ) A leader is someone who has been given a position in the office and has a high 
influence. 

Keywords:  Leader, Leadership  
 

บทน า 
ค าว่า ผู้น า (Leader) และภาวะผู้น า (Leadership) มีความหมายที่แตกต่างกัน และมี

ประวัติที่ยาวนานมาก ค าว่า “ผู้น า” ปรากฏอยู่ในพจนานุกรมภาษาอังกฤษของออกซ์ฟอร์ด (Oxford 
English Dictionary) ในราวปี ค.ศ. 1300 (พ.ศ. 1843) หรือเจ็ดร้อยปีที่แล้วส่วนค าว่า“ภาวะผู้น า” 
นั้น ปรากฏข้ึนมาภายหลัง ประมาณปี ค.ศ. 1800 (พ.ศ. 2343) คือ ประมาณสองร้อยปมีาแล้วหรอืแม้
จนกระทั่งปัจจุบัน ความหมายของผู้น าและภาวะผู้น ายังเป็นปริศนาส าหรับนักวิชาการและบุคคล
ทั่วไป จึงสรุปแนวคิดเกี่ยวกับผู้น าไว้ 5 ประการ คือ (กวี วงศ์พุฒ, 2559: 34) 

1) ผู้น า หมายถึง ผู้ซึ่งเป็นศูนย์กลางหรือจุดรวมของกิจกรรมภายในกลุ่มเปรียบเสมือน
แกนของกลุ่ม เป็นผู้มีโอกาสติดต่อสื่อสารกับผู้อื่นมากกว่าทุกคนในกลุ่ม มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของ
กลุ่มสูง 

2) ผู้น า หมายถึง บุคคลซึ่งน ากลุ่มหรอืพากลุ่มไปสู่วัตถุประสงค์หรือสู่จดุหมายปลายทางที่
วางไว้ แม้แต่เพียงช้ีแนะให้กลุ่มไปสู่จุดหมายปลายทาง ก็ถือว่าเป็นผู้น า ทั้งนี้รวมถึงผู้นาที่น ากลุ่มออก
นอกลู่นอกทางด้วย 

3) ผู้น า หมายถึง บุคคลซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่คัดเลือกให้เขาเป็นผู้น าของกลุ่มซึ่งเป็นไปโดย
อาศัยลักษณะทางสังคมมิติของบุคคลเป็นฐานและสามารถแสดงพฤติกรรมของผู้น าได้ 

4) ผู้น า หมายถึง บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเฉพาะบางอย่างคือสามารถสอดแทรกอิทธิพลบาง
ประการ อันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มได้มากที่สุด 

5) ผู้น า หมายถึง บุคคลผู้ซึ่งสามารถน ากลุ่มไปในทางที่ดีตามที่ต้องการ เป็นบุคคลที่มีสว่น
ร่วมและเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการแสดงบทบาทหรือพฤติกรรมความเป็นผู้น า 
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ดังนั้น ค าว่า “ผู้น า”กับ”ภาวะผู้น า”นั้น เป็นการมองคนละด้าน ค าว่า ผู้น า มองเน้นที่ตัว
บุคคล ภาวะผู้น า มองเน้นที่คุณลักษณะในตัวบุคคล ส่วนนักวิชาการทั้ งหลายได้ให้ความหมายไว้ 
แตกต่างกันมากมาย 
 

ผู้น าในทัศนะของนักปราชญ์ 
ผู้น า คือ บุคคลที่จะมาประสานช่วยให้คนทั้งหลายรวมกันโดยที่ว่าจะเป็นการอยู่รวมกันก็

ตาม หรือท าการร่วมกันก็ตาม ให้พากันไปด้วยดี สู่จุดหมายที่ดีงาม ภาวะผู้น า ก็คือคุณสมบัติ เช่น 
สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล ที่ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกัน และพา
กันสู่จุดหมายที่ดีงาม คุณสมบัติของผู้น ามีหลายอย่างหลายด้าน แยกไปตามสิ่งที่ผู้น าจะต้องเกี่ยวข้อง 
คือ ผู้น าจะต้องมีความสามารถในการที่จะไปเกี่ยวข้องหรือปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นทุกอย่างให้ถูกต้อง
และได้ผลดี (พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตโต), 2556: 33) ผู้น าคือผู้ที่ท าให้คนอื่นต้องการท างานตามที่
ผู้น าต้องการ ดั้งนั้นผู้บริหารเชิงพุทธต้องมีภาวะผู้น า คือมีความสามารถในการจูงใจให้คนเกิดความ
ต้องการอยากปฏิบัติตามค าสั่งของผู้บริหารบุคคลที่จะเป็นผู้บริหารต้องมีคุณสมบัติส าคัญ ๒ ประการ
คือ อัตตหิตสมบัติ หมายถึงความเพียบพร้อมด้วยคุณสมบัติส่วนตัวที่เหมาะสมกับการเป็นผู้น า และป
รหิตปฏิบัติ หมายถึงความมีน้ าใจในการปฏิบัติงานเพื่อส่วนรวมและองค์กรของตน (พระธรรมโกศา
จารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2559: 41)  ความเป็นผู้น าคือนายสารถีที่ดีคือ ผู้ที่สามารถขับรถเทียมม้า
ให้สามารถบรรทุกสิ่งของได้มากไปถึงจุดหมายปลายทางได้รวดเร็วและปลอดภัย เพราะมีคุณสมบัติ
ของนายสารถีที่ดีที่สามารถ หรือน างวงดนตรีที่ดี คือสามารถควบคุมวงดนตรี ซึ่งมีผู้เล่นดนตรีหลาย
ช้ินหลายคนเป็นวงใหญ่ให้บรรเลงเพลงได้ไพเราะเพราะพริง้ สะกดใจผู้ฟังให้เคลิบเคลิ้มเปน็สุขใจ หรือ
ให้บรรเลงเพลงได้เร้าใจถูกใจผู้ฟังให้สนุกสนาน เพราะเป็นนายวงดนตรีที่มีความสามารถ กล่าวคือมี
สภาวะความเป็นผู้น าสูง ฉันใด หัวหน้าฝ่ายบริหารตลอดถึงหัวหน้างานทุกระดับขององค์กร ที่จะ
สามารถปกครองบังคับบัญชาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา และสามารถบริหารกิจการ กิจกรรม และหรือ
โครงการต่างๆ ขององค์กรให้บรรลุผลดีมีประสิทธิภาพสูง ก็จะต้องเป็นผู้มีลักษณะความเป็นผู้น าที่ดี 
คือ มีประมุขศิลป์สูง (พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล),  2558:22) ผู้น า คือผู้ชักพาให้คนอื่น
เคลื่อนไหวหรือกระท าการทิศทางที่ผู้น าก าหนดเป้าหมายไว้ หลายคนมีบทบาทเป็นผู้ น ากันอยู่แล้ว 
เช่นเป็นผู้น าองค์กร ผู้น าสมาคม ผู้น าวัดและแม้กระทั้งหัวหน้าครอบครัวก็จัดว่าเป็นผู้น า (พระเทพ
โสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต),2559: 45). ผู้น าตรงกับค าในภาษาอังกฤษว่า “Leadership” ซึ่งมี
ความหมายในท านองเดียวกันว่า “Being a leader; power of leading, the qualities of a leader
” หมายถึง ผู้น าไปสู่สิ่งที่ดีงามและเป็นประโยชน์แก่มหาชน การน าไปในทางช่ัว ต่ า เสียหาย เช่น เป็น
หัวหน้าโจรพาลูกน้องไปปล้นหรือลักขโมย หรือการตั้งตนเป็นหัวหน้าไปพาคนค้ายาเสพติด ก็คงไม่
นับว่าเป็นผู้น าหรือมีภาวะผู้น า เพราะไม่สัมพันธ์กับเป้าหมายที่ดีงาม และมิได้ตั้งอยู่บนฐานแห่ง
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ศีลธรรม คุณธรรม และสติปัญญา (พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), 2558: 77) ผู้น า คือ บุคคล
ซึ่งถูกแต่งตั้งข้ึนหรือได้รับการยกย่องข้ึนให้เปน็หัวหน้ามคีวามสามารถในการปกครองบงัคับบัญชาและ
อาจชักน าพาผู้ใต้บังคับบัญชาหรือหมู่ชนไปในทางดีหรือช่ัวได้ซึ่งเรียกผู้น าตามลักษณะนี้ว่าผู้น าแบบ
พลวัต (Dynamic Leader) ซึ่งถ้าหากน าไปในทางที่ถูกที่ควรก็เรียกว่าเป็นผู้น าในทางที่ดี ถ้าน าไป
ในทางไม่ถูกต้องปฏิบัติการอันเป็นปฏิปักษ์ต่อระเบียบแบบแผนของสังคมก็เรียกว่าเป็นผู้น านิเสธ คือ
น าในทางไม่ดี (พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร์ เขมกาโม), 2559: 46)  ผู้น า เป็นผู้ที่มีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมของบุคคลในหมู่คณะ ชะตากรรมของหมู่คณะว่า จะเป็นเช่นไรต่อไปนั้น ข้ึนอยู่กับตัวผู้น า
เป็นส่วนส าคัญผู้น ามีหลายประเภทหลายลักษณะด้วยกัน การเลือกและสร้างผู้น าที่ดีได้เท่าน้ัน จึงจะ
พอมีช่องทางพอมีโอกาสควบคุมสังคมได้บ้าง (เดโช สวนานนท์, 2558: 18) ผู้น า หมายถึง ลักษณะที่
แสดงถึงความ สามารถในการน าพา การด าเนินกิจการ การแก้ไขปรับปรุง และการรักษาขวัญก าลังใจ
ของกลุ่ม เพื่อให้กลุ่มบรรลุถึงเป้าหมายที่ต้องการให้มากที่สุด (ถวิล ธาราโภชน์,  2557: 29)  ผู้น า 
(Leader) คือ บุคคลใดบุคคลหนึ่งที่มีอ านาจอิทธิพลในกลุ่ม หรือบุคคลผู้ได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ ซึ่งได้รับค ายกย่องให้เป็นหวัหน้า เป็นผู้ตัดสินใจเหนือกลุม่ในการใช้อ านาจ
ที่เกิดความแตกต่างในผลการด าเนินการขององค์กรได้ คือผู้น าระดับสูงขององค์กร (นิตย์ สัมมาพันธ์, 
2556: 52) 

สรุปได้ว่า ผู้น านั้น มีความหมายเป็นจุดร่วมเดียวกันว่า ผู้น า คือ บุคคลใดก็ตามที่มี
อิทธิพลเหนือคนอื่นในกลุ่ม หรือมีบทบาทส าคัญในการน ากลุ่มไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายในการ
ท างาน เพื่อให้บรรลุ วัตถุประสงค์ของกลุ่มและจากการให้ความหมายของค าว่าผู้น าตาม
พระพุทธศาสนาที่กล่าวมานี้สามารถสรุปความหมายเปน็จุดรว่มเดียวกันว่า ผู้น า คือ บุคคลที่มีอิทธิพล
เหนือคนอื่นในกลุ่ม สามารถที่จะบริหารจัดการองค์การให้ด าเนินไปได้ด้วยดีมีบทบาทส าคัญในการน า
กลุ่มหรือคณะไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายการเป็นผู้น าที่ดีจ าเป็นต้องมีการเรียนรู้และฝึกฝนซึ่งต้อง
อาจใช้เวลานานแต่หากสามารถท าได้ส าเร็จก็เท่ากับว่าผู้น านั้นมีกุญแจส าคัญที่จะน าองค์กรไปสู่
ความส าเร็จได้ง่ายข้ึน 

 

ภาวะผู้น า 
ในด้านภาวะผู้น านั้นมีคณาจารย์และผู้ทรงคุณวุฒิ ทรงความรู้นักวิชาการหลายท่านได้ให้

ความหมายของภาวะผู้น า ซึ่งได้รวบรวมสรุป ได้ดังนี้ 
ภาวะผู้น าคือ คุณสมบัติ เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล ที่ชัก

น าให้คนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต),
2546: 22) เป็นภาวะผู้น าคือความมีคุณธรรม มีคุณสมบัติในการริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ  ในการรวมเอากายเอา
ใจของมวลชน หรือประสานร้อยรวมคนจ านวนมากให้เห็นดีเหน็ชอบ แล้วด าเนินไปสู่เป้าหมายที่ดีงาม



วารสารวนัมฎองแหรกพุทธศาสตรปริทรรศน์ ปีที่ 10 ฉบับที่ 1  
(มกราคม – มิถุนายน 2566) : 157 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ 

พร้อมทั้งเป็นผู้เสียสละ กล้าคิด กล้าพูด กล้าท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรมก่อนบุคคลอื่น ๆ เป็นต้น พูด
ให้สั้นๆ ว่า ภาวะผู้น าคือคุณความดีของบุคคลในทางสร้างสรรค์สิง่ที่ดีงามแก่สังคมและมนุษย์ชาติ เช่น 
ความมีสติปัญญา ความรู้ความสามารถ ความบากบั่นเอาจริง เสียสละสรรพสัตว์ทุกรูปทุกนามรวมทั้ง
สามารถในการประสานงาน การช้ีแจง แนะน า ชักชวนให้บุคคล หรือกลุ่มคนที่มีความคิดเห็นแตกต่าง
กันออกไปให้เห็นร่วมกันเห็นไปในแนวเดียวกัน จนรวมเป็นกลุ่มเดียวกัน มีใจเดียว มุ่งมั่นทุ่มเทด าเนิน
ไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อเป้าหมายที่ดีงามร่วมกัน คนมีคุณธรรมอย่างนี้เราเรียกว่า ผู้น าหรือมีภาวะ
ผู้น า (พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), 2557: 49)  ภาวะผู้น า คือ ศิลปะหรือความสามารถของ
บุคคลหนึ่งที่จะจูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่น ผู้ร่วมงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชา ในสถานการณ์ต่างๆ 
เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการ โดยใช้กระบวนการสื่อความหมายหรือการติดต่อกันและกันให้ร่วมใจ
กับตนด าเนินการจนกระทั่งบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้การด าเนินการ
จะเป็นไปในทางดีหรือช่ัวก็ได้ (กิติ ตยัคคานนท์,  2560: 11)  ภาวะผู้น า คือ ศิลปะในการชักจูง
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มใจ เต็มความสามารถและกระตือรือร้นหรือภาวะผู้นา คือ 
ผู้น าเป็นแบบอย่างและมีความสามารถพิเศษ แสดงบทบาทในการสั่งการและออกค าสั่ง ที่มีอิทธิพลตอ่
บุคคลอื่น (ฉายศิลป์ เช่ียวชาญพิพัฒน์และคณะ, 2557: 78) ภาวะผู้น า คือ ความสัมพันธ์ ซึ่งบุคคล
หนึ่งหรือผู้มีอิทธิพล ให้ผู้อื่นท างานร่วมกันอย่างเต็มใจเพื่อบรรลุเป้าหมายอันเป็นที่ต้องการของผู้น า 
ผู้น ามิใช่เป็นผู้ผลักดันแต่เป็นผู้ดึงโดยแจ้งให้ผู้ตามทราบแนวทางปรารถนา ให้ปฏิบัติตามด้วยการ
ปฏิบัติเป็นตัวอย่าง (เถาวัลย์ นันทาภิวัฒน์, 2553: 23) 

ภาวะผู้น า ไว้ 4 ประการ (ทองอินทร์ วงศ์โสธร, 2558:32) คือ 
1) ภาวะผู้น า คือ ความสามารถในการชักชวนหรือช้ีน าคนอื่นโดยปราศจากการใช้อ านาจ

ตามต าแหน่งหรือเหตุการณ์ภายนอก 
2) ภาวะผู้น า คือ กระบวนการในการใช้อิทธิพลต่อกิจกรรมของกลุ่มเพื่อก าหนด

วัตถุประสงค์ของกลุ่มและท ากลุ่มให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
3) ภาวะผู้น า คือ เป็นปรากฏการณ์ทางสังคมที่ซับซ้อนและสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับ

สถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง 
4) ภาวะผู้น า หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ผลแห่งความสัมพันธ์ก็คือบุคคลหนึ่ง

ในช่วงเวลาหนึ่ง ต้องรับผิดชอบต่อกิจกรรมและสวัสดิการของกลุ่ม 
 ภาวะผู้น า หมายถึง การกระท าระหว่างบุคคลโดยบุคคลที่ เป็นผู้น าจะใช้อิทธิพล 

(Influence) หรือการดลบันดาลใจ (Inspiration) ให้บุคคลอื่น หรือกลุ่มกระท าหรือไม่กระท าบางสิ่ง
บางอย่าง ตามเป้าหมายที่ผู้น ากลุ่มหรือองค์การก าหนดไว้ (ธวัช บุณยมณี, 2555: 43) ภาวะผู้น า คือ 
พลังชนิดหนึ่งที่สามารถส่งแรงกระท าอันก่อให้เกิดการขับเคลื่อนกลุ่มคน และระบบองค์กร ไปสู่การ
บรรลุเป้าประสงค์ (นิตย์ สัมมาพันธ์, 2556: 28)  ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลคน
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หนึ่งที่จะชักน ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน หรือเป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่าง
ผู้น าและผู้ตามซึ่งท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน หรือเป็นความสามารถที่
จะสร้างความเช่ือมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายองค์การ (รังสรรค์ ประเสริฐศร,ี 
2544: 45). ภาวะผู้น านั้นเป็นการใช้ศาสตร์และศิลป์ด้านภาวะผู้น าที่มีคุณลักษณะเด่นของผู้น า มี
วิสัยทัศน์ ความรู้ ทักษะ ค่านิยมที่เหมาะสม สามารถปกครองบังคับบัญชาจูงใจคนให้ปฏิบัติตาม 
ค าสั่ง ตามความต้องการของผู้น าได้ สามารถตัดสินใจที่ยากและซับซ้อนได้อย่างเหมาะสม ตั้งแต่
จุดเริ่มต้นถึงจุดจบขององค์กร และการชุบชีวิตองค์กรด้วยภาวะผู้น าในทางดีด้วยกระบวนการดึงภาวะ
แห่งการเป็นผู้น าที่มองเห็นในความส าคัญของภาวะผู้น า ( Leadership) ซึ่งเป็นกุญแจส าคัญต่อ
ความส าเร็จขององค์การ ความล้มเหลวขององค์การต่าง ๆ เป็นผลสืบเนื่องมาจากการขาดผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพแทบทั้งสิน้ (วิทูล แจ่มกลิ้ง, 2557: 50)  ภาวะผู้น าคือ ศิลปะหรือกระบวนการที่มอีิทธิพล
เหนือคน กระตุ้นให้ความร่วมมือปฏิบัติงานตามผู้ที่น า ด้วยความศรัทธานับถือด้วยความเต็มใจอย่าง
ประสานสัมพันธ์กันจนงานส าเร็จตามเป้าหมายของกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่ง (ศิริพร พงษ์ศรี
โรจน์,2540: 60). ภาวะผู้น าว่า หมายถึง การที่บุคคลหนึ่งหรือผู้น าพยายามใช้ก าลังสมอง ก าลังกาย 
และกาลังใจ เพื่อจูงใจ หรือดลใจให้ผู้ตาม หรือกลุ่มกระท าการอย่างใดอย่างหนึ่ง ให้เป็นไปตามความ
ประสงค์ของตน และเพื่อประโยชน์ส่วนรวม และการจูงใจหรือดลใจนั้นจะต้องไม่เป็นการบั งคับ 
ตลอดจนต้องได้รับความยินยอมจากผู้ตามหรือกลุ่มด้วย (สมัย จิตต์หมวด,  2557: 51)  ภาวะผู้น า 
หมายถึง ความสามารถที่จะมีอิทธิพลต่อผู้ตามหรือน าผู้ตามไปอย่างสัมฤทธ์ิผลหรือเป็นความสามารถ
ในการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นท างานอย่างเต็มที่ เพื่อที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ของงานอย่าง
เหมาะสม (สุพานี สฤษฎ์วานิช, 2557: 49)  ภาวะผู้น า คือ การที่ผู้นั้นใช้อิทธิพลในความสัมพันธ์ซึ่งมี
อยู่ ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการโดยใช้กระบวนการติดต่อ
ซึ่งกันและกัน ในอันที่จะบรรลุผลตามเป้าหมายหรือภาวะผู้น า คือ ความสามารถของบุคคลที่จะชักจูง
ผู้อื่นให้ร่วมมือร่วมใจกับตนด าเนินการไปสู่จุดหมายของตนเองได้ (สุรศักดิ์ ม่วงทอง, 2557: 31) 

อุทัย หิรัญโต ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าพอสรุป(อุทัย หิรัญโต, 2553:33) ได้ดังนี ้
1) ภาวะผู้น า คือ การที่บุคคลในความสัมพันธ์ซึ่งมีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง 

ๆ เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการโดยกระบวนการติดต่อสื่อสาร ติดตามซึ่งกันและกันเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

2) ภาวะผู้น าในทางปฏิบัติ คือ การบริหารของกลุ่ม ท าหน้าที่เกี่ยวกับการอ านวยการจงูใจ 
ริเริ่มประนีประนอมและประสานงาน โดยอาศัยอ านาจหน้าที่และอ านาจบารมีเป็นเครื่องมือในการ
บริหารเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถที่จะสร้างความเช่ือมั่นและการสนับสนุนให้เกิดข้ึน
ระหว่างบุคคลที่มีส่วนเกีย่วข้องต่อการบรรลเุปา้หมายขององค์กร (Dubrin, 2555: 32 อุทัย หิรัญโต ผู้
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แปล) ภาวะผู้น า คือ กระบวนการซึ่งผู้น าจะต้องเข้าไปเกี่ยวข้องกับความคาดหวัง ค่านิยมและ
ความสามารถในการติดต่อพบปะเจรจากันของบุคคลที่จะเข้าไปเกี่ยวข้องด้วย ดังนั้น เพื่อจะก่อให้เกดิ
ประสิทธิภาพในการท างาน ผู้น า ต้องแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่จะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นว่า ควร
สนับสนุนในความสามารถของเขา ( Rensis Liker, 2559: 47 เดโช สวนานนท์ ผู้แปล) 

ภาวะผู้น า คือ ศิลปะและความสามารถในการน าและจูงใจผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา
แต่ละคนให้ท างานด้วยความเต็มใจและกระตือรือร้น เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มและของ
องค์การ และคุณลักษณะส่วนตัวของบุคคลในสถาบันใดก็ตามล้วนเป็นกระบวนการที่แสดงออกมาเพือ่
ปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มในระหว่างการปฏิบัติงาน หรือให้ผู้ร่วมในสถานการณ์เดียวกัน ในอันที่จะท าให้
กิจกรรมของกลุ่มด าเนินไปสู่เป้าหมายและความส าเร็จ ฉะนั้นเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบแล้ว ผู้น า
หมายถึง ตัวบุคคลและภาวะผู้น าเป็นเรื่องของคุณลักษณะ หรือคุณสมบัติของบุคคลที่ท าให้การ
ด าเนินงานของกลุ่มเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จอันสูงสุดตามเป้าหมายที่วาง
เอาไว้ 

ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
ค าว่า ผู้น า (Leader) และภาวะผู้น า (Leadership) ดังที่กล่าวมา นักวิชาการ ยังเสนอ

ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น าโดยพิจารณาจากปัจจัยส าคัญและจุดเน้นที่แตกต่างกัน ในที่นี้ผู้วิจัยจะเสนอเฉพาะ
ทฤษฎีที่เห็นว่า เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในครั้งนี้ ดังต่อไปนี้ 

บาร์บารา เคลแมน (Barbara Kelleman) ได้สรุปความหมาย ทฤษฎีภาวะผู้น าต่างๆ 
เอาไว้เป็นหมวดหมู่ 10 หมวด (BarbaraKelleman.(ed), 2559 ธรรมรักษ์ หมื่นจักร ผู้แปล) คือ 

1) ภาวะผู้น า ในฐานะที่เป็นจุดศูนย์กลางของกระบวนการกลุ่ม ภาวะผู้น า เป็นผลลัพธ์ที่
เกิดจากความเปลี่ยนแปลงและกิจกรรมของกลุ่ม 

2) ภาวะผู้น า ในฐานะที่เป็นบุคลิกภาพและผลกระทบจากสิ่งนี้เอง ภาวะผู้น า จึงเป็นการ
เช่ือมโยงภาพพจน์ในอันที่ท าให้ปัจเจกบคุคล สามารถที่จะท าการจูงใจบคุคลอื่นๆ ให้มีการท าหน้าทีไ่ด้
สอดคล้องกับภาวะหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

3) ภาวะผู้น า ในฐานะที่เป็นศิลปะที่ใช้ในการช้ีน าภาวะผู้น า จึงเป็นการแสดงออกใน
บริบทของอ านาจหรืออิทธิพล ดังนั้น จึงมีความพยายามที่จะให้กลุ่มนั้น เป็นไปตามแนวทางหรือ
เจตนารมณ์ของตัวบุคคลที่เป็นผู้น านั้น 

4) ภาวะผู้น า ในฐานะที่เป็นการใช้อิทธิพล การเป็นผู้น านั้น ได้ก่อให้เกิดผลกระทบกับ
พฤติกรรมของบรรดาสมาชิกภายในกลุ่ม ทั้งนี้โดยที่มีความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับบรรดาผู้ตามนั้น 
เป็นไปในลักษณะของการตอบสนองต่อกันภายใต้ความสมัครใจ 

5) ภาวะผู้น า ในฐานะที่เป็นพฤติกรรมอย่างหนึ่ง ซึ่งเป็นพฤติกรรมของปัจเจกบุคคล 
ในขณะที่เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องในการอ านวยการเรื่องกิจกรรมกลุ่ม 
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6) ภาวะผู้น า ในฐานะที่เป็นรูปแบบของการชักชวน ภาวะผู้น า ยังเป็นการบริหารคนด้วย
การใช้วิธีการจูงใจและมีการสร้างจุดมุ่งหมายร่วมกัน โดยไม่ใช้วิธีการบังคับ 

7) ภาวะผู้น า ในฐานะที่มีการใช้ความสัมพันธ์ในเชิงอ านาจระหว่างบุคคลโดยในแนวทางนี ้
ต้องยอมรับว่า อ านาจระหว่างบุคคลนั้น เป็นผลมาจากการที่มีพลังอ านาจบังคับสูงสุดซึ่งบุ คคลหนึ่ง
สามารถใช้อ านาจนั้นมาบังคับบุคคลอีกคนหนึ่ง ให้ลดการต่อต้านเท่าที่จะลดลงได้มากที่สุด ซึ่งบุคคล
หลังนี้ สามารถที่จะท าให้เกิดข้ึนได้ 

8) ภาวะผู้น า ในฐานะเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่ง ทั้งนี้ก็เพื่อที่จะให้บรรลุจุดมุ่งหมายโดยที่
ภาวะผู้น า จะเป็นการกระท าเพื่อให้มีความสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของกลุ่ม 

9) ภาวะผู้น า ในฐานะการจ าแนกบทบาท ทั้งนี้โดยที่ภาวะผู้น านั้นต้องการรวบรวม
บทบาทต่างๆ ในกลุ่มเข้ามาไว้ด้วยกันซึ่งทั้งนี้ก็ด้วยการอ านวยการใช้ความพยายามเพื่อที่จะให้บรรลุ
ความส าเร็จที่ตั้งเป้าหมายเอาไว้ 

10) ภาวะผู้น า ในฐานะของการมีความคิดริเริ่ม ภาวะผู้น า เป็นผลลัพธ์จากการที่มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ภายใต้ปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่ม (Group interaction) 

ฮอดจ์ และ จอห์นสัน (Hodge & Johnson) ได้เสนอทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าโดยมี
พื้นฐานตั้งอยู่บนสมมติฐานต่างๆ (Hodge Billey J. & Herbert J. Johnson, 2557:22 โกวิทย์ พวง
งาม ผู้แปล)  ดังนี้ 

1) ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น า (Traitist Theory) ทฤษฎีนี้โดยมีสมมติฐานว่าผู้น าที่
ประสบผลส าเร็จจะมีลักษณะของบุคลิกภาพที่ดี 

2) ทฤษฎีทางสถานการณ์ (Situatist Theory) โดยมีสมมติฐานว่าบุคคลที่ได้รับการ
ยอมรับว่า เป็นผู้น าที่เหมาะสมที่สุดในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง ทั้งนี้ก็เพราะว่าเกิดจากลักษณะ
ของกลุ่มที่เขาเป็นผู้น า 

3) ทฤษฎีการเป็นผู้ตาม (Followship Theory) ทฤษฎีนี้มีสมมติฐานว่า เครื่องบ่งช้ี
คุณภาพของผู้น าก็คือ คุณภาพของผู้ตามซึ่งเป็นวิธีที่ดีที่สุดในการประเมินคุณค่าของผู้น า คือ การ
วิเคราะห์ผู้ตามนั้นเอง 

4) ทฤษฎีของผลรวม (Electic Theory) ทฤษฎีนี้เกิดจากการน าเอาค าอธิบายของทฤษฎี
ทั้งสามข้างต้นมารวมกัน เพื่อจะท าการอธิบายเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

ราล์ฟ เอ็ม. สต๊อกดิลล์ (Ralph M. Stogdill) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าไว้ 
(Ralph M. Stogdill, 2559:34 สัญญา เคณาภูมิ ผู้แปล)  ดังนี้  

1) Greatman Theory ทฤษฎีนี้เช่ือว่า ลักษณะภาวะผู้น าได้เกิดมาแต่ก าเนิด 
2) Environment Theory ทฤษฎีนี้ก็มีความเ ช่ือว่าลักษณะภาวะผู้น านั้นเกิดจาก

สภาพแวดล้อม เวลา สถานที่และโอกาส 
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3) Personal Situation Theoryทฤษฎีนี้เช่ือในแง่ที่ว่าภาวะผู้น านั้นนอกจากสถานการณ์
และสภาวะแวดล้อมแล้ว ยังมีความสามารถเฉพาะตัวเป็นส่วนประกอบด้วย ดังนั้นผู้น าจึงต้องเป็นผู้ที่
มคีวามเฉลียวฉลาด มีความสามารถ นอกจากนี้ ยังต้องมีเพื่อนร่วมงานที่ดีด้วย 

4) Interaction Expectation Theory ทฤษฎีนี้ได้ให้ความส าคัญกับปัจจัย ๓ ประการ 
คือ การกระท า (Action) การมีปฏิสัมพันธ์ (Interaction) และเจตคติ (Sentiment) โดยที่มีความเช่ือ
ว่า ผู้ที่จะเป็นผู้น าได้น้ันจะต้องมีความสามารถในการกระท ามีมนุษยสัมพันธ์และมีการควบคุมทางใจที่
ดี มีความเหมาะสมกับเหตุการณ์ 

จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่ เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่าภาวะผู้น าเกิดข้ึนได้ทั้งทาง
พันธุกรรม หรือ สัญชาตญาณ (Instinct) และสถานการณ์ เวลา โอกาส สภาพแวดล้อมทางสังคม 
ภาวะผู้น านั้น ทั้งศาสตร์เป็นทั้งศิลปะส าหรบับริหารจดัการและเปน็จุดศูนย์กลางของพฤติกรรม คือ ใช้
อ านาจ อิทธิพล ตามบทบาทหน้าที่ เพื่อให้บรรลุความส าเร็จ  

ดังนั้น การศึกษาเกี่ยวกับทฤษฎีการเป็นผู้น าหรือภาวะความเป็นผู้น า (นันทวรรณ อิสรา
นุวัฒน์ชัย, 2550: 50) เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปมานานแล้ว ซึ่งภาวะการเป็นผู้น า ถือเป็นปัจจัยที่
ส าคัญในการบริหาร เพราะช่วยท าให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดและเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลขององค์กร ซึ่งการศึกษาจากนักวิชาการต่างๆ สามารถสรุปแนวทฤษฎีได้เป็น 4 กลุ่ม
ทฤษฎีดงันี ้

1) ทฤษฎีคุณลักษณะความเป็นผู้น า (Trait Theory) 
ทฤษฎีนี้เช่ือว่าบุคคลบางคนเกิดมาพร้อมด้วยลักษณะบางประการที่จะช่วยสนับสนุนให้

เขาเป็นผู้น าได้ ซึ่งหมายถึงคุณลักษณะดังนี้ 
 1. บุคลิกภาพ (Personality) เป็นเรื่องที่ติดมากับตัวของบุคคลแต่ละคนในส่วนที่

สามารถปรับปรุงแก้ไขให้ดีได้ บุคลิกภาพดังกล่าวคือ 
 1) ความสามารถในการปรับตัว เป็นความสามารถของบุคคล 

  2) ความต้องการที่จะท า ซึ่งอาจจะเป็นความสามารถในส่วนลึกๆ มองไม่เห็นชัดนัก
แต่ก็สามารถค้นหาได้ 
  3) ความมั่นคงทางอารมณ์ซึ่งแต่ละคนจะมีนิสัยทางด้านความคงที่ของอารมณ์การ
ควบคุมอารมณ์ได้มากน้อยเพียงใด 

 4) ความเป็นตัวของตัวเอง มีอ านาจในการตัดสินใจต่างๆ ตามสภาพสังคมและ
วัฒนธรรม 

 5) ความอุตสาหะ พยายาม หมายถึง ความอดทนของแต่ละบุคคลที่จะพยายามฟัน
ฝ่าอุปสรรคนานาประการ 
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 6) ความคิดสร้างสรรค์ ถือเป็นพรสวรรค์อย่างหนึ่ง ที่บุคคลหนึ่งมีความสนใจในเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะแล้วคิดออกมาเป็นรูปธรรม 

 7) ความทะเยอทะยาน เป็นธรรมชาติของมนุษย์ที่ต้องการความสะดวกสบายเกิดข้ึน
ตลอดเวลา หากทุกคนได้ใช้ความคิดดังกล่าวอยู่ตลอดเวลา เพราะการคิดแต่ละคนนั้น ย่อมแตกต่าง
กันออกไป 

2. ความรู้ความสามารถ (Intelligence) สมองของคนเรานี้ธรรมชาติสร้างมาเพื่อใช้
สติปัญญาให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม ความรู้ความสามารถจะเห็นได้จาก 

 1) เชาว์ปัญญา คนทุกคนมีสติปัญญาและความเฉลียวฉลาดแตกต่างกันไปอาจจะ
ด้วยสาเหตุหลายๆ ประการ ทั้งเรื่องพันธุกรรม สภาพแวดล้อม การแข่งขัน การฝึกฝนตนเองให้เป็น ผู้
ที่สนใจในการศึกษาเล่าเรียน 

 2) ความแม่นย าในการตัดสินใจ เพราะเราต้องท าการตัดสินใจอยู่ตลอดเวลาในการ
ท างานการด ารงชีวิต การตัดสินใจที่แม่นย าจึงต้องอาศัยประสบการณ์ 

 3) ระดับความรู้ ทุกคนไม่สามารถศึกษาเล่าเรียนได้เท่ากัน เพราะสมองแต่ละคนไม่
สามารถรับอะไรได้อย่างเต็มที่ คือที่บรรจุความจ าไว้เท่ากันก็จริง แต่การรับรูก้ารถ่ายทอดอาจจะมบีาง
สิ่งบางอย่างแตกต่างกันออกไป เราจึงวัดระดับความรู้ได้จากการศึกษาในระดับสงูๆข้ึนไปของแต่ละคน 

 4) ความคล่องแคล่วในการใช้ภาษา สื่อภาษาเป็นเรื่องที่ส าคัญอย่างหนึ่งของมนุษย์
ทุกชาติ จะมีภาวะของตนเองหรือไม่ก็ตามแต่การพูดถือเป็นเรื่องของการสื่อความหมายให้สามารถ
เข้าใจกัน ผู้น าที่มีความสามารถในการพูด การเขียนย่อมได้เปรียบกว่า 

3. คุณลักษณะด้านสังคม (Social Skill) การเข้าสังคมเป็นเรื่องของคน ทุกคนเพราะ
คนเราไม่สามารถอยู่คนเดียวในโลกได้ การเข้าสังคมของแต่ละระดับต้องมีพิธีรีตองแตกต่างกันออกไป
ตามสภาพการณ์และเหตุการณ์นั้นคุณลักษณะด้านสังคมมีดังนี้ 

 1) การรู้จักประนีประนอม การที่เราท างานร่วมกับคนอื่น ผลประโยชน์เป็นเรื่องที่มี
ความส าคัญไม่น้อย ด้วยเหตุนี้จึงต้องการคนที่จะมาประสานผลประโยชน์หรือเป็นคนที่คอย
ประนีประนอมให้ทุกคนที่ร่วมงานเกิดความพอใจ 

 2) ความสามารถในการบริหาร งานบริหารเป็นการใช้ศิลป์ ซึ่งแต่ละคนไม่สามารถ
ใช้ได้ทัดเทียมกัน ด้วยข้อจ ากัดต่างๆ นานา การศึกษาเล่าเรียนก็จะเป็นส่วนประกอบในการบริหารได้
บ้างเช่นกัน 

 3) ความร่วมมือ ถือเป็นเรื่องส าคัญมากในการเป็นผู้น า เพราะผู้น าจะต้องเป็นผู้ที่
สามารถชักจูงให้ผู้ร่วมงานตั้งใจท างานหรือท าตามที่ผู้น าต้องการด้วยความเต็มใจ 
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 4) ความเป็นที่นิยมชมชอบ เราคงจะเข้าไปในงานเลี้ยงและพบคนหนึ่งซึ่งจากสีหน้า
ท่าทางเป็นบุคคลที่เรามองแล้วเกิดความรู้สึกอยากรู้จัก อยากทักทาย มีความเลื่อมใสศรัทธายิ่งเมื่อ
เห็นเขาพูดจาด้วยแล้วเกิดความนิยมชมชอบตามมา 

  5) ความเป็นนักการพูด การที่คนเราจะเป็นนักการพูดที่ดีนั้น ต้องอาศัยปฏิภาณ 
ไหวพริบมากมาย ต้องเอาใจเขามาใส่ใจเรา ต้องโน้มน้าวเรื่องใหญ่ที่เกิดข้ึนแก้ปัญหาให้กลายเป็นเรื่อง
เล็กต้องใช้ความสามารถหลาย ๆ ด้านประกอบกันซึ่งไม่ใช่การพูดเป็นเพียงอย่างเดียวคุณลักษณะด้าน
กายภาพ (Physical Characteristics) ถือเป็นเรื่องที่ติดตัวมาอย่างเห็นได้ชัด ซึ่งสิ่งเหล่านี้ อาจ
สามารถแก้ไขปรับปรุงด้วยการให้อ านาจหรือรับประทานที่ถูกสุขลักษณะ รวมทั้งการออกก าลังกายที่
เหมาะสมด้วย คุณลักษณะด้านกายภาพมีดังนี้ 

 1) ส่วนสูง ถึงแม้ทุกคนไม่สามารถสูงทัดเทียมแต่ก็เป็นที่ประจักษ์แล้วว่าการ
รับประทานอาหารที่ถูกต้องตามหลักโภชนาการนั้น มีส่วนท าให้คนสูงได้ มิใช่เพียงเพราะพันธุกรรม
เพียงอย่างเดียว 

 2) น้ าหนัก การควบคุมน้ าหนัก จะเห็นได้ชัดเจน จากนักมวย เพราะการควบคุม
ต่างๆ ย่อมเกิดตามที่เราต้องการหรือเป็นตามเป้าหมายระหว่างบุคคลมีนักจิตวิทยาได้ท าการทดสอบ
เรื่องน้ าหนักกับการเป็นภาวะผู้น าเหมือนกันแต่ไม่มีความส าคัญ 

 3) ความฝึกฝน นับเป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างมากในการด ารงชีวิต การที่ร่างกายของ
คนเราได้รับการออกก าลังกาย การฝึกฝนให้ใช้ความคิด การใช้สมอง การนั่งสมาธิล้วนแล้วแต่มีส่วน
ท าให้จิตใจเยือกเย็นสามารถพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นผู้น าได้ในที่สุด 

 4) ความสมบูรณ์ของร่างกาย การรักษาตนให้พ้นจากโรคภัย ถือเป็นอันประเสริฐ
ตามหลักพระพุทธศาสนา ดังนั้น ความสมบูรณ์ต้องมีส่วนประกอบด้านอื่นด้วย เช่น การรักษาความ
อบอุ่นของร่างกาย การผักผ่อนที่เพียงพอ การออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอ เป็นต้น 

สรุปแล้ว คุณลักษณะส าคัญของการเป็นผู้น าตามทฤษฎีดังกล่าวจะสามารถส่งผลให้ผู้น า
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ คือ 

 1) ความเฉลียวฉลาด หมายถึง ความสามารถและทักษะในการติดต่อสื่อสารที่จะ
น าไปใช้ประโยชน์ในการจูงใจ เพื่อที่จะก่อให้เกิดหรือท าให้ได้รับความร่วมมือจากผู้ร่วมงานหรือผู้อยู่
ใต้บังคับบัญชา และส่งผลให้องค์กรมีความพัฒนาและเจริญรุ่งเรืองได้อย่างมั่นคง 

 2) ความเจริญวัยด้านสังคม หมายถึง ความเป็นผู้ใหญ่ทางด้านอารมณ์ คือมี
ความสามารถในการรักษาไว้ซึ่งความสงบทางใจ เมื่อแม้หรือประสบชัยชนะ รวมถึงความส าเร็จต่างๆ 
มีการควบคุมอารมณ์ได้ มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีความเคารพในตนเองและมีความสนใจในขอบเขตที่
กว้าง และสามารถท าให้คนและสังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีสุข 
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 3) แรงจูงใจภายใน เป็นความปรารถนาที่จะให้ประสบความส าเร็จเป็นการ
ตอบสนองความต้องการระดับสูงของมนุษย์ทุกคน และคนในองค์กร 

  4) ทัศนคติด้านมนุษย์สัมพันธ์ หมายถึง เป็นผู้ที่ยอมรับว่าการร่วมมือระหว่างกัน
เป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นในการท างาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดความสมัครสมานสามัคคี
นั่นเอง 

ออร์ดเวย์ ทีด (Orway Tead) ได้รวบรวมคุณสมบัติของผู้น าที่ส าคัญๆที่ผู้น าต้องมี
(Orway Tead, 2556: 82 เสน่ห์ จุ้ยโต ผู้แปล)  ดังนี ้

1. พลังกายและพลังประสาท ผู้น าต้องมีพลังกายและพลังประสาทเข้มแข็งมีก าลังใจกล้า
แกร่ง มีความอดทนกว่าคนธรรมดา ในเมื่อเกิดวิกฤตการณ์ทางการเมือง ต้องมีความมั่นคงและวางเฉย
ไม่แสดงอาการหรือความรู้สึกใดๆ ออกมาจะท าเช่นนี้ได้จะต้องมีพลังกายและพลังประสาทเข้มแข็ง
จริงๆ และยิ่งไปกว่าน้ัน การเป็นผู้น าจะต้องท างานหนักกว่าคนธรรมดา หมายความว่า ผู้น าต้องฉลาด
รู้ในการบริหารงานที่ควรหรือไม่ควรแก่หน้าที่ของผู้น าไม่ปล่อยงานให้เป็นภาระของผู้ใต้บังคับบัญชา
เพียงอย่างเดียว และผู้น าต้องท างานมากตรากตร าหลายช่ัวโมง มีเวลาพักผ่อนน้อย ถ้าหากพลังกาย
และพลังประสาทไม่เข้มแข็งจริงๆอาจเกิดความเจ็บป่วยหรือดุลยภาพในตนบกพร่องไป 

2. รู้จุดหมายและแนวทางที่จะน าประเทศ คุณสมบัติอีกประการหนึ่งที่ผู้น าต้องมีคือการมี
นโยบาย หรือแผนปฏิบัติงานที่จะท าให้เสร็จก่อนหรือหลัง ผู้น าต้องรู้ว่าเปา้หมายในการน าประเทศนัน้
มุ่งหน้าไปในแนวทางใด ตนควรจะแสดงบทบาทอย่างไรที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายเหล่านั้น โดย
เป้าหมายจะเป็นจริงได้ถ้าหาก 

ก. มีวิธีการที่แน่นอน (ชัดเจน) เพื่อการบรรลุเป้าหมายน้ัน 
ข. คนอื่นสามารถเข้าใจหรืออธิบายให้คนอื่นเข้าใจเป้าหมายและวิธีการนั้น 
ค. คนอื่นๆเข้าใจและเห็นด้วยในวิธีการนั้น 
ง. ผู้น าต้องมั่นคงและจริงจัง และพยายามท าเป้าหมายน้ันให้เป็นจริงข้ึนมา 

3. ความกระตือรือร้น ผู้น าต้องมีความกระตือรือร้น บากบั่นขวนขวายที่จะท าเป้าหมาย
ของตนให้สัมฤทธิผลให้ได้ ความกระตือรือร้นจะท าให้เขายึดมั่นอยู่กับเป้าหมายและแผนงานอันนั้น 
ทั้งจะช่วยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพลอยกระตือรือร้นในการท างานไปด้วย ซึ่งจะช่วยให้การด าเนินการตาม
แผนงานน้ันราบรื่นข้ึน 

4. ความเป็นมิตรและความรักผู้น าต้องมีความรักและความเป็นมิตรกับผู้ใต้บังคับ บัญชา 
มีความโอบอ้อมอารี เอื้ออาทรต่อความเป็นอยู่ของผู้ร่วมงาน และประชาชน เมื่อมีโอกาสก็จะแสดง
ความห่วงใยให้ปรากฏ การรู้จักครอบครัวของบริวารและการไต่ถามทุกข์สุขของบริวารและคนใน
ครอบครัวของเขา จะเป็นพลังเสน่ห์ยึดเหนี่ยวจิตใจและสร้างศรัทธาในตัวผู้น าให้แนบแน่นต่อไป 
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5. ความน่าเช่ือถือผู้น าจะต้องท าตนให้น่าเช่ือถือ พูดจริงท าจริง ท าสัญญาประชาคมไว้
แล้วต้องท าตาม ไม่เป็นคนเหลาะแหละโลเล หรือท้อแท้จับจ่อบริวารและคนใกล้ชิดจะได้มีความมั่นใจ
ว่า พวกเขาสามารถฝากอนาคต และผลประโยชน์ของพวกไว้กับผู้น าได้ผู้น าจะต้องระมัดระวัง
พฤติกรรมบางอย่างที่ไม่เหมาะสมต่อคุณค่า (Values) หรือมาตรฐานทางศีลธรรมของสังคมที่เป็นอยู่
ในขณะนั้น 

6. ความกล้าตัดสินใจ ความกล้าตัดสินใจเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของผู้น า
ปัญหาที่เผชิญหน้าผู้น านั้นล้วนแต่เป็นปัญหาส าคัญๆ เกี่ยวกับความเสื่อมถอยหรือความรุ่งเรืองของ
ประเทศชาติ ปัญหาแต่ละปัญหาอาจมีทางออกได้หลายทาง จะเป็นทางใดดี ผู้น าจะต้องกล้าตัดสินใจ 
ในบางสถานการณ์อาจท าให้มีเวลาทบทวนครุ่นคิดไม่มากนัก ผู้น าจะต้องตัดสินใจเลือกทางออกทางใด
ทางหนึ่งแน่นอนว่า มันจะถูกหรือผิดก็ได้ เช่น ประธานาธิบดี Woodrow Wilson“การตัดสินใจของ
ข้าพเจ้าอาจจะถูกหรืออาจจะผิดก็ได้ อย่างไรก็ตาม ข้าพเจ้าจะต้องกล้าเสี่ยงและตัดสินใจท าบางสิ่ง
บางอย่างลงไป”และเมื่อตัดสินใจลงไปแล้วผู้น าจะต้องกล้ารับผิดชอบผลที่จะเกิดข้ึนจากการตัดสินใจ
นั้น ด้านผู้น าไทย คือ จอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์แม้พฤติกรรมบางอย่างจะเป็นที่น่ารังเกียจในบางสังคม
และต่อมาตรฐานทางศีลธรรมอันดีงาม ในด้านความกล้าตัดสินใจและความกล้าในการรับผิดชอบแล้ว
เป็นผู้น าคนหนึ่งที่ได้รับการชมเชย กล่าวขานกันอยู่เสมอจากประโยคที่ว่า“ข้าพเจ้าขอรับผิดชอบแต่ผู้
เดียว” 

7. สติปัญญาความรอบรู้ ผู้น าควรเป็นผู้มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด รอบรู้เรื่องราวต่าง ๆ  กว่า
คนส าคัญทั่วไป แต่ในบางโอกาส บางสถานการณ์ ผู้ที่ได้รับมติให้เป็นผู้น าอาจมีสติปัญญาไม่เลอเลิศ
เหนือบุคคลธรรมดา แต่ความเฉลียวฉลาดรู้ทันเกมการเมืองเป็นเรื่องที่ส าคัญมาก 

8. ครูที่ดี ผู้น าที่ดีต้องเป็นครูที่ดี เพราะในฐานะผู้น าน้ันจะต้องสามารถช้ีแนวทางเหตุผล 
ในการปฏิบัติที่ถูกต้องและความจ าเป็นที่จะต้องแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เมื่อมีปัญหาก็สามารถช้ีแจงให้
ผู้ร่วมงานหรือคนใกล้ชิดเข้าใจได้ด้วยค าพูดธรรมดาๆ ถ้าหากลูกน้องท าผิดพลาดแต่ความผิดพลาดไม่
รุนแรงนักอภัยได้ก็ควรให้อภัย ถ้าอภัยไม่ได้ก็ต้องลงโทษตามสมควรแก่เหตุและจะต้องให้ผูท้ี่ถูกลงโทษ
เข้าใจและรับรู้ความผิดของตน 

9. ศรัทธาและความเช่ือมั่น การท างานบริหารประเทศน้ัน จะให้ผลส าเร็จได้ก็ต่อเมื่อเหลา่
ผู้น าหรือนักการเมืองมีความกระตือรือร้น และกระฉับกระเฉงในการท างานไม่รู้สึกเหนื่อยหน่ายเฉ่ือย
ชา จะเป็นเช่นนี้ได้ผู้ท างานจะต้องรู้สึกว่างานที่ตนก าลังด าเนินการอยู่นั้นมีทางส าเร็จมีเป้าหมายที่
เด่นชัด มีอุดมการณ์ที่มั่นคง มีศรัทธาและความเช่ือมั่นต่อความส าเร็จสูงผู้น าจะต้องสามารถสร้าง
ความเช่ือมั่นและศรัทธาในความส าเร็จของงานให้เกิดข้ึนกับลูกน้องหรือประชาชน เหนือสิ่งอื่นใดผู้น า
จะต้องสามารถท าให้ลูกน้องมีความเข้าใจว่าความศรัทธาและความเช่ือมั่นในตนเองจะเป็นบ่อเกิดแห่ง
ความส าเร็จของเขา 
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สรุป 

สรุปได้ว่า ลักษณะคุณสมบัติของผู้น าที่ดีนั้น เป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญและเป็นมรรควิธีหรือ
กลยุทธ์ในการแก้ปัญหาต่างๆ ทั้งปัญหาของผู้น าปัญหาของผู้ใต้ปกครองปัญหาวัฒนธรรมขององค์กร 
ปัญหาการบริหารและปัญหาจากสภาพแวดล้อมอื่นๆ และยังเป็นปัจจัยให้ผู้น ามีสัมพันธภาพกับ
มวลชนได้อย่างองอาจและท าให้มวลชนยอมรับเลือกให้มาด ารงต าแหน่งซึ่งจะเป็นผลให้แสดงบทบาท
และหน้าที่ได้อย่างชอบธรรมและมีประสิทธิภาพจริยธรรมของผู้น าสามารถน าพาองค์กรก้าวพ้นปญัหา 
และพัฒนาองค์กรให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่องค์กรตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และองค์กรก็บังเกิดความมั่นคงในทุกๆ ด้าน 

 

เอกสารอ้างอิง 
สงวน นิตยารัมภ์พงศ์.(2554). ภาวะผู้น า เพ่ือการบริหารคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ. พิมพ์ครั้งที่ 6. 

กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มติชน. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). (2556). ภาวะผู้น า : ความส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ. 

กรุงเทพฯ: ธรรมสภา. 
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต).(2559).  พุทธวิธีการบริหาร.  กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย. 
พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). (2548). หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป์. กรุงเทพฯ: 

ส านักพิมพ์มงคลชัยพริ้นต้ิง. 
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). (2558). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์วินดาต้า   โปรดักส์. 
พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต). (2558).  สงฆ์ผู้น าสังคม. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย. 
พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร์ เขมกาโม). (2559). ภาวะผู้น าเชิงพุทธ. กรุงเทพฯ: นิติธรรมการพิมพ์. 
กวี วงศ์พุฒ. (2555). ภาวะผู้น า. พิมพ์ครั้งที่ 4. กรุงเทพฯ: ศูนย์ส่งเสริมวิชาชีพบัญชี. 
เดโช สวนานนท์.(2558).  จิตวิทยาสังคม.  กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร์. 
ถวิล ธาราโภชน์. (2552). จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร์. 
นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์. (2554).  หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมฯ: บพิธการพิมพ์. 
นิตย์ สัมมาพันธ์. (2556). ภาวะผู้น าพลังขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นเลิศ. กรุงเทพฯ: บริษัท อินโน

กราฟฟิกส์. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). (2556). ภาวะผู้น า. พิมพ์ครั้งที่ 7. กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์สุขภาพ

ใจ. 



วารสารวนัมฎองแหรกพุทธศาสตรปริทรรศน์ ปีที่ 10 ฉบับที่ 1  
(มกราคม – มิถุนายน 2566) : 167 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ 

กิติ ตยัคคานนท์. (2550). เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า. กรุงเทพฯ: เชษฐการพิมพ์. 
ฉ าย ศิ ล ป์  เ ช่ี ย วชาญพิ พัฒ น์  แล ะคณะ . ( 2 557 ) .ก า ร บริ ห า ร . ก รุ ง เ ทพ ฯ :  โ ร งพิ มพ์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 
เถาวัลย์ นันทาภิวัฒน์. (2551). หลักการจัดการ. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ทอ ง อิ นท ร์  ว ง ศ์ โ สธ ร .  ( 2 554 ) .  หลั กแล ะ ร ะบบบริ ห า ร .  พิ มพ์ ค รั้ ง ที่ 1 5 .  นนทบุ รี :

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
ธวัช บุณยมณี. (2565). ภาวะผู้น าท่ีดีเลิศ. ออนไลน์, [แหล่งที่มา]: http://www.pochanukul.com, 

[23 กันยายน 2565]. 
นิตย์ สัมมาพันธ์. (2556).ภาวะผู้น า. กรุงเทพฯ: อินโนกราฟฟิกส์. 
รังสรรค์ ประเสริฐศรี. (2554). ภาวะผู้น า. กรุงเทพฯ: ธนธัชการพิมพ์. 
วิทูล แจ่มกลิ้ง. (2557). “พฤติกรรมผู้น าที่ควรจะเป็นของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา”

วิทยานิพนธ์ครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง. 

ศิริพร พงษ์ศรีโรจน์. (2550). องค์การและการจัดการ. พิมพ์ครั้งที่ 7. กรุงเทพฯ: เทคนิค 19. 
สมัย จิตต์หมวด. (2557). พฤติกรรมผู้น า. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง. 
สุพานี สฤษฎ์วานิช. (2559). พฤติกรรมองค์การสมัยใหม่ : แนวคิดและทฤษฎี. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 
สุรศักดิ์ ม่วงทอง. (2553). “พุทธธรรมกับภาวะผู้น าที่พึงประสงค์: ศึกษาเฉพาะกรณีก านันและ

ผู้ใหญ่บ้านจังหวัดนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต. บัณทิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล. 

อุทัย หิรัญโต.(2553). หลักการบริหารบุคคล. กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร์. 
Dubrin. (2545).  ภาวะผู้น า : ออนไลน์, [แหล่งที่มา]: http://www.pochanukul.com, [23 

กันยายน 2565]. 
Rensis Likert. (1997). The Human Organization. New York: McGraw – Hill,1967. 
BarbaraKelleman. ( ed) . ( 1 9 8 4 ) .  Leadership as a Political Act, in Leadership 

Multidisciplinary Perspectives. New Jersey: Prentice – Hall. 
Hodge Billey J.  & Herbert J.  Johnson. ( 1 9 7 0 ) .  Management and Oganization 

Behavior.New York: John Willey & Sons. 
Ralph M.  Stogdill. (1967).  Personal Factor Associated with Leaderpship Survey of 

Literature in leadership. Marryland Penguin Books. 



Journal of Buddhist Studies Vanam Dongrak      
Vol.10 No.1 : January – June 2023 

(July-December 2021) 

168 :         

 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University Surin Campus 

นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย. (2550).“ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ : ศึกษาจากหลักพุทธ
ธรรม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย. 

Orway Tead.(1936). The Art of Leadership,7thed.New York: McGraw Hill Book. 



วารสารวนัมฎองแหรกพุทธศาสตรปริทรรศน์ ปีที่ 10 ฉบับที่ 1  
(มกราคม – มิถุนายน 2566) : 169 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปัจจัยสู่ความส าเร็จและภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร 
HUMAN RESOURCE MANAGEMENT 

 
พระมหายุทธพิชาญ โยธสาสโน1, พระครูเกษมอาจารสุนทร2, 

พระครูสุธรรมกิจโกศล3, พรพิมล โพธ์ิชัยหล้า4 

Phramahayuddhapicharn Yodhasa sano1, Phrakrukasemajarasunthorn2, Phrakrusudhamakitkosala3, 
Phonpimal Phochaila4, 

มหาวิทยลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์1-3 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University Surin Campus1-3 

มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด4 

Mahamakut Buddhist University Roi et Campus4 

E- mail: picharn.tho@mcu.ac.th 
 

ได้รับบทความ: 9 เมษายน 2566; แก้ไขบทความ: 24 พฤษภาคม 2566; ตอบรับตีพิมพ์: 26 พฤษภาคม 2566;         
 

บทคัดยอ่ 

ทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้สร้างสรรพสิ่งทุกอย่างจนกระทั่งกลายเป็นผลผลิต หรือการบริการ
ตามแต่ละประเภทขององค์การ  ซึ่งน าไปสู่ความส าเร็จและการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีแก่องค์การ  
โดยทั่วไปมนุษย์แต่ละคนมีลักษณะหลากหลายแตกต่างกันในด้าน  ความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ  ซึ่งจะเป็น
องค์ประกอบที่ท าหน้าที่ในการปฏิบัติภารกิจต่างๆ  ให้องค์การบรรลุเป้าหมาย   การด าเนินการให้มนุษย์
สามารถสร้างสรรค์งานอย่างมีประสิทธิภาพน้ันต้องอาศัยคุณภาพทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์ใน
องค์การ ดังนั้นผู้บริหารองค์การทุกคนสมควรต้องมีความรู้และความเข้าใจอย่างลึกซึ้งถึงหลักการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้สามารถบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้เกิดประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ก่อให้เกิดประสิทธิผลแก่องค์การ 

ค าส าคัญ: การบรหิาร, ทรัพยากร, มนุษย ์

 

Abstract 

Human resources are the creators of all things until they become the 
production or service according to each type of organization, which leads to success 
and good image for the organization.  Overall, each human being has a variety of 

mailto:picharn.tho@mcu.ac.th


Journal of Buddhist Studies Vanam Dongrak      
Vol.10 No.1 : January – June 2023 

(July-December 2021) 

170 :         

 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University Surin Campus 

characteristics in terms of knowledge, skills, attitudes, which are the elements that 
serve to carry out various tasks for the organization to achieve its goals. Enabling human 
beings to create work effectively requires the quality of human resource management 
in the organization.  Therefore, every corporate executive deserves to have a deep 
knowledge and understanding of the principles of human resource management, for 
to be able to manage human resources effectively and effectively for the organization. 

Keywords: Administration, Resources, Human 

 

บทน า 
“การบริหารงานบุคคล” ซึ่งเป็นค าเดิมที่เคยใช้มาในอดีตน้ัน  เป็นค าที่สื่อถึงการด าเนิน

กิจกรรมพื้นฐานด้ังเดิม  กล่าวคือ การสรรหา  บรรจุ  แต่งตั้ง การเลื่อนข้ันเงินเดือน  การด าเนินการ
ทางวินัย ฯลฯ ในปัจจุบันความหมายของ “คน” ในองค์กรไปไกลกว่านั้นมาก  ด้วยถือว่าคนเป็น 
“ทรัพยากร” ที่มีค่าจึงเกิดค าว่า “การบริหารทรัพยากรมนุษย์” ข้ึน  หรือในบางองค์กรมองไกลกว่า
นั้นอีก  กล่าวคือมองเห็นว่าคนเป็น “ต้นทุน” ที่ส าคัญขององค์กร  จึงเกิดค าใหม่ข้ึนมาว่า “การ
บริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเป็นต้นทุน” หรือ “การบริหารทุนมนุษย์” หรือ “Human Capital 
Management” ข้ึนอีกหนึ่งค า 

ดังนั้น  ค าว่า “การบริหารทุนมนุษย์” หรือ “การบริหารทรัพยากรมนุษย์” จึงมี
ความหมายใกล้เคียงกันเนื่องจากมองคนเป็น “ต้นทุน” หรือเป็น “ทรัพยากร” ที่ส าคัญขององค์กร 

หากต้นทุนมีน้อย  ก็ต้องเติมให้เต็มหรือท าให้มีมากเพียงพอ 
หากต้นทุนมีจุดบกพร่อง  ก็ต้องพัฒนา  แก้ไข  หรือเพิ่มคุณค่าเพื่อให้เป็นพลังขับเคลื่อน

อย่างแท้จริง 
หากต้นทุนมีลักษณะที่เข้าข่ายที่เรียกว่า “เสื่อม” หรือพัฒนาไม่ขึ้นไม่ว่าจะด้วยวิธีการใด  

ก็ต้องหาทางปรับเปลี่ยน  โยกย้าย  หรือแม้กระทั่งต้องด าเนินการผ่องถ่ายออกไป 
เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ามากที่สุดในบรรดาทรัพยากรทั้งมวลใน

องค์การซึ่งสามารถสรุปความส าคัญไว้  ดังนี้  
1. ช่วยให้พนักงานในองค์กรได้ค้นพบศักยภาพของตนเอง   และพัฒนาตนเองให้มี

ความสามารถเชิงสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้อย่าวงเต็มที่   มีความผาสุกและพึงพอใจในการ
ท างาน  เกิดความก้าวหน้า  สามรถท างานที่ให้ผลการด าเนินการที่ดีมีประสิทธิภาพ 
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2. ช่วยพัฒนาองค์กร  พนักงานทีมคุณภาพก็จะด าเนินการตามแผนปฏิบัติการตาม
แนวทางที่ผู้น าระดับสูงวางไว้อย่างมีประสิทธิผล  ท าให้เกิดผลงานที่เป็นเลิศทั้งทางด้านบริการและ
การผลิตสินค้า  องค์การย่อมมีความเจริญก้าวหน้า  มีความมั่นคงและขยายงานออกไปได้ด้วยด 

3. ช่วยเสริมสร้างความมั่นคงแก่สังคมและประเทศชาติ  เมื่อองค์การซึ่งเป็นหน่วยหนึ่ง
ของสังคมมีความเจริญก้าวหน้าและมั่นคงดี  ก็ย่อมจะส่งผลไปถึงสังคมโดยรวมด้วย 

4. ช่วยในการพัฒนาให้องค์การเจริญเติบโต  เนื่องจากการบริหารทรัพยากรมนุษย์จะ
เป็นงานที่ต้องประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ  เพื่อแสวงหาแนวทางให้บุคคลที่มีความเหมาะสมเข้า
มาปฏิบัติงานในองค์กรซึงจะส่งผลให้องค์กรเกิดความเติบโต 

5. ช่วยให้กิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ด าเนินไปอย่างเป็นระบบ  และมี
ความสัมพันธ์ต่อเนื่องกัน  เพื่อป้องกันการขาดแคลนบุคลากรในงานประเภทต่างๆ  และสอดคล้องกบั
การวางแผน 

 

ความหมายและความส าคญัของการบริหารทรพัยากรมนษุย์ 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารใช้ด าเนินงานด้านบุคลากร 
ตั้งแต่การสรรหา คัดเลือก และบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้ปฏิบัติงานในองค์การ พร้อมทั้ง
การพัฒนา ธ ารงรักษาให้สมาชิกที่ปฏิบัติงานในองค์การได้เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ มีสุขภาพกาย
และสุขภาพจิตที่ดีในการท างาน และยังรวมไปถึงการแสวงหาวิธีการที่ท าให้สมาชิกในองค์การ ที่ต้อง
พ้นจากการท างานด้วยเหตุทุพพลภาพ เกษียณอายุหรือเหตุอื่นใดในงาน ให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุข 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือการด าเนินงานที่จะส่งเสริมให้พนักงานมีความ
ความสามารถ ทัศนคติ และประสบการณ์ที่เพิ่มข้ึน เพื่อให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานในต าแหน่ง
ปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพและพร้อมที่จะรับผิดชอบในต าแหน่งที่สูงข้ึน ทั้งนี้การพัฒนาพนักงาน
มิได้มีวัตถุประสงค์เพียง เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความช านาญในงานปัจจุบันเท่านั้น แต่มีความมุ่ง
หมาย เพื่อให้พนักงานได้ก้าวหน้าและเติบโตต่อไปในอนาคตด้วย   

ความส าคัญของการบริการทรัพยากรมนุษย์นั้น  มีอยู่มากมายหลายประการแต่โดยสว่น
จะเข้าใจกันเฉพาะในด้านขององค์กรผู้ได้รับผลประโยชน์โดยตรงจากการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์
ที่มีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม (ธัญญา ผลอนันต์, 2556: 23) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ ที่นอกเหนือจากด้านองค์กรแล้ว ยังมีผลต่อด้านบุคลากรตลอดจนสังคมส่วนรวมดว้ย   
ซึ่งได้อธิบายถึงความส าคัญไว้ในแต่ละด้าน ดังต่อไปนี้ 
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  (1) ด้านบุคลากร ช่วยให้พนักงานในองค์การได้ค้นพบศักยภาพของตนเอง และได้
พัฒนาตนเองให้มีความสามารถเชิงสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ มีความผาสุกและความ
พึงพอใจในงาน เกิดความก้าวหน้า สามารถท างานที่ให้ผลการด าเนินการที่ดีมีประสิทธิผล     
  (2) ด้านองค์กร ช่วยพัฒนาองค์กร พนักงานที่มีคุณภาพก็จะด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ ตามแนวทางที่ผู้น าระดับสูงวางไว้อย่างมีประสิทธิผล ท าให้เกิดผลการด าเนินงานที่
เป็นเลิศทั้งด้านบริการและการผลิตสินค้า องค์กรก็ย่อมจะเจริญก้าวหน้า มีความมั่นคงและขยายงาน
ออกไปได้ด้วยดี 
  (3) ด้านสังคม ช่วยเสริมสร้างความมั่นคงให้แก่สังคมและประเทศชาติ เมื่อองค์กร
ซึ่งเป็นหน่วยหนึ่งของสังคมเจริญก้าวหน้าและมั่นคงดี ก็ส่งผลไปถึงสังคมโดยรวมด้วยเมื่อพนักงานได้
พัฒนาตนจนมีความสามารถหารายได้มาช่วยให้ครอบครัวมั่นคงก็ส่งผลดีต่อชุมชน  
 

ปรัชญาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
โดยปกติมนุษย์จะตัดสินใจท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งนั้นตามความคิด ความเช่ือ และค่านิยมที่อยู่ใน

ตัวของเขา  โดยมีแนวความคิดที่เป็นพื้นฐานว่าสิ่งที่เลือกท าเป็นสิ่งที่มีค่ามากที่สุด ซึ่งสิ่งที่เป็นพื้นฐาน
ของความคิดก็คือ ปรัชญาประจ าตัวนั้นเอง การบริหารทรัพยากรมนุษย์ก็เช่นกัน ผู้บริหารหรือ
ผู้จัดการก็จะต้องมีปรัชญาการบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นแนวทางในการปฏิบัติปรัชญาการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ประกอบด้วย (กุลธน ธนาพงศธร. 2558: 39) 

1. หลักคุณธรรม (Merit - Based) 
2. หลักสมรรถนะ (Competency - Based)  
3. หลักผลงาน (Performance - Based) 
4. หลักการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบ (HR Decentralization) 
5. หลักคุณภาพชีวิตในการท างาน (Quality of Work Life) 

1) หลักคุณธรรม (Merit - Based) : หลักคุณธรรมหรือระบบคุณธรรมใช้ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลทั้งภาครัฐและภาคธุรกิจ หลักคุณธรรมประกอบด้วย 4 หลักใหญ่ คือ 

(1) หลักความเสมอภาค คือ เสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ค านึงถึงผิวพรรณ เช้ือชาติ  
เพศ ฯลฯ 

(2) หลักความสามารถ การบริหารคนหมู่มากต้องมีวิธีวัดความสามารถ ซึ่งปัจจุบัน
เปลี่ยนมาเป็นหลักผลงาน และหลักสมรรถนะ 

(3) หลักความเป็นกลาง หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ โดยไม่ค านึง ถึงฝ่ายใด  
ข้าราชการเป็นกลไกรัฐ  ต้องท างานตามนโยบายของรัฐบาล  แต่บางครั้งถูกมองว่ารับใช้หรือเข้าข้าง
ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง  ซึ่งอาจมีผลกระทบกับความมั่นคงในอาชีพราชการ 
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(4) หลักความมั่นคง  หมายถึง  การรับรองการเป็นอาชีพ  มีทางก้าวหน้า  มี
ค่าตอบแทน  และสวัสดิการที่เหมาะสม  ที่เกียรติและศักดิ์ศรี 

2) หลักสมรรถนะ (Competency - Based) : หมายถึง ใช้คนให้ตรงกับความรู้
ความสามารถ (Put the Right Man on the Right Job) โดยการศึกษา  และก าหนดความรู้
ความสามารถที่ต้องการส าหรับต าแหน่งต่างๆ แล้วน าไปสรรหาพัฒนาให้ได้บุคคลที่เหมาะสมมาด ารง
ต าแหน่ง 

3) หลักผลงาน (Performance - Based) : คือ การบริหารโดยยึดผลงานเป็นหลัก  
หมายความว่าจะให้คุณให้โทษใครให้ดูที่ผลงาน  ตรงนี้มาจากภาคธุรกิจ  ถามว่าราชการยึดผลงาน
อย่างเดียวได้ไหม  ค าตอบคือคงไม่ได้  จะต้องมีปัจจัยอื่นๆ หรือแม้แต่ทางธุรกิจเหมือนกันต้องมองทั้ง 
Input ที่ใส่เข้าไปในการท างาน Output ที่เกิดข้ึน รวมทั้งทัศนคติ (Attitude) และวิธีการท างานของ
เขา  ต้องโปร่งใส  แต่อย่างไรก็ตาม ก็ให้เน้นผลงาน ให้ยึดผลงานเป็นหลัก 

4) หลักการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบ (HR Decentralization) : คือให้
ร่วมกันรับผิดชอบ  เวลาถามว่าใครเป็น HR Manager ใครเป็น Personnel Manager ถ้าเป็นยุคก่อน
ค าตอบคือ หัวหน้าการเจ้าหน้าที่  แต่ค าตอบยุคนี้คือผู้บริหารนั้นเอง หรือ Line Manager นั้นเอง  ที่
เป็น HR Manager ในตัวเอง ต้องรู้หลักต้องบริหารได้  

5) หลักคุณภาพชีวิตในการท างาน (Quality of Work Life) : คือ ในการท างานมี 
Work Life กับ Home Life ท าอย่างไรให้สมดุลกัน (Balance) 

 

เป้าหมายของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ มี 4 วัตถุประสงค์หลัก คือ 

สรรหา พัฒนา  รักษาไว้  ใช้ประโยชน์ 
สรรหา คือ หาคนดีคนเก่งเข้ามาท างาน  การสรรหาประกอบด้วยการสรรหาแบบตั้งรับหรือ

แบบดั้งเดิม  และการสรรหาเชิงรุก  
พัฒนา คือ รับเข้ามาแล้วพัฒนาให้เป็นคนดี  คนเก่งยิ่งๆ ข้ึนไปอีก  การที่จะพัฒนาให้เก่งข้ึนไป

อีกต้องรู้ว่าเขาเป็นใคร  เข้ามีความถนัด  มีจุดแข็งจุดอ่อนอย่างไร  ก็ต้องไปท าสิ่งที่
เรียกว่า Career Planning ท า IDP หรือ Individual  Development Plan ระบบพัฒนา
เป็นเรื่องที่จ าเป็นในการสร้างคน  ต้องพัฒนาอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร  พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
เป็นต้น 

รักษาไว้   คือ รักษาไว้ให้อยู่กับเราเป้นเรื่องการจัดการทางก้าวหน้าในอาชีพ  การมีค่าตอบแทน
ที่เหมาะสม  การสร้างความพึงพอใจและเป็นผู้รักองค์กร 
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ใช้ประโยชน์ คือ การใช้คนให้ตรงกับงาน  ให้ความเป็นอิสระและมีส่วนร่วม  ให้ท างานได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ 

 

ภารกิจ 10 ประการของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
หลักวิชาหรือศาสตร์ในเรื่องการบริหารทรัพยากรมนุษย์  อาจจ าแนกได้เป็น 10 กลุ่มภารกิจ 

ดังนี ้
1. โครงสร้างองค์กร (Organization Structure) จะเกี่ยวกับการออกแบบองค์กรและ

การจัดระบบงานในองค์กรซึ่งในราชการไทยปัจจุบัน มีคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ คือ กพร. 
จะช่วยดูแลเกี่ยวกับการจัดต้ังปรับปรุงองค์กร 

โครงสร้างองค์กร  คือ แผนภูมิแสดงต าแหน่งทั้งหมดในองค์กร แสดงความสัมพันธ์ของ
อ านาจหน้าที่ของแต่ละหน่วยงาน หรือแสดงความเช่ือมโยงทั้งแนวตั้งและแนวนอนของต าแหน่ง
ทั้งหมด รูปแบบของการจัดองค์กรรวมและของฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลเองก็ข้ึนกับปัจจัยภายใน
และภายนอกหลายอย่าง และ ไม่จ าเป็นต้องเหมือนกันในทุกองค์กร นอกจากนี้การจัดท าโครงสร้าง
องค์กร จะสามารถระบุได้ว่าต าแหน่งใดในองค์กรมีหน้าที่อะไรต่อไป ซึ่งจะเป็นข้อมูลพื้นฐานที่ส าคัญ
ในการออกแบบกระบวนการบรหิารทรัพยากรบุคคลขององค์กรให้สอดคล้องต่อโครงสรา้งองค์กรไม่ว่า
จะเป็นโครงสร้างอ านาจหน้าที่ โครงสร้างการบังคับบัญชา และโครงสร้างอัตราก าลัง เพื่อให้การ
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกันและไม่เป็นอุปสรรคในการ
การปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละบทบาทภารกิจของทรัพยากรบุคคล 

2.  การวางแผนก าลั งคนและการสรรหาบุคลากร  (Workforce Planning and 
Recruitment) เกี่ยวข้องกับ 
  (1) Redeployment of resource เกลี่ยทรัพยากร  อาจใช้วิธีเกลี่ยต าแหน่ง  หรือ
เกลี่ยคนไปท างานที่เหมาะสม 
  (2) Retirement Bubble คือ การรักษาผู้อยู่ในช่วงวัยก าลังจะเกษียณอายุไว้ใน
องค์กร  จะถ่ายทอดอย่างไรหรือจะรักษาเขาไว้ได้อย่างไร 
  (3) Organization Size เป็นการพิจารณาว่าขนาดขององค์กรควรจะมีขนาดเลก็หรอื
ขนาดใหญ่  หรืออาจว่าจ้างจากภายนอก 
  (4) War for Talent การรักษาก าลังคนในสาขาที่ขาดแคลนหรือหายากไว้ในองค์กร  
จะต้องมีการสรรหาในเชิงรุก  และการเพิ่มพูนแรงจูงใจ 

3.  การ ฝึกอบรม  การ พัฒนา   และการจัดการความรู้ (HRM–Training and 
Development  /Knowledge Management) กลุ่มนี้สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล คือ 
สรรหา พัฒนา รักษาไว้  ใช้ประโยชน์ และเพิ่มเรื่อง Knowledge Management – KM เข้าไป ยุค
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ปัจจุบันพูดถึงการบริหารองค์ความรู้ การจัดการความรู้ เนื่องจากความรู้ทุกด้านไม่ใช่เฉพาะด้าน HR 
เท่านั้น ความรู้ในแตล่ะด้านมีการเคลื่อนตัวไปเร็วมาก บางเรื่องเคลื่อนตัวไปจนกระทั่งความรู้เดิมที่มี
อยู่ใช้ไม่ได้เลย จึงต้องสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรูแ้ละการแลกเปลีย่นความรู้เพื่อเป็นคุณค่าหลกัใน
การท างาน 

4. การวางแผนทดแทนต าแหน่ง/การหมุนเวียนงาน  (Succession Plan/Staff 
Rotation) การบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กรควรมีการวางแผนทดแทนต าแหน่ง หรือพูกง่ายๆ คือ 
มีแผนสืบทอดต าแหน่งหรือการสร้างตัวตายตัวแทนนั่นเอง โดยจะต้องมีการพิจารณาผู้ที่มีคุณสมบัติที่
เหมาะสมกับต าแหน่วนั้นๆ เครื่องมือที่ช่วยในการวางแผนทดแทนต าแหน่ง ก็คือฐานข้อมูลก าลังคน 
(Talent Inventory HR Database) มีการบริหารจัดการผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ( Talent 
Management)  

5. การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) หรือ PM เป็นการ
บริหารทรัพยากรบุคคลโดยยึดผลงานเป็นหลัก  มีการก าหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัด  ถือเป็นกลไก
ส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้ท างานบรรลุเป้าหมาย 

6. การก าหนดภารกิจอย่างมีเป้าหมายและการวัดผลงานบุคคล (Individual KPI) หลกั
เบื้องต้นของการบริหารผลการปฏิบัติงานนั้นใช้กับองค์กร  กล่าวคือ องค์กรต้องมีเป้าหมายว่าต้องท า
อะไรให้เสร็จ  ในระดับไหน  มีคุณภาพอย่างไร  จากนั้นก็น ามาใช้กับบุคคล  มีตัวช้ีวัดผลการ
ปฏิบัติงานรายบุคคล (Individual KPI) และน าผลไปใช้ในการให้คุณให้โทษ  ตลอดจนการพัฒนา
บุคคล 

7. การบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการ (Pay Administration) ต้องค านึงถึงความ
เสมอภาคภายนอก (Ex-eternal Equity) และความเสมอภาคภายใน (Internal Equity) รวมถึงต้อง
ใช้กลไกตลาด (Market Mechanism) เข้ามาพิจารณาด้วย 

8. การสื่อสารความรู้ความเข้าใจท่ัวท้ังองค์กร ถือเป็นหน้าที่ของผู้บริหารด้านทรัพยากร
บุคคล (HR Manager) ที่ต้องสื่อสารเรื่องราวต่างๆ ทั้งหลายที่เกี่ยวข้องกับบุคคลในองค์กรให้ทั่วถึง 
โดยเฉพาะเรื่องสิทธิประโยชน์ ทางก้าวหน้าหรือเงื่อนไขในการท างาน 

9. คุณภาพให้บริการ ถือเป็นหน้าที่ของ HR Manager ด้วยที่ต้องให้ความส าคัญต่อลูกค้า
หรือผู้รับบริการและเน้นย้ าหลักการเรื่องนี้ต่อผู้ปฏิบัติงานทั่วทั้งองค์กร 

10. การพัฒนาและใช้ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้องค์กรทันสมัยและใช้ข้อมูลบน
ฐานเดียวกันในการบริหารงาน  
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กระบวนการบริหารทรพัยากรมนุษย์ 
กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์  หมายถึง  องค์ประกอบที่ใช้ในการด าเนินงาน

ต่างๆ  เกี่ยวกับบุคลากร  ซึ่งประกอบไปด้วย 
1) การวางแผนทรัพยากรมนุษย์   
การวางแผนทรัพยากรมนุษย์  หมายถึง  การคาดคะเนความต้องการก าลังคนขององค์กร

ล่วงหน้าว่าต้องการคนประเภทใด  ระดับใด  จ านวนเท่าไร  และต้องการเมื่อไร  และมีปัจจัยใดบ้าง
เป็นเครื่องก าหนดการวางแผนก าลังคน 

การวางแผนทรัพยากรมนุษย์นั้นเป็นกระบวนการในการพิจารณาก าหนดทิศทางและ
วิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรมนุษย์ขององค์การ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต เพื่อให้สอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์และสามารถบรรลุเป้าหมายขององค์การได้  ดังนั้นการวางแผนทรัพยากรมนุษย์จึง
เปรียบเสมือนเข็มทิศน าทางในการด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์ให้ถึงจุดหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
และไม่หลงทาง 

1.1) ประโยชน์ของการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ (พะยอม วงศ์สารศรี. 2558: 82).   
(1) ช่วยให้องค์การสามารถวางแผนพัฒนาการใช้ทรัพยากรมนุษย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
(2) ช่วยให้กิจกรรมด้านทรัพยากรมนุษย์และเป้าหมายขององค์การในอนาคตมีความ

สอดคล้องกัน 
(3) ช่วยให้กิจกรรมด้านทรัพยากรมนุษย์เป็นไปอย่างระบบและมีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกนั 

กิจกรรมด้านทรัพยากรมนุษย์ ไม่เกิดปัญหาการขาดแคลนบุคลากร 
(4) ช่วยให้การจ้างพนักงานใหม่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
(5) ส่งเสริมและพัฒนาโอกาสความเท่าเทียมกันของพนักงานในหน่วยงานต่างๆ ของ

องค์การ 
(6) เป็นแนวทางส าหรับองค์การที่มีหน้าที่ผลิตจะได้ผลิตก าลังคนให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของหน่วยงาน 
1.2) กระบวนการในการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ 
อย่างไรก็ตามการวางแผนทรัพยากรมนุษย์น้ัน  เป็นการคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดข้ึนหรือสิ่งที่

ควรจะเป็นในอนาคตขององค์กร  ซึ่งการคาดการณ์ได้อย่างแม่นย านั้น  ต้องอาศัยกระบวนการใน
พิจารณาอย่างรอบด้าน  เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เหมาะสมสอดคล้องกับองค์กรในอนาคต  ดังนั้น  (พะยอม  
วงศ์สารศรี, 2538: 28) จึงได้สรุปข้ันตอนการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ไว้ ดังนี้  

(1) การพิจารณาเป้าหมาย และแผนขององค์การ (Goals and plans of Organization) 
งานข้ันแรกส าหรับนักวางแผนทรัพยากรมนุษย์จะกระท า คือ การศึกษาและพิจารณาแผนกลยุทธ์ที่
องค์การได้ก าหนดไว้ศึกษานโยบายสาธารณะ แนวโน้มทางด้านการเมือง  สภาพเศรษฐกิจ สังคม
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ตลอดจนความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีต่างๆ เพื่อที่จะน าผลของการศึกษาเหล่านี้มาจัดวางข้อมูลด้าน
บุคคลที่ควรจะเป็นในอนาคตได้อย่างเหมาะสม 

(2) การพิจารณาสภาพการณ์ของทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน( Current Human 
Resource Situation) ส ารวจจ านวนพนักงานทั้งหมดที่มีอยู่ โดยจ าแนกออกตามประเภทต่างๆ เช่น 
ตามลักษณะของงาน ตามแผนก ตามอายุ ตามระดับการศึกษา เป็นต้น 

(3) การคาดการณ์ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Forecast) ในข้ันน้ี นักวางแผน
ทรัพยากรมนุษย์จะพิจารณาถึงจ านวน และประเภทของพนักงานที่องค์การต้องการ พร้อมทั้งจ านวน
และประเภทของคนที่ต้องจ้างใหม่ ในข้ันนี้จะต้องพิจารณาให้ละเอียด ตรวจสอบพนักงานที่จะครบ
เกษียณอายุ การโยกย้าย การเลื่อนต าแหน่ง จะได้ทราบจ านวนและประเภทของพนักงานที่มีอยู่จริงๆ 
ว่ามีจ านวนเท่าไร แล้วน ามาเปรียบเทียบกับจ านวนที่องค์การทั้งหมดก็จะสามารถรูว่้าองค์การต้องจา้ง
พนักงานใหม่ในกลุ่มใดบ้าง และในระยะเวลาใด 

(4) การก าหนดแผนปฏิบัติการ ( Implementation Programs) หลังจากได้มีการ
คาดการณ์ทรัพยากรมนุษย์เป็นที่ เรียบร้อยแล้วจึงก าหนดออกมาเป็นแผนปฏิบัติการของฝ่าย
ทรัพยากรมนุษย์ เช่น แผนการสรรหาพนักงาน แผนการคัดเลือกและบรรจุพนักงาน แผนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน แผนการโอนย้าย การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม และพัฒนา เป็นต้น 

(5) การตรวจสอบและการปรับปรงุ (Audit and Adjustment) ในข้ันน้ีเป็นการตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติงาน การเปรียบเทียบแผนต่างๆ การแก้ไขปรับปรุง
ข้อบกพร่อง การเปลี่ยนแปลงแผนทรัพยากรมนุษย์ และถ้ามีการเปลี่ยนแปลงแผนขององค์การ การ
จัดท าดัชนีแรงงานที่ทันสมัยควรได้รับการพิจารณาศึกษา ทั้งนี้เพราะข้อมูลที่เช่ือถือได้เป็นสิ่งส าคัญ
ของการวางแผน 

2) การสรรหาและการคัดเลือก    
การสรรหาและการคัดเลือก หมายถึง  กระบวนการการด าเนินงานขององค์กรจัดท าข้ึน

เพื่อมุ่งจูงใจผู้สมัครที่มีคุณภาพเข้ามาท างานในองค์กรของตน   อันได้แก่  แหล่งที่ใช้ในการสรรหา  
ระยะเวลาในการสรรหา   วิธีการที่ใช้ในการสรรหาบุคลากร  และการตัดสินใจคัดเลือกบุคลากรเข้า
ท างาน 

การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากรเป็นวิธีการที่จะให้ได้บุคลากรมาร่วมงาน  จึงถือเป็น
ข้ันตอนที่ส าคัญที่สุด  ทั้งนี้เพราะว่าการได้มาซึ่งคนดี  มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานมา
ท างานก็จะท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ  ดังนั้นองค์การแต่ละองค์การจึงต้องให้ความสนใจในการ
สรรหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ จากแหล่งต่างๆ โดยเพื่อท าการคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมกับ
ต าแหน่งงานให้เข้ามาร่วมงานกับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
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การสรรหา หมายถึง กระบวนการในการแสวงหาบุคคล  การชักจูงบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถ มีคุณสมบัติตามที่ต้องการ และมีทัศนคติที่ดีต่อองค์การเข้ามาสู่องค์การ โดยให้เกิด
ความสนใจมาสมัครงานในต าแหน่งที่ต้องการกับองค์การ เพื่อองค์การจะได้คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสม
ที่สุด 

การคัดเลือก หมายถึง กระบวนการในการหาวิธีการกลั่นกรองที่เป็นมาตรฐาน เพื่อใช้ใน
การตัดสินใจเลือกบุคคลที่เช่ือถือว่าจะให้ได้บุคคลที่เหมาะสมกับต าแหน่งงานมากที่สุด รวมทั้งให้เกิด
ความยุติธรรมในการคัดเลือกบุคลากร 

Niglo  Felix A (1959:134-136). อธิบายว่า ในการสรรหาบุคลากรนั้น  องค์การมี
นโยบายในการสรรหาซึ่งแบ่งได้เป็น  2  ประเภท  คือ 

(1) นโยบายแบบเปิด  ซึ่งมีสาระส าคัญคือ  
-  เปิดโอกาสให้ทุกคนที่มีความสามารถ  และมีคุณสมบัติเหมาะสมตามต าแหน่งที่

ว่าง  เข้ามางานได้โดยเสมอภาค 
-  เปิดรับสมัครงานทุกวันและเวลาที่องค์การเปิดท าการ  ไม่ว่าในขณะนั้นจะมี

ต าแหน่งว่างหรือไม่ก็ตาม 
-  เปิดโอกาสให้บุคคลเข้ามาสมัครได้ทุกระดับช้ัน  ถ้ามีคุณสมบัติตามที่ต้องการไม่

จ ากัดว่าต้องไปเริ่มต้นท างานที่ข้ันต้น  หรือข้ันต่ าสุดก่อน  สามารถเริ่มต้นท างานในข้ันสูงได้เลย 
-  เปิดโอกาสให้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ  ประสบการณ์ และความช านาญใน

งานสมัครเข้าท างานได้  ถึงแม้ว่าระดับการศึกษาจะไม่ถึงมาตรฐานข้ันต่ าของต าแหน่งที่ก าหนดเอาไว้ 
(2) นโยบายแบบปิด  ซึ่งมีสาระส าคัญดังนี้ 

  -  เปิดโอกาสให้ผู้ส าเร็จการศึกษาตามระดับที่ก าหนดไว้เป็นมาตรฐานเท่านั้นเข้ามา
สมัครในต าแหน่งต่ าสุดของระดับนั้นก่อน  แล้วจึงเลื่อนไปสู่ข้ันสูงต่อไป 
  -  เปิดรับสมัครบุคคลเข้าท างานเฉพาะต าแหน่งว่างเท่านั้น 

2.1) หลักเกณฑ์ของการสรรหา 
ศิวาพร  มัณฑุกานนท์ (2558: 52). ได้กล่าวถึงหลักเกณฑ์ที่เป็นที่นิยมใช้ในการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์กันอย่างแพร่หลายในหลายประเทศ เพื่อใช้ในการสรรหาผู้มีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานมีอยู่ 4 ประการ คือ 

     (1) หลักความสามารถ (Competence) หมายถึงการยึดถือความรู้ความสามารถเป็น
เกณฑ์ในการเลือกสรรบุคคลเข้าท างาน การสอบแข่งขัน การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพิจารณา
ความดีความชอบ และการเลื่อนข้ันเลื่อนต าแหน่ง 

     (2) หลักความเสมอภาค (Equality  of  Opportunity) หมายถึง การเปิดโอกาสเท่า
เทียมกันแก่ผู้ที่คุณสมบัติตามความต้องการ หรือที่ก าหนดไว้ในการรับสมัครเข้าท างาน โดยไม่ค านึงถงึ
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ชาติตระกูล ศาสนาหรือผิวพรรณ และก าหนดเงินค่าตอบแทนในการปฏิบัติงาน ยึดหลักการที่ว่า งาน
ที่มีลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบเท่าเทียมกันหรือคล้ายคลึงกัน ควรได้รับค่าตอบแทนเท่ากันและได้
สัดส่วนเท่ากับปริมาณงาน 

     (3) หลักความมั่นคง (Security  on  Tenure) หมายถึง การมีหลักประกนัที่จะสามารถ
ยึดถือเป็นอาชีพตลอดไป จนกว่าจะเกษียณอายุ หรืตราบเท่าที่ยังคงรักษาระดับมาตรฐานหรือ
ความสามารถในการปฏิบัติงานไว้ได้ การให้ออกจากงานต้องมีเหตุผล 

     (4) หลักความเป็นกลางทางการเมือง  (Political  Neutrality)  หลัก ข้อนี้ ไม่มี
ความส าคัญส าหรับการบริหารธุรกิจ แต่มีความส าคัญมากส าหรับข้าราชการ ข้าราชการประจ าจะต้อง
ปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ส่วนรวมของประชาชนเท่านั้น 

2.2) แหล่งท่ีมาในการสรรหาบุคลากร   

ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2557 : 93-94). ได้จ าแนกแหล่งที่มาในการสรรหาบุคคลได้  2  
แหล่ง  คือ 
 (1) การสรรหาบุคลากรจากภายในองค์การ  องค์การสามารถสรรหาบุคลากรที่มี
ความรู้ทักษะ  และประสบการณ์จากภายในองค์การเพื่อเข้าปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ว่างลง  หรือ
ต าแหน่งที่เปิดข้ึนใหม่  โดยที่การสรรหาบุคลากรจากภายในองค์การจะมีข้อดีและข้อเสียที่ต้อง
พิจารณาดังต่อไปนี้ 
 ข้อด ี   ของการสรรหาบุคลากรจากภายในองค์การมีดังต่อไปนี้ 
  -  สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานให้แก่พนักงาน 
  -  ประหยัดค่าใช้จ่ายในการสรรหาบุคลากรขององค์การ 
 ข้อเสีย   ของการสรรหาบุคลากรจากภายในองค์การมีดังต่อไปนี้ 

 -  ส่งผลให้เกิดการขาดแคลนความคิดสร้างสรรค์ในการประเมินโอกาส  การ
แก้ปัญหา และการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ทางธุรกิจ 

 -  ไม่สามารถสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งที่มี
ความต้องการบุคลากร 
 -   ก่อให้เกิดปัญหาการขาดแคลนบุคลากรข้ึนภายในองค์การ 

(2) การสรรหาบุคลากรจากภายนอกองค์การ  องค์การจะท าการสรรหาบุคลากรที่มี
ความเหมาะสมจากภายนอกองค์การเพื่อเข้าปฏิบัติงานในต าแหน่งงานที่ว่าง  โดยการสรรหาบุคลากร
จากภายนอกองค์การจะมีข้อดี และข้อเสีย ที่ต้องพิจารณาดังต่อไปนี้ 
 ข้อดี  ของการสรรหาบุคลากรจากภายนอกองค์การมีดังต่อไปนี้ 

 -  สร้างความหลากหลายในการวิเคราะห์  โอกาส  การแก้ปัญหา  และการพัฒนา
นวัตกรรมทางธุรกิจ 
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 -  สร้างโอกาสในการคัดเลือกบุคลากรที่มีความเหมาะสมในแต่ละหน้าที่งาน 
 -  แก้ปัญหาเรื่องการขาดแคลนบุคลากรภายในองค์การทั้งในด้านของจ านวนและ
คุณสมบัติ 
 ข้อเสีย   ของการสรรหาบุคลากรจากภายนอกองค์การมีดังต่อไปนี้ 
 -  สิ้นเปลืองเวลาและค่าใช้จ่ายในการเตรียมการขององค์การ 
 -  มีผลกระทบต่อขวัญและก าลังใจของบุคลากร 
 -  ไม่เป็นผลดีต่อบรรยากาศในการปฏิบัติงานขององค์การ 
 2.3) ระบบการคัดเลือกบุคคล เข้าท างานซึ่งสามารถจ าแนกเป็น  2  ระบบใหญ่ๆ 
(พะยอม วงศ์สารศรี. 2558: 45)  คือ 
  (1) ระบบคุณธรรม (Merit  System) หรือระบบความรู้ความสามารถ หรือระบบ
ความดี ความสามารถ เป็นวิธีการที่ต้องการให้ได้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน วิธีการ
ส าคัญของระบบคุณธรรม คือการทดสอบ 
  (2) ระบบอุปถัมภ์(Patronage  System) เป็นระบบที่ตรงกันข้ามกับระบบคุณธรรม  
เป็นระบบพรรคพวก  ระบบชุบเลี้ยง  ระบบสืบสายโลหิตเดียวกัน 
 2.4) กระบวนการในการคัดเลือกบุคลากรเข้าท างาน 
 การให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่เหมาะสมเข้ามาท างานในองค์กรถือเป็นสิ่งส าคัญ  เพราะหาก
ได้คนที่ไม่เหมาะสมเข้ามาในองค์กรย่อมจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อตัวองค์กรเอง ไม่ว่าจะเป็นการ
สูญเสียค่าใช้จ่าย  เวลา  ผลผลิต  และประสิทธิภาพในการด าเนินกิจกรรมแล้ว  ยังส่งผลต่อขวัญ
ก าลังใจของบุคลากรในการท างานอีกด้วย   ดังนั้นกระบวนการในการคัดเลือกบุคลากรเข้าท างานนั้น
จ าเป็นที่จะต้องด าเนินการอย่างรัดกุม โดยได้ล าดับข้ันตอนไว้ดังต่อไปนี้  
 การเริ่มต้นการรับสมัคร  การสัมภาษณ์ข้ันต้น  การกรอกใบสมัคร  การสอบคัดเลือก 
หรือการทดสอบการท างาน การสอบสัมภาษณ์ เข้าท างานโดยฝ่ายบุคคล การสอบประวัติเดิมของ
ผู้สมัคร การตรวจสุขภาพ การคัดเลือกข้ันสุดท้าย  โดยฝ่ายบริหารหรือผู้บังคับบัญชา 

Mondy  R. Wayne et al. (1996: 223 - 238). ได้อธิบายถึงการคัดเลือกบุคลากร
สามารถด าเนินการด้วยวิธีการดังต่อไปนี้  

การทดสอบความสามารถสติปัญญา การทดสอบความรู้เฉพาะต าแหน่ง  หรือการ
ทดสอบความส าเร็จ การทดสอบให้ปฏิบัติงานย่อยๆ การทดสอบความสนใจในงาน การทดสอบ
บุคลิกภาพ การสัมภาษณ์ 

 3)  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์   
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  หมายถึง  กระบวนการที่จัดท าข้ึนเพื่อให้บุคลากรได้

เรียนรู้   ปรับทัศนคติในการท างาน  และให้มีความช านาญในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
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ดนัย เทียนพุฒ (2555: 26) ได้ให้ความหมายของ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง 
การด าเนินงานที่จะส่งเสริมให้พนักงานมีความความสามารถ ทัศนคติ และประสบการณ์ที่เพิ่มข้ึน 
เพื่อให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพและพร้อมที่จะ
รับผิดชอบในต าแหน่งที่สูงข้ึน ทั้งนี้การพัฒนาพนักงานมิได้มีวัตถุประสงค์เพียง เพื่อให้พนักงานมี
ความรู้ความช านาญในงานปัจจุบันเท่าน้ัน แต่มีความมุ่งหมาย เพื่อให้พนักงานได้ก้าวหน้าและเติบโต
ต่อไปในอนาคตด้วย  

ดังนั้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะครอบคลุมใน 3 เรื่องด้วยกันคือ การฝึกอบรม 
(training) การศึกษา (education) และการพัฒนา (development) 

 3.1) ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร มี 6 ประการ (กุลธน ธนาพงศธร. 2532: 
26) คือ 

(1) ช่วยท าให้ระบบ และวิธีการปฏิบัติงานมีสมรรถภาพดียิ่งข้ึนมีการติดต่อ
ประสานงานดียิ่งข้ึน ทั้งนี้ เพราะการพัฒนาบุคคลจะช่วยเร่งเร้าความสนใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรให้มีความส านึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของตนให้ได้ผลดีย่ิงข้ึน 

(2) ช่วยท าให้ เกิดการประหยัด ลดความสิ้นเปลืองของวัสดุที่ใ ช้ในการ
ปฏิบัติงานทั้งนี้เพราะเมื่อบุคคลใดได้รับการพัฒนามาเป็นอย่างดีแล้วย่อมสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง  

(3) ช่วยลดระยะเวลาของการเรียนรู้งานให้น้อยลง    อีกทั้งยังเป็นการช่วยลด
ความเสียหายต่างๆ ที่อาจจะเกิดข้ึนจากการท างานแบบลองถูกลองผิดอีกด้วย 

(4) ช่วยแบ่งเบาภาระหน้าที่ของผู้บังคับบัญชา หรือหัวหน้าหน่วยงานต่างๆ ใน
การตอบค าถามหรือให้ค าแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาของตน  ในกรณีที่มีบุคลากรเข้าท างานใหม่ หรือ
เข้ารับต าแหน่งใหม่ในหน่วยงาน    

(5) ช่วยกระตุ้นบุคลากรต่างๆ ให้ปฏิบัติงานเพื่อความเจริญก้าวหน้าในต าแหนง่
หน้าที่ การงาน ทั้งนี้ เพราะโดยทั่วไปแล้ว เมื่อมีการพิจารณาเลื่อนต าแหน่งใดๆ ในองค์การก็ ตาม 
มักจะค านึงถึงความรู้ความสามารถที่บุคคลนั้นจะสามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ได้รับการเลื่อนข้ึนได้ 
ซึ่งผู้ที่ได้รับการพัฒนาแล้ว ย่อมมีโอกาสมากกว่าผู้ที่มิได้เข้ารับการพัฒนา 

(6) ช่วยท าให้บุคคลนั้นๆ มีโอกาสได้รับความรู้ ความคิดใหม่ๆ ท าให้เป็นคน
ทันสมัยทันต่อความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีใหม่ๆ  

ขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร มี  5  ข้ันตอน  ดังต่อไปนี้ 
1) การส ารวจความต้องการ 2)การก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาบุคลากร 3)การ 

ก าหนดรูปแบบในการพัฒนาบุคลากร 4)การด าเนินการพัฒนา 5)การประเมินผล 
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นอกจากนี้ รูปแบบวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์น้ัน มีรูปแบบที่หลากหลายในการพฒันา  
การเลือกใช้รูปแบบใด เวลากับบุคลกรระดับใด ผู้บังคับบัญชาต้องพิจารณาอย่างเหมาะสมเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพมากที่สุด รูปแบบที่ส าคัญได้แก่ 

1) การศึกษาในสถาบันการศึกษา 2) การฝึกอบรมก่อนหรือในขณะปฏิบัติงาน 3) การ
ปฐมนิเทศผู้ปฏิบัติงานใหม่  4) การสอนแนะน างาน 5) การฝึกปฏิบัติหรือการดูงาน 6) การ
ประชุมสัมมนา 7) การย้ายสับเปลี่ยนหมุนเวียนต าแหน่ง 8) การมอบหมายภารกิจใหม่ๆ 9) การเลื่อน
ต าแหน่ง 10) กิจกรรมอื่นๆ ที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

4) การบริหารค่าตอบแทน   
การบริหารค่าตอบแทน  หมายถึง  การก าหนดปัจจัยต่างๆ  เป็นหลักเกณฑ์ก าหนดค่าจา้ง

เงินเดือน รวมถึงการจัดสวัสดิการให้แก่บุคลากร  
การบริหารค่าตอบแทนถือเป็นกลไกส าคัญในการธ ารงรักษาทรัพยากรมนุษย์ให้อยู่กับ

องค์กร  นอกจากนี้ค่าตอบแทนยังถูกน ามาใช้เป็นเครื่องมือกระตุ้นการเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรและ
ความพึงพอใจในการท างานอีกด้วย 

ค่าตอบแทน (Compensation) เป็นค ากว้างๆ หมายถึง ค่าแรง ค่าจ้าง เงินเดือน หรือ
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่องค์กรให้แก่พนักงาน เพื่อตอบแทนการท างาน หรืออาจหมายถึง ค่าทดแทนที่
องค์กรจ่ายเป็นค่าตอบแทนความสูญเสียต่างๆ ของพนักงาน ซึ่งรวมทั้งจ่ายทางตรงและทางอ้อมเป็นตัว
เงินและไม่เป็นตัวเงิน 

ได้ให้ความหมายของ การบริหารค่าตอบแทน ว่าหมายถึง การก าหนดนโยบาย การ
วางแผนและกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทน ทั้ งทางตรงและทางอ้อมให้แก่พนักงาน 
(ธัญญา พลอนันต,์ 2546: 71).  

ดังนั้นการบริหารค่าตอบแทน จึงมีความหมายรวมถึง ค่าจ้างเงินเดือน ผลประโยชน์และ
บริการ   และค่าตอบแทนทางสังคม 

4.1) ส่วนประกอบของค่าตอบแทน (พะยอม  วงศ์สารศรี. 2558: 37). คือ 
(1) ค่าตอบแทนที่เป็นรูปเงิน (Money Pay) การจ่ายค่าจ้างเป็นเงินได้ถือปฏิบัติกันมา

เป็นปกติ วิสัย เพราะเงินคือสื่อกลางแห่งการแลกเปลี่ยนที่ทุกคนท างานก็หวังจะได้เงินมา 
เงินจึงเป็นสินจ้างรางวัลล่อใจ ก่อให้เกิดความพอใจและส่งเสริมให้เกิดการท างาน 

นักบริหารจึงถือเอาเงินหรือสวัสดิการที่ต้องจ่ายให้พนักงานเป็นเครื่องมือส าหรับใช้ในการบริหาร
ค่าตอบแทน ในรูปแบบของเงินเดือน และค่าจ้าง 
 เงินเดือน หมายถึง  ค่าตอบแทนที่เป็นรายได้ประจ าที่บุคลากรจะได้รับในอัตราคงที่
ภายในช่วงระยะเวลาที่ก าหนด โดยรายได้น้ีจะไม่เปลี่ยนแปลงตามจ านวนช่ัวโมงท างาน หรือปริมาณ
ของผลผลิตของบุคลากร 
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 ค่าจ้าง หมายถึง  ค่าตอบแทนที่บุคลากรได้รับโดยถือจากเกณฑ์ระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงานเป็นหลัก เช่น ค่าจ้างรายวัน ค่าจ้างรายช่ัวโมง เป็นต้น 
 (2) ค่าตอบแทนที่เป็นรูปความส าคัญของงาน (Power Pay) ค่าจ้างที่มิได้จ่ายเป็นรปู
เงินทั้งทางตรงและทางอ้อม  คือ จ่ายค่าตอบแทนพนักงานในรูปความส าคัญของงานที่เขาปฏิบัติอยู่ 
เพราะงานนั้นคือหัวใจของบริษัท เป็นงานที่จะต้องท าให้เสร็จหรือไม่มีใครจะสามารถท าได้  เมื่อมอบ
อ านาจการตัดสินใจให้เขาเพื่อให้เขาท างานให้ส าเร็จ พนักงานผู้นั้นจะต้องตระหนักว่าผลิตภัณฑ์ที่เขา
ประกอบข้ึนมีความส าคัญอย่างยิ่งยวด   ซึ่งเราถือว่าพนักงานผู้นั้นได้รับค่าจ้างเป็นรูปความส าคัญของ
งาน 
 (3) ค่าตอบแทนที่เป็นรูปต าแหน่งงานที่ได้รับเลื่อนให้สูงข้ึน (Authority Pay) ผู้ที่
ได้รับอ านาจและต าแหน่งหน้าที่ใหม่ที่ได้รับเลื่อนข้ันมานี้ถือว่าบริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนทางสังคมให้
อย่างหนึ่ง ซึ่งในบางครั้งมีความส าคัญมากกว่าเงินและเป็นที่ใฝ่หาของพนักงานที่จะก้าวข้ึนไปสู่ระดับ
บริหาร และสร้างความพึงพอใจให้เกิดข้ึนแก่พนักงานได้เป็นอย่างดี 
 (4) ค่าจ้างในรูปสถานภาพที่ฝ่ายบริหารยกย่อง (Status Pay) ฝ่ายบริหารจะให้
ความส าคัญยกย่องแก่พนักงานในต าแหน่งหน้าที่การงานที่เขาประจ าอยู่สอดคล้องกับค่านิยมและการ
ยอมรับทางสังคม   ทั้งนี้ย่อมขึ้นอยู่กับฝ่ายบริหารว่าจะมีความนึกคิดในการจ่ายค่าจ้างในรูปค่าฐานะ 
ค่าเกียรติและศักดิ์ศรีให้เป็นก าลังใจแก่พนักงานของตนแค่ไหนเพียงใดด้วย 
 (5) ค่าจ้างในรูปองค์การที่มีหลักการที่ดี (Meta-goals Pay) พนักงานที่เลือกท างาน
ในบริษัทที่มั่นคงและทันสมัย ซึ่งมีวัตถุประสงค์และหลักการดีเยี่ยม (Supra-goals) ก็เท่ากับพนักงาน
ผู้นั้นได้รับค่าจ้างตอบแทนในรูปความมั่นคงและก้าวหน้า ได้แก่ 

(5.1) หลักความพอเพียง (Adequacy)คือ การจ่ายค่าจ้างข้ันต่ าให้เป็นไป
ตามกฎหมายก าหนด กล่าวคือ จะต้องพอเพียงที่ลูกจ้างจะยังชีพอยู่ได้โดยเฉลี่ยทั่วๆ ไป 

(5.2) หลักความยุติธรรม (Equity)ซึ่งบางครั้งรวมไปถึงจริยธรรมของมนุษยท์ี่
ยากจะควบคุมได้   เพราะถือเป็นการสร้างความพึงพอใจและรักษาไว้พนักงานให้อยู่กับองค์กร 

(5.3) หลักดุลยภาพ (Balance) หลักดุลยภาพ หมายถึง ความเหมาะสม
ระหว่างค่าจ้างและผลประโยชน์อื่นๆ ระหว่างค่าจ้างที่เป็นเงินและที่เป็นค่าทางสังคม กลุ่มงานที่มี
ลักษณะคล้ายกันควรได้ค่าจ้างเท่ากัน  

(5.4) หลักควบคุม (Control) การควบคุมต้นทุนค่าใช้จ่ายเป็นสิ่งจ าเป็น 
เพราะการลดค่าใช้จ่ายฟุ่มเฟือยและการประกอบการอย่างมีประสิทธิภาพเป็นหัวใจของการบริหาร 
การควบคุมจึงเป็นหลักการของการวางแผนและบริหารเงินเดือน   และเป็นเครื่องมือน าทางไปสู่
จุดหมายที่ตั้งใจไว้ได้  
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(5.5) หลักความมั่นคง (Security) หลักความมั่นคงหรือเสถียรภาพใน
ความหมายของค่าจ้างเงินเดือนน้ัน หมายถึง การปรับปรุงสิ่งที่จะมาคุ้มครองลูกจ้างต่อภยันตรายและ
ความเสี่ยงภัยต่างๆ ให้ดีข้ึน  เช่น  การประกันชราภาพ   เกษียณอายุ   ทุพพลภาพ   เจ็บป่วยหรือ
ตายเนื่องจากอุบัติเหตุในงาน   การว่างงาน  เป็นต้น 

(5.6) หลักล่อใจให้ท างาน (Incentives) ระบบค่าจ้างที่ดีจะล่อใจให้พนักงาน
ขยันขันแข็งสร้างงานให้บริษัทเจริญ ค่าจ้างมีความหมายโดยตรงต่อการกระตุ้นให้ลูกจ้างท างานให้
บรรลุมาตรฐานและเกินมาตรฐานที่ก าหนดไว้     

(5.7) หลักการต่อรองค่าจ้างแลกค่าเหนื่อย (Pay-and-Effort Bargain) หลัก
ล่อใจให้ท ามักจะผูกพันอย่างใกล้ชิดกับการที่ลูกจ้างจะเรียกร้องผลตอบแทนหรือค่าจ้างแลกกับค่า
เหนื่อยของเขาที่ลงแรงไป 

(5.8) หลักการยอมรับ (Acceptability) หลักการที่ดีอันสุดท้ายได้แก่
หลักการยอมรับการวางแผนและบริหารค่าจ้างในองค์การของโลกเสรีจะต้องให้พนักงานได้มีโอกาส
ศึกษาและรับรู้ด้วยเขาอาจจะเห็นจุดอ่อนและจุดแข็ง ติชมและวิพากษ์วิจารณ์ แสดงข้อคิดและ
เสนอแนะเพื่อประมวลความพอใจเข้าด้วยกันและอย่างถูกต้องตามหลักวิชา เพื่อว่าเขาจะได้ยอมรับ
และยึดถือปฏิบัติต่อไปหากเมื่อ การยอมรับมีมากข้ึนการต่อต้านที่ค่อยๆ ลดลง 

4.2) วัตถุประสงค์ในการให้ค่าตอบแทน 
(1) เพื่อสรรหาบุคคลเข้าท างานในองค์การ (To recruit people to the organization

) เพราะการก าหนดอัตราค่าจ่าง และเงินเดือนเป็นสิ่งจูงใจให้บุคคลมาสมัครท างาน ท าให้สามารรถ
เลือกบุคคลที่มีความเหมาะสมเข้าปฏิบัติงาน 

(2) เพื่อควบคุมต้อนทุนค่าใช้จ่าย (To control payroll costs) การก าหนดอัตราค่าจา้ง
เป็นไปตามการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยอาศัยตารางค่าจ้างและประเภทของงานประกอบ ซึ่งสิง่
เหล่านี้จะเป็นเครื่องมือให้ผู้บริหารสามารถควบคุมการจ่ายเงินค่าจ้างและเงินเดือนให้เป็นไปตาม
กฎเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 

(3) เพื่อสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน (To satisfy employees) การก าหนด
อัตราค่าจ้างเงินเดือนอย่างยุติธรรมเสมอภาพ จะเป็นการสร้างความพึงพอใจในการท างานของ
ผู้ปฏิบัติงาน ก่อให้เกิดขวัญ และก าลังใจในการท างาน 

(4) เพื่อจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานท ากันอย่างมีประสิทธิภาพ (To motivate employees to 
superior performance) การก าหนดอัตราค่าจ้างและเงินเดือนที่เหมาะสม จะเป็นการจูงใจให้
คนงานท างานอย่างมีประสิทธิภาพให้แก่องค์การ 
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4.3) หลักในการก าหนดค่าตอบแทน 
  การประเมินค่างานเป็นกระบวนการส าคัญในการก าหนดค่าตอบแทน ผู้มีหน้าที่
ก าหนดค่าตอบแทนจะต้องท าการศึกษา วิเคราะห์ และประเมินค่างาน ตลอดจนน าข้อมูลที่มี่อยู่มาใช้
ประกอบการจัดเรียงล าดับงานตามความส าคัญ (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์, 2557: 29). ได้อธิบายว่าเพื่อ
ก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม โดยที่การประเมินค่างาน  สามารถกระท าได้ 2 วิธี 
ดังต่อไปนี้ 
       -  การประเมินค่างานเชิงคุณภาพ วิธีการนี้ผู้ท าหน้าที่ประเมินค่างานจะท าการ
จ าแนก เปรียบเทียบ และจัดล าดับงานตามความส าคัญ 
       -  การประเมินค่างานเชิงปริมาณ วิธีการนี้ผู้ท าหน้าที่ประเมินค่างานจะท าการ
วิเคราะห์ความแตกต่างของแต่ละงานในรูปของตัวเลข 
  ข้อมูลที่ได้จากการประเมินค่างานถือเป็นปัจจยัส าคัญในการก าหนดค่าตอบแทนของ
บุคลากรเนื่องจากการประเมินค่างานจะท าการเปรียบเทียบและจัดเรียงงานตามล าดับความส าคัญ 
โดยผู้ท าหน้าที่ก าหนดค่าตอบแทนสามารถน าข้อมูลมาใช้งานได้โดยตรง  

5) สวัสดิการ   
สวัสดิการ หมายถึง  ผลประโยชน์อื่นๆ  ของบุคลากรที่องค์กรจ่ายนอกเหนือจาก

เงินเดือนและค่าจ้าง  ผลประโยชน์ดังกล่าวอาจจ่ายเป็นเงินสด  สิ่งของ หรือบริการ  เช่น  อาหาร  ค่า
พาหนะ  ภาษีเงินได้ที่องค์กรออกให้  เสื้อผ้า  ที่พักอาศัย เป็นต้น 
  สวัสดิการเป็นสิ่งที่องค์การหรือนายจ้างเป็นผู้จัดหาให้แก่บุคลากร เช่น ที่อยู่อาศัย 
ค่าเล่าเรียนบุตร ค่ารักษาพยาบาล อาหารกลางวัน และวันหยุดพิเศษ เป็นต้น ซึ่งเป็นการจัดหาในสิง่ที่
นอกเหนือจากค่าจ้างที่จ่ายให้โดยตรง โดยถือเสมือนเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของนายจ้าง ซึ่ง
ถือเป็นสิ่งที่องค์การสมควรปฏิบัติ เพื่อธ ารงรักษาและจูงใจบุคคลที่มีความสามารถให้ร่วมงานกับ
องค์การ ปัจจุบันการจัดสวัสดิการในองค์การมีความส าคัญต่อขวัญ ก าลังใจ การธ ารงรักษาบุคลากร 
และความทุ่มเทที่บุคลากรมีให้กับองค์การ  (ณัฏฐพันธ์  เขจรนันทน์. 2557 : 238 – 245).   

5.1) ประเภทของสวัสดิการ จ าแนกออกเป็น 2 ลักษณะดังต่อไปน้ี 
(1) สวัสดิการตามกฎหมาย หมายถึง สวัสดิการ ประโยชน์ และบริการที่องค์การจัดสรร

ให้กับบุคลากรตามข้อก าหนดของกฎหมาย เช่น บริการด้านสุขอนามัย ห้องพยาบาล และห้องสุขา 
เป็นต้น การจัดสวัสดิการตามข้อก าหนดของกฎหมายมีวัตถุประสงค์เพื่อตอบสนองต่อความต้องการ
พื้นฐานของบุคลากรในสถานประกอบการ ส่งเสริมสวัสดิภาพและความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร ตลอดจนส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของประชากร 

(2) สวัสดิการนอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด หมายถึง สวัสดิการ ประโยชน์ และ
บริการที่องค์การจัดให้กับบุคลากรด้วยความเต็มใจองค์การ ความร่วมมือระหว่างองค์การและ
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บุคลากร หรือการร้องขอจากบุคลากร โดยสวัสดิการที่ให้จะอยู่นอกเหนือจากข้อก าหนดของกฎหมาย 
เช่น รถรับส่ง ที่อยู่อาศัย เงินช่วยเหลือพิเศษ กิจกรรมนันทนาการและกีฬา เป็นต้น 

5.2) หลักการจัดสวัสดิการ 
(1) ตอบสนองความต้องการ เนื่องจากระบบสวัสดิการมีวัตถุประสงค์ส าคัญในการ

ตอบสนองต่อความต้องการด้านต่างๆ ของสมาชิก ดังนั้นผู้ที่มีหน้าที่จัดการด้ านสวัสดิการจึงต้อง
พยายามค้นหา วางแผนให้สวัสดิการ ประโยชน์และบริการในส่วนที่บุคลากรต้องการ เพื่อให้เขา
สามารถน าสิ่งที่ได้รับไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ทั้งตนเองและครอบครัวได้อย่างเต็มที่ และก่อให้เกิด
ความรู้สึกผูกพันกับหน่วยงาน 

(2) การมีส่วนร่วม เนื่องจากบุคลากรจะเป็นผู้ได้รับผลประโยชน์โดยตรงจากระบบ
สวัสดิการที่องค์การธุรกิจจัดให้ ดังนั้นการจัดสวัสดิการที่มีประสิทธิภาพสมควรเปิดโอกาสให้สมาชิกมี
ส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการด าเนินงาน   เพื่อให้บุคลากรเกิดความเข้าใจ การยอมรับ และ
ได้รับประโยชน์สูงสุด ประการส าคัญ จะท าให้ระบบสวัสดิการสามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
สมาชิกได้อย่างแท้จริง 

(3) ความสามารถในการจ่าย ระบบสวัสดิการของธุรกิจจะมีค่าใช้จ่ายทั้งโดยทางตรงและ
ทางอ้อมแก่องค์การ  ต้องมีความเหมาะสมกับความสามารถในการลงทุนและการด าเนินงานของ
องค์การธุรกิจด้วย มิฉะนั้น อาจก่อให้เกิดภาระทางการเงินและการด าเนินงาน ตลอดจนผลกระทบ
ทางด้านความรู้สึกต่อบุคลากรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

(4) ความยืดหยุ่น ความต้องการที่หลากหลายในสังคมปัจจุบัน ท าให้ระบบสวัสดิการที่มี
ประสิทธิภาพต้องถูกจัดข้ึนให้สอดคล้องกับความต้องการของสมาชิกแต่ละคนมากที่สุด ตลอดจน
สามารถปรับได้ตามความเหมาะสมของสถานการณ์ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทั้งบุคลากรและองค์การ
ตลอดจนไม่สูญเปล่าในการลงทุน 

(5) ประสิทธิภาพของการท างาน เนื่องจากสวัสดิการมีวัตถุประสงค์ที่จะจูงใจให้บคุลากร
ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ดังนั้นการจัดระบบสวัสดิการจึงต้องค านึงถึงผลลัพธ์ที่ได้จากการ
ด าเนินงาน เช่น ลดภาระทางเศรษฐกิจ ช่วยให้การด ารงชีวิตง่ายข้ึน ส่งเสริมสุขภาพและพลานามัย 
เป็นต้น ซึ่งจะท าให้บุคลากรไม่ต้องกังวลกับสิ่งแวดล้อม และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม
ความสามารถ 
  สวัสดิการ ประโยชน์ และบริการที่องค์การจัดให้กับพนักงานทั้งตามที่กฎหมาย
ก าหนดและจัดข้ึนด้วยความสมัครใจ จะเปรียบเสมือนกุญแจส าคัญที่จะมีส่วนช่วยแก้ปัญหาความ
ขัดแย้ง ตลอดจนช่วยส่งเสริมความร่วมมือระหว่างองค์การและพนักงานในการพัฒนากิจการของ
องค์การให้มั่นคงและก้าวหน้าต่อไป  อย่างไรก็ตามชนิดของสวัสดิการ  มีดังต่อไปนี้ 
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1) บริการด้านสุขภาพ (Health Services) 2) บริการด้านความปลอดภัย (Safety 
Services) 3) บริการด้านความมั่นคง (Security Services) 4) การจ่ายค่าตอบแทนในวันหยุดตาม
ระยะเวลาที่ได้รับอนุญาต (Payment for Entitle leave) 5) บริการด้านการศึกษา (Education 
Services) 6) บริการด้านเศรษฐกิจ (Economic Services) 7) บริการนันทนาการ (Recreational 
Services) 8) บริการให้ค าปรึกษา (Counseling Services) 9) โบนัสและเงินสวัสดิการ (Bonuses 
and Award) 10) บริการอื่นๆ (Other Services)  

6)  การประเมินผลการปฏิบัติงาน    
การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง  ระบบที่องค์กรจัดท าข้ึนมา  เพื่อหาคุณค่า

ของบุคลากรในแง่ของการปฏิบัติงาน  อันได้แก่  การก าหนดบุคคลที่ท าหน้าที่ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน   และวัตถุประสงค์ของการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

Dwivedi  R.S.  (1985: 159) ได้ให้กล่าวเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานไว้ว่า   
เป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาที่จะต้องพิจารณาว่า  ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งที่
ได้รับมอบหมายได้มีประสิทธิภาพเพียงไร  มีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงเรื่องใดบ้าง ตลอดจนศักยภาพ
เพียงพอที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงข้ึนหรือไม่    

การประเมินผลการปฏิบัติงาน  เป็นระบบ  (Systematic  Process)  ที่ถูกพัฒนาข้ึนเพื่อ
ท าการวัดคุณค่าของบุคลากรในการปฏิบัติงานภายในช่วงระยะเวลาที่ก าหนด  ว่าเหมาะสมกับ
มาตรฐานที่ก าหนดและเหมาะสมกับรายได้ที่บุคลากรได้รับจากองค์การหรือไม่  ตลอดจนใช้
ประกอบการพิจารณาศักยภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงานในต าแหน่งที่สูงข้ึนไป  (ณัฏฐพันธ์ เขจร
นันทน์, 2547: 19). ได้กล่าวถึง วัตถุประสงค์ของการประเมินผลการปฏิบัติงานมีดังต่อไปนี้ 

(1) ใช้พิจารณาความเหมาะสมในการให้ผลตอบแทนแก่บุคลากร  เช่น  เงินเดือน  
ค่าจ้าง  หรือ ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ ว่ามีความสอดคล้องกับงานที่บุคลากรปฏิบัติเพียงใด 

(2) ใช้พิจารณาความเหมาะสมในการปฏิบัติงานในต าแหน่งงานของบุคลากร  ว่ามีความ
เหมาะสมเพียงใด  ต้องมีการปรับปรุง  พัฒนา  ฝึกอบรม  หรือปรับย้ายอย่างไร  เพื่อให้เกิดความ
เหมาะสมและสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(3) ใช้ประกอบการพิจารณาการเปลี่ยนต าแหน่งของบุคลากร  การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานจะแสดงถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร  ซึ่งถือเป็นปัจจัยในการพิจารณา
ความดีความชอบของบุคลากร 

(4) ใช้ประกอบการพิจารณาเพื่อการฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากร  ผลลัพธ์ที่ได้จาก
การประเมินผลการปฏิบัติงานจะเป็นข้อมูลที่บ่งช้ีว่าบุคลากรสมควรที่จะได้รับการฝึกอบรมและการ
พัฒนาในรูปแบบใด 
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(5) ใช้ประกอบการจดบันทกึข้อมูลสว่นตัวของบุคลากร  ผลลัพธ์ที่ได้จากการประเมนิผล
การปฏิบัติงานจะถูกบันทึกลงในทะเบียนประวัติของบุคคล  เพื่อให้ฝ่ายบริหารสามารถน าข้อมูลที่
ได้รับไปใช้ประโยชน์ได้ตรงตามความต้องการ 

(6) ใช้ประกอบในการบริหารงานในด้านต่าง  ๆ เช่น  การสร้างความยุติธรรม  และ
การแก้ปัญหาความขัดแย้งภายในองค์การ  เป็นต้น  เพื่อก่อให้เกิดบรรยากาศในการปฏิบัติงานที่ดแีละ
เสริมสร้างศักยภาพโดยรวมขององค์การ 
 อนึ่ง  ผลลัพธ์ของการประเมินผลการปฏิบัติงานจะมีผลเกี่ยวข้องกับความรู้สึกของ
บุคลากรภายในองค์การ  อันจะส่งผลกระทบถึงขวัญและก าลงัใจของบุคลากร  ตลอดจนประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงานขององค์การในอนาคต  ผู้ที่มีหน้าที่ท าการประเมินผลสมควรต้องมีความเข้าใจ ใน
หลักการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ดังต่อไปนี้ 

(1) ผู้ท าการประเมินผลการปฏิบัติงานต้องมีความเข้าใจในหลักการและเครื่องมือที่ใช้ใน
การประเมินผล  ว่ามีข้อดี  ข้อเสีย  และขอบเขตอย่างไร  เพื่อให้สามารถน ามาใช้ประกอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานแต่ละชนิดได้ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ 

(2) การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นกระบวนการต่อเนื่องที่ต้องกระท าอยู่ตลอดเวลา
ตามความเหมาะสม  เพื่อให้เกิดความถูกต้องและเป็นธรรมต่อผู้ถูกประเมินทุกคน 

(3) การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นการประเมินค่าของผลการปฏิบัติงาน  มิใช่การ
ประเมินค่าบุคคล  ดังนั้นผู้ท าการประเมินต้องใหค้วามสนใจกับคุณลักษณะที่ส าคัญของแต่ละงานและ
ผลลัพธ์ที่ได้เป็นส าคัญ 

(4) การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของหัวหน้างานทุกคน  
ตลอดจนบุคคลที่ได้รับมอบหายจากองค์การ 

(5) การประเมินผลการปฏิบัติงานจะต้องมีทั้งความเที่ยงตรง  (Validity)  และมีความ
เช่ือถือได้ (Reliability)  เพื่อให้ได้ผลลัพธ์สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  และมีความยุติธรรมกับ
ทุกฝ่าย 

(6) การประเมินผลการปฏิบัติงานจะต้องมีการแจ้งผลลัพธ์ของการประเมิน 
(Feedback)  แก่บุคคลที่เกี่ยวข้อง  เพื่อให้บุคลากรที่ถูกประเมินได้รับทราบถึงผลการปฏิบัติงานของ
ตนในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมาว่าเป็นไปตามความต้องการขององค์การหรือไม่  และสมควรต้องพัฒนา
ปรับปรุงอย่างไร 
 ได้จ าแนกวิธีการวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานไว้ดังต่อไปนี้ 
 -  กระจายตามหลักสถิติ  (Statistical  Distribution)   
 -  จัดล าดับตามผลการท างาน  (Ranking)   
 -  ตรวจสอบรายการตามระยะเวลา  (Check  List)   
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 -  เทียบกับผลการปฏิบัติงานมาตรฐาน  (Field  Review)  
 -  เทียบกับแผนงานหรือรายงานผลการด าเนินการ  (Work  Report)   
 -  ประเมินโดยกลุ่ม  (Group  Appraisal)   
 -  ประเมินโดยใช้เหตุการณ์ส าคัญ  (Critical  Incidents)   
 -  ประเมินตามผลงานเทียบกับเป้าที่ตั้งไว้ล่วงหน้า  (Appraisal  by  Results)   
 -  ประเมินตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ล่วงหน้า  (Appraisal  by  Objectives)   
 -  ประวัติการมาปฏิบัติงาน  (Attendance  Report)   
 -  เปรียบเทียบมาตราส่วน  (Graphic  Rating  Scale)   
 -  แบบผสมหลากหลายประเด็น  (Mixed  Appraisal) 
 อย่างไรก็ตามการประเมินผลการปฏิบัติงานนั้นจะส่งผลดีกับองค์การได้ก็ต่อเมื่อ  มีการ
น าผลลัพธ์จากการประเมินผลการปฏิบัติงานไปใช้ (ธัญญา พลอนันต์, 2546: 112). 

ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2547: 209) ได้อธิบายรูปแบบของการน าผลลัพธ์ที่ได้จากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานไปใช้  ดังต่อไปนี้ 

(1) การน าผลไปใช้ตามวัตถุประสงค์  การน าผลที่ได้จากการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ไปใช้ในลักษณะนี้  สามารถกระท าได้เป็น  4  รูปแบบ  ดังต่อไปนี้ 
 -  การก าหนดค่าตอบแทน   
 -  การเปลี่ยนแปลงต าแหน่ง   
 -  การปรับปรุงการปฏิบัติงาน   
 -  การจ้างงาน   
 (2) การแจ้งผลการประเมิน  การแจ้งผลลัพธ์ที่ได้จากการประเมินผลการปฏิบัติงานเปน็
การให้ข้อมูลย้อนกลับ  (Feedback)  แก่พนักงาน  เพื่อให้รับทราบว่าตนองปฏิบัติงานอยู่ในระดับใด
สมควรที่จะต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานหรือไม่เพียงใด 

7)  การพ้นออกจากงาน   
การพ้นออกจากงาน หมายถึง  ข้ันตอนกระบวนการที่องค์กรจัดท าข้ึนเพื่อ  เตรียม

ความพร้อมในการเกษียณอายุหรือการต้องออกจากงานที่มิใช้การกระท าผิดวินัยอย่างร้ายแรง 
  ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ  การพ้นออกจากงานของ

บุคลากร    การที่บุคลากรได้พ้นสภาพการท างานในองค์การ  เป็นแนวความคิดด้านพฤติกรรมศาสตร์
ที่มีการตระหนักถึงความส าคัญของคนมากข้ึน ความหมายของการให้พ้นจากงานไว้ว่า  หมายถึง  การ
ที่พนักงานเจ้าหน้าที่พ้นจากการงานและหมดสิทธิที่จะได้รับเงินเดือนของหน่วยงานตลอดไป  และ
ภิญโญ  สาธร  ได้ระบุสาเหตุส าคัญในการพ้นจากงาน  มีดังต่อไปนี้ 

- ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ 
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- ปัญหาด้านวินัย 
- การให้ออกจากงานเพราะหย่อนสมรรถภาพ 
- การให้ออกจากงานเมื่อคราวใหเ้กษียณอายุ 
- การให้ออกจากงานเมื่อพนักงานเจ้าหน้าที่กระท าความผิดอย่างหนัก 

ดังนั้นการให้พ้นจากงานของบุคลากรจึงเป็นกระบวนการที่จะท าให้บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
พ้นจากอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบจากหน่วยงานที่สงักดัไป อันมีสาเหตุที่แตกต่างกันไป มีทั้งสมคัร
ใจและไม่สมัครใจ  พ้นจากการท างานช่ัวคราวหรือถาวรก็ได ้(ภิญโญ สาธร, 2557: 56).  

  

สรุป  
อย่างไรก็ตามหากมองในแง่ของทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าต่อองค์กรแล้ว เมื่อบุคคลได้

อุทิศเวลาทั้งชีวิตท างานให้แก่องค์การแล้ว ยามที่เขาเลี้ยงดูตัวเองไม่ได้เนื่องจากทุพพลภาพอัน
เนื่องมาจากการปฏิบัติงานหรือจากเกษียณอายุบุคคลเหล่านั้นควรได้รับการตอบแทนจากองค์กร  
เพื่อท าให้ชีวิตบั้นปลายมีความสุข ดังนั้นองค์กรและฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์จะต้องค านึงถึงบุคคล
ที่ท างานกับองค์กรจนครบเกษียณ หรือจ าเป็นต้องออกจากงานด้วยเหตุผลบางประการ ยกเว้นการ
กระท าผิดวินัยร้ายแรง โดยการจัดเตรียมความพร้อมให้บุคลากรสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่าง
มีความสุข เช่น การให้บ าเหน็จ บ านาญ ทุนส ารองเลี้ยงชีพ เงินทดแทน หรือผลตอบแทนในรูปอื่น
ผลประโยชน์ที่ได้รับจากการสร้างแนวทางการพ้นจากงานแก่องค์กรและในบรรดาปัจจัยทางการ
บริหาร 4 ประการ ได้แก่ มนุษย์ เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการ มนุษย์นับเป็นทรัพยากรทีม่ี
คุณค่าและส าคัญยิ่ง เพราะมนุษย์มีสติปัญญาที่สามารถใช้ทรัพยากรอื่น ๆ ได้แก่ เงิน วัสดุอุปกรณ์ 
เครื่องจักร และกระบวนการจัดการในการท างานให้ได้ผลงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
นอกจากนี้ มนุษย์ยังมีความคิดสร้างสรรค์และสามารถคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ซึ่งปัจจัยทางการบริหารอื่น  
ๆ  จ าเป็นต้องใช้ทรัพยากรมนุษย์จ านวนมาก ที่มีทักษะความสามารถหลากหลายตามภารกิจการ  ไม่
สามารถใช้เครื่องมือหรือเครื่องจักรใด ๆ  มาทดแทนมนุษย์ได้  ดังนั้น การบริหารคนจ านวนมากที่มี
ความหลากหลายด้านวิชาชีพ ด้านทักษะและความสามารถ ให้สามารถให้บริการได้อย่างมีคุณภาพ
และเป็นไปอย่างต่อเนื่อง จึงมีความส าคัญอย่างมาก โดยเฉพาะท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงในเรื่องของ
การจัดสรรงบประมาณ จึงควรเรียนรู้ความหมายและความส าคัญของการจดัการทรัพยากรมนุษย์ เพื่อ
เป็นพื้นฐานในการเรียนรู้วิธีการจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่เหมาะสมต่อไป 
 การพัฒนาองค์กรให้ด ารงอยู่อย่างมั่นคงตลอดไปจะต้องเริ่มต้นจากการสร้างทุนมนุษย์ 
ซึ่งเป็นการวางรากฐานองค์กรให้แข็งแกรงเพื่อรองรับการเติบโตอย่างแท้จริงในอนาคต ปัจจุบันการ
บริหารจัดการและการบริหารทรัพยากรมนุษย์มีความส าคัญเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ ต่อองค์กรต่างๆ ทั้งใน
ภาคเอกชนและหน่วยงานภาครัฐ เพราะว่าไม่ว่าองค์กรจะปรับเปลี่ยนไปในทางใด ย่อมต้องเกี่ยวข้อง
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กับตัวบุคคลทั้งสิ้น กล่าวได้ว่า ตัวช้ีชัดความส าเร็จขององค์กรนั้นอยู่ที่คุณภาพของคนในองค์กรนั้นๆ 
เนื่องด้วยการด าเนินกิจกรรมใดๆ ก็ตาม องค์กรจะประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใดย่อมข้ึนอยู่กับ
ความสามารถในการบริหารจัดการภาระหน้าที่ต่างๆ ให้บรรลุเป้าหมายได้ ไม่ว่าจะเป็นการวางแผน 
การจัดการองค์กร การจัดคนเข้าท างาน การช้ีน า และการควบคุม ในกระบวนการเหล่าน้ีถือว่าปัจจัย
ด้านคนมีบทบาทส าคัญที่สุดที่จะขับเคลื่อนให้หน้าที่ต่างๆ ด าเนินไปตามทิศทางหรือเป้าหมายที่ได้
ก าหนดไว้ โดยเฉพาะหน้าที่ของการจัดการคนเข้าท างานที่ได้มีการพัฒนาข้ึนเป็นศาสตร์หนึ่ง ทาง
วิชาการเรียกว่า การบริหารงานบุคคล หรือการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ในปัจจุบัน 
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ความสามารถด้านการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนไทยด้วยการเรียนแบบ
กระตุ้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียน 

THE ENGLISH-SPEAKING ABILITY ON ESA METHOD OF THAI STUDENTS 
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บทคัดยอ่ 

บทความนี้ผู้เขียนได้ก าหนดวัตถุประสงค์เอาไว้ 3 ประการ คือ 1) เพื่อน าเสนอความส าคัญ
ของภาษาอังกฤษที่เข้ามามีบทบาทส าคัญในชีวิตประจ าวันในยุคปัจจุบัน 2) เพื่อน าเสนอปัจจัยที่สง่ผล
ให้เกิดอุปสรรคต่อการพัฒนาความสามารถด้านการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนไทยในปัจจุบัน และ 
3) เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาความสามารถด้านการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนไทยในปัจจุบัน
โดยใช้วิธีการกระตุ้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียน  ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาษาอังกฤษมี
ความส าคัญอย่างยิ่งในสังคมปัจจุบันที่ต้องใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารในชีวิตประจ าวัน 2) ปัญหา
และ อุปสรรคที่ส่งผลต่อการพัฒนาความสามรถด้านการพูดภาษาอังกฤษ ได้แก่ ความไม่ชอบเรียน
รายวิชาที่เน้นทักษะการพูดภาษาอังกฤษ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมภาษาอังกฤษไม่เพียงพอ การใช้
ภาษาถ่ินหรือภาษาแม่มากเกินไปและการที่ผู้สอนใช้กลวิธีการสอนที่ไม่มีประสิทธิภาพ และ 3) การ
จัดการเรียนการสอนโดยใช้วิธีกระตุ้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนท าให้นักเรียนมีทักษะ
ความสามารถด้านการพูดภาษาอังกฤษมากขึ้น ผลของการค้นพบนี้มีความส าคัญต่อครูและนักเรียนใน
การพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพโดยใช้วิธีสอนแบบกระตุ้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
เรียนเพื่อเพิ่มพูนความสามารถในการพูดภาษาอังกฤษ 

ค าส าคัญ: ความสามรถด้านการพูด, อุปสรรคต่อการเรียนการพูด, การเรียนแบบกระตุ้นให้นักเรียนมี
ส่วนร่วม 
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Abstract 
This study aimed:  1)  to present the importance of English langue in daily 

life; 2)  to find out the problems of speaking activities; and 3)  to present the Engage- 
Study-  Activate Approach Effectively to develop the English speaking ability of Thai 
students. The findings were as follows: 1.  In Thailand, the English language is obviously 
considered one of the most influential languages.  Learning the English language is a 
necessity in daily life.  Most international companies in Thailand will expect their 
employees to be able to converse in English 2.   Problems of speaking activities are 
inhibition, nothing to say, low and uneven participation and mother tongue use. 3. The 
Engage- Study- Activate method can be one effective teaching approach that teachers 
and relevant persons who are interested in this technique can apply in their careers 
to help their students to learn effectively.  The findings can be significant for teachers 
and students to develop effective teaching and learning regarding speaking using the 
Engage- Study- Activate method to improve speaking ability. 

Keywords: Speaking ability, Problems of speaking, ESA 

 

Introduction 
English is very essential in both local and global contexts.  As in the ASEAN 

context, the English language has been chosen as the official working language for  
the community.  Moreover, the importance of English can be seen in the 

region’ s education and that several countries in ASEAN now use it as a medium of 
instruction ( Kirtpatrick.  2010:  55-63) .  With the rapid spread of the English language 
through trades, education, and information technology, English is considered an 
international language, which has played an essential role with respect to 
communication in countries throughout the world.  English serves as an extremely 
important tool for communication and creating an understanding of cultural diversity 
in the world community (Ministry of Education. 2008: 45). Therefore, English is a vital 
and most useful language.  

Since standard Thai language is considered as the official language of 
Thailand, the status of English in the country is that of a foreign language 
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 (Parviainen. 2013: 8). In Thailand, the English language is obviously considered one of 
the most influential languages. Learning the English language is a necessity in daily life. 
Most international companies in Thailand will expect their employees to be able to 
converse in English.  Hedlund ( 1999:  11)  points out that “ for knowledge to be 
exchanged and combined, there has to be a shared medium of communication. 
People have to be able to make sense to each other.  One aspect of this is shared 
spoken general language”. In addition, Nahapiet and Ghoshal (1998: 254) consider that 
a shared language may provide “a common conceptual apparatus for evaluating  

the likely benefits of exchange and combination”.  Being able to speak and 
understand the English language helps enrich and open doors for Thai nationals both 
in their occupational and private domain.  

English is among one of the major languages taught in Thai schools and 
academic institutes ( Kaur, Young & Kirkpatrick.  2016:  65) .  In the education system, 
English has been part of the curriculum from primary school to the university level. 
Many responsible bodies have put tremendous efforts into improving the English of 
Thai learners.  For Thai students, English speaking tends to be difficult since English is 
not a native language (Khamkhien.  2010: 184-200). The Ministry of Education, Thailand 
( 2000)   points out that Thai students have studied English for many years but they 
have difficulty speaking English effectively in real-life situations. Problems emerge such 
as shyness and inhibitions, unlike reading, writing and listening activities, speaking 
requires some degree of real- time exposure to an audience.  Students are often 
inhibited about trying to say things in a foreign language in the classroom because they 
are worried about making mistakes, scared of criticism or losing face,  

or simply shy of the attention their speech attracts. Finding things to say can 
be difficult even if they are not inhibited, the students complain that they cannot think  

of anything to say.  Providing an interesting topic is not enough.  Students 
need to feel they have something relevant and original to contribute to the discussion 
and that it is worth making the effort to speak.  Regarding the low participation of 
individuals, only one participant can talk at a time if he or she is to be heard, and in a 
large group; this means each one will have only very little talking time.  An added 
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problem here is the tendency of some students to dominate, while others speak very 
little or not at all. 

Mother tongue uses in classes where some or all of the students share the 
same mother tongue, they may fall back to it when they could with a bit more effort 
to use English.  They do so because it is easier and feels more natural to talk to each 
other in their own language.  Occasional mother tongue use is inevitable and indeed 
can be very helpful in solving specific vocabulary problems as an example. If students 
spend most of their time speaking their own language, they will obviously have little 
opportunity to improve their speaking skills in English. This problem is partly influenced 
by teaching methods and related to both teachers and learners  (Sae-Ong.  2010:  62-
74).  Most of English lessons are carried out through teacher-centered approaches. Bolt  
(1986, cited in Muangyot. 2010, Promruang. 2012: 87)  indicates that in the traditional 
classroom, most activities focus on grammar.  Thai English teachers generally use too 
much Thai in the English classroom and do not use enough creative activities that 
motivate learning. 

 

Definition of Speaking 
Speaking is a product of language skill that it is developed in daily life, which 

is initiated by listening skill, and then speaking ability is produced.  So, speaking and 
listening could not be separated (Tarigan. 1990: 3-4). When we speak, we produce the 
text and it should be meaningful. In the nature of communication,  

the speaker and listener can understand by the meaning of pronunciation 
which conveys listeners understand easily. According to Harmer (cited in Tarigan.  1990: 
56) , teaching speaking or producing skills, three major stages of these would be 
presented. 

1.  Introducing new language /teaching vocabulary. 
2.  Practice 
3.  Communicative activity. 
According to Ladous (cited in Nunan.  1991(2): 279-295), speaking is described 

as the activity and ability to convey oneself in the situation, or the activity to report 
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act, the situation in precise words and ability to converse or expressing of ideas 
fluently. 

Rizvi ( 2006:  92)  mentions that speaking is “ an interactive communicative 
process that involves speakers and listeners.  In the communicative process, speakers 
need to learn to adapt their talk to their listener; use a range of ways to express 
themselves; use talking to clarify their ideas and sustain their talk to develop thinking 
and reasoning”. 

All speaking above, it can be summarized that speaking is the process of 
communication by using ideas, imagination, conceptualizing and following the dialogue 
forms.  It is also the transmission of words or sentences meaningful from speakers to 
listeners to express their ideas and opinion through the process of interactive 
communication and understandable by the listeners. 

 

Importance of Speaking 
Speaking seems intuitively the most important: people who know a language 

are referred to as a speaker of the language and assumes that speaking includes all 
other kinds of knowing.  Many, if not most, language learners are mainly interested in 
learning to communicate orally. Bailey and Savage (1994: 71-81), mention that speaking 
is a necessary basic skill of communication and an important language skill because 
the skill of speaking includes purposes, such as expressing feelings sensations, ideas 
and beliefs. This skill is so important that people perform many of their actions through 
it ( Hasan.  2014:  34( 41) .  Moreover, Nunan ( 1991:  2)  views speaking as an essential 
process for learning English. In language teaching, the skill of speaking is an important 
part of the curriculum. 

Sounthalavong (2017: 16-17) mentions that to develop spoken language is 
not simply a matter of learning skills such as pronouncing English sounds or being able 
to produce single utterances or phrases.  The development of speaking is an ongoing 
and complex process of gaining knowledge and developing skills and strategies to 
interact with people in social interactions. From the very beginning levels of language 
learning, students need to: 

  1.  Experience various kinds of spoken texts 
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    2.  Develop knowledge about how social and cultural contexts affect  
the type of spoken language used 
  3.  Learn how to participate in different spoken interactions 
  4.   Expand their knowledge resources and learn to use a range of 

spoken language strategies 
  5.  Learn how different spoken texts are constructed 
  6.   Develop greater control of the systems of vocabulary, grammar, 

phonology, and intonation. 
  7.  Develop skills that will enable them to predict what will occur in  

a conversation. 
   8.  Improve accuracy and fluency. 

Functions of Speaking 
Various attempts have been made to sort the function of speaking in human 

interaction.  Brown and Yule (1983)  make a useful difference among the interactional 
function of speaking, in which it serves to establish and maintain social relations, and 
transactional function, which aims to exchange the information.  According to the 
workshop of the teachers to design materials, Brow and Yule framework 

 ( Jones.  1996 :  Bums.   1998:  3(5) have presented three different types of 
speaking as follows: 

1.Talk as interaction 
Talk as interaction refers to what is normally meant by conversation and 

explain interaction that serves a basic social function. Whenever people meet,  
they take part of greeting in small talk, recount present experiences, and so 

on, because it is the right way to be friendly and to make a comfort zone of socializing 
with the others. The main point is to introduce themselves to each other than  

the message itself.  The exchange might be formal or informal, it depends 
on the situation and nature has been well described by Brow and Yule (1983). 

2.Talk as transaction 
A transaction is an interaction that focuses on getting something done, rather 

than maintaining social interaction. A transaction may consist of a sequence of different 
functions. Two different kinds of transactions are often distinguished.  
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One type refers to transactions that occur in situations where the focus is 
on giving and receiving information, and where the participants focus primarily on what 
is said or achieved (e.g. asking someone for directions or bargaining at a garage sale).  

The second type refers to transactions that involve obtaining goods or 
services, such as checking into a hotel or ordering food in a restaurant.  Talk in these 
situations is often information focused, is associated with specific activities and often 
occurs in specific situations. 

3.Talk as performance 
Talk as performance refers to public speech that transmits information 

before a spectator, such as welcome speeches, business presentations, class talk or 
classroom presentations, public announcements, giving speeches or lectures and so 
on. For example, there will be an opening of a farewell party speech given by  

the host, in this party the host will talk to the guests to welcome, he may 
talk with oral and also follow the script and spoken text. 

 

Problems of Speaking Activities 

There are many problems faced by learners in speaking activities. According 
to Ur (1991: 121) there are four problems faced by the learners in conducting speaking 
activities. 

1.Inhibition 
Unlike reading, writing, and listening activities, speaking requires some active 

responses from the audience. Learners are often inhibited about trying to say things in 
a foreign language in the classroom. They are worried about making  

a mistake and afraid of losing face or are simply shy of their unconfident 
speech. 

2.Nothing to say 

Even if they are not inhibited, learners often hear learners complain that 
they cannot think of anything to say. They have no motivation to express themselves 
beyond the guilty feeling that they should be speaking. 

3.Low and uneven participation 
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Only one participant can talk at a time if he or she is to be heard, and in a 
large group, this means that each one will have only very little talking time.  

This problem is compounded by the tendency of some learners to 
dominate, while others speak very little or not at all. 

4.Mother tongue use 
In classes where all or a number of the learners share the same mother 

tongue, they may tend to use it because it is easier. It feels unnatural to speak to one 
another in a foreign language, and because they feel more exposition when they are 
speaking in their mother tongue. When they are talking in small groups, it can be quite 
difficult to get some groups of students; particularly the less disciplined or motivated 
ones, to keep to the target language. 

 

 
 
Teaching Methods for Improving English Speaking 

The way in solving the problems of teaching English speaking as  
the ‘Engage-Study-Activate’ (ESA) method is a good alternative approach.  
The Engage-Study-Activate method has been increasingly modified in recent 

years and has been recommended as an excellent way of communicative language 
teaching, including speaking  (Harmer. 2002: 30). Engage-Study-Activate can be defined 
as a method in communicative language learning and in which the process of using 
language for communication, especially speaking (Harmer. 1984: 50 (1). Therefore, the 
author is interested in implementing the ESA technique in teaching speaking very 
much.  Through implementing ESA technique, it is intended that the researcher want 
to show and introduce a new technique of teaching speaking and try to prove that this 
technique will bring significant changes dealing with English mastery and teaching 
English techniques. The researcher realizes that there is no perfect teaching technique 
in this world because every technique has its strengths and weaknesses.  

A certain technique is very good applied in certain class but sometimes it is 
not good applied in another class.  That is why the researcher intends to apply the 
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relatively ne new technique of teaching speaking which is called Engage- Study-Activate 
(ESA).    

The author as a teacher of English, who has been teaching English for 7 years 
has also found that most students have a variety of learning problems and using 
English.  The students cannot use English in conversation or correspondence with 
others effectively, especially when speaking.  The problems in learning and teaching 
English especially students’  speaking ability at school, where the author has worked, 
are needed to be improved.  The students in grade 6, who are the author’ s students, 
have high English scores in writing tests ( Communicative English Course Report of 
Muangsurin School. 2018: 23- 32)  but they still cannot speak English effectively. 
Moreover, there are many foreign teachers at school but the author has observed that 
the students cannot speak with foreign teachers effectively.  The causes of the 
problems are concerned with the limitation of language background knowledge, lack 
of awareness of significance in learning the language and the English teachers’ 
inappropriate or ineffective teaching approaches used. 

 

English Speaking Teaching Methods 
The teaching of English Language to Thai children in schools is indubitably 

meaningful as it continues with the natural developmental phenomena of a child and 
is suitable for that phase of age. However, the entire process becomes successful when 
the mentor responsible for embedding the English language in a child has adequate 
knowledge and has mastered the art of transferring the English language to his pupils. 
Also, the enthusiasm and level of motivation play a great role in teaching English to 
the young minds, such a teacher might be an asset to the children who successfully 
acquire English along with their native language or the mother tongue. (Klimova.  2011: 
15). 

The Engage-Study-Activate method 
The author interested in the Engage- Study- Activate method because 

believed this approach can be considered as the most appropriate, enabling learners 
to get fully involved in this method. 
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Definition and Elements of Engage-Study-Activate  
According to Harmer ( 2002:  15) , Engage- Study and Activate are elements 

that are presented in a language classroom to assist students to become 
knowledgeable.  

The details of each word are as follows: 
1.Engage  
This is the point in a teaching sequence where teachers try to motivate a 

student’s interest, thus involving their emotions. Most people can remember lessons 
at school which are uninvolving and where they disengage from what is being taught. 
Frequently, this is because they are bored because they are not emotionally engaged 
with the subject matter.  Such lessons can be contrasted with lessons where they are 
amused, motivated, stimulated or challenged. It seems quite clear that those lessons 
involve not only more fun, but also a superior learning outcome. 

2.Study 
Study activities are those where students are asked to focus on language 

and how it is constructed.  They range from the study and practice of a single sound 
to an investigation into how a writer achieves a particular effect in a lengthy text. 
Students can study in a variety of different styles:  the teacher can explain grammar, 
they can study language evidence to discover grammar autonomously, they can work 
in groups studying and reading text or vocabulary. But whatever the style, study means 
any stage at which the construction of language is the main focus. 

3. Activate 
This element describes exercises and activities which are designed to 

promote the student's use of the target language as freely and communicatively as 
their capacity allows.  The objective for the students is not to focus on language 
construction and/or practice specific bits of language ( grammar patterns, particular 
vocabulary items or functions)  but for them to use all and any language which may 
be appropriate for a given situation or topic. 

The author selects the Engage-Study-Activate method because she believes 
that it will be able to solve the problem of students in speaking.  
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The students are fully involved in this method. They become motivated and 
can implement learning and grammar in daily speaking activities.  Thus, this method 
needs to be studied extensively to make a better.  It has been observed that the 
method proves to be exceptionally effective in making the students learn English to 
speak in a limited period.  Thus, this method should be implemented in grade 6 
students so that the students can actively participate in the English language learning 
process.  As speaking skills are better acquired by practicing, and the ESA method is 
mainly based on practicing English simultaneously with the learning of grammatical 
rules and congruent implementation of the rules understanding of how this method 
can be implemented in Thailand. 

However, the most appropriate method used in the study is to Engage - 
Study-  Activate Approach.  Teaching English speaking as a second foreigner language, 
this approach can be considered as the most appropriate, enabling learners to get fully 
involved in this method.  The students become inspired and can implement the 
language in their daily life activities. 
                 In conclusion, the author believes that this finding will be a guideline for 
a novice teacher and any persons who is interested in teaching and developing 
students’ speaking ability based on the Engage- Study- Activate method. It can be 
one effective teaching approach that teachers and relevant persons who are 
interested in this technique can apply in their careers to help their students to learn 
effectively. 
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Abstract 

This article examines the importance of Luang Pho Yai as a sacred Buddha 
image of Champa Temple, Kanthararom District. Sisaket Province The results of the 
study showed that Champa Temple or Champa Ban Hua Na Temple, Nong Kaeo 
Subdistrict, Kanthararom District Sisaket Province It is a place where Luang Pho Yai is 
enshrined. Another ancient Buddha image that is important and sacred in Ban Hua Na 
community. Inside the chapel of Wat Champa is the place where Luang Pho Yai is 
enshrined. An ancient Buddha image made of sandstone on the way to Mara. Lan 
Xang Art local craftsmanship It is assumed that it was built around the 23rd-24th 
Buddhist century But instead, there is a record that there is a Dvaravati style of 
Buddhist art and it is about 1,400 years old, which is unlikely to be that old. considered 
to be recorded inaccurately However, Luang Pho Yai is regarded as another ancient 
Buddha image that is sacred and revered by the villagers. At present, Champa Temple 
is considered an important place for Buddhism and Buddhist tourism, culture, and 
ano the r  OTOP Innovat i ve  Tour i sm Commun i ty  o f  S i s ake t  P rov i nce.  

Keyword: Luang Pho Yai, sacred Buddha images, Champa Hua Na Temple 

 

บทน า 

วัดจ าปา หรือ วัดจ าปาบ้านหัวนา ต าบลหนองแก้ว อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ 
เป็นสถานที่ประดิษฐานหลวงพ่อใหญ่ ซึ่งเป็นพระพุทธรูปโบราณที่ส าคัญและมีความศักดิ์สิทธ์ิอีกองค์
หนึ่งของชุมชนวัดจ าปา อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ ทั้งบริเวณที่ตั้งชุมชนแห่งนี้ยังเป็นชุมชน
โบราณ ซึ่งจากหลักฐานจากปราชญ์ชาวบ้านในอดีตจึงกล่าวได้ว่าชุมชนบ้านหัวนาถูกจัดตั้งเป็น
หมู่บ้านมาราวกว่า 300 ปี โดยแต่เดิมวัดตั้งอยู่ริมฝั่งแม่น้ ามูลทางด้านทิศตะวันออกเรียกว่า “วังขาม
เฒ่า” ครั้งหนึ่งเกิดโรคระบาดมีผู้คนล้มตายจึงได้ย้ายถ่ินฐานมาต้ังอยู่ทางทิศเหนือของหมู่บ้านที่ติดกับ
ทุ่งนาจึงเรียกว่า “วัดบ้านหัวนา” ต่อมาได้เปลี่ยนช่ือเป็น “วัดจ าปา” เพราะพื้นที่อาณาบริเวณวัดมตีน้
จ าปาเก่าแก่อายุหลายร้อยปีนับร้อยต้น ประวัติวัดแต่เดิมคือมีคนลาวอพยพมาตามแม่น้ าโขงเช่ือมต่อ
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กับแม่น้ ามูลถึงวังขามเฒ่า วัดจ าปาเป็นวัดที่มีความเก่าแก่จากหลักฐานสิมเก่าโบราณที่ประดิษฐาน
หลวงพ่อใหญ่ ซึ่งสิมเก่าได้พังทลายลงจึงได้บูรณะสร้างอุโบสถหลังใหม่ครอบสิมเก่า (สภาวัฒนธรรม
จังหวัดศรีสะเกษ และ ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดศรีสะเกษ, 2548: 41) มีการวางศิลาฤกษ์ในปี 
2523 แล้วเสร็จในวันที่ 14 เมษายน 2527 และบูรณะเพิ่มเติมใน พ.ศ.2544 และคุณตาค า บุญทบ 
อายุ 101 ปี ปราชญ์ชาวบ้านเล่าว่า วัดจ าปาเป็นส านักเรียนหนังสือ “พระมูลกัจจายนสูตร” สมัยนั้น
เป็นวัดที่ไม่เคยขาดพระสงฆ์ดูแล และเป็นที่พักพิงของพวกพ่อค้าชาวเรือกระแซงที่สัญจรทางน้ า (ค า 
บุญพบ, 2566: สัมภาษณ์) ซึ่งวัดจ าปามีเนื้อที่ 10 ไร่ 1 งาน มีพระครูบวรสังฆรัตน์ (มอน อนุตตฺโร 
เครือบุตร) เป็นเจ้าอาวาสรูปปัจจุบัน มีต าแหน่งการปกครองเป็นเจ้าคณะอ าเภอกันทรารมย์ ดังกล่าว
ส่งผลให้ในปัจจุบันวัดจ าปาหัวนาเป็นสถานที่ส าคัญทางด้านพระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมอีกแห่ง
หนึ่งของจังหวัดศรีสะเกษ รวมถึงเป็นชุมชน OTOP นวัตวิถี และชุมชนคุณธรรม ซึ่งแสดงให้เห็นถึง
ความส าคัญของหลวงพ่อใหญ่และวัดจ าปาหัวนาได้เป็นอย่างดี 

 
ภาพท่ี 1,2 ประตูทางเข้าวัดและองค์หลวงพ่อใหญ ่

แต่ที่ผ่านมาข้อมูลทางด้านประวัติศาสตร์ โบราณคดี และศิลปกรรมของหลวงพ่อใหญแ่ละ
วัดจ าปาหัวนายังไม่ได้รับการศึกษาค้นคว้าโดยตรง และเผยแพร่ให้เป็นที่รู้จักของชาวชุมชนต าบล
หนองแก้วและประชาชนทั่วไปมากนัก มีเพียงงานที่กล่าวถึงลักษณะของพุทธศิลป์ลาว-อีสาน โดยรวม
เท่านั้น ไม่ได้ศึกษาเจาะจงที่วัดแห่งนี้ แต่ได้มีความสอดคล้องกับลักษณะของพุทธศิลป์ในแถบนี้โดย
ส่วนใหญ่ อีกทั้งบริเวณชุมชนแห่งนี้ยังเคยเป็นชุมชนโบราณมาก่อน ผู้เขียนจึงได้พยายามที่จะศึกษา
ค้นคว้าข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับหลวงพ่อใหญ่ วัดจ าปาหัวนาและชุมชนโบราณแถบนี้จากเอกสารและ
หลักฐานประวัติศาสตร์ต่างๆ ที่มีอยู่อย่างค่อนข้างจ ากัด และยังมีความคลาดเคลื่อนเพราะระบุพุทธ
ศิลป์ขององค์พระประธานว่าเป็นศิลปะทวารวดีแทนที่ศิลปะลาวอีสานแบบพื้นถ่ิน และน าข้อมูล
เหล่านั้นมาเรียบเรียงเป็นบทความวิชาการเพื่อเป็นการเผยแพร่องค์ความรู้ทางด้านประวัติศาสตร์
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ท้องถ่ินให้พี่น้องชาวจังหวัดศรีสะเกษและผู้คนทั่วไปได้ศึกษาเรียนรู้ อันจะน าไปสู่ความก้าวหน้าทาง
วิชาการด้านประวัติศาสตร์โบราณคดีและศิลปวัฒนธรรมของท้องถ่ินจังหวัดศรีสะเกษต่อไป อีกทั้งจาก
การส ารวจงานวิจัยที่เกี่ยวข้องยังไม่พบงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวข้องกับพระพุทธรูปองค์นี้หรือวัดแห่งนี้ใน
เชิงประวัติศาสตร์ ความเช่ือ หรือพุทธศิลป์โดยตรง มีเพียงงานวิจัยที่ศึกษา คืองานของพระชัชวาล ชนฺ
ติวิชโช และคณะ (2563) เรื่อง “การขับเคลื่อนชุมชนนวัตวิถีเชิงพุทธ : กรณีศึกษาวัดจ าปา อ าเภอ
กันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ” ที่ให้ความรู้เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาชุมชน และต้นทุนพื้นฐานที่
ชุมชนมี กล่าวคือ ชุมชนเข้มแข็งในบริบทชุมชนเชิงพุทธที่จะสัมพันธ์กับคติความเช่ือความศรัทธาของ
ผู้คนในเวลาต่อมาด้วย โดยผู้เขียนได้น ามาใช้เป็นแนวทางศึกษา และเพื่อให้เกิดการน าข้อมูลที่ถูกต้อง
เพื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่รู้จักแทนที่ข้อมูลที่คลาดเคลื่อนต่อไป 

 
ภาพท่ี 3 วัดในฐานะศูนย์กลางของชุมชนชาวลาวริมฝัง่แม่น้ ามูล อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรสีะเกษ 

 

ลักษณะทางพุทธศิลป์ของหลวงพ่อใหญ่  
จากข้อมูลที่ปรากฏภายในป้ายนิทรรศการที่จัดแสดงภายในวัดกล่าวว่า หลวงพ่อใหญ่เป็น 

พระพุทธรูปเก่าแก่คู่บ้านอายุราว 1,400 ปี เป็นพระพุทธรูปปางมารวิชัยแกะสลักจากเนื้อหินทราย 

เป็นงานช่างพื้นบ้านที่ได้ร่วมสร้างกันเองในชุมชน ซึ่งลักษณะดังกล่าวเป็นลักษณะโดยทั่วไปของพุทธ

ศิลป์ลาวตามข้อเสนอของนักวิชาการส่วนใหญ่ (ศักดิ์ชัย สายสิงห์, 2556: 55-56) หน้าตักกว้าง 30 

เซนติเมตร สูง 80 เซนติเมตร ประทับอยู่บนฐานสูง ปัจจุบันประดิษฐานเป็นพระประธานภายในโบสถ์

วัดจ าปาหัวนา บ้านหนองแก้ว ต าบลหนองแก้ว อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ เป็นพระพุทธรปู
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ที่ปรากฏอยู่กับชุมชนชาวลาวที่อาศัยอยู่โดยทั่วไป เพราะชุมชนต้องมีวัดเป็นศูนย์กลางทางศาสนา 

และต้องมีการสร้างพระพุทธรูปข้ึนเพื่อเป็นที่สักการบูชา 

   
ภาพท่ี 4,5,6 ลักษณะพทุธศิลป์ขององค์หลวงพอ่ใหญ ่

หลวงพ่อใหญ่มีพุทธลักษณะพระพักตร์กลม พระปรางค์และพระหนุค่อนข้างอูมใหญ่ เม็ด
พระศกเล็กและถ่ีเหมือนหนามขนุน เป็นวงก้นหอยขนาดเล็ก (สงวน รอดบุญ, 2545 : 26) มีพระ
อุษณีษะและพระเกตุมาลาเป็นเปลวเพลิงเป็นกลีบบัวซ้อนช้ัน พระรัศมีเป็นแฉกท าลวดลายประดิษฐ์ 
(ประภัสสร์ ชูวิเชียร, 2557: 69) พระพักตร์มีขนาดเล็กเมื่อเทียบกับพระวรกาย มีความไม่สมส่วนกับ
พระวรกาย พระเกตุมาลายาวมากเมื่อเทียบกับพระพกัตร์ พระกรรณยาวจนปลายเกือบจรดพระพาหา 
และไม่กางออกอย่างพระพุทธรูปที่พบทั่วไปในวัฒนธรรมล้านช้าง พระขนงโก่ง พระเนตรเรียวเหลือบ
ลงต่ า พระนาสิกใหญ่โค้งงุ้มใหญ่บาน ปีกพระนาสิกกว้าง ฐานพระนาสิกตัดเรียบ พระโอษฐ์เล็ก ริม
พระโอษฐ์ใหญ่ พระหัตถ์และนิ้วพระหัตถ์ใหญ่ และปลายนิ้วพระหัตถ์เท่ากัน สังฆาฏิเป็นแผ่นใหญ่ 
ยาวลงมาจรดพระนาภีและปลายตัดตรง พระวรกายค่อนข้างอวบอ้วน ตลอดทั่วทั้งพระวรกายทาทับ
ด้วยสีทอง แต่สีเริ่มหลุดลอกไปมากแล้ว และแกะสลักเป็นเนื้อเดียวกับฐานซุกชีซึ่งเป็นฐานเกลี้ยงและ
ประดับเหนือฐานซุกชีที่เป็นดอกบัวบานซึ่งมีการท าข้ึนใหม่ในภายหลัง ดังกล่าวสอดคล้องกับข้อเสนอ
ของติ๊ก แสนบุญ ที่ถือได้ว่าองค์พระเป็นความงามที่ดูดิบๆ รายละเอียดของฝีมือการแกะสลักลวดลาย
ที่ดูหยาบๆ ไม่ละเอียด (ติ๊ก แสนบุญ, 2553: 23-24) 

เมื่อพิจารณาจากรูปแบบพุทธศิลป์ที่ปรากฏในปัจจุบัน พระพุทธรูปหลวงพ่อใหญ่มี
ลักษณะทางพุทธศิลป์ใกล้เคียงกับพระพุทธรูปปูนปั้นในศิลปะล้านช้างตามลักษณะพุทธศิลป์ลาว
โดยทั่วไป แต่มีความเป็นฝีมือช่างพื้นบ้านค่อนข้างสูงเช่นกัน สันนิษฐานว่า หลวงพ่อใหญ่สร้างข้ึน
ประมาณพุทธศตวรรษที่ 23-24 ซึ่งเป็นลักษณะพุทธศิลป์อีสาน-ลาว ที่พบโดยทั่วไปในแถบท้องถ่ิน
อีสานใต้ มีอายุราวสมัยปลายอยุธยาถึงต้นรัตนโกสินทร์ อีกทั้งชุมชนแห่งนี้เป็นชุมชนลาว จึงอาจ
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สันนิษฐานได้ว่า พระพุทธรูปองค์นี้เป็นพระพุทธรูปศูนย์กลางของชุมชนชาวลาวและมีศิลปะแบบลาว
ปนท้องถ่ินนั่นเอง ดังกล่าวสอดคล้องกับข้อเสนอของกิติสันต์ ศรีรักษา และ นิยม วงศ์พงษ์ค า (2556) 
และเมื่อพิจารณาจากข้อมูลทั่วไปของพระพุทธรูปโบราณที่พบแต่ในเขตชุมชนโบราณเมืองศรีสะเกษ
พบว่า หลวงพ่อใหญ่ถือเป็นพระพุทธรูปหินทรายแกะสลักที่มีขนาดเล็กที่สุด เมื่อเทียบกับพระพุทธรปู
ศิลปะลาวล้านช้าง-อีสานองค์อื่นๆ ที่ถูกค้นพบและประดิษฐานที่วัดในอาณาบริเวณจังหวัดศรีสะเกษ 
และมีสภาพศิลปกรรมที่ค่อนข้างสมบูรณ์ และเป็นที่เคารพสักการะของผู้คนในท้องถ่ินมาช้านาน แต่
จากป้ายคาถาบูชาที่หน้าองค์พระระบุว่าเป็นพระพุทธรูปองค์นี้เป็นพระพุทธรูปสมัยทวารวดีอายุ
ประมาณ 1,400 ปี ซึ่งน่าจะมีความคลาดเคลื่อนว่าเป็นพระพุทธรูปหินทรายสมัยทวารวดี เพราะจาก
การศึกษาของศักดิ์ชัย สายสิงห์ (2547) เรื่อง “ศิลปะทวารวดี วัฒนธรรมพุทธศาสนายุคแรกเริ่มใน
ดินแดนไทย” พบว่า พระพุทธรูปสมัยทวารวดีจะนิยมท าปางขัดสมาธิอย่างหลวมๆ และสอดคล้องกับ
งานของรุ่งโรจน์ ธรรมรุ่งเรือง (2558) เรื่อง “ทวารวดีในอีสาน” ที่ว่า หากเป็นพระพุทธรูปศิลปะทวาร
วดีในภาคอีสานจะมีท่านั่งขัดสมาธิราบแบบหลวม พระพักตร์ค่อนข้างแหลม พระเนตรเหลือบต่ า พระ
ขนงต่อเป็นปีกกา ตาโปน จมูกแบะเล็กน้อย ปากแบน และเป็นที่น่าสังเกตว่ามีพระรัศมีแบบลูกแก้ว
วางอยู่เหนือพระอุษณีษะ ท าให้เช่ือได้ว่าพระพุทธรูปหินทรายหลายองค์ ซึ่งเหนือพระอุษณีษะมักมีช่ือ
ปรากฏอยู่ ครั้งหนึ่งอาจเคยมีพระรัศมีท าจากอัญมณีหรือหินที่มีค่าประดับอยู่ก็เป็นได้ อีกทั้งชุมชน
แห่งนี้ไม่ปรากฏร่องรอยของความเป็นเมืองโบราณในวัฒนธรรมทวารวดีเหมือนลุ่มน้ าชีในเขตภาค
อีสานตอนกลาง และอีกประการคือ ลักษณะขององค์พระพุทธรูปมีลักษณะของความเป็นศิลปะลาว
อยู่มาก และสอดรับกับบริบทของชุมชนที่เป็นชุมชนลาวที่มีเช้ือสายของพระวอพระตาที่อพยพมาจาก
ฝั่งซ้ายแม่น้ าโขง อันเนื่องมาจากผลของสงครามกับลาวสมัยกรุงธนบุรี  โดยผลของสงครามคราวนี้
เท่ากับดินแดนอีสานทั้งหมดและลาวทั้ง 3 แคว้น คือ หลวงพระบาง เวียงจันทน์ และจ าปาศักดิ์ ตกอยู่
ในขอบขัณฑสีมาของกรุงธนบุรี ท าให้มีการกวาดต้อนเชลยและเคลื่อนย้ายตัวเองเข้ามาต้ังหลักแหล่ง
อยู่ในพื้นที่อีสานอีกมาก (ดารารัตน์ เมตตาริกานนท์, 2544: 46 และ พงษ์พันธ์ พึ่งตน, 2545: 143) 
โดยการกระท าของพระเจ้าสิริบุญสารแห่งเมืองเวียงจันทน์ที่หันไปคบพม่า แล้วตามฆ่าพระวอพระตา 
ท าให้สมเด็จพระเจ้ากรุงธนบุรีพิโรธแล้วโปรดให้เจ้าพระยามหากษัตริย์ศึก (รัชกาลที่ 1) เป็นแม่ทัพ
พร้อมด้วยเจ้าพระยาสุรสีห์ (พระอนุชาของรัชกาลที่ 1) ยกไปตีเมืองเวียงจันทน์ได้ส าเร็จเมื่อ พ.ศ.
2321 เสร็จสงครามคราวนี้จึงได้อัญเชิญพระแก้วมรดกกับพระบางลงไปกรุงธนบุรีด้วย อีกทั้งจาก
การศึกษาของนักวิชาการพบว่า พระพุทธรูปที่ปรากฏในภาคอีสานส่วนมากจะพบในลักษณะฝีมือของ
ช่างพื้นถ่ิน อย่างไรก็ดีรูปแบบศิลปกรรมที่เกี่ยวข้องกับพระพุทธรูปที่พบในภาคอีสาน มีพัฒนาการเริม่
ตั้งแต่ช่วงพุทธศตวรรษที่ 12 เป็นต้นมา และพระพุทธรูปที่พบมากที่สุดคือ พระพุทธรูปศิลปะล้านช้าง 
ดังนั้น พระพุทธรูปในภาคอีสานส่วนมากจะพบพระพุทธรูปศิลปะล้านช้าง และกลุ่มที่ท าสืบเนื่องใน
งานช่างอันมีลักษณะโดดเด่นเป็นแบบพื้นถ่ิน (พงษ์ศักดิ์ อัครวัฒนากุล, 2561: 9) และสอดคล้องกับ
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ข้อเสนอของศักดิ์ชัย สายสิงห์ (2555) ที่ว่า ลักษณะโดยรวมของพระพุทธรูปเป็นฝีมือช่างหลวงแบบ
นครเวียงจันทน์ ซึ่งน่าจะแสดงให้เห็นว่าชุมชนชาวลาวในไทยเหล่านี้อาจมีความสัมพันธ์กับนคร
เวียงจันทน์ทางใดทางหนึ่ง เช่น เดิมอาจจะมีถ่ินฐานในนครเวียงจันทน์ แล้วเคลื่อนย้ายมาตั้งถ่ินฐาน
ใหม่ในภาคอีสานก็เป็นได้ 

  
ภาพท่ี 7,8 ป้ายที่แสดงถึงความคลาดเคลื่อนของข้อมูลพุทธศิลป์ภายในวัด 

 

ประวัติความเป็นมาของหลวงพ่อใหญ่ 
หลวงพ่อใหญ่ไม่ปรากฏหลักฐานการสร้างที่ชัดเจน แต่เจ้าอาวาสรูปปัจจุบัน ซึ่งเป็น

ชาวบ้านหนองแก้วโดยก าเนิดได้เล่าให้ฟังว่า หลวงพ่อองค์นี้สร้างข้ึนพร้อมกับวัดตั้งแต่อยู่บริเวณวัง
ขามเฒ่า ต่อมาได้ย้ายมาฝั่งตรงข้าม ซึ่งขณะนั้นน้ ามูลกัดเซาะมาเรื่อยๆ จนห่างเขตวัดเพียง 2 วาเศษ 
หากไม่ถูกเคลื่อนย้ายองค์พระต้องพังลงแม่น้ ามูลเช่นเดียวกับสิมของวัด จากนั้นชาวบ้านจึงช่วยกัน
เคลื่อนย้ายองค์พระทางเรือข้ามมาระยะทางประมาณ 700 เมตร เมื่อมาถึงที่ตั้งของวัดจ าปาได้เกิดฝน
ตกหนัก และภายหลังได้มีการสร้างอุโบสถไว้เป็นที่ประดิษฐานจนถึงปัจจุบัน และจากข้อมูลที่ปรากฏ
ในประวัติวัดจ าปาหัวนาที่ด้านหน้าอุโบสถ ซึ่งเป็นการรวบรวมข้อมูลของชุมชนพบว่ามีการสร้างสิมค
รอบองค์พระพุทธรูปหลวงพ่อใหญ่เมื่อราว พ.ศ.2442 สิมที่สร้างขึ้นนั้นเช่ือว่าเป็นอาคารโถงขนาดเล็ก 
หลังคามุงด้วยแผ่นไม้เกล็ด และมีความเป็นไปได้ว่าน่าจะผูกพัทธสีมา โดยท าแท่งหินทรายมาฝังรอบ
สิมทั้ง 8 ทิศ เพื่อก าหนดเป็นเขตสีมาให้พระภิกษุสามารถท าสังฆกรรมภายในอาคารที่สร้างข้ึนใน
ช่วงเวลาดังกล่าวนี้ด้วย 
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ภาพท่ี 9 หลวงพ่อพระครบูวรสงัฆรัตน์ เจ้าอาวาสวัดจ าปา อ าเภอกันทรารมยื จังหวัดศรีสะเกษ 

ต่อมาใน พ.ศ.2523 สิมหลังนี้ได้ทรุดโทรมลง ผู้ใหญ่บ้านในขณะนั้นได้มีการวางศิลาฤกษ์ 
โบสถ์หลังใหม่ใน พ.ศ.2523 และสร้างแล้วเสร็จใน พ.ศ.2527 และได้มีการขอพระราชทาน
วิสุงคามสีมาใหม่เพื่อความชัดเจนของเขตวิสุงคามสีมาและความถูกต้องตามพระธรรมวินัย โดยได้
พระราชทานวิสุงคามสีมาเมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2526 ซึ่งเขตวิสุงคามสีมากว้าง 30 เมตร ยาว 60 
เมตร (กรมการศาสนา, 2534: 250) ก่อนที่จะเปลี่ยนโครงหลังคาใหม่ให้สูงข้ึน มุงหลังคาด้วยสังกะสี
อะลูซิงค์และท าส่วนหลังคาและหน้าต่าง ทาสีก าแพง ปูกระเบื้องพื้น ติดตั้งไฟฟ้า เหมือนกับงาน
ศิลปกรรมของโบสถ์ร่วมสมัยเมื่อราว พ.ศ.2544 (ถนอม บุญเพิ่ม, 2566: สัมภาษณ์) และเดิมมี
พระพุทธรูปส าริดประดิษฐานอยู่บริเวณเบื้องหน้าขององค์หลวงพ่อใหญ่ด้วย แต่ภายหลังได้เคลื่อนย้าย
องค์พระพุทธรูปออกไป และมีร่องรอยของบันไดเช่ือมข้ึนไปหลังองค์พระไว้ส าหรับอัญเชิญไป
ประดิษฐานที่ต่างๆ แต่ภายหลังได้มีการบูรณะอุโบสถจึงได้มีการรื้อบันไดทางข้ึนออก เหลือเพียงแต่
ทางเช่ือมที่อยู่ติดกับก าแพงเท่านั้น 

ในส่วนฐานขององค์หลวงพ่อให้ได้รับการบูรณะครั้งใหญ่ในปี 2545 และมีเรื่องราวเล่า
ขานว่าเคยมีชายคนหนึ่งที่เป็นช่างในการทักท้วงว่า พระองค์นี้ข้ีริ้วข้ีเหร่ ปรากฏว่าวันรุ่งข้ึนชายคน
ดังกล่าวปากบิดเบี้ยว จึงต้องน าดอกไม้ธูปเทียนมาขอขมาต่อหน้าองค์พระจึงกลับเป็นปกติ (ฉวีลักษณ์ 
ตะนา, 2566: สัมภาษณ์) 

ส่วนที่มาของช่ือหลวงพ่อใหญ่นั้นไม่ทราบที่มาแน่ชัด แต่อาจหมายถึง บารมีที่ยิ่งใหญ่อัน
เป็น 
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ที่เคารพศรัทธาของชาวบ้าน นอกจากนี้ยังปรากฏข้ึนมาจากทางราชการที่มีการเรียกช่ือว่า “หลวงพ่อ
นิล” (กระทรวงมหาดไทย, 2529: 68) เพราะเนื่องจากหากมองไกลจะมีสีด านิล แต่ช่ือนี้ไม่เป็นที่นิยม
เรียกในหมู่ชาวบ้าน 

 
ภาพท่ี 10,11 พระพุทธรูปที่เคยประดิษฐานอยูห่น้าหลวงพอ่ใหญ่ และอุโบสถที่ประดิษฐาน 

 

วิถีศรัทธาและปาฏิหาริย์หลวงพ่อใหญ่ 

หลวงพอ่ใหญ่นอกจากจะเป็นพระพุทธรปูแกะสลักจากหินทรายโบราณที่มีคุณค่าทางด้าน 
ประวัติศาสตร์และพุทธศิลป์แล้ว หลวงพ่อใหญ่ยังได้รับความเคารพศรัทธาจากชาวบ้านบ้านหัวนาและ

ชุมชนใกล้เคียงเป็นอย่างมาก ทั้งนีเ้นื่องจากว่าพระพุทธรปูหลวงพอ่ใหญเ่ป็นพระพุทธรปูศักดิ์สทิธ์ิ มี

เรื่องเล่าถึงอิทธิปาฏิหาริย์และยังมีความสัมพันธ์กบัวิถีชีวิตและความเช่ือของชุมชนบ้านจ าปาด้ว 

เรื่องราวความศักดิ์สิทธ์ิและปาฏิหาริย์ขององค์หลวงพ่อใหญ่ที่เริ่มเกิดข้ึนพร้อมๆ กับการ
ค้นพบองค์พระพุทธรูป กล่าวคือมีพระธุดงค์จากจังหวัดอุบลราชธานีมายังจังหวัดศรีสะเกษ โดยได้
เดินทางข้ามฟากมูลมา  โดยขากลับได้เดินทางผ่านวัดโบราณแห่งหนึ่งพบจอมปลวกขนาดใหญ่ มี
รูปร่างแหลมผิดกับจอมปลวกทั่วไป จึงได้น าได้มาเคาะปลายแหลม ก็เห็นพระเกศาพระพุทธรูปโผล่
ออกมา จึงให้ลูกศิษย์ขุดจอมปลวกออกจึงพบเห็นพระพุทธรูป จึงอัญเชิญมาไว้ที่สิมวัดบริเวณฝั่งตรง
ข้ามฟากมูลของวัดจ าปาในปัจจุบัน ต่อมาได้เกิดเพลิงไหม้ชุมชนแถบนั้น ลามถึงโบสถ์หลังเก่าใกล้
วิหารหลวงพ่อ มีพระภิกษุชราช่ือหลวงตาเฮงกับเณรน้อย หลบเข้าไปอยู่ในวิหารหลวงพ่อ พร้อมกับ
การตัง้จิตภาวนาให้หลวงพ่อช่วยไม่ให้เกิดอันตราย เมื่อไฟมอดลง หลวงตาเฮงและเณรน้อยก็ออกจาก
วิหารโดยไม่ได้รับอันตรายและเป็นที่น่าอัศจรรย์ต่อผู้พบเห็น รวมถึงปาฏิหาริย์เกิดข้ึนกับคนที่ว่าหลวง
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พ่อว่าข้ีริ้วข้ีเหร่ และเหตุการณ์ฝนตกหนักเมื่อย้ายองค์หลวงพ่อมายังบริเวณที่ตั้ งวัดจ าปาในปัจจุบัน 
จากเหตุการณ์ดังกล่าวจึงน ามาสู่ความเคารพศรัทธาของชาวบ้านเป็นอย่างมาก 

  
ภาพท่ี 12, 13 ความศรัทธาของผู้คนที่มีต่อองค์หลวงพ่อใหญ่ 

นอกจากนี้ ชาวบ้านยังเล่าว่าเทวดาที่คุ้มครองรักษาหลวงพ่อใหญ่ชอบคนที่ซื่อสัตย์และ
รักษาค าพูด ดังนั้นเมื่อเกิดเรื่องราวต่างๆ เกิดข้ึนในชุมชน ไม่ว่าจะเป็นการลักขโมยหรือท าผิด ไม่ว่าจะ
ด้วยกายหรือวาจาอันกระท าให้คนอื่นเดือดร้อน ผู้น าชุมชนหรือคู่กรณีมักจะมาท าการตั้งสัจจะ
อธิษฐานดื่มน้ าสาบานกันที่หน้าองค์หลวงพ่อใหญ่อยู่เสมอ ชาวบ้านยังเล่าต่อว่าคนที่กระท าผิ ด
หลังจากดื่มน้ าสาบานไปแล้ว มักจะเสียชีวิตด้วยอาการประหลาด และอุปัทวเหตุอันผิดธรรมชาติ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประสบอุบัติเหตุและมีอาการท้องบวม ซึ่งเช่ือกันว่าเป็นผลจากการดื่มน้ า
สาบาน (ขจร สุขศรี, 2566: สัมภาษณ์ และ ช่วง นาดี, 2566: สัมภาษณ์) 

นอกจากนี้ยังมีข้อมูลจากเอกสารระบวุ่าในช่วงเทศกาลสงกรานต์ของทุกปีจะเชิญองค์พระ
ไปยังบริเวณที่ว่าการอ าเภอกันทรารมย์ ดังปรากฏร่องรอยทางเช่ือมหลังองค์พระส าหรับคนข้ึนไป
อัญเชิญไปเป็นพระประธานในงานพิธีต่างๆ แต่ต่อมาภายหลังเนื่องจากระยะทางและอุปสรรคในการ
เดินทางจึงได้ยกเลิกการอัญเชิญพระไป และให้พุทธศาสนิกชนมาสรงน้ าที่วัดแทน (คณะกรรมการฝา่ย
ประมวลเอกสารและจดหมายเหตุ, 2548: 112) 

ประชาชนส่วนใหญ่ต่างมีความศรัทธาในองค์หลวงพ่อ โดยเห็นได้จากการที่น ากระเช้ามา 
กราบไหว้ขอให้ได้งานท าดีๆ ได้ ขอให้ได้เลื่อนยศหรือต าแหน่ง หรือบ้านใดมีมีบุตรหลานข้ีโรค จะน า

บุคคลนั้นมาให้อธิษฐานเพื่อยกให้เป็นลูกของหลวงพ่อ และเช่ือว่าผลจากบุญครั้งนี้จะช่วยท าให้หาย

ป่วยได ้หรือเมื่อใดบุตรอายุครบ 20 ปี ก็จะให้บวชที่วัดแห่งนี้ และครั้งหนึ่งนั้นมีชาวประมงว่ิงเรือผ่าน



วารสารวนัมฎองแหรกพุทธศาสตรปริทรรศน์ ปีที่ 10 ฉบับที่ 1 
(มกราคม - มิถุนายน 2566) 
 

: 215 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ 

ทางแม่น้ ามูลมาพบหลวงพ่อใหญป่ระดิษฐานกลางแจ้งตากแดดตากฝนอยู่ขณะอยู่ในวิหารสิมเก่าที่

หลังคาผุพัง จึงได้บกมือไหว้เพื่อบนบานขอพรให้จับปลาได้มาก และหากส าเร็จตามค าขอจะมาสร้าง

หลังคาและฝากันแดดกันฝนให้ ซึ่งก็เป็นไปตามพรที่ได้อธิษฐานนั่นเอง และอีกความอัศจรรย์เมื่อครัง้มี

ต านานเล่าว่าเกิดสงครามระหว่างชาวลาวกับชาวพื้นเมือง มีการยิงปนืใหญโ่จมตีกัน มีชาวบ้านคนหนึ่ง

กราบอาราธนาหลวงพ่อใหญ่ แล้วน าธงผ้าที่ปลุกเสกใส่เสื้อยันต์พกขวาน ยืนหน้าพระอุโบสถโบกธง 

ท าให้ระเบิดพลัดไปตกลงกลางแม่น้ าเป็นที่เล่าขานกันมาจนถึงทุกวันน้ี 

 
ภาพท่ี 14 ร่องรอยการบรูณปฏิสงัขรณ์อุโบสถ์ 

ความศักดิ์สิทธ์ิที่แสดงผ่านปาฏิหาริย์ต่างๆ ท าให้ชาวบ้านที่ประสบความเดือดร้อน มีทุกข ์
มีโศก มีโรคภัยไข้เจ็บที่ยากต่อการรักษา หรือที่มาขอบนบานศาลเกล่าซึ่งชาวบ้านเรียกว่า “ป๋า” หรือ 
“บะ” ได้ประสบความส าเร็จ หายทุกข์หายโศกตามที่ขอบนบานไว้อย่างน่าอัศจรรย์จ านวนมาก 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการหายจากอาการเจ็บป่วยด้วย โรคภัยไข้เจ็บที่แม้แต่แพทย์ยังวินิจฉัยว่ายากที่จะ
รักษาให้หายเป็นปกติได้ หรือการสอบแข่งขันเข้ารับราชการหรือเข้าท างานในหน่วยงานต่างๆ จนเป็น
ที่เลื่องลือของชาวบ้าน การบนบานศาลกล่าวนิยมน า “ขัน 5” ซึ่งประกอบด้วยดอกไม้และเทียนอย่าง
ละ 5 คู่ มาท าการสักการบูชาบริเวณฐาน พร้อมบอกกล่าวต่อองค์พระหรือเขียนเรื่องที่ต้องการบนใส่
ในกระดาษวางใส่พานหรือจานที่ใส่ขัน 5 แล้วน าไปวางบนฐานซุกชีด้านล่างและด้านบนหรือบนหน้า
ตักของพระ และเมื่อเรื่องที่เดือดเนื้อร้อนใจหรือเรื่องที่บนบานศาลกล่าวส าเร็จผลแล้ว ชาวบ้านก็จะ
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มาท าการถวายเครื่องบูชาหรือแก้บนตามที่ได้มาปวารณาต่อหน้าหลวงพ่อใหญ่ การแก้บนมักจะมาท า
การแก้บนเป็นการส่วนตัว ส่วนใหญ่มักจะนิยมแก้บนด้วยดอกบัวตูม 9 ดอก พวงมาลัยดอกไม้สด 
ผลไม้ 9 อย่าง และน้ า 3 สี นอกจากนี้ในงานบุญกฐิน บุญผ้าป่า บุญแจกข้าวในราวเดือนมกราคมของ
ทุกปี ยังมีพิธีการแก้บนใหญ่ ซึ่งมีพิธีบวงสรวงบูชาและแก้บนหลวงพ่อประจ าปี ตอนเช้าจะเป็นพิธี
ท าบุญตักบาตร ตอนสายจะเป็นพิธีถวายเครื่องบูชา และเครื่องแก้บนต่างๆ ตามที่ได้บนบานไว้ เมื่อ
ถวายของแก้บนแล้ว ชาวบ้านก็มักจะท าการบนบานต่อเพื่อให้ชีวิตมีความสุข สุขภาพแข็งแรง ค้าขาย
ร่ ารวย เจริญในหน้าที่การงาน แคล้วคลาดปลอดภัยจากภยันตรายทั้งปวงในรอบปีต่อไป ซึ่งในปี
เดียวกันก็จะมาแก้บนและบนบานในลักษณะเช่นเดียวกันนี้ต่อไปอีก สิ่งของที่น ามาถวายแก้บนนั้น 
พระสงฆ์ในวัดก็จะท าการสวดเจริญพระพุทธมนต์และบทสวดต่างๆ เป็นพุทธบูชาและเป็นการแจ้งให้
เทวดาอารักษ์ที่คุ้มครองรักษาหลวงพ่อใหญ่ได้รับทราบและร่วมอนุโมทนาเป็นเวลา 3 คืนต่อไป (พระ
ครูบวรสังฆรัตน์, 2566: สัมภาษณ์) นอกจากนี้ในช่วงเทศกาลวันข้ึนปีใหม่และเทศกาลสงกรานต์กจ็ะมี
ชาวบ้านในละแวกใกล้เคียงเดินทางมาสักการะขอพรและแก้บนเป็นจ านวนมาก ท าให้ผู้คนแน่นขนัด
เต็มลานวัดเลยทีเดียว 

 
ภาพท่ี 15 เครื่องบูชาองค์หลวงพอ่บริเวณฐานองค์พระด้านล่าง 

 

 

นอกจากนี้พื้นที่ตั้งวัดเป็นที่ราบริมแม่น้ ามูล เกิดน้ าท่วมทุกปี ท าให้อาคารเสนาสนะต่างๆ 
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โดยเฉพาะอุโบสถ ซึ่งสร้างด้วยไม้เกิดช ารุดทรุดโทรม แต่สิ่งที่สร้างความประหลาดใจให้กับชาวบ้านมา

ตลอดคือ เมื่อเกิดน้ าท่วมวัด ท่วมถึงพื้นอุโบสถ แต่ไม่ถึงฐานพระประธานแม้แต่ครั้งเดียว และเมื่อดูน้ า

ในแม่น้ าก็พบว่าน้ ามีระดับสูงกว่าฐานองค์พระ เหตุการณ์ดังกล่าวท าให้ประชาชนในท้องถ่ินต่างยิ่งเกดิ

ความศรัทธาต่อองค์หลวงพ่อใหญ่เป็นอย่างมาก 

  
ภาพท่ี 16, 17 หลวงพ่อใหญ่ที่ปรากฏในสือ่ประชาสัมพันธ์วัดประเภทต่างๆ 

 

สรุป 
หลวงพ่อใหญ่ถือเป็นพระพุทธรูปเก่าแก่ที่อยู่คู่กับชุมชนโบราณบ้านจ าปาเป็นเวลากว่า 

300 ปีมาแล้ว วัดจ าปายังเป็นความส าคัญที่เกี่ยวข้องกับพัฒนาการทางประวัติศาสตร์ท้องถ่ินชุมชน
โบราณบ้านจ าปา ซึ่งเป็นชุมชนริมน้ ามูล แสดงถึงเส้นทางส าคัญทางประวัติศาสตร์ที่ผู้คนจากฝั่งลาว
และภาคอีสานตอนบน ซึ่งต่างจากชุดข้อมูลที่คลาดเคลื่อนของวัด คือเป็นพระสมัยทวารวดีที่มีอายุราว 
1,400 ปี ซึ่งมีรูปแบบพุทธศิลป์ที่คลาดเคลื่อนและไม่สอดคล้องกับบริบททางประวัติศาสตร์ อย่างไรก็
ดี แม้เวลาผ่านไปกว่า 300 ปีมาแล้ว แต่ความเป็นพระพุทธรูปศักดิ์สิทธ์ิคู่ชุมชนบ้านจ าปา ได้ท าให้
หลวงพ่อใหญ่ยังเป็นที่เคารพสักการะของพุทธศาสนิกชนที่มาเยือนมาโดยตลอด ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึง
ศรัทธาและความเช่ือทางพระพุทธศาสนาหรือความศักดิ์สิทธ์ิที่ถูกปลูกฝังและถ่ายทอดจากบรรพชน
มาจนถึงปัจจุบัน 

หลวงพ่อใหญ่จึงมคีวามส าคัญ เป็นมรดกทางวัฒนธรรมและถือว่าเป็นแหลง่โบราณคดีของ 
ชุมชนที่มีความเก่าแก่ มีประวัติความเป็นมาที่เป็นประโยชน์ทางด้านศิลปะ ประวัติศาสตร์ หรือ

โบราณคดีที่ควรคู่ต่อการศึกษา อนุรักษ์ และพัฒนาอย่างยิ่ง โดยถือเป็นชุดความรู้ใหม่ของชุมชนที่ท า

ให้เรื่องราวของพระพุทธรูปองค์นี้ถูกขยายความและมีความชัดเจนมากข้ึนจากเดิมที่มีการกล่าวถึง

เบื้องต้น และมีการเล่าแบบปากต่อปากแบบมุขปาฐะที่ยังไม่ถูกจดบันทึกแต่อย่างใด องค์ความรู้หรือ

ข้อมูลที่เกิดข้ึนจากการศึกษาพัฒนาการทางประวัติศาสตร์ โบราณคดี ศิลปกรรมและความ เช่ือที่
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เกี่ยวข้องกับหลวงพ่อใหญ่ วัดจ าปาหัวนา และชุมชนบ้านหัวนา ล้วนแล้วแต่เป็นสิ่งที่ชาวบ้านควร

น าไปต่อยอดขยายผลและบูรณาการโดยแปลงองค์ความรู้เหล่านั้นมาเป็น “ทุนทางวัฒนธรรม” เพื่อ

การพัฒนาท้องถ่ินให้มั่งค่ังและยั่งยืน และอาจจะช่วยให้เกิดประโยชน์ในเรื่องของก ารศึกษาและ

ความรู้ความเข้าใจในงานศิลปกรรมท้องถ่ิน อันจะได้เป็นการสืบสานและอนุรักษ์มรดกและภูมิปัญญา

ท้องถ่ินที่ทรงคุณค่านี้เอาไว้ต่อไป ดังที่องค์พระพุทธรูปมีช่ือปรากฏในค าขวัญบ้านหัวนาที่ว่า “วัด

จ าปาบ้านหัวนา มากล้วนจารีตประเพณี หลวงพ่อใหญ่คู่บ้าน ถ่ินฐานวัฒนธรรม งามล้ าเรือยาว หาด

ทรายขาวปากมูลชี พิพิธภัณฑ์ล้ าค่า งามสง่าพระธาตุกตัญญู”แต่อย่างไรก็ดี ความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน

ที่เกี่ยวข้องกับป้ายสื่อความหมายที่วัดซึ่งระบุว่าพระพุทธรูปองค์นี้เป็นพุทธศิลป์แบบทวารวดีนั้น จึ ง

ควรด าเนินการแก้ไขฐานข้อมูลให้ถูกต้องต่อไปก่อนที่ข้อมูลดังกล่าวจะฝังอยู่ในความทรงจ าหรือความ

รับรู้ของลูกหลาน ท าให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อนและเช่ือว่าข้อมูลดังกล่าวนั้นคือความจริงที่โต้แย้ง

ไม่ได้ในที่สุด 
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บทคัดยอ่ 

การสื่อสารได้หลากหลายภาษามีประโยชน์อย่างมากเพราะช่วยให้ผู้ใช้ภาษาสามารถ
เลือกใช้ภาษาได้พร้อมกันหลายภาษา ก่อให้เกิดความเข้าใจกันระหว่างชุมชนและได้รับความช่วยเหลอื
การเรียนรู้ด้วย ภาษามีข้อก าหนดของภาษาแตกต่างจากภาษาอื่น ๆ  ซึ่งท าให้ได้รับฟังความคิดเห็น
จากการใช้ภาษาตามสถานการณ์ต่าง ๆ เป็นต้น การฝึกสอนการฝึกทักษะวิชาชีพครู ผู้สอนน้ันจะเป็น
ผู้ตรวจสอบการสอนของตนรวมถึงเพิ่มพูนความรูค้วามเข้าใจในการสอน โดยการฝึกสอนน้ีจะประกอบ
ไปด้วยการสอน การวางแผน การท ากิจกรรมต่าง ๆ และเรียนรู้ที่จะสอน การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ครูผู้สอนจะได้รับการฝึกฝนและปล่อยให้ปฏิบัติจริงโดยจะมีอาจารย์ที่ปรึกษาดูแลและให้ค าแนะน า
ตลอดการฝึก การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูจะได้ฝึกและปล่อยให้ฝึก เรียนรู้ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมใน
การท างาน สิ่งเหล่านี้เป็นประสบการณ์ตรงของนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ดังนั้น บทความนี้มี
วัตถุประสงค์เขียนข้ึนเพื่อให้นิสิต นักศึกษาและประชาชนทั่วไปได้ศึกษาเข้าใจความหลากหลายทาง
ภาษาในสังคมไทย แบ่งตามรูปแบบของภาษา คือ วัจนภาษาและอวัจนภาษา นอกจากนี้ยังกล่าวถึง
ประเด็นภาษาถ่ินต่าง ๆ  ในประเทศไทยที่ใช้เป็นสื่อกลางในการติดต่อสื่อสารและการปฏิบัติการสอน
ของนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูทั้งจากภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติการจริง 

ค าส าคัญ: ภาษา, การปฏิบัติการสอน, การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
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 Abstract  
Multilingual communication is very useful as it allows users to choose from 

several languages simultaneously.  It creates understanding between the community 
and receives learning assistance as well. Language has language requirements different 
from other languages, which allows us to hear opinions by using language according to  
different situations, etc.   Teacher professional skill training Teachers will review 
theirteaching and increase their knowledge and understanding of teaching.   This 
coaching teaches teaching, planning, doing activities, and learning to teach.    For 
professional experience training, teachers will be trained and allowed to practice with 
a mentor to supervise and advise throughout the training.  Teacher professional 
experience training will be practiced, letting them learn more about their work.  These 
are the direct experiences of students practicing the teaching profession.  This article 
is intended to be written for students.  Students and the general public have studied 
and understood the linguistic diversity in Thai society.  Divided according to the form 
of language, they are verbal and non-verbal. It also discusses various dialect issues in 
Thailand, used as a medium of communication and teaching practices of students 
practicing teaching professional experience from both theory and practice. 

Keyword:  language, teaching practice, teacher professional experience training 
students. 

 

บทน า 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นสถาบันอุดมศึกษาระดับ

ปริญญาตรีที่เปิดโอกาสทางการศึกษา มีปรัชญาและวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา คือ ปรัชญา
คณะครุศาสตร์ ศึกษาดี มีคุณธรรม น าความรู้สู่สังคม ซึ่งผลิตครูครอบคลุมในหลายสาขาสอดคลอ้งกบั
สาขาวิชาที่เปิดการเรียนการสอน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2553 ได้ก าหนด
แนวทางในการด าเนินงานก ากับ ดูแล รักษาและพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษา โดยก าหนดให้มีองค์กร
วิชาชีพด้านครูผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษามีอ านาจหน้าที่ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพ 
ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ตลอดจนก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณของวิชาชีพ ซึ่งมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและ
คุณภาพที่พึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ผู้ประกอบวิชาชีพต้องปฏิบัติตาม 
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นอกจากนั้นยังมีพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 และข้อบังคับคุรุสภา
ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาถึงคุณลักษณะและ
คุณภาพที่พึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2553: 11)  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 53 ได้ก าหนดให้มีองค์กรวิชาชีพ
ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษามีฐานะเป็นองค์กรอิสระภายใต้การบริหารของสภา
วิชาชีพ ในก ากับของกระทรวง มีอ านาจหน้าที่ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพ ก ากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้งการพัฒนา
วิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษา และมาตรา 73 บัญญัติว่าให้มีการแก้ไข
ปรับปรุงพระราชบัญญัติครู พุทธศักราช 2488 เพื่อให้เป็นไปตามสาระส า คัญดังกล่าว และเพื่อสืบ
ทอดประวัติศาสตร์และเจตนารมณ์ของการจัดตั้งคุรุสภาให้เป็นสภาวิชาชีพครูต่อไป จึงได้มีการตรา
พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.  2546 และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 12 
มิถุนายน 2546 โดยพระราชบัญญัติฉบับนี้ก าหนดให้มีสภาครูและบุคลากรทางการศึกษาเรียกว่า “คุรุ
สภา” มีฐานะเป็นนิติบุคคล อยู่ในก ากับของกระทรวงศึกษาธิการ (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549: 
19-25) 

การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติและข้อบังคับดังกล่าวให้ประสบผลส าเร็จได้ โดยเฉพาะผู้ที่
จะประกอบอาชีพเป็นครูสอน จะต้องอาศัยศาสตร์และศิลป์ในการติดต่อสื่อสารเพื่อให้เกิดความเข้าใจ
เรื่องราว ความรู้สึก ความต้องการของแต่ละฝ่าย ผู้ส่งสารจะส่งสารโดยแสดงพฤติกรรมในรูปของการ
พูด การเขียน หรือด้วยท่าทาง ส่วนผู้รับสารจะรับสารด้วยการฟัง การดูหรือการอ่าน ดังนั้น การ
สื่อสารหรือรับสารจึงเป็นเครื่องมือส าคัญที่ใช้เป็นสะพานเช่ือมโยงเพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน (กรม
วิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2544: 15) 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาระดับ
ปริญญาตรีที่เปิดโอกาสทางการศึกษา ซึ่งผลิตครูครอบคลุมในหลายสาขาสอดคล้องกับสาขาวิชาที่เปดิ
การเรียนการสอน การฝึกประสบการณ์วิชาชีพเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาที่มุ่งเสริมให้นักศึกษาได้รับประสบการณ์ตรงในการท างานเป็นการเรียนรู้สถานการณ์
และสภาพการณ์ที่เป็นจริงของการท างาน การจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพนั้นนอกจากการเรียนในทาง
ทฤษฎีแล้ว การฝึกภาคปฏิบัติงานวิชาชีพก็เป็นสิ่งส าคัญที่จะเป็นการพัฒนาให้ผู้เรียนในวิชาชีพนั้นมี
ความรู้ความสามารถ 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า จรรยาบรรณของวิชาชีพเป็นแบบแผนในการประพฤติตนต่อ
ประสบการณ์วิชาชีพครู ถือว่าเป็นกระบวนการส าคัญในการผลิตครู เพราะประสบการณ์วิชาชีพครู
เป็นการฝึกปฏิบัติการท างานด้วยประสบการณ์จริงทั้งไปใช้กับสถานการณ์จริง มีโอกาสได้เรียนรู้และ
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ฝึกปฏิบัติภารกิจที่แท้จริงของครูประสบการณ์วิชาชีพครู จึงเป็นกิจกรรมและประสบการณ์ที่ส าคัญ 
เป็นต้น 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เขียนข้ึนเพื่อให้นิสิต นักศึกษาและประชาชนทั่วไปได้ศึกษาเข้า
ใจความหลากหลายทางภาษาในสังคมไทย แบ่งตามรูปแบบของภาษา คือ วัจนภาษาและอวัจนภาษา 
นอกจากนี้ยังกล่าวถึงประเด็นภาษาถ่ินต่าง ๆ ในประเทศไทยใช้เป็นสื่อกลางในการติดต่อสื่อสารและ
การปฏิบัติการสอนของนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูทั้งจากภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติการจริง 

 

วัจนภาษาและอวัจนภาษา 
วัจนภาษา คือ ภาษาถ้อยค า (Verbal Language) หมายถึง เสียงพูดหรือลายลกัษณ์อกัษร

ที่มีความหมาย หรือภาษาพูดและภาษาเขียนที่มนุษย์สร้างข้ึนมาอย่างเป็นระบบ มีหลักเกณฑ์หรือ
ไวยากรณ์ ดังนั้น ตามความหมายสามารถแบ่งวัจนภาษาได้ 2 ประเภท คือ ภาษาพูด และภาษาเขียน 
1) ภาษาพูด คือ เสียงที่มนุษย์เปล่งออกมาและมีความหมายโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสื่อสารกับผู้อื่น 2) 
ภาษาเขียน (Non-Verbal Language) คือ อักษรที่มนุษย์ประดิษฐ์ข้ึนเพื่อใช้สื่อสารแทนการพูดและ
บันทึกการพูด ตัวอย่าง เช่น ภาษาไทย ในสมัยสุโขทัย พ่อขุนรามค าแหง (สุปรีดี สุวรรณบูรณ์, ม.ป.ป: 
ออนไลน์) 

วัจนภาษา (verbal communication) หมายถึง ภาษาที่แสดงออกโดยการใช้ถ้อยค า 
ค าพูดหรือตัวอักษร ได้แก่ ภาษาพูด ภาษาเขียนเป็นต้น (พชร บัวเพียร, 2537: 1) วัจนภาษาเป็นสิ่งที่
มนุษย์บัญญัติข้ึนใช้โดยไร้กฎเกณฑ์ มีความก ากวมในตัวเองมีความเป็นนามธรรม และมีความเกีย่วข้อง
กับสิ่งแวดล้อมในการสือ่สาร รวมทั้งประเพณีวัฒนธรรมของคนในสังคมนั้น วัจนภาษาจึงมีความส าคัญ 
คือ ความหมายอยู่ที่ตัวสื่อสารไม่ได้อยู่ในวัจนภาษาที่ใช้ ดังนั้น ความหมายที่เกิดจากการสื่อสารจึงมี
ลักษณะเฉพาะแตกต่างไปตามความรู้ความสามารถแต่ละคน (สุรัตน์ ตรีสกุล, 2546: 999) 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า ภาษาเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญเนื้อหาของสารจะไม่สามารถถ่ายทอด
ได้ถ้าไม่มีภาษา วัจนภาษามีประโยชน์หลายด้าน เช่น การท าความเข้าใจและภาษาดีข้ึน สื่อสารตอบ
โต้และท าความเข้าใจกันได้ คือวัจนภาษา วัจนภาษาได้แก่ ค าพูด เป็นต้น 

อวัจนภาษา สามารถแปลความหมายได้และท าความเข้าใจต่อกันได้สามารถสรุปได้
ดังต่อไปนี้ 

1. จักษุภาษา หรือเนตรภาษา (ภาษานัยน์ตา) ค ากล่าวโบราณว่า ดวงตาคือหน้าต่าง
ของหัวใจ (The eyes are the window of the soul) ได้แก่ การแสดงออกทางสายตา เช่น การ
สบตากันระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสารก็มีส่วนช่วยในการตีความหมาย เช่น การสบตาแสดงออกถึง
ความจริงใจ  



วารสารวนัมฎองแหรกพุทธศาสตรปริทรรศน์ ปีที่ 10 ฉบับที่ 1  
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สรุป จักษุภาษา คือการแสดงออกทางสายตา การสบตากันระหว่างผู้ส่งสารและรับ
สาร เป็นต้น 

2. อากัปภาษา หรือกิริยาภาษา และอาการภาษา หมายถึง กิริยาท่าทางอันได้แก่ 
การแสดงกิริยาท่าทางของบุคคล หรือผู้ส่งสารที่สามารถสื่อความหมายไปยังผู้รับสารได้โดยไม่ต้องใช้
ค าพูด ได้แก่ อากัปกิริยาท่าทางอาการเคลื่อนไหวร่างกายและอากัปกิริยาท่าทางต่าง ๆ ที่สามารถสื่อ
ความหมายได้มากมาย เช่น การเคลื่อนไหวมือ การโบกมือ การชูนิ้วมือ การส่ายหน้า การพยักหน้า 
การยกไหล่ การยิ้มประกอบการพูด การยักไหล่ การยักค้ิว อาการนิ่ง  

สรุป กิริยาภาษา คือ กิริยาท่าทางที่สามารถสื่อความหมายได้ เช่น การเคลื่อนไหว
มือ การโบกมือ การชูนิ้วมือ การส่ายหน้า เป็นต้น  

3. ปริภาษา หรือภาษาน้ าเสียง เป็นอวัจนภาษาที่แฝงอยู่ในภาษาพูด ได้แก่ น้ า
ส าเนียงของผู้ส่งสารมีระดับเสียงสูงต่ าแตกต่างกัน การเปล่งเสียง  จังหวะของการพูด ความดัง และ
ความค่อยของเสียงพูดการตะโกน เช่น การใช้เสียงเน้นหนักเบา การเว้นจังหวะการทอดเสียง สิ่ง
เหล่าน้ีท าให้ค าพูดมีความเด่นชัดข้ึน  

สรุป ภาษาน้ าเสียง คือ น้ าส าเนียงของผู้ส่งสารมีระดับเสียงสูงต่ าแตกต่างกัน เช่น 
การเปล่งเสียง จังหวะของการพูด ความดัง เป็นต้น 

4. วัตถุภาษา หรือสิ่งของ หรือวัสดุที่ช่วยสื่อความหมายแทนค าพูด ได้แก่ สิ่งของ
หรือวัตถุต่าง ๆ ที่ผู้ส่งสารเลือกใช้ เช่น ของใช้เครื่องประดับ เสื้อผ้า สีของเสื้อผ้า ธง กระเป๋า รองเท้า 
นาฬิกา ปากกา แว่นตา เป็นต้น สิ่งเหล่าน้ีเป็นอวัจนภาษาที่สื่อความหมายได้ทั้งสิ้นโดยที่ผู้ส่งสารไม่
จ าเป็นต้องพูด  

สรุป วัตถุภาษา คือ สิ่ งของหรือวัตถุต่าง ๆ ที่ผู้ส่งสารเลือกใช้ เ ช่น ของใช้
เครื่องประดับ เสื้อผ้า สีของเสื้อผ้า ธง กระเป๋า รองเท้า เป็นต้น 

5. เทศภาษา เนื้อที่หรือช่องว่างของภาษา หมายถึง ช่องว่างของสถานที่ หรือ
ระยะใกล้ไกลที่ผู้ส่งสารและผู้รับสารสื่อสารถึงกันซึ่งเป็นอวัจนภาษาที่สื่อสารให้เข้าใจได้ เช่น 
ระยะห่างของหญิงชายมีระยะห่างในการสนทนาที่พอดี พระกับสตรีสนทนากันจะต้องมีระยะห่างที่ไม่
ใกล้ชิดกันเกินไป เป็นต้น 

สรุป เทศภาษา คือ การสนทนาที่พอดี เช่น พระกับสตรี เป็นต้น 
6. กาลภาษา (กาลเวลา) หมายถึง การสื่อความหมายโดยให้เวลามีบทบาทส าคัญ 

เวลาแต่ละช่วงมีความหมายในตัว คนแต่ละคน และคนต่างวัฒนธรรมจะมีความคิดและความหมาย
เกี่ยวกับเวลาแตกต่างกัน เช่น การตรงต่อเวลาวัฒนธรรมตะวันตกถือว่ามีความส าคัญมาก  

สรุป กาลภาษา คือ คนต่างวัฒนธรรมจะมีความคิดและความหมายเกี่ยวกับเวลา
แตกต่างกัน เช่น การตรงต่อเวลา เป็นต้น 
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7. สัมผัสภาษา หรือ การสัมผัส หมายถึง อวัจนภาษาที่ผู้ส่งสารแสดงออกโดยการ
สัมผัสเพื่อสื่อถึงความรู้สึก อารมณ์ ความปรารถนาในใจของผู้ส่งสารไปยังผู้รับสาร เช่น การจับมือ 
การแลบลิ้น การลูบศีรษะ การโอบกอด การตบไหล่ ซึ่งสัมพันธ์กับวัฒนธรรมของแต่ละสังคม (สิริทิพ
พา วิวรรณศิริ, 2564: ออนไลน์) 

สรุป สัมผัสภาษา คือ การสัมผัสเพื่อสื่อถึงความรู้สึก การจับมือ การแลบลิ้น การลูบ
ศีรษะ การโอบกอด เป็นต้น 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า อวัจนะภาษา คือ การใช้ภาษาสามารถจดจ าได้โดยการใช้ภาษาที่เว้น
วรรค และข้อเรียกร้องของผู้ฟัง หรือผู้อ่าน ท าให้ผู้ฟังหรือผู้อ่านเข้าใจได้ผสมผสานภาษาเหล่านี้เข้า
ด้วยกันเพื่อให้ผู้ใช้น าไปใช้กับสื่ออื่น ๆ เช่น สภาพแวดล้อม ภาพ เสียง หรือวิดีโอการสื่อสาร เป็นต้น 

 

ภาษาถ่ินของไทย 
กัลยา ติงศภัทิย์, (2525: 480) ได้อธิบายภาษาไทยไว้ 4 ประเภท ได้แก่ ภาษามาตรฐาน 

ภาษาถ่ิน ภาษาสังคม และภาษาหน้าที่ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
1. ภาษามาตรฐาน คือ ภาษาที่ได้รับการยอมรับให้ใช้เป็นภาษากลางในการ

ติดต่อสื่อสาร จึงใช้ในภาษาราชการ การเรียนการสอนในสถาบันศึกษาและสถาบันทางสังคมต่าง  ๆ  
โดยคุณสมบัติของภาษามาตรฐาน มีดังต่อไปนี้ มีการท าพจนานุกรม หลักทางภาษาอย่างเป็นทางการ
และได้รับการใช้อย่างแพร่หลายใช้เป็นภาษากลางทุกวงการ ทุกอาชีพ โดยผู้ใช้ภาษามีความเข้าใจ
ตรงกันแม้จะมาจากภูมิหลังที่หลากหลายได้รับการยอมรับจากคนท้องถ่ินในประเทศเดียวกันว่าเป็น
ภาษาประจ าชาติ เป็นเอกลักษณ์ของชาติ เป็นต้น 

2. ภาษาย่อยของภาษาไทยในประเภทภาษาถ่ิน ได้แก่ ภาษาไทยถ่ินต่าง ๆซึ่งที่
เป็นอยู่ในปัจจุบันจ าแนกเป็น 4 ภาษาย่อย ได้แก่ ภาษาไทยถ่ินกลาง ภาษาไทยถ่ินเหนือ ภาษาไทยถ่ิน
อีสาน และภาษาไทย ถ่ินใต้ เป็นต้น 

3. ภาษาย่อยของภาษาไทยในประเภทภาษาสังคม ได้แก่ ภาษาของผู้มีการศึกษาสูง 
ภาษาของวัยรุ่น ภาษาของผู้หญิง ภาษาของผู้ใช้แรงงาน เป็นต้น 

4. ภาษาย่อยของภาษาไทยในประเภทภาษาหน้าที่  ได้แก่ ภาษากฎหมาย ภาษา
แพทย์ ภาษาของพระราชวงศ์ ภาษาราชการ เป็นต้น 

วิไลย์ศักดิ์ กิ่งค า, (2556: 67) ได้ให้ความหมายของภาษาถ่ินไว้ว่า ภาษาถ่ิน คือ ภาษาที่
ท้องถ่ินต่าง ๆ  ในประเทศไทยใช้เป็นสื่อกลางในการติดต่อสื่อสารกัน โดยแบ่งเป็น 4 ภาษาย่อยตาม
ลักษณะภูมิศาสตร์ ได้แก่ ภาษาไทยถ่ินกลาง ภาษาไทยถ่ินใต้ ภาษาไทยถ่ินเหนือ และภาษาไทยถ่ิน
อีสาน ผู้เขียนสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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1. ภาษาไทยถ่ินกลาง ได้แก่ ภาษาที่ใช้พูดกันเป็นภาษาถ่ินที่ใช้สื่อสารอยู่ในบาง
จังหวัดของภาคกลาง เช่น เพชรบุรี กาญจนบุรี สุพรรณบุรี ราชบุรี นครปฐม อ่างทอง และ
พระนครศรีอยุธยา เป็นต้น ภาษาถ่ินที่ใช้สื่อสารอยู่ในจังหวัดเหล่าน้ี มีส าเนียงพูดที่แตกต่างกันออกไป 
จะมีลักษณะเพี้ยนเสียงไปจากภาษากลางที่เป็นภาษามาตรฐาน ภาษาที่พูดกันในภาคกลางที่ส าคัญ 
คือ ภาษากรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นภาษาราชการ ภาษากรุงเทพถือเป็นภาษาถ่ินภาคกลางที่ยอมรับกนั
ว่าเป็นภาษามาตรฐานที่ก าหนดให้คนในชาติใช้ร่วมกัน เพื่อสื่อสารให้ตรงกัน  

2. ภาษาไทยถ่ินใต้ ได้แก่ ภาษาที่ใช้พูดกันในบริเวณภาคใต้ของประเทศไทย เช่น 
สงขลา ภูเก็ต ตรัง ภาษาถ่ินใต้ลงไปถึงชายแดนประเทศมาเลเซีย เป็นต้น  

3. ภาษาไทยถ่ินเหนือ ได้แก่ ภาษาที่ใช้พูดกันในบริเวณภาคเหนือของประเทศไทย 
ได้แก่ เชียงใหม่ ล าปาง แม่ฮ่องสอน เป็นต้น 

4. ภาษาไทยถ่ินอีสาน ได้แก่ ภาษาที่ใช้พูดกันบริเวณทางภาคตะวันออกเฉลียงเหนือ
ของประเทศไทย ได้แก่ อุบลราชธานี ขอนแก่น ร้อยเอ็ด ภาษาถ่ินอีสานของประเทศไทยมีลักษณะ
ใกล้เคียงกับภาษาที่พูดที่ใช้กันในประเทศลาว แต่ภาษาอีสานก็ยังถือว่าเป็นภาษาถ่ินของภาษาไทย 
ภาษาถ่ินอีสานมีภาษาถ่ินย่อยหลายภาษา เป็นต้น 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า ภาษาถ่ิน คือ ภาษาที่ใช้กับฐานข้อมูลของพื้นที่หนึ่งซึ่งมีความพิเศษ
และไม่เหมือนภาษาทั่วไปที่ใช้ที่นี่ในที่อื่นๆ ของประเทศเดียวกัน หรืออื่น ๆ อาจกล่าวได้ว่าการใช้
ภาษาที่ไม่เหมือนภาษามาตรฐาน ของคนที่เป็นคนของท้องถ่ินเท่านั้น ภาษาท้องถ่ินสามารถช่วยให้ทุก
คนเข้าใจและจดจ าชุมชนท้องถ่ินได้ดียิ่งขึ้นและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้กับทุกคนในพื้นที่ด้วย เป็นต้น 

 

ความหลากหลายทางภาษาในการปฏิบัติการสอนของนิสิตฝึ กประสบการณ์วิชาชีพครู 
ครูเป็นบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู้ มีศักยภาพ มีความสามารถเหมาะสมทั้งในด้าน

การถ่ายทอดความรู้แก่ศิษย์ และด ารงตนอยู่ในสังคมได ้ครูต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการ เริ่มตั้งแต่การ
คิดตลอดจนพฤติกรรมรอบด้าน สถาบันการศึกษาที่ผลิตครู ตระหนักในบทบาทหน้าที่ของการ
ด าเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพของการผลิตครูให้มีความศรัทธาในอาชีพครูอย่างแท้จริง ประสบการณ์
วิชาชีพครู ถือว่าเป็นกระบวนการส าคัญในการผลิตครู เพราะประสบการณ์วิชาชีพครูเป็นการฝึก
ปฏิบัติการท างานด้วยประสบการณ์จริงนิสิตได้มีโอกาสน าสิ่งที่ตนได้ศึกษาทุกภาคทฤษฎีไปใช้กับ
สถานการณ์จริง ผู้เขียนสรุปรูปแบบกระบวนการบริหารจัดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู เป็น
แผนภาพ ดังนี้ 
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แผนภาพท่ี 1 กระบวนการบริหารจัดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

1. Plan คือ การวางแผน 
2. DO คือ การปฏิบัติตามแผน 
3. Check คือ การตรวจสอบ 
4. Act คือ การปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม หรือ การจัดท ามาตรฐานใหม่ 

ซึ่งถือเป็นพื้นฐานของการยกระดับคุณภาพ (วิลาวัณย์ จารุอริยานนท์, 2557: 113) 
การที่นิสิตออกไปฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพครูในโรงเรยีนโดยใช้เวลาต่อเนื่องกนัเป็นระยะเวลา

หนึ่ง เพื่อเรียนรู้ฝึกฝนและท าความเข้าใจในงานครู จนเกิดทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพครู มีความรู้ ทักษะ
และคุณลักษณะที่เหมาะสมเพียงพอที่จะประกอบอาชีพครูต่อไปในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ ได้มี
นักวิชาการทั่วไปได้ให้ความหมายไว้ ดังต่อไปนี้ 

พวงทอง ไสยวรรณ์, (ม.ม.ป.: 2-3:) กล่าวถึงความส าคัญของการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ครู การผลิตครูเพื่อให้ได้ครูที่ดี มีคุณภาพและมีวิญญาณของความเป็นครูนั้น ถ้าจะศึกษาหาความรู้
ภาคทฤษฏีแต่เพียงอย่างเดียงคงจะเป็นไปไม่ได้ จ าเป็นต้องมีการฝึกภาคปฏิบัติให้มากจนสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ครูได้อย่างดี มีความมั่นใจและเช่ือมั่นในการท างาน การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเป็น
กระบวนการภาคปฏิบัติเปรียบเสมือนหัวใจของการผลิตครู เป็นประสบการณ์ที่จ า เป็นและส าคัญยิ่ง
เพราะเป็นช่วงส าคัญที่นักศึกษาครูจะได้ตรวจสอบตนเอง  

ชาตรี  ฝ่ายค าตา และวรรณทิพา รอดแรงค้า, (2552: 5) ได้กล่าวไว้ว่า การฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ หรือการฝึกสอนเป็นหัวใจในการผลิตครู เพราะเป็นการเตรียมนักศึกษาครูให้

• C ติดตาม
ประเมินผล

• A ปรับปรุง

• D ปฏิบัติ• P วางแผน

ฝ่ายฝึก
ประสบการณ์

วิชาชีพครู
ฝ่ายนิเทศก์

ครูพี่เลี้ยง
ผู้บริหาร/
โรงเรียน
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พร้อมที่จะไปเป็นครูที่ดีในอนาคต ในขณะฝึกประสบการณ์วิชีพครูสามารถพัฒนาความรู้ในเนื้อหา
บูรณาการกับวิธีสอน รวมทั้งด้านเทคนิควิธีที่สามารถน าความรู้ไปใช้ปฏิบัติงานในหน้าที่ครูด้านต่าง ๆ 
เช่น งานสอน งานแนะแนว งานธุรการ มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีคุณธรรม จริยธรรม และมี
จรรยาบรรณในวิชาชีพครู 

พระอธิการภูมิสิษฐ์ ปิยสีโล และนัชพล คงพันธ์, (2565: 193-194) ได้กล่าวไว้ว่า การใช้
ภาษาในการเรียนการสอนเป็นเรื่องที่ต้องศึกษาใส่ใจและดูแลเป็นอย่างมาก เพราะสังคมและ
สภาพแวดล้อมได้ท าให้การใช้ภาษาเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ผู้ที่จะสามารถดูแลเอาใจใสภ่าษาไดด้ี
ก็คือครูซึ่งเป็นอาชีพที่ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียนในทุกด้าน ไม่เว้นแม้แต่การใช้ภาษา ครูจึงมี
บทบาทส าคัญที่จะต้องพูด สื่อสาร ถ่ายทอดให้นักเรียนเข้าใจ การใช้ภาษาในการปฏิสัมพันธ์กันนั้น
ภาษาไม่ได้มีหน้าที่เพื่อสร้างสัมพันธภาพ ความกลมเกลียว ความปรองดองระหว่างกันเพียงอย่างเดียว 
บ่อยครั้งที่คู่สนทนาต่างใช้ภาษาเพื่อสร้างความระคายเคืองให้แก่อีกฝ่าย การพูดจึงมีความส าคัญอย่าง
ยิ่งส าหรับครูที่ต้องพูดให้เป็น โดยอาศัยศิลปะในการใช้ภาษา เลือกถ้อยค าโวหาร มีกลวิธีในการเรียบ
เรียงค าพูด และคิดไว้เสมอว่า พูดอย่างไรจึงจะให้ถูกใจผู้ฟัง  

สาวิตรี  โรจนะสมิต  อาร์ โนลด์ .  (2555:  8)  ได้อ ธิบายไว้ ว่า การผลิตครูของ
สถาบันอุดมศึกษาต่าง ๆ  ให้ความส าคัญต่อการจัดให้นักศึกษามีโอกาสฝึกปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ  และ
ประสบการณ์วิชาชีพครูอันจะช่วยเสริมสร้างให้นักศึกษามีความสามารถและมีทักษะในด้านต่าง  ๆ 
พอที่จะรับผิดชอบในด้านการสอนแต่อย่างไรก็ตามผลการส ารวจปัญหาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
ที่ผ่านมาพบว่าการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู มีปัญหาเกิดข้ึนหลายด้าน เช่น ปัญหาด้านการ
เตรียมการสอน 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า การฝึกวิชาชีพครูเป็นหลักสูตรการฝึกงานที่จะได้รับประสบการณ์และ
ความรู้ในเนื้อหาและค าถามที่ถามเพื่อเตรียมให้นิสิตเตรียมพร้อมที่จะเป็นครูที่มีคุณภาพในการสอน 
การเข้าฝึกงานเพื่อเรียนรู้เกี่ยวกับสิง่ทีห่ลกีเลีย่งไม่ได้ ผู้เรียนได้เรียนรู้ว่าต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดและ
สถานการณ์ปัญหาที่เกิดข้ึนกลับไปกลับมา การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูยังช่วยให้ผ่านการเรียนการ
สอนที่จัดโดยมหาวิทยาลัยซึ่งจะมีการฝึกสอนและปฏิบัติการสอนภายใต้การดูแลและแนะน าของ
อาจารย์ให้ได้คุณภาพในการสอน และประสบการณ์โดยสามารถช่วยเสริมสร้างทักษะและ
ประสบการณ์ในการที่จะก้าวไปสู่การเป็นครู เป็นต้น 

ผู้เขียนสามารถสรุปการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ได้ดังนี ้
1. นิสิตสามารถเรียนรู้ได้มากจากการฝึกปฏิบัติจริง 
2. นิสิตเรียนรู้งานวิชาชีพครูอย่างแท้จริงได้จากสถานการณ์จริง 
3 นิสิตเรียนรู้วิชาชีพครูได้จะต้องเรียนรู้ตนเอง งานในหน้าที่และการพัฒนาตนเองให้

สอดคล้องกับลักษณะของงานไปทีละน้อย 
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4 นิสิตเรียนรู้การพัฒนาตนในการด าเนินงานของสถานศึกษา มิใช่จากโปรแกรมการ
ฝึกสอนเท่านั้น 

5 นิสิตที่ผ่านการศึกษาเป็นผู้เริ่มต้นวิชาชีพครูที่ดี ซึ่งพร้อมที่จะปรับให้เหมาะสมกับ
สภาพการเรียนการสอนในระดับที่สอน เป็นต้น 

 

สรุป 
ภาษามีความสัมพันธ์กับสังคมท าให้เราสามารถแบ่งภาษาได้หลายแบบตามวัตถุประสงค์

การใช้ ปัจจุบันการใช้ภาษาในการเรียนการสอนเป็นเรื่องที่ต้องศึกษาใส่ใจและดูแลเป็นอย่างมาก 
เพราะสังคมและสภาพแวดล้อมได้ท าให้การใช้ภาษาเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ด้านภาษาถ่ิน ซึ่ง
หมายถึง ภาษาที่ใช้ในพื้นที่หนึ่ง ๆ แทบจะไม่มีภาษามาตรฐาน มีความพิเศษและไม่เหมือนภาษาทั่วไป
ที่ใช้ที่นี่ในที่อื่นๆ ของประเทศเดียวกัน หรืออื่น ๆ อาจกล่าวได้ว่าการใช้ภาษาที่ไม่เหมือนภาษา
มาตรฐาน การฝึกวิชาชีพครูเป็นหลักสูตรการฝึกงานที่จะได้รับประสบการณ์และความรู้ในเนื้อหาและ
ค าถามที่ถามเพื่อเตรียมให้นิสิตเตรียมพร้อมที่จะเป็นครูที่มีคุณภาพในการสอน การเข้าฝึกงานเพื่อ
เรียนรู้เกี่ยวกับสิ่งที่หลกีเลีย่งไม่ได้ ผู้เรียนได้เรียนรู้ว่าต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดและสถานการณ์ปัญหา
ที่เกิดข้ึนกลับไปกลับมา การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูยังช่วยให้ผ่านการเรียนการสอนที่จัดโดย
มหาวิทยาลัยซึ่งจะมีการฝึกสอนและปฏิบัติการสอนภายใต้การดูแลและแนะน าของอาจารย์ให้ได้
คุณภาพในการสอน และประสบการณ์โดยสามารถช่วยเสริมสร้างทักษะและประสบการณ์ในการที่จะ
ก้าวไปสู่การเป็นครู เป็นต้น 
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ค ำแนะน ำส ำหรับผู้นิพนธ์บทควำม 
(ปรับปรุง เริ่มใช้ในกำรพิมพ์ ฉบับท่ี 2 (กรกฎำคม-ธันวำคม) พ.ศ. 2564) 

 

1. สถำนที่ติดต่อเกี่ยวกับบทควำม 
 บัณฑิตศึกษา ห้อง 412 ช้ัน 1 อาคารพระพรหมบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ 305 หมู่ 8 ต าบลนอกเมอืง อ าเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวัดสุรินทร์ 
โทรศัพท์  09-4514-1161, 08-3374-8741, 086-4654195, 08-1725-8693 

2. ขอบเขตวำรสำร ประเภท กำรส่ง ตรวจสอบ กำรเตรียม และกำรคดัเลอืกบทควำม 
 วารสารวนัมฎองแหรกพุทธศาสตรปริทรรศน์ มีขอบเขตวารสาร ประเภท การส่ง ตรวจสอบ 
การเตรียม และการคัดเลือกบทความตีพิมพ์ในวารสาร ดังนี ้

2.1 ขอบเขตวำรสำร  
      วารสารวนัมฎองแหรกพุทธศาสตรปริทรรศน์ เป็นวารสารวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ โดยเน้นองค์ความรู้ในมิติศาสนา ปรัชญา การศึกษา สังคมวิทยา รัฐศาสตร์ และ
มานุษยวิทยา 
 2.2 ประเภทบทควำม 
      วารสารวนัมฎองแหรกพุทธศาสตรปริทรรศน์ ตีพิมพ์บทความประเภทต่างๆ ดังนี้ 

 1) บทความวิจัย (Research Article) ได้แก่ บทความที่เขียนข้ึนเป็นผลงานที่ได้จากการ
ท าวิจัย ซึ่งไม่เคยตีพิมพ์ในวารสารใดๆ มาก่อน รูปแบบบทความวิจัยโดยทั่วไปประกอบด้วย ช่ือ
บทความภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ช่ือผู้เขียนบทความภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หน่วยงานต้น
สังกัด บทคัดย่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ค าส าคัญภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บทน า วัตถุประสงค์
ของการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ผลของการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย สรุปผลการวิจัย ข้อเสนอแนะ 
และเอกสารอ้างอิง 

 2) บทความวิชาการ (Academic Article) ได้แก่ บทความที่ เสนอเนื้อหาความรู้  
ลักษณะวิเคราะห์ วิจารณ์ โดยใช้แนวคิด ทฤษฎี หรือน าเสนอแนวคิดใหม่ๆ เพื่อเป็นความรู้ส าหรับ
ผู้สนใจทั่วไป ซึ่งไม่เคยตีพิมพ์ในวารสารใดๆ มาก่อน รูปแบบบทความวิชาการโดยทั่วไปประกอบด้วย 
ช่ือบทความภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ช่ือผู้เขียนบทความภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หน่วยงานต้น
สังกัด บทคัดย่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ค าส าคัญภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บทน า เนื้อหา สรปุ 
และเอกสารอ้างอิง 

 3) บทความในลักษณะอื่น เช่น (1) บทความพิเศษ (Special Article) ได้แก่ บทความที่
น าเสนอเนื้อหาความรู้วิชาการ อย่างเข้มข้น และผ่านการอ่านและการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิใน



 

สาขาวิชานั้นๆ มีกลุ่มเป้าหมายเป็นนักวิชาการในวงการวิชาการหรือวิชาชีพ  (2) บทวิจารณ์หนังสือ 
(Book Review) การเขียนบทวิจารณ์หนังสือ คือ การค้นหาจุดเด่นและจุดอ่อนของหนังสือเรื่องที่จะ
วิจารณ์ช้ีให้เห็นจุดอ่อน พร้อมทั้งเสนอแนวทางแก้ไขให้เป็นจุดเด่นข้ึนมา เป็นการวิจารณ์เพื่อ
สร้างสรรค์ (3) บทความปริทรรศน์ (Review Article) ได้แก่ บทความที่รวบรวมความรู้จากต ารา 
หนังสือ วารสาร จากผลงานหรือประสบการณ์ ของผู้นิพนธ์มาเรียบเรียงข้ึน โดยมีการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ วิจารณ์เปรียบเทียบกัน (4) บทความปกิณกะ (Miscellany Article) ได้แก่ บทความ
ทบทวนความรู้ เรื่องแปล ย่อความจากวารสารต่างประเทศ การแสดงความคิดเห็น วิจารณ์ แนะน า
เครื่องมือใหม่ ต าราหรือหนังสือใหม่ที่น่าสนใจ หรือข่าวการประชุมทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ 
เป็นต้น ส าหรับรูปแบบบทความในลักษณะอื่นโดยทั่วไปมักใช้เช่นเดียวกับบทความวิชาการ 
 2.3 กำรส่งบทควำม 

     บทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวนัมฎองแหรกพุทธศาสตรปริทรรศน์  ของบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ ต้องผ่านระบบลงทะเบียนออนไลน์  
Website: https://so06.tci-thaijo.org/index.php/Vanam_434 และรอการตรวจสอบจากกอง
บรรณาธิการ 

2.4 กำรตรวจสอบบทควำมและพิสูจน์อักษร 
     ผู้นิพนธ์เตรียมบทความให้ถูกต้องตามรูปแบบที่วารสารก าหนด ตลอดจนตรวจสอบความ

ถูกต้องของเนื้อหา ทั้งพิสูจน์อักษรก่อนส่งบทความให้กับบรรณาธิการ การเตรียมบทความให้ถูกต้อง
ตามขอ้ก าหนดของวารสารจะท าให้การพิจารณาตีพิมพ์มีความรวดเร็ว และกองบรรณาธิการขอสงวน
สิทธ์ิที่จะไม่พิจารณาบทความจนกว่าผู้นิพนธ์บทความจะแก้ไขให้ถูกต้องตามข้อก าหนดของวารสาร 

2.5 กำรเตรียมบทควำม 
     บทความใช้แบบอักษร (font) ชนิดไทยสารบรรณ (TH Sarabun PSK) ขนาดอักษร 16 

จัดกั้นหลังตรง ส าหรับบทความภาษาอังกฤษให้ใช้แบบอักษร Time Ex Roman ขนาดอักษร 12 และ
มีระยะห่างระหว่างบรรทัดหนึ่งช่อง (double spacing) ตลอดเอกสาร พิมพ์หน้าเดียวลงบนกระดาษ 
(A4)  พิมพ์ให้ห่างจากขอบกระดาษด้านบนและด้านซ้าย ขนาด 3.81 ซม., ขอบด้านขวาและด้านล่าง 
ขนาด 2.54 ซม. พร้อมใส่หมายเลขหน้าทางมุมขวาบนทุกหน้า บทความมีความยาวไม่เกิน 15 หน้า 
กระดาษพิมพ์ (A4)  โดยนับรวมภาพประกอบและตาราง 

2.6 กำรคัดเลือกบทควำม 
     บทความแต่ละบทความจะได้รับพิจารณาจากคณะกรรมการกลั่นกรองบทความวารสาร 

(Peer Review) 3 รูป/คน ที่มีความเช่ียวชาญในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง และได้รับความเห็นชอบจาก
กองบรรณาธิการก่อนตีพิมพ์ โดยผู้พิจารณาบทความไม่ทราบช่ือหรือข้อมูลของผู้นิพนธ์บทความ และ
ผู้นิพนธ์บทความไม่ทราบช่ือผู้พิจารณาบทความ (Double - blind peer review) 

https://so06.tci-thaijo.org/index.php/Vanam_434


 

 

3. รูปแบบบทควำมวิจัย 
 รูปแบบบทความวิจัยประกอบด้วย ช่ือบทความภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ช่ือผู้เขียนบทความ
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หน่วยงานต้นสังกัด บทคัดย่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ค าส าคัญ
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บทน า วัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ผลของการวิจัย 
อภิปรายผลการวิจัย สรุปผลการวิจัย ข้อเสนอแนะ และเอกสารอ้างอิง ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี ้
 3.1 ชื่อบทควำม (Article) ให้เขียนช่ือของบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 3.2 ชื่อผู้นิพนธ ์(Name and Surname of Author) ให้เขียนช่ือผู้นิพนธ์บทความทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ 
 3.3 หน่วยงำนต้นสังกัด (Affiliated agency) ให้เขียนว่าผู้เนิพนธ์บทความมีหน่วยงานต้น
สังกัดจากที่ใด (สาขาวิชา คณะ มหาวิทยาลัย) หรือกรณีเป็นนิสิต นักศึกษา ควรมีรายละเอียด เช่น 
หลักสูตร สาขา มหาวิทยาลัย ปีด าเนินงานวิจัย อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และต าแหน่งวิชาการ
ของอาจารย์ที่ปรึกษา โดยเขียนค าอธิบายเพิ่มเติมไว้เป็นเชิงอรรถแสดงไว้ตอนบนทางด้านขวาของ
หน้ากระดาษใต้เช่ือบทความที่เป็นภาษาอังกฤษ  

3.4 บทคัดย่อ (Abstract) บทคัดย่อมีความยาวไม่เกิน 350 ค า โดยแยกต่างหากจากเนื้อเรื่อง 
ต้องมีบทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เขียนให้ได้ใจความทั้งหมด บทคัดย่อของบทความไมต่อ้ง
อ้างอิงเอกสาร รูปภาพ หรือตาราง ให้มีเนื้อหาเขียนไว้ในบทคัดย่อที่ส าคัญเพียง 3 ส่วน คือ วัตถุประสงค์ 
วิธีด าเนินการวิจัย และผลการวิจัย เท่านั้น 

3.5 ค ำส ำคัญ (Keyword) คือ ค าที่ เขียนข้ึนให้ครอบคลุมช่ือเรื่องที่ศึกษา ปรากฏอยู่ใน
ส่วนท้ายของบทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ แต่ละค าเขียนค่ันด้วยเครื่องหมายอัฒภาค 
(Semicolon) (,) ควรมีค าส าคัญไม่เกิน 5 ค า 

3.6 บทน ำ (Introduction) ข้อเขียนเบื้องต้นที่น าเข้าสู่เนื้อหา เขียนให้เห็นประเด็นความ
เป็นมาและความส าคัญของปัญหาวิจัยว่ามีภูมิหลังอย่างไร ปัญหาดังกล่าวมีผู้เสนอแนวคิด ทฤษฎี ไว้
อย่างไร มีประเด็นใดที่ยังมิได้ค าตอบ หากวิจัยเรื่องนี้แล้วคาดว่าจะได้ค าตอบปัญหาน้ีอย่างไร เขียนให้
ชัดเจน มีข้อมูลที่เป็นเอกสารและรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องสนับนุนความเห็นได้อย่างสมเหตุสมผล 

3.7 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย (Research Objective) เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์ หรือ
จุดมุ่งหมายของการวิจัย เพื่อใช้เป็นแนวทางการวิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอผลการวิจัยได้อย่าง
ชัดเจน ควรเขียนแยกกันให้เห็นเป็นข้อ ๆ  
 3.8 วิธีด ำเนินกำรวิจัย (Methods) เป็นการก าหนด รูปแบบการวิจัย ประชากรหรือกลุ่ม
ตัวอย่าง (วิจัยเชิงปริมาณ) กลุ่มเป้าหมายหรือผู้ให้ข้อมูลหลัก (วิจัยเชิงคุณภาพ) เครื่องมือที่ใช้ในการ



 

วิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล สถิติที่น ามาใช้วิเคราะห์ข้อมูล (ถ้ามี) แต่ละประเด็นมี
รายละเอียดชัดเจน 
 3.9 ผลกำรวิจัย (Result) เป็นการน าเสนอผลที่พบตามวัตถุประสงค์การวิจัยตามล าดับอย่าง
ชัดเจน ในการน าเสนอผลการวิจัย อาจใช้ภาพถ่าย ตาราง กราฟ หรือแผนภูมิประกอบได้ 
 3.10 อภิปรำยผลกำรวิจัย (Discussion) เป็นการอภิปรายผลการวิจัยเข้ากับหลักแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง น าข้อค้นพบการวิจัยมาอภิปรายเพื่อเช่ือมโยงกับประเด็นปัญหาการ
วิจัย หรือท าให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ เพื่อเป็นแนวทางที่จะน าไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์ 
 3.11 ข้อเสนอแนะ (Suggestion) การแนะแนวการน าผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์          
ผู้นิพนธ์ควรเขียนให้ได้ทั้ง 3 ประเด็น คือ 1) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 2) ข้อเสนอแนะในการน า
ผลการวิจัยไปใช้ และ 3) ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 3.12 กำรอ้ำงอิง (Reference) ใช้การอ้างอิงแบบแทรกในเนื้อหา (In-Text Citation) ตาม
หลักเกณฑ์ APA (American Psychological Association) เป็นการอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อความไว้
ในเครื่องหมาย วงเล็บ ( ) แทรกในเนื้อหา ซึ่งมีรูปแบบการเขียนอ้างอิงที่นิยมแพร่หลาย โดยมี
กฎเกณฑ์การอ้างอิงที่ออกแบบมาเพื่อให้ผู้ใช้มีความชัดเจนในการลงรายการงานเขียนต่างๆ ที่ง่าย  
ทันสมัย ถูกต้อง การอ้างอิงเอกสารที่เป็นภาษาไทยหรือภาษาต่างประเทศที่มิใช่ภาษาอังกฤษ ให้ผู้
นิพนธ์บทความแปลเป็นภาษาอังกฤษอย่างถูกต้อง เป็นรูปแบบเดียวกัน 

4. รูปแบบบทควำมวิชำกำร หรือบทควำมในลักษณะอื่น 
 รูปแบบบทความวิชาการโดยทั่วไปประกอบด้วย ช่ือบทความภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ช่ือผู้
นิพนธ์บทความภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หน่วยงานต้นสังกัด บทคัดย่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ค าส าคัญภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บทน า เนื้อหา สรุป และเอกสารอ้างอิง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 4.1 ชื่อบทควำม ช่ือผู้นิพนธ์ หน่วยงานต้นสังกัด บทคัดย่อ ค าส าคัญ ให้ปรับใช้ตามที่ได้
แนะน าไว้ในบทความวิจัย ข้อ 3.1-3.5 โดยอนุโลม 
 4.2 บทน ำ (Introduction) ข้อเขียนเบื้องต้นที่น าเข้าสู่เนื้อหา เป็นส่วนกล่าวน า โดยอาศัยการ
ทบทวนข้อมูลจากเอกสาร รายงานวิจัย และหลักฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบทความในเรื่องนี้ และ
กล่าวถึงเหตุผลหรือความส าคัญของปัญหาที่ต้องการน าเสนอให้ผู้อ่านได้รับทราบ เขียนให้ชัดเจน โดย
น าข้อมูลที่เป็นเอกสารและรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสนับนุนความเห็นได้อย่างสมเหตุสมผล 
 4.3 เน้ือหำ (Content) คือ ส่วนเป็นเรื่องราวหรือเนื้อหาที่ผู้นิพนธ์บทความต้องการน าเสนอให้
ผู้อ่านได้รับทราบ เนื้อหาที่ดีต้องมีการก าหนดประเด็นและรายละเอียดชัดเจน น่าสนใจ ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับ
สมรรถภาพทางความคิดของผู้นิพนธ์บทความเป็นส าคัญ 



 

 4.4 สรุป (Summarizing) เป็นวิธีการเขียนบทความที่ผู้นิพนธ์บทความเขียนให้เหลือเฉพาะ
ส่วนที่มีความส าคัญ เป็นการกลั่นกรอง การรวบรวม หรือการลดข้อความให้เหลือส่วนที่ส าคัญเท่านั้น 
 4.5 กำรอ้ำงอิง (Reference) ใช้รูปแบบการอ้างอิงแบบแทรกในเนื้อหา ตามหลักเกณฑ์ APA 
(American Psychological Association) ซึ่งได้น าเสนอไว้แล้วใน (ข้อ 3.12)   

  



 

รูปแบบบทควำมวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ช่ือบทควำม)ภำษำไทย  (พิมพ์ตัวหนา, 20 pt) 
(ชื่อบทควำม)ภำษำอังกฤษ  (พิมพ์ตัวหนา, 18 pt) 

                                                                              เว้น 1 บรรทัด 
ช่ือ-นามสกุลผู้นิพนธ์บทความภาษาไทย (14 pt) 

Name and Surname of Author (14 pt)  
หน่วยงานต้นสังกัด (14 pt) 

                                                                            เว้น 1 บรรทัด 

บทคัดย่อ (18 pt) 
 (16 pt)  (ไม่เกิน 350 ค า).............................................................................. 
ค ำส ำคัญ : 3-5 ค า 

Abstract (16 pt) 
 (16 pt) (ไม่เกิน 350 ค า)............................................................................... 
Keyword: …………………………………………………………………………………………………... 

บทน ำ (ทุกหัวข้อให้ชิดซ้าย) (18 pt) 
(16 pt) .......................................................................................................................
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย (18 pt) 
(16 pt) ................................................................................................. ......................
วิธีด ำเนินกำรวิจัย (18 pt) 
(16 pt) .......................................................................................................................
ผลกำรวิจัย (18 pt) 
(16 pt) .......................................................................................................................
อภิปรำยผลกำรวิจัย (18 pt) 
(16 pt) ....................................................................................................................... 
ข้อเสนอแนะ (18 pt) 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
2. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

เอกสำรอ้ำงอิง (18 pt) 
(ไทย) (16 pt) ...........................................................................................................  
(อังกฤษ) (16 pt) ....................................................................................... .............. 
 
 
 

1.5 นิ้ว หรือ 3.81 ซม. 

1 นิ้ว 

หรือ 

2.54 

ซม. 

1 นิ้ว หรือ 2.54 ซม. 



 

รูปแบบบทควำมวิชำกำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ช่ือบทควำม)ภำษำไทย (พิมพ์ตัวหนา, 20 pt) 

(ชื่อบทควำม)ภำษำอังกฤษ (พิมพ์ตัวหนา, 18 pt) 

                                                                              เว้น 1 บรรทัด 

ช่ือ-นามสกุลผู้นิพนธ์บทความภาษาไทย (14 pt) 

Name and Surname of Author (14 pt)  

หน่วยงานต้นสังกัด (14 pt) 

                                                                            เว้น 1 บรรทัด 

บทคัดย่อ (18 pt) 

(16 pt)  (ไม่เกิน 350 ค า)........................................................................... 

ค ำส ำคัญ : (ไม่เกิน 5 ค า) 
Abstract (16 pt) 

(16 pt) (ไม่เกิน 350 ค า)............................................................................ 

Keyword: ......................................................................................................... ..... 

บทน ำ (ทุกหัวข้อให้ชิดซ้ำย) (18 pt) 

(16 pt) ....................................................................................................... 

เน้ือหำ (18 pt) 

(16 pt) ....................................................................................................... 

สรุป (18 pt) 

(16 pt) ............................................................................................ ........... 

เอกสำรอ้ำงอิง (18 pt) 

(ไทย) (16 pt) ...........................................................................................................  
(อังกฤษ) (16 pt) ....................................................................................... ............... 
 

 

 

 

 

 

1 นิ้ว  

หรือ  

2.54 ซม. 

1.5 นิ้ว หรือ 3.81 ซม. 



 

รูปแบบบทวิจำรณ์หนงัสือ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทวิจำรณ์หนังสือ (Book Review) (พิมพ์ตัวหนำ, 20 pt) 

(ช่ือหนังสือ)ภำษำไทย (พิมพ์ตัวหนำ, 20 pt) 

(ชื่อหนังสือ)ภำษำอังกฤษ(ถ้ำมี) (พิมพ์ตัวหนำ, 18 pt) 

                                                                              เว้น 1 บรรทัด 

ช่ือ-นามสกุลผู้นิพนธ์บทวิจารณ์หนังสือภาษาไทย (14 pt) 

Name and Surname of Author (14 pt)  

หน่วยงานต้นสังกัด (14 pt) 

                                                                            เว้น 1 บรรทัด 

 

บทน ำ (ทุกหัวข้อให้ชิดซ้ำย) (18 pt) 

(16 pt) ....................................................................................................... 

เน้ือหำ (18 pt) 

(16 pt) ....................................................................................................... 

บทวิจำรณ์ (18 pt) 

จุดเด่น (16 pt) .......................................................................................... 

จุดอ่อน (16 pt) ........................................................................................ 

สรุป (18 pt) 

(16 pt) ............................................................................................ ........... 

เอกสำรอ้ำงอิง (18 pt) 

(ไทย) (16 pt) ...........................................................................................................  
(อังกฤษ) (16 pt) ....................................................................................... ............... 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.5 นิ้ว หรือ 3.81 ซม. 

1 นิ้ว  

หรือ  

2.54 ซม. 

ภาพปกเล่มหนังสือที่น ามาใช้

วิจารณ์ 

ผู้เขียน: (ใส่ช่ือผู้เขียนหนังสือ) 

ผู้แปล: (ถ้ามีผู้แปลให้ใส่ชื่อผู้แปล) 
 

 

 



 

5. กำรเขียนเอกสำรอ้ำงอิง ตำมแบบ APA ฉบับพมิพ์ครั้งที่ 6 (แทรกในเนื้อหา) 

 5.1 คัมภีร์พระไตรปิฎก: 
พระไตรปิฎกหรือคัมภีร์ ใหอ้้างช่ือย่อคัมภีร์ เล่ม/ข้อ/หน้า  

รูปแบบ หน้ำข้อควำม ท้ำยข้อควำม 
อ้างอิงจาก 
พระไตรปฎก/ 
คัมภีร์ 

ดังในเวรัญชสูตร(ที.สี.(ไทย) 9/246/83.) ที่
กล่าวว่า “หมูส่ัตว์ที่ประกอบกายทจุริต วจี
ทุจริต และมโนทุจริตกล่าวร้ายพระอริยะ 
มีความเห็นผิด…” 

...ภิกษุในธรรมวินัยนีส้งัดจากกาม
ทั้งหลาย บรรลุจตุตถฌานที่ไม่มี
ทุกข์ ไม่มีสุข มีสตบิรสิุทธ์ิเพราะ
อุเบกขาอยู่ เรียกว่า อธิจิตตสกิขา 
(องฺ.ติก. (ไทย), 20/87/312) 

 5.2 หนังสือ และวำสำร: 

 1) กรณีผู้แต่ง 1 คน ให้ระบุ ช่ือ-นามสกุล โดยไม่ต้องมีค าน าหน้านาม หากเป็นพระภิกษุ
ทั่วไปให้ใส่ค าว่า พระ, พระมหา น าหน้าช่ือตามด้วย ฉายานาม (ช่ือภาษาบาลี) และพระภิกษุที่มีสมณ
ศักดิใ์ห้ใส่ ช่ือสมณศักดิ์ ตามด้วยช่ือตัวในเครื่องหมายวงเล็บ ถ้าไม่ทราบช่ือตัวให้ใส่เฉพาะ ช่ือสมณศักดิ์ 

 

รูปแบบ หน้ำข้อควำม ท้ำยข้อควำม 
ภาษาไทย ทวีศักดิ์ ทองทิพย์ (2561: 1) ให้ทัศนะว่า...... ........ (ทวีศักดิ์ ทองทพิย์, 2561: 

1) 
ภาษาอังกฤษ  Tongtip, (2018: 1) said that ...... …….. (Tongtip, 2018: 1) 

  2) กรณีผู้แต่งมี 2 คน  
 

รูปแบบ หน้ำข้อควำม ท้ำยข้อควำม 
ภาษาไทย บรรจง โสดาดี และ ธนรัฐ สะอาดเอี่ยม 

(2560: 5) ให้ทัศนะวา...... 
........ (บรรจง โสดาดี และ ธนรัฐ 
สะอาดเอี่ยม (2560: 5) 

ภาษาอังกฤษ  Sodadee and Sa-ard-iam, (2017: 5) 
said that...... 

……. (Sodadee and Sa-ard-
iam, 2017: 5)  

 3) กรณีผู้แต่งมากกว่า 3 คนข้ึนไป  
 

รูปแบบ หน้ำข้อควำม ท้ำยข้อควำม 
ภาษาไทย ธนรัฐ สะอาดเอี่ยม และคณะ (2560: 5) ให้

ทัศนะวา...... 
...... (ธนรฐั สะอาดเอี่ยม และคณะ
, 2560: 5) 



 

ภาษาอังกฤษ Sa-ard-iam et al. (2017: 5) said that...... ……(Sa-ard-iam et al. 2017: 5)  

5.3  สัมภำษณ์: 
ช่ือ-นามสกลุ. /(วัน เดือน ปี ทีส่ัมภาษณ์ )./ต าแหน่ง(ถ้าม)ี./สถานที่สมัภาษณ์ เช่น 

 พระสมุห์หาญ ปญฺญาธโร, (17 มีนาคม 2562). เจ้าอาวาสวัดป่าอาเจียง หมู่ 14 ต าบลกระโพ  

อ าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์. 

PhraKrusuvithanphatthanabandhit. (10 May 2013). Voice-Rector. Interview. 

5.4 สื่ออิเล็กทรอนิกส์: 

ช่ือ-นามสกลุ. /(ปีที่พิมพ์)./ช่ือเรื่อง./ชื่อเว็บไซต์./(วัน เดือน ปี ที่สืบค้น).จาก 

http://www.xxxxxxxxxx.  เช่น    
  สุนันทา เลาวัณย์ศิริ. (2553). ธาตุอาหารหลักของน้ าสกัดชีวภาพแบบเข้มข้นจากขยะ
ครัวเรือน.วารสารออนไลนม์หาวิทยาลัยมหาสารคาม. (17 มนีาคม 2562). จาก 
http://www.journal.msu.ac.th/index.php?option=com_. 

Bhandari, P., Rishi, P. and Prabha, V. (2014). Positive Effect of Probiotic Lactobacillus  
Plantarum in Reversing the LPS Induced Infertility in Mouse Model. (12 February 2014). 
http: / / jmm.microbiologyresearch. org/ content/ journal/ jmm/10. 1099/ jmm. 0. 000230; 
jsessionid=1me6a81o04g7o.x-sgm-live-03.  

6. กำรเขียนเอกสำรอ้ำงอิง (ท้ายบทความ) 
 6.1 หนังสือ: 

      ช่ือ-นามสกุล./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อหนังสือ/(ครั้งที่พิมพ์(ถ้ามี))./เมืองที่พิมพ์/:/ส านักพิมพ์. 
 6.2. วำรสำร: 

       ช่ือ-นามสกลุ. /(ปทีี่พิมพ)์./ช่ือเรื่อง)./ชื่อวำรสำร,/ปีที(่ฉบับที)่,/เลขหน้า.  
 6.3 วิทยำนิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์/สำรนิพนธ์/รำยงำนกำรวิจัย : 

      ช่ือ-นามสกุล. /(ปทีี่พิมพ์)./ชื่อเรื่อง./ระดบัวิทยานิพนธ์,/ช่ือคณะ/:/ช่ือมหาวิทยาลัย. 
 6.4 สัมภำษณ์: 

      ช่ือ-นามสกุล. /(วัน เดือน ปี ทีส่ัมภาษณ์ )./ต าแหน่ง(ถ้ามี)./สมัภาษณ์  

 6.5 สื่ออิเล็กทรอนิกส์: 
       ช่ือ-นามสกลุ. /(ปทีี่พิมพ)์./ช่ือเรื่อง./ช่ือเว็บไซต์./(วัน เดือน ปี ที่สืบค้น).จาก

http://www.xxxxxxxxxx.  

http://www.journal.msu.ac.th/index.php?option=com_
http://jmm.microbiologyresearch.org/content/journal/jmm/10.1099/jmm.0.000230;%20jsessionid=1me6a81o04g7o.x-sgm-live-03
http://jmm.microbiologyresearch.org/content/journal/jmm/10.1099/jmm.0.000230;%20jsessionid=1me6a81o04g7o.x-sgm-live-03


 

7. กำรเขียนภำพประกอบ (Figure) และตำรำง (Table) 
 ภาพประกอบและตารางควรมีเท่าที่จ าเป็น ส าหรับ ค าบรรยายภาพและตารางใหพ้ิมพ์เหนือภาพ
หรือตาราง ส่วนค าอธิบายเพิ่มเติมให้ใส่ใต้ภาพหรือตาราง 
 

  



 

 

หนังสือขอเสนอบทควำมลงตีพิมพ์ “วารสารวนัมฎองแหรกพุทธศาสตรปรทิรรศน์”  

มหำวิทยำลยัมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลยั วิทยำเขตสุรินทร์   

 (กรุณาส่งมาพร้อมกบับทความ) 
 

วันที่……..เดือน……………………….พ.ศ…………….. 
1. ข้อมูลท่ัวไป 
 ข้าพเจ้าช่ือ ......................................ฉายา......................................นามสกุล ................................................. 
 ที่อยู่ติดต่อ เลขที่………หมู…่…..ซอย…………………................ถนน ………………………………............ 
 แขวง/ต าบล ……………………………เขต/อ าเภอ………………………จังหวัด………………………………….

รหสัไปรษณีย์……………..โทรศัพทม์ือถือ…………………..Email………………………………………………. 
 

2. ข้อมูลบทควำม 
 ลักษณะของบทความ (   )  วิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ อาจารย์ทีป่รึกษา………………………. 
 สังกัด/สถานศึกษา………………………………………………………………………………………………………… 
 ประเภท (   ) บทความวิชาการ (Academic Article) (  ) บทความวิจัย (Research Article) 
 ภาษาของบทความ (   ) ภาษาไทย (   ) ภาษาอังกฤษ 
 ช่ือบทความ (ภาษาไทย) ………………………………………………………………………..…………………. 
 ……………………….………………………………………………………………………………………………………

 ช่ือบทความ (ภาษาอังกฤษ) ……………………………………………………………………………………. 
 ……………………….……………………………………………………………………………………………………… 
 ค าส าคัญ (ภาษาไทย) ……………………….……………………………………………………………………… 
 Keywords (ภาษาอังกฤษ) ……………………….……………………………………………………………… 
 

3. ค ำรับรอง 
 ข้าพเจ้าขอรบัรองว่า 
  1. บทความเป็นผลงานของข้าพเจ้าและผู้ร่วมงานตามช่ือที่ระบุในบทความเป็นจริง 
  2. บทความนี้ไม่เคยลงพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน และไม่อยู่ระหว่างการเสนอเพื่อพิจารณา

ตีพิมพ์ในวารสารอื่นหรือในงานประชุมวิชาการ ไม่ว่าจะเป็นบทคัดย่อ หรือฉบับเต็ม 
  3. ข้าพเจ้าได้รับทราบและจะด าเนินตามกรอบจริยธรรมการตีพิมพ์ผลงานในวารสารวิชาการ 

(Publication Ethics) อย่างเคร่งครัด การละเมิดลิขสิทธ์ิเป็นความรับผิดชอบของข้าพเจ้า และ
ข้าพเจ้ายอมรับข้อก าหนดและนโยบายการพิจารณาตีพิมพ์บทความของวารสารวนัมฎองแหรก



 

พุทธศาสตรปริทรรศน์เรียบร้อยแล้ว และยอมรับการพิจารณาวินิจฉัยและการตัดสินของกอง
บรรณาธิการถือว่าเป็นที่สุด 

 

ลงนาม……………………………………………………… 
 (……………………………………………………………..) 

…………/……………………………./……….. 



จริยธรรมในการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการ (Publication Ethics) 

บทบาทและหน้าที่ของผู้เขียนบทความ (Author Ethical Responsibilities) 
1. บทความที่จะได้รับการพิจารณาลงตีพิมพ์จะต้องเป็นบทความที่ไม่เคยตีพิมพ์ที่ใดมา

ก่อนและไม่ส่งต้นฉบับ บทความซ ้าซ้อนกับวารสารอื่น 
2. เนื อหาของบทความจะต้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของวารสาร 
3. บทความต้องไม่คัดลอกผลงานของผู้อื่น และหากมีการน้าผลงานของผู้อื่นมาใช้ใน

บทความของตัวเอง ผู้เขียนต้องอ้างอิงผลงานเหล่านั น 
4. ผู้เขียนต้องตรวจสอบความถูกต้องของบทความ ทั งในแง่ของรูปแบบและเนื อหาตาม

แบบฟอร์ม (template) ของวารสาร 
5. ผู้เขียนที่มีช่ือปรากฏในบทความทุกคน ต้องเป็นผู้ที่มีส่วนในการด้าเนินการและ

รับผิดชอบบทความจริง 
6. ผู้เขียนต้องระบุแหล่งทุนที่สนับสนุนในการท้าวิจัยนี  และ/หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน

จะต้องระบุในบทความ และแจ้งให้บรรณาธิการทราบ 
7. ผู้เขียนควรอ้างอิงเอกสารเท่าที่จ้าเป็นอย่างเหมาะสม ไม่ควรอ้างอิงเอกสารที่มาก

จนเกินไป 
8. การกล่าวขอบคุณในกิตติกรรมประกาศ ผู้เขียนควรขออนุญาตจากผู้ที่จะกล่าวขอบคุณ

เสียก่อน 
9. บทความของผู้เขียนจะต้องไม่รายงานข้อมูลที่คลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง เลือก

แสดงข้อมูลเฉพาะที่สอดคล้องกับข้อสรุป 
10. กรณีที่ผลงานเป็นการศึกษาวิจัยและท้าการทดลองในคนหรือสัตว์ทดลอง โดยการ

ทดลองในคนอาจส่งผลกระทบต่อศักดิ์ศรี สิทธิ ความปลอดภัย และสุขภาวะของคน ขอให้แนบ
หนังสือรับรองจริยธรรมจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์หรือสัตว์ทดลอง ทั งนี  การ
อนุมัติให้ลงตีพิมพ์ขึ นอยู่กับการพิจารณาจากกองบรรณาธิการวารสารฯ ถือเป็นที่สิ นสุด 

 บทบาทและหน้าที่ของบรรณาธิการวารสาร (Editor Roles and Responsibility) 
1. บรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาคุณภาพของบทความ เพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่ตน

รับผิดชอบ และไม่ตีพิมพ์บทความที่เคยตีพิมพ์ที่อื่นมาแล้ว 
2. บรรณาธิการต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้เขียน และผู้ประเมินบทความแก่บุคคลอื่น 
3. บรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยที่มีระเบียบวิธีวิจัยที่ถูกต้อง 

และให้ผลที่น่าเช่ือถือ มีคุณค่าทั งด้านวิชาการและสังคม 
4. บรรณาธิการต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้เขียนและผู้ประเมิน 



5. บรรณาธิการต้องมีการตรวจสอบบทความในด้านการคัดลอกผลงานผู้อื่น (Plagiarism) 
อย่างจริงจัง 

6. เมื่อบรรณาธิการตรวจพบการคัดลอกผลงานของผู้อื่น จะต้องระงับการประเมินและ
ติดต่อผู้เขียน เพื่อพิจารณาตอบรับหรือปฏิเสธการตีพิมพ์การตีพิมพ์ 

7. บรรณาธิการมีเอกสิทธ์ิในการตอบรับหรือปฏิเสธการตีพิมพ์ และรับผิดชอบต่อ
บทความของบรรณาธิการ 

 บทบาทและหน้าที่ของผู้ประเมินบทความ (Reviewer Roles and Responsibilities) 
1. ผู้ประเมินบทความต้องไม่เปิดเผยข้อมูลในบทความแก่บุคคลอื่นๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องในช่วง

ระยะเวลาของการประเมินบทความ 
2. หากผู้ประเมินบทความมีผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้เขียนผู้ประเมินบทความจะต้องแจ้ง

ให้บรรณาธิการวารสารทราบและปฏิเสธการประเมินบทความนั นๆ 
3. ผู้ประเมินบทความควรรับประเมินบทความเฉพาะสาขาวิชาที่ตนมีความเช่ียวชาญ และ

หากมีส่วนใดของบทความที่มีความเหมือนกัน หรือซ ้าซ้อนกับผลงานชิ นอื่นๆ ผู้ประเมินบทความต้อง
แจ้งให้บรรณาธิการทราบ 
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